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Bevezetés

A pénziigyi szektor mindig is az egyik legmeghatarozobb eleme volt a gazdasagnak, kiilondsen
a hitelintézetek, melyek az Osszetett gazdasdgi valtozasok kereszttliizében talaljak magukat.
Azon hitelintézetek tevékenysége és stabilitasa, melyek képesek alkalmazkodni és fejlédni a
valtoz6 koriilményhez, dontd szerepet jatszanak a gazdasag egészséges miikodésében. Emiatt
kulcsfontossagu a pénziigyi beszamolok alapos elemzése, hogy megértsiik azokat a trendeket

¢s valtozasokat, amelyek az adott intézmények miikodését befolyasoljak.

Szakdolgozatomban A Takarékbank Zrt. beszamoloit elemeztem részletesen, tanulmanyaim
sordn, pénziigy-szamvitel alapszakon megszerzett ismereteket alkalmazva. Nem hagyhat6
figyelmen kiviil a tény, miszerint az emlitett hitelintézet a kozelmultban fuzionalt egy masik
versenytarsaval, az. MKB Bank Nyrt.-vel megteremtve Magyarorszdg masodik legnagyobb
kereskedelmi bankjat, az MBH Bank Nyrt.-t. A fuzidé nem csak az intézet jovobeli kilatasait,

hanem a pénziigyi beszamolodinak alakulasat is befolyéasolhatja.

A valasztdsom azért esett bankra, mivel jelenleg is a bank jogutdédjanal az MBH Banknal
végzek munkat értékesitést timogatd gyakornokként. Még az egyesiilés el6tt kezdtem dolgozni
a Takarékbank agrar lizletaganal €s szerencsésnek érezem magam, hogy részese lehettem egy

a magyar banktorténet ekkora eseményének.

Az elemzés elott felallitott hipotéziseim soran kiilonos figyelmet forditottam a 2020-as COVID-
19 viladgjarvany és 2022. februarjdban kirobbant orosz-ukran konfliktus gazdasagi hatasaira ¢és
az MKB-val val6 egyesiilésre. Ezeknek az eseményeknek, kiilondsen az ukrdn haborus
helyzetnek, a gazdasagi hatasai arra kényszeritették a Magyar Nemzeti Bankot, hogy egészen
13%-ig emelje a jegybanki alapkamat mértékét. Bar a dolgozat irasakor fenndllo iranyadd
kamatlab csak 2022.09.28-t6l érvényes és nem feltétleniil érezteti hatasait a bank 2022-es
beszamoldjaban, az emelkedd kamattrend mar a pandémia kezdetétél megfigyelhetd melynek
a2022. februarjaban a haboru kirobbanasa volt a katalizatora. Erdemes még megjegyezni, hogy
ahogy Dancsik ¢és Fellner (2021) is irja Magyar Kormany 2020-ban a jarvanyra valo tekintettel
atmeneti fizetési moratdériumot vezetett be, amelyet a haboris helyzet miatt 2022-ben

meghosszabbitott az agrar vallalkozasok részére.



A szakdolgozat célja, hogy atfogéan bemutassa a bankrendszer miikddését, és a pénziigyi

elemzésen keresztiil értelmezze a bank vagyoni, likviditasi és jovedelmezdségi helyzetét,

kiilonos tekintettel az emlitett globalis események hatasaira, és az egyestilésre, majd Osszevesse

ezeket az altalam felallitott feltevésekkel, azonositsa esetleges kritikus pontokat €s a lehetséges

fejlédési iranyokat.

Felallitott hipotéziseim a kdvetkezok:

1.

4.

Betétallomany novekedése: A magas kamatlabak miatt valosziniisitem, hogy a bank
iigyfelei a betéteket fogjak preferalni a hitelek helyett, ami betétallomany

novekedéséhez vezethet.

Hitelallomany csokkenése: A pénzintézet varhatoan kisebb hitelallomanyra szamithat a
magas kamatldbakbol adodd csokkend hitelkereslet miatt, amely negativan

befolyasolhatja az Osszesitett kamatbevételeket és az eredményt.

Portfolio bovitése: A kedvezd allampapir és kotvény hozamoknak kdszonhetden a bank

crer

Novekvd pénzeszkoz éallomany ¢és likviditdsi mutatok: A bizonytalan gazdasagi
kornyezet miatt varhatoan a bank novelni fogja a készpénz allomanyat és a latra sz616
betéteit, hogy biztositsa a magasabb likviditadst és megvédje magat a kiilsé piaci

kockazatoktol.

A tanulményaim soran megszerzett elméleti tudas és a gyakorlati elemzés alkalmazéasaval

remélem, hogy alapos ¢és hiteles képet tudok nyujtani a témaban érdekl6dok szamara.



1. Szakirodalmi attekintés

Az irodalmi attekintés fejezet célja, hogy atfogd képet nyljtson a pénziligyi rendszerek
kiilonboz6 aspektusairdl és a pénziigyi intézmények valtozatos formairdl. A fejezet tobb fontos
teriiletre Osszpontosit, beleértve a pénz fogalmat, kialakulasat, az arupénzek és a fémpénzek
torténetét, valamint a hitelpénz jelentdségét. Emellett részletesen targyalja a bankrendszer
kiilonféle tipusait, beleértve az egyszintii, kétszintli bankrendszereket. A kozponti banki
tevékenységek elemzésén kiviil a fejezet a kereskedelmi, befektetési bankok jellemzodit és
mitkddési elveit is vizsgalja. A szovetkezeti hitelintézetek szerepének és torténetének részletes
attekintése kiegésziti a pénziigyi intézmények sokszinliségének bemutatasat. Ezzel a sz¢€leskorii
megkozelitéssel a fejezet a pénziigyi vilag szamos fontos aspektusara fokuszal, amelyek

hozzajarulnak a gazdasagi és pénziigyi rendszerek mitkodésének megértéséhez.
1.1 A pénz

A "pénz" kifejezés a hétkoznapi életben mas-mas értelmezéseket kaphat, bar ez gyakran nem
is tiinik fel nekiink. Amikor az 4tlagember a pénzrdl beszél, legtobbszor arra gondol, amit
fizetésként kap és elkolt, példaul amikor egy terméket megvasarol. Ebben a kontextusban a
"pénz" kifejezés leginkabb fizetdeszkdzként értelmezhetd. Egy gazdag embernek a vagyona is
csak kis részben all magabol a fizetéeszkozbdl, nagy részben az abbol vasarolt javakbol,
ingatlanokbol, értékpapirokbol. Egy vallalkozd nem kozvetleniil fizetéeszkozoket helyez el
vallalataban, hanem azokkal vasarolt tokejavakat. Ebben a kontextusban tehat a 'pénz' kifejezés

a vagyonnal vagy a tékével egyenértékii jelentésii. (Judik, 1932)

Nordhaus és Samuelson (2016) szerint a modern piacgazdasagokban a pénznek 3 alapvetd

funkciojat kiilonboztetjiik meg:
[] A pénz, mint gazdasagi elszdmolasok eszkoze:

A pénz a gazdasdgi tranzakciok szdmbavételének alapja. Ennek kovetkeztében a gazdasagi
szereplok szamitasai, kapcsolodd dontéseik és a gazdasdgi tevékenységeik eredményének
Osszefoglalasa, valamint az ezek Gsszegzése és értékelése is a pénzhez kotddik. A pénz, mint

tranzakcios eszkoz kialakuldsa nélkiilozhetetlen volt a gazdasagi merés létrejottéhez.



[l A pénz, mint kiilonféle gazdasagi tranzakciok lebonyolitdsdnak eszkoze:

A tranzakciok tipusa a gazdasdgi munkamegosztis sajatossdgaitol tevddik Ossze. Két 6
tranzakcios kategoria kiilonitése Iényeges, amikor a pénz funkcidirdl besz¢éliink. Amikor a pénz
aru-csere kozvetitdjeként miikodik, azt csereeszkdzként vagy forgalmi eszkdzként ismerjik. A
masik jelentds tranzakcids kategoria akkor jon 1étre, amikor a pénzmozgas ideiglenesen vagy
kezdetektd]l fogva nem koveti az druk mozgésat. Ilyenkor a pénz jovedelmek athelyezését,
legyen az tartés vagy atmeneti, idoben vagy térben, hajtja végre. Ebben a szerepben a pénz
fizetdeszkozként mikodik. A kiilonbozd gazdasagi tranzakcidkhoz a pénz megléte

elengedhetetlen, ezért ezek a funkciok befolyasoljak a gazdasagi szereplok pénzigényét.
[l A pénz, mint vagyontartds eszkoze:

A gazdasagi szereplOk vagyona redljavakbol, pénzbdl és pénziigyi instrumentumokbdl all. A
pénziigytan szempontjabal, kiilondsen fontos, hogy milyen tényezdk befolyasoljak ezeknek az
eszk0zoknek az aranyat a gazdasag szereploinél. Ez a funkcié magaban foglalja a kiilonféle

célokra torténd vagyontartast, legyen az tartalékolasi vagy spekulativ célbdl.

Judik (1932), Nordhaus ¢és Samuelson (2016) alapjan az a véleményem, hogy a pénz sokkal
tobbet jelent, mint csupan egy fizetdeszkozt vagy gazdasagi elszdmolasok eszkdzét, inkabb
atfogo jelentdséggel bir tarsadalmi és pszicholdgiai szempontbdl is. A pénz és a gazdasagi
folyamatok kozotti szoros kapcsolat olyan tarsadalmi struktirakat és hierarchidkat hoz 1étre,
amelyek befolydsoljak az emberek kozotti hatalmi viszonyokat és az egyenldtlenségeket. Az
altalam tanulmanyozott irodalom szerint a pénziligyi rendszerek alakuldsa és milkodése

alapvetden meghatarozza a tarsadalom stabilitasat és jolétét.

Ezen tilmenden, ugy vélem, hogy a pénznek az emberi boldogsagra gyakorolt hatdsa is méltd
megfontolasra. Bar a pénz lehetdséget teremt a kényelemre és a biztonsdgra, a materialis
javakra valo tulzott fokuszalas gyakran elvonja az emberek figyelmét a valodi boldogsagtol és
értekektdl. Fontos lenne kiemelni az egyensuly megtaldlasanak fontossagat a gazdasagi
novekedés és a tarsadalmi jolét kozott annak érdekében, hogy fenntarthato és kiegyensulyozott

tarsadalmi fejloédést érjlink el.



1.1.1. Arupénzek és fémpénzek

Amikor egy gazdasag elkezd az aruk termelésére fokuszalni, és ez a tevékenység folyamatosan
fejlédik, az tgyletek egyre bonyolultabbd valnak. Gardos (2016) szerint az aruk ¢és
szolgéltatasok sokféleségének novekedésével a kozvetlen barterkereskedelem nem lesz mar
hatékony megoldéas. Ennek kdvetkeztében emberek olyan eszk6zok utdn kutattak, amelyek

egységes mérceként szolgalhattak, és megkonnyitették az aruk cseréjét.

Arupénzek olyan pénzformék, amelyek belsé értékkel birnak és egy adott tarsadalom szaméra
fontos termékekkel azonosak. Példak az arupénzekre a s, a gabona, a bdr, és a kagylok. Vigvari
(2017) ramutat, hogy ezek az arupénzek altalaban helyi szinten voltak hasznélatosak, és csak
korlatozott mértékben funkcionaltak pénzként. Bar ezek a pénzrendszerek csak korlatozott
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rendszerben a kdzvetlen cserét két 1épésre osztottak: vasarlasra és eladasra.

A nemesfém alapt pénzek is sajat értékkel rendelkeztek. Vigvari (2017) szerint a nemesfémek,
hasonléan az arupénzekhez, onmaguk is termékként szolgaltak és a kereskedelemben
hasznaltak dket. A nemesfémek olyan fizikai jellemzdkkel rendelkeztek, mint a ritkasag, ami
magas belsd értéket kolcsonzott nekik, valamint az oszthatosag és a tartdssag, amelyek
elosegitették széles korli hasznalatukat. A nemesfém alapi pénzrendszerek kiilonlegessége
abban rejlik, hogy globalis pénzként is miikodhetnek. A nemesfém alapt rendszerek lehetnek
monometalikusak €és bimetalikusak. Oppers (1955) azt irja, hogy A bimetal pénzrendszer
Iényege, hogy a valutat két fém, altalaban arany és eziist, alapjan hatarozzdk meg. Ennek célja,
hogy kihasznalja a két fém kozotti értek béli kiilonbséget, és széles skalaju teljes értéki érméket
biztositson. A kisebb cimletli érméket eziistbdl verik, mig a nagyobb cimletlieket aranybol. A
jelképes érmék hianyaban a tiszta fémbdl all6 rendszerek kényelmetlenek lennének: az arany
alapti rendszerben a mindennapi tranzakciokhoz megfeleld értékli aranyérmék tal kicsik
lennének; ha az orszag az eziist alapu rendszert valasztana, a nagyobb 0sszegek kifizetéséhez

tul nagy sulyu érmékre lenne sziikség.



1.1.2. Hitelpénz

Az aranyérme-rendszer kialakuldsat, miikodését €s annak megszlinésének okait kdvetden egy
kiilonleges iddszak kezdddott, amely soran Uj megoldasokat kellett keresni. A globalis
gazdasagi valsag hatdsara az arupénz-rendszer helyét a belfoldi kereskedelemben a hitelpénz

vette at. (Botos, 1983)

Bod (2020) a pénz és gazdasagpolitika témakorében részletesen elemzi a hitelpénz jellegét és a
pénzkinalat szabalyozasanak fontossagat. A szerzé szerint a mai pénz mar nem arany vagy mas
anyagi fedezet alapjan miikddik, hanem inkabb a monetaris hatosagok éaltal meghatarozott hitel
alapt rendszeren keresztiil miikodik. Ezzel 6sszefliggésben kiemeli a kozponti bankok szerepét
az értekallosag és arstabilitds fenntartasaban, ami lényeges a gazdasagi folyamatok és a

stabilitds biztositdsa szempontjabol.

A szerzd kiilon hangsulyozza a nemzeti valuta értékének stabilitasat és azt, hogy a jegybankok
fiiggetlensége alapvetd fontossdgu ebben a folyamatban. A kozponti bankoknak tobb eszkoze
van a pénzkinalat szabalyozédséara, beleértve a jegybanki alapkamat mértékét, a kotelezod
jegybanki tartalék modositasat, az értékpapir és a deviza piaci beavatkozasokat.. Azt is
megemliti, hogy az arstabilitas biztositasa mellett az arfolyamok véltozasa elfogadhatd, de az

arfolyamok tartds rogzitésének eldnyeit is kiemeli.

Ugy gondolom, hogy a pénziigyi szabalyozasnak és a monetaris politikanak a gazdasag
széleskorli és fenntarthaté fejlddése érdekében kell miikddnie. A gazdasag fenntarthatd
fejlédése érdekében egyensulyt kell taldlni a pénziigyi stabilitas és a gazdasdgi novekedés
kozott, mikdzben biztositani kell a tarsadalmi igazsagossagot. Rugalmassag és hatékonysag

sziikséges az alkalmazkodashoz és kihivasok lekiizdéséhez a valtozé gazdasagi kornyezetben.



1.2. A bankrendszer

A modern hitelpénzrendszer kétszintii (tehat hierarchikus) bankrendszerrel miikodik, ahol a
peénzt a bankok elsésorban hitelmiivelettel teremtik, mdsodsorban pedig nyereségiik

elkoltésevel. ” (Gilanyi, 2020)

Tarsadalmi és politikai okokbol kiilonb6zd bankrendszerek felépitése eltérhet egymastol. Két
alapformat, az egyszintli és a kétszintli bankrendszert kiilonboztetiink meg egymastol. Ezek a
rendszerek alapvetden nyugati gyokeriiek, de ezeknek a globalis elterjedése ellenére l1éteznek

mas alternativak, mint példaul az iszlam bankrendszer.
1.2.1. Az egyszintii bankrendszer

Katona (2019) a bankrendszert "egyszintlinek" nevezi, amikor a kozponti bank kozvetleniil
miikodik egyiitt a gazdasagi szereplokkel példaul kezeli fizetéseiket, nyilvantartja szamlaikat
¢és hitelt nyujt nekik. A legtobb szocialista orszag a szovjet modellt kdvetve egyszintii
bankrendszert alkalmazott. Ezen struktiraban, a kozponti bank (ami lehet Nemzeti Bank vagy
Allami Bank) mellett gyakran megtalélhaté a beruhdzasi bank, a kiilkereskedelmi bank és a
takarékpénztar is. Katona (2019) szerint egyszintli rendszer nem azt jelenti, hogy csak egy bank

miikddik az adott gazdasagban.

1. abra: Az egyszintli bankrendszer modellje

(forrds: sajat szerkesztés internet! alapjan)

Kozponti Bank

e 1 N

Villalatok Lakossag Onkorményzatok




1.2.2. A kozponti banki, vagy jegybanki tevékenység és az MNB

Mint azt mar az 1.1-es fejezetben emlitettem mai pénz nem rendelkezik belsd értékkel;
lényegében egy hitelen alapuld eszkoz, amit foként banki és jegybanki tranzakcidk soran
keletkezik ¢és szlinik meg. Csak egy kis része készpénz, mig a nagyobb része digitalis
elektronikus jel. A pénz értékének stabilitdsat az biztositja, hogy a gazdasag szerepldi keresik
és igénylik, egy komplex rendszer segitségével fenntartva az egyensulyt a kereslet és kinalat
kozott. A kozponti bank kulcsszerepet jatszik ebben a rendszerben, talmutatva az alapvetd

feladatain erdteljes gazdasagpolitikai szerepet tolt be.

., Gyakran elmondjak, hogy a gazdasagi és politikai életben egy nagy kézponti bank (az
amerikai Fed vagy az FEuropai Kozponti Bank) élen allo személy nagyobb gyakorlati
hatalommal bir, mint egy miniszterelnék. Igaz, az is elhangzott, hogy , szeretnék akkora
hatalmat, mint a tékepiac” — utalva arra, hogy nemcsak egy-egy hivatalos pénziigyi intézmény,
hanem a sokféle piaci szereplobol allo piaci rendszer is jobban kihat a gazdasagi folyamatokra,
kozvetve a foglalkoztatasra, inflaciora, jolétre, mint a magas hivatali rangot viselo politikusok

szava és dontese.” (Bod, 2020)

Katona (2019) szerint Magyar Nemzeti Bank (tovabbiakban MNB) az orszag kdzponti
bankjaként miikodik, és a Kozponti Bankok Eurdpai Rendszerének tagja. 1924-ben hoztdk
létre, részvénytarsasagként mitkodott 30 millid aranykorona alaptokével. Az MNB ¢és
dontéshozatali tagjai, minden mas intézménytdl és szervtdl fiiggetlenek, és csak az Eurdpai
Kozponti Banktol fogadnak el utasitasokat. Legfontosabb céljuk az arstabilitds elérése és
fenntartasa, és a kormany gazdasagpolitikdjanak tdmogatasa, amennyiben ez nem veszélyezteti
az arstabilitast. Miikodését a 2013. évi CXXXIX torvény szabalyozza. Baranyi és Vano (2009)

a jegybanktdrvényben az alabbi monetéris eszkoztarat azonositja:

kotelezo jegybanki tartalék,

likviditasi tartalék-eldiras,

refinanszirozasi hitel, felso hitelkorlat hitelkeret,
arfolyam-szabalyozas

jegybanki kamatlab, kamatplafon,

nyiltpiaci miiveletek

O O O A N A R

egyeb jegybanki eszk6zok



A jegybank legfontosabb tavlati célja az kisebb és moderalhatd inflacids rata elérése. MNB
felelds a monetaris politika megalkotasaért és végrehajtasaért. A jegybank olyan monetaris
kornyezet kialakitasaval 6sztonzi a gazdasagi fejlodést, amely alacsony jegybanki alapkamaton
¢és fenntarthatd novekedésen alapul. Az MNB altal kibocsatott bankjegy és érme a hivatalos
fizetési eszkozok Magyarorszdgon. Az MNB kezeli a kincstari egységes szamlat és az
Allamadéssag Kezelé Kozpontot. A bank szdmlakezelési tevékenysége soran betétet fogad el
és biztositék fejében hitelt ad, de nem adhat hitelt kormanyzati vagy allami szerveknek. Az
MNB feliigyeli a pénziigyi kdzvetitd rendszert, feltarja a kockéazatokat, és megel6zd 1épéseket
tesz. Az MNB a Pénziigyi Békélteté Testiileten keresztiil segiti a pénziigyi vitdk birdsagon
kiviili rendezését, statisztikai adatokat gytijt és kozzétesz, kutatointézetként is tevékenykedik
és tarsadalmi kezdeményezéseket tdmogat, példaul a pénziigyi oktatas eldsegitését. Az MNB-
nek a torvény adhat tovabbi feladatokat, de csak tigy, hogy azok ne veszélyeztessék alapvetd

céljait és feladatait. (Toth, 2019)

Ugy gondolom, hogy a pénziigyi rendszerben a kozponti bankok kulcsfontossagli szerepet
toltenek be, amelyek nem csupan az arstabilitas biztositasaért feleldsek. Egy-egy kdzponti
bank, mint példaul a Magyar Nemzeti Bank (MNB), stratégiai dontéshozatalaval és
politikajaval komoly befolyéssal birhat a gazdasagi folyamatokra, beleértve a foglalkoztatast,

az inflaciot és a jolétet.

Az MNB tevékenysége ¢és szerepe szertedgazd, amely magédban foglalja az arstabilitas
fenntartasat, a pénziigyi rendszer feliigyeletét, valamint a gazdasagi fejlédés Osztonzését.
Fontosnak tartom, hogy a jegybankok autondmidja és hatékonysaga megmaradjon, mikézben
atlathatd modon ¢és felelés modon irdnyitjdk a gazdasagi folyamatokat. A megfeleld
szabalyozas és az atlathaté miikodés alapvetd fontossagl a gazdasagi stabilitas és fenntarthatd

fejlédés biztositasa érdekében.
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1.2.3. A kétszinti bankrendszer

A kozponti bankok eredeti funkcidi kozé tartozott a valutabanki, kdzponti jegybanki (bankjegy-
kibocsatas) és tartalékbanki tevékenység. Vigvari (2017) szerint Eurdpa fejlettebb orszagaiban,
annak ellenére, hogy eltérd intézményi hattérrel rendelkeztek, ezek a funkcidk a 19. szazad
utols6 harmadéban véltak meghatdrozova. Ezen iddszakban keriilt sor az egyszintl
bankrendszerek felszdmoldsdra. A kdzponti banki intézmények sok esetben korabbi banki

kezdeményezésekbdl szarmaznak

A kétszintli bankrendszerben a kozponti bank nem kozvetleniil az tigyfelekkel, hanem a
kereskedelmi bankok kozremiikodésével tartja a kapcsolatot. A rendszer masodik szintjén
mitkddé bankok, melyeket kereskedelmi vagy tizleti bankoknak is neveznek, szolgaljak ki
kozvetleniil a gazdasagi szereploket. A kereskedelmi bankok célja a profit, ezzel ellentétben a
kozponti bank tevékenységét nem nyereségmaximalizalas, hanem mas prioritasok iranyitjak.
Az Eurdpai Unio miikddésérdl szolo szerzddés garantalja a banki dgazat fiiggetlenségét ¢és a
korrekt versenyt, tiltva minden olyan Iépést, ami nem prudencidlis alapon torténik és amely
kivaltsagos hozzaférést biztosit az EU intézményei, a tagallamok kiilonboz6 szervei, kozjogi

entitasai és kozvallalatai szdmara a pénziigyi intézményekhez. (Baranyi — Vand, 2008)

2. abra: Kétszintli bankrendszer modellje

(forrds: sajat szerkesztés internet! alapjan)

Kozponti Bank

e —

Kereskedelmi Bank Kereskedelmi Bank

zatok

Vallalatok \

&
Vallalatok \
Lakossag |<==

Lakossag
Onkormany-
zatok
Onkormany-

11



1.2.4. A kereskedelmi és befektetési bankok

Bér a "kereskedelmi bank" kifejezés a mindennapi beszédben gyakran el6fordul, nincsen hozza
egy egységes jogi meghatarozas. Torténetileg, féleg az angolszasz orszdgokban, ezzel a névvel
azokat a pénzintézeteket illették, melyek a lakossag ¢és a vallalatok szadmara egyarant betéti és
hitelezési szolgaltatdsokat nyujtottak rovid tavon. A "kereskedelmi" jelzd a rovid tavu, napi
lizemeltetési finanszirozast célozza. Napjainkban ez a kifejezés altalaban azokra a bankokra
utal, melyek széleskorli pénziigyi szolgaltatasokat nyljtanak a vallalkozasok és az atlagos
emberek szdmara egyarant. Ezek a bankok a nagyvallalatoktél kezdve a kis- ¢és
kozépvallalatokon at egészen a lakossagi tigyfelekig terjedd szegmenseket szolgalnak ki.
Szamos terméket kinalnak, tobbek kozott kiilonbozd lejaratt és fedezetli hiteleket, valamint
specidlis finanszirozasi formdkat. Ezen t0l, egyes kereskedelmi bankok kizarolag
meghatarozott ligyfélkor szamara nytjtanak szolgaltatasokat. Magyarorszagon a kereskedelmi

bankok tevékenységét a Hpt. szabalyozza. (Barna et al., 2018)

A kereskedelmi bankokat a makrodkonomiai keretben monetaris pénziigyi kozvetitoknek
tekintjlik, melyek 6sszekapcsoljak a kiillonboz6 megtakaritoi és finanszirozasi igényeket. Erdds

és Mér6 (2016) a bankoknak 3 alaptevékenységét kiilonbozteti meg.

[ betétgytijtést,
[ hitelnyujtast és

[ fizetési forgalom bonyolitést.

Vigvari (2017) a betéti miliveleteket passzivnak, mig a kihelyezési miiveleteket aktivnak nevezi.
Ebben a folyamatban a bankok rovid tavi kisebb betéteket hosszabb tavu nagyobb hitelekké
alakitanak 4t, igy kolcsonzési és megtakaritasi igényeket egyenstlyba hozva csokkentik a
tranzakcios koltségeket. Emellett a kereskedelmi bankok szédmlavezetést és pénzforgalmi

szolgaltatasokat is nyujtanak, részt vesznek a fizetési forgalom lebonyolitasaban is.

A befektetési bankokat Barna és munkatérsai (2018) mutatjadk be nagyszeriien. A befektetési
bankok elsddleges szerepe a toke kozvetitése, ami azt jelenti, hogy segitenek a tokét a megfeleld
befektetési lehetdségek felé iranyitani. Nem gytijtenek betéteket és nem is nyujtanak hiteleket.
Nem a sajat vagyonukat fektetik be, hanem iigyfeleik pénzét helyezik el kiilonb6zd
befektetésekben. Gyakran  kozremiikddnek — értékpapirok  kibocsatasaban,  vallalati

atalakitdsokban ¢és pénziigyi tanicsadasban. Kiegészitd szolgaltatasaik kozott szerepelnek
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pénziigyi elemzések €s mas kapcsolodo pénziigyi szolgaltatasok. Az angolszasz orszagokban,
ahol a tékepiac dominans szerepet jatszik a vallalatok finanszirozdsaban, kiilondsen fontosak.
Magyarorszdgon ezen tevékenységeket tobbnyire a nagy kereskedelmi bankok vagy azok

leanyvallalatai latjak el.

Ugy vélem a kereskedelmi bankok sokoldald szolgiltatisai, beleértve a betétgyiijtést,
hitelnyujtast és a pénzforgalmi szolgéltatdsokat, kulcsfontossagliak a gazdasagi fejlodés
szempontjabol, mivel lehetévé teszik a lakossag ¢s a vallalkozasok szamara, hogy hatékonyan
kezeljék pénziigyeiket. A hitelezés révén ezek a bankok hozzdjarulnak a vallalkozasok
novekedéséhez és fejlesztéséhez. Emellett a befektetési bankoknak kiemelkedd szerepiik van a
toke kozvetitésében és a pénziigyi piacok miikddésének tdmogatasdban. A szabalyozasuk és
ellendrzésiik kulcsfontossagli ahhoz, hogy fenntartsdk a bizalmat és a stabilitast a pénziligyi

szektorban.
1.2.5. A bankok prudens miikodésének alapjai

A kereskedelmi bankok szamdra a jovedelmezdség, likviditds és szolvencia egyenstlyanak
megtartasa kritikus fontossagli. Vértesy (2020) szerint a harom tényez6t egylitt gyakran
emlegetik a "magikus haromszog" kifejezéssel, mivel ezek egyszerre vald kezelése kiilondsen

Osszetett feladatot r6 a bankmenedzsmentre.

[l Jovedelmezdség: A bankok, mint barmely mas vallalat, profitot kivannak realizalni a
tulajdonosaik és részvényeseik szdmara. Ezt hitelek kamataibol, dijakbol, szolgaltatasi
koltségekbdl érik el. (Vértesy, 2020)

0] Likviditas: Bankoknak elegendd likvid eszkozzel kell rendelkezniiik ahhoz, hogy
azonnal teljesitsék a betétesek kifizetési igényeit és egyéb rovid tavi kotelezettségeiket
egy esetleges bankpanik esetén. (Botos, 2003)

[] Szolvencia: Egy bank szolvenciaja azt mutatja meg, hogy képes-e hosszu tavon eleget

tenni fizetési kotelezettségeinek. (Botos, 2003)
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1.3. Szovetkezeti hitelintézetek

A szovetkezetek mar az 6korban is jelen voltak a tarsadalomban és a mai napig ¢életképesek. A
szovetkezetek gyakran azokkal az alapvetd értékekkel és elvekkel azonosulnak, mint az
onkéntesség, a tagok egyenjogusaga, az aktiv részvétel, az onkormanyzatisag, a szolidaritas és
az Onsegélyezés, fliggetleniil idObeli vagy foldrajzi megjelenésiiktdl. Ezek a szervezetek a
gazdasagi és tarsadalmi élet szamos teriiletén tevékenykednek, mint példaul az agrargazdasag,
az ipar vagy az oktatas, és sok esetben hatékonyabb megoldast nyujtanak a problémaékra, mint
mas versenyalapt tarsasdgok. A szovetkezetek hozzédjarulnak mintegy 3 millidrd ember
megélhetéséhez, fontos szerepet jatszva a helyi kozdsségek ¢életében. Globalisan, tobb mint 100

millié munkahelyet teremtettek, ami 20%-kal tobb, mint amennyit a multinacionalis vallalatok.

mindennapi tevékenységekben is igen valtozatos formdaban jelennek meg, miikédnek
szovetkezetkent egészsegiigyi és szocialis intézmények, temetkezési vallalkozasok, iskolak,

kozszolgaltatok, autokolcsonzok, szallitmanyozok, sportolok és zenekarok™. (Moizs, 2019)

Moizs (2015) kiemeli, hogy a szovetkezetekben a tagoknak meghatarozo és aktiv szerepiik van.
Nem csak résztvevoi, hanem aktiv alakitoi is a kozosségnek. Ez az aktiv szerepvallalds tobbek
kozott a személyes érdekeltségen, a kozremiikodésen, az érdekérvényesitésen, az
onkormanyzatisdgon ¢és az Onsegélyezésen keresztiill nyilvanul meg. A szdvetkezetek
vezetésében ¢és ellendrzésében is a tagok vesznek részt. Ez kiilonbozteti meg oket a
részvénytarsasagoktol, ahol a vezetés és a befektetdk gyakran elkiiloniilnek. A szdvetkezeti
hitelintézetek specidlis helyet foglalnak el ebben a koncepcidoban, mivel pénziigyi

szolgaltatasokat nytjtanak szovetkezeti identitassal.

A Moizs altal kiemelt aktiv szerepvallalas fontos eleme a szovetkezeti struktiranak, mivel
lehetdvé teszi a tagok szdmara, hogy kozvetleniil részt vegyenek a dontéshozatalban és a
kozosség fejlesztésében. Ez a részvétel és részvételi demokracia Iényegesen kiilonbozik a
hagyomdanyos vallalati strukturaktol, amelyek gyakran tavol tartjadk a munkavallalokat vagy az

iigyfeleket a dontéshozatali folyamatoktol.

A 19. szazad vége felé Eurdpaban és vilagszerte szdmos kisebb regionalis bank jott létre,
amelyek foként lakossagi ligyfeleket és kisvallalkozasokat szolgaltak ki. Azonban a 20. szazad
kozepétol kezdve ndvekvd igény meriilt fel az orszagok kozotti dsszekapcesolodasra és az

egységesitett banki szolgaltatdsokra. Ezen integracids erdfeszitések eredményeként fejlett
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orszagokban sikeresen kialakult egy struktira, amely lehetdvé tette a helyi kisbankoknak, hogy
megtartsak Onallosdgukat az iizleti dontéseikben, mikézben a nemzeti szinten miikodo
kereskedelmi bankcsoportok, kozds kockazati alapok és kozponti kiszolgdld szervezetek
létrehozasaval csokkentsék koltségeiket €s javitsak szolgaltatdsaik mindségét és szinvonalat. E
sikeres integracios folyamatok eredményeként a bankok 20-30%-o0s piaci részesedést értek el,
ami jelentds szereplové tette Oket a pénziigyi szektorban szinte minden orszdgban. Ezt a példat
kovette a német, az olasz, a francia, a holland, az osztrdk és a finn szovetkezeti mozgalom is.

(Kiss 2009)
1.3.1. A szovetkezeti hitelintézetek magyarorszagi torténete

A szovetkezeti hitelintézetek megjelenése Magyarorszagon a 19. szazad kozepére tehetd. Az
elsd hitelszovetkezetek 1851-ben jelentek meg, és elsésorban erdélyi nemzetiségi alapon
szervezddtek. A 19. szdzad végére az orszagban mar mintegy 752 miikodo hitelszovetkezet
volt, kozel 3000 taggal. 1898-ban elfogadtak az XXIII. torvénycikket a gazdasagi és ipari
hitelszovetkezetekrdl, és ekkor jott 1étre az Orszagos Kozponti Hitelszovetkezet (OKH),
melynek f6 feladata a vidéki mezdgazdasagi és kisipari hiteligények kielégitése volt. A
masodik vildghaboru viszont jelentds negativ hatassal volt a szovetkezetekre, s a szamos
atszervezés ¢s felszamolas kovetkeztében jelentds 1étszamcesokkenés kdvetkezett be. A
diktatérikus rendszer ideologidja nem volt dsszeegyeztethetd a szovetkezeti onallosaggal, igy
szdmos intézkedést hoztak a szovetkezetek allami kontroll ala vondsa érdekében. Az Orszagos
Takarékpénztar (OTP) kizardlagos jogot kapott a maganszemélyek banki ligyleteinek
lebonyolitasara, ami jelentds valtozdsokhoz vezetett a szovetkezeti struktiraban. A
rendszervaltas utan a takarékszovetkezetek tovabbra is kiilonféle kihivasokkal néztek szembe,
¢s felismerték, hogy kozpontositottabb megkozelitésre van sziikségiik a hatékonysag novelése
érdekében. Ennek eredményeként létrejott a Magyar Takarékszovetkezeti Bank Rt.
(Takarékbank) és az Orszagos Takarékszovetkezeti Szovetség (OTSZ), amelyek 1j
szolgaltatasokat és kdzpontositottabb megoldasokat nyujtottak a tagoknak. A
takarékszovetkezetek szerepe azonban tovéabbra is fontos a vidéki teriiletek gazdasagi

fejlédésében. (Bodnar et al., 2015; Moizs, 2015)

Mindezek alapjan tigy vélem, hogy a szdvetkezetek fennmaradésa és ndvekedése tovabbra is
fontos tényezd volt a tarsadalmi és gazdasagi stabilitds szempontjabdl, kiilondsen a globalizacid

¢s a technologiai valtozasok koraban. A szovetkezeti modell lehetdséget nyujtott a kozdsségek
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szamara, hogy Onallosdgot és befolyast szerezzenek a sajat sorsuk felett, mikozben

egylittmiikddtek a gazdasagi és tarsadalmi fejlodés eldsegitése érdekében.

A 2013. évi CXXXV. integracios torvény hatalybalépéséig, a szovetkezetek szdma 124-re
csokkent azok Osszeolvadasa miatt. A torvény hatalybalépésekor a rendszer intézményei Moizs
(2019) alapjan alabbiak voltak:
[ takarékszovetkezetek,
hitelszovetkezetek,
regionalis takarékszovetkezeti szovetségek,
orszagos érdekképviseleti szovetségek
intézményvédelmi alapok

kozponti bank (Takarékbank Rt.)

O o o o o

1.3.2. Szovetkezeti hitelintézetek az ezredfordulo utan

végére elkertilhetetlenné valt. Ebben a folyamatban kulcsszerepet jatszott a 2013-ban elfogadott
integracios torvény. A torvény egy erdsen kozpontositott, kotelezd tagsagl, egymast
kolesondsen biztositd és lizletileg koordinalt integracid iranyaba mutatott, célul véve a kdzos
elényok maximalizalasat. E torvény alapjan jott 1étre a Szovetkezeti Hitelintézetek Integracios
Szervezete, amelybe beletartozott minden szovetkezeti hitelintézet (ideértve azokat a
takarékszovetkezeteket is, melyek kordbban bankkd valtak), a Takarékbank és a Magyar
Fejlesztési Bank. A {6 célkitiizés a szektor korszerisitése, kockazatok csokkentése és egy erds
szovetkezeti csoport létrehozasa volt. E cél elérése érdekében kiemelt jelentOséggel birt a

kozponti iranyitas (Takarékbank Rt.) és egy ellen6rz6 szerv (SZHISZ) bevezetése. (Internet?)

2015. szeptember végén az Integracios Szervezet 4 tagként felvette az FHB Jelzalogbank Nyrt-
t és az FHB Kereskedelmi Bank Zrt.-t. Ezek a szervezetek 2018 elejére Takarék Jelzalogbank
Zrt. és Takarék Kereskedelmi Bank Zrt. néven miikddtek tovabb. 2016-ban a szdvetkezeti
hitelintézetek (tovabbiakban SZH) egyesiilése vette kezdetét, és 2017 végéig 12 regiondlis SZH
¢s 3 kisbank alakult meg. A konszolidacié utols6 szakaszaban a Takarék Kereskedelmi Bank
Zrt. néhany masik intézménnyel, mint a B3 TAKAREK Szovetkezet, a Mohacsi Takarék Bank
¢és a Pannon Takarék Bank egyesiilt, és Takarékbank Zrt.-ként folytatta miikddését. Az eddig
Takarékbankként ismert Takarék Csoport irdnyitd  szervezetét MTB  Magyar
Takarékszovetkezei Bank Zrt.-vé keresztelték at. (Internet?)
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2019 oktoberében egy masik szakaszban 11 tovabbi takarékszovetkezet (3A, Békés, Central,
D¢l, Fokusz, Hungaria, Korona, M7, Nyugat, Patria, Tiszantali) egyesiilt a Takarékbankkal.
Ennek eredményeként a bank 750 fidkkal rendelkezett, ami az orszag legnagyobb halozatat
jelentette. Ezenfeliil 15 mobil bankfidk szolgalta ki a kistelepiiléseken ¢loket. A szovetkezeti
hagyomanyok ¢és értékek megoérzésének fontossdgat hangsulyozva létrehoztdk a Takarék
Egyesiilt Szervezetet (TESZ). Ez a szervezet a szovetkezeti miikdodés révén kinalt elonyoket a
szovetkezeti részjegyek tulajdonosainak. A Takarékbank tagjai ebben az iddszakban foként az
egyesiilt SZH-k belépést valasztd tagjaibol alltak. A tagok az ket megilletd osztalekbol egy

részt kozosségi célokra is fordithattak.

A Magyar Bankholding Zrt.-t a Budapest Bank Zrt., az MKB Bank Nyrt. és a Takarék Csoportot
képvisel6 MTB Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. hozta 1étre 2020 jiniusaban egyenld
tulajdonrészekkel. A holding tarsasag feladata, nemzetkdzi tanacsadok bevonasaval, egy
jelentds piaci sullyal rendelkezd, hazai tulajdont bankcsoport 1étrehozasanak keretrendszerét
kialakitani. Emellett a bankok kozotti szinergidk és az egyiittmiikodésbol fakadd mitkodési és

koltségoptimalizalasi lehetdségek kiaknazéasara is koncentral.

2023. majus 1.-én a Takarékbank Zrt. beolvadt az MKB Bank Nyrt.-be a tarsasag MBH Bank
Nyrt. néven folytatta tevékenységét. A korabban kdzponti iranyitdi szerepet betolté Magyar
Takarékszovetkezeti Bank Zrt. jogutodja az MBH Befektetési Zrt., mig a Takarék Jelzadlogbank
Zrt. jogutddja az MBH Jelzalogbank Zrt. lett.
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2. Anyag és modszer

Ez a fejezet a kutatds modszertani megkozelitésére és az elemzés alapjaul szolgald forrasokra
Osszpontosit. Dolgozatomban a kutatdshoz szadmviteli adatokat, pénziigyi jelentéseket
hasznéltam, a Takarékbank Zrt. 2019., 2020., 2021., és 2022. évi beszamoloéin alapuld
gazdasagi elemzését készitem el. A valasztdsom azért esett a bankra, mert jelenleg is az MBH
Banknal, a Takarékbank jogutddjanal végzek munkat. Az emlitett periddusban nem torténtek
jelentds strukturalis valtozasok, a jogelddok beszamolodibdl kinyert informaciokat nem kell
Osszefésiilni ahhoz, hogy 0Osszehasonlitsuk a jogutéd beszdmoloinak adataival, igy az

elemzésben nem lesznek becslésekbdl szarmazé pontatlansagok.
2.1 Elemzés sziikségessége

A gazdasagi és pénziigyi elemzés az a folyamat a gazdasagi életben, amely lehetdvé teszi a
vallalatok és mas gazdalkodd szervezetek miikodésének atfogod értékelését. Ez az elemzés
mélyrehatd ralatast biztosit a szervezetek gazdalkodéasi és fejlesztési tevékenységeinek
hatékonyséagara, ravilagitva az értékteremtés mogott meghtizodd dinamikakra. Ezen kiviil
esszencidlis eszkdz a vezetdk szamdra, amely lehetdvé teszi a relevans informéciok pontos

feldolgozasat és értékelését, tamogatva ezzel a hatékony dontéshozatali folyamatokat.

Hagen (2018) allitasa szerint kiemelt fontossdgu a mérleg és a tokeszerkezet ellendrzése, mivel
ezek a tényezok kulcsfontossdguak a vallalkozas pénziigyi irdnyitdsdban. Rendszeres
monitoringjuk elengedhetetlen annak érdekében, hogy ezek megfeleléen befolyasoljak a
vallalkozas gazdalkodasat, és ezzel biztositsak a tulajdonosok és a kiilsd finanszirozast

biztositok szdmara a sziikséges stabilitast.

A gazdasagi elemzések nem csak vallalatokra alkalmazhatok, hanem mas szervezeti formakra
is, beleértve az egyesiileteket, szovetkezeteket, alapitvanyokat és allami intézményeket is. Az
ilyen elemzések atfogjdk a vallalkozas értékteremtd folyamatait, beleértve a fejlesztést,
beszerzést, logisztikat, termelést, készletezést és értékesitést. A komplex rendszer megértése
nélkiilozhetetlen a szervezetek hosszu tava sikeréhez és fenntarthatésagdhoz. A modern
gazdasagban a vallalatok versenye nem csak a termékek és szolgaltatasok kinalatarol szol,
hanem a pénziigyi eredmények, technoldgiai elonydk és vezetési filozofia kiilonbségeirdl is. A
vallalati kultura és stratégiai prioritdsok is alakitjak a cég identitasat. A cégelemzés segit a

multbeli teljesitmény értékelésén til a jovobeli potencidl, piaci trendek és belsd erdsségek és

18



gyengeségek egyensulyanak megértésében. Az ilyen elemzések értékes timpontokat nytjtanak
a vezetOknek a stratégiai dontések meghozataldhoz a novekedés és stabilitas érdekében.
Ezenkiviil lehetévé teszik a vallalatok szdmara a valtozo piaci koriilményekhez valod gyors

alkalmazkodast és a kockazatok kezelését. (Paar, 2019)
2.2 Szamviteli beszamolok szerepe és jelentosége

A szamviteli informacids rendszer ahogy Szoka (2019) emliti, az informacidk elsddleges
forrdsa, amely a szamviteli torvényre épiil és szamviteli analitikdkat, szintetikdkat és
beszamolokat foglal magaban. A torvény EU-konform szabalyokat tartalmaz, amelyek az
nemzetko6zi szamviteli elveket is figyelembe veszik, igy biztositva megbizhato tajékoztatast a
vallalatok pénziigyi allapotarol. A vallalatoknal torténd valtozasokat és gazdasagi eseményeket
ez az informdciés rendszer koveti €s elemzi. A torvény célja a vallalatok helyzetének valos

képének biztositasa.

Minden vallalkozéasnak kovetnie kell a szdmvitelrdl sz616 torvényt, azonban vannak kivételek,
mint az egyéni vallalkozok vagy egyes kereskedelmi képviseletek. A vallalatoknak sajat
koltségnyilvantartasi rendszert kell kialakitaniuk, hogy tajékoztatast nyutjthassanak a
stakeholdereknek koltségeikrdl. A szamviteli torvény alapelvei és iranyelvei mentén, minden
vallalatnak sajat szamviteli politikat kell kialakitania, amely meghatarozza, hogyan és milyen
eszkozokkel és modszerekkel tartjak be a torvény eldirasait (Korom et al., 2005). A szamviteli
politika meghatarozasa soran fontos figyelembe venni a vallalat sajatossagait és tevékenységét,

hogy a szabalyok betartasa mellett is hatékonyan és pontosan tiikrdzze a pénziigyi helyzetiiket.

A hitelintézetek szdmviteli informdcios rendszere alapvetden megegyezik a vallalkozasok
altalanos szamviteli rendszerével, amelyet a szdmviteli torvény hataroz meg (Gulyas, 2019).
Azonban fontos kiemelni, hogy a hitelintézeteknek sajatos jellemzdik vannak a szamviteli
gyakorlatban, amelyek foként tevékenységiik egyedi jellegébdl adodnak. Ezek a szervezetek
els6sorban nem gyartasra vagy termelésre fokuszalnak, hanem a termelési tevékenységek
finanszirozésaval, valamint a felesleges pénzforrasok Osszegylijtésével és Ujrafelosztasaval
foglalkoznak. Ennek megfelelden a bankszdmvitel kdzponti eleme a pénzmozgasok pontos
nyilvantartdsa és a hozzajuk kapcsolddd kockazatok hatékony kezelése (Friedrich - Mitro,

2009).

Az Europai Uni6 altal elfogadott IFRS (International Financial Reporting Standards) szabalyok

szerint kell az éves beszamolot elkésziteni minden hitelintézet szamara, valamint azonos
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prudencidlis szabalyokat kovetd pénziigyi vallalkozasok részére is (Gulyés, 2019). Fontos
megemliteni, hogy ez a lehetdség minden, az MNB hataskorébe tartozé gazdalkodd szamara
elérhetd, ideértve a pénziigyi és befektetési vallalkozasokat is. Az IFRS szabalyok alkalmazasa
hozzajarul a pénziigyi szektorban a nagyobb atlathatosidghoz ¢és a nemzetkdzi pénziigyi
piacokkal val6 dsszehangoltsaghoz. Ennek révén a hitelintézetek és pénziigyi vallalkozésok is
biztosithatjak, hogy beszdmoloik megfeleljenek a nemzetkdzi szabvanyoknak, és konnyebben

értelmezhetdek legyenek a nemzetkozi befektetok és szallitok szamara.
2.3 Alkalmazott modszertan

Az elemzéseimet Bardosné (2004), Friedrich - Mitrd (2009), Hagen (2018) és Paar (2021)
szakirodalmdra tdmaszkodva végeztem. Az emlitett szakirodalom mélyebb betekintést nyujtott
a gazdasagi ¢és pénziigyi elemzések kulcsfontossadgu aspektusaiba, kiilondsen a hitelintézetekre
vonatkozoan, valamint a vallalati stabilitas és hatékonysag elémozditasanak modszereibe. Ezek
a forrasok segitettek abban, hogy szélesebb kontextusba helyezzem a kutatdsom eredményeit,

¢s atfogobban megérthessem az elemzés fontossagat és hatékonysagat a gazdasagi életben.

A vagyoni helyzet elemzését vertikalisan Friedrich és Mitro (2009) altal is megfogalmazott
megoszlasi és dinamikus viszonyszamok segitségével végeztem, ahol a forras oldalon fdleg a
kovetelések, eszkoz oldalon, pedig kotelezettségek Osszetételére helyeztem a hangsulyt. A
forrds oldalon részletesebben foglalkozom a sajat téke aranyaval kapcsolatos tokeellatottsagi
¢és tokeattételi mutatokkal, amelyeket Paar (2021) munkdja mutat be. Az emlitett mutatok

szamitasara vonatkozo modszertan a kdvetkezo:
Tdokeellatottsagi mutatd szamitasa:

sajat t6ke

- " * 100
forrasok 6sszesen

Toékeattét szamitasa:

idegen téke

VTN * 100
sajat t6ke 6sszesen
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Ez utén a likviditési helyzetet vizsgdlom. Bardosné (2004) szerint a likviditasi mutatészdmok
tiikrozik a likvid eszk6zok és a rovid lejaratu kotelezettségek aranyat egymashoz képest és

megkiilonbozetet egymastdl azonnali és éves likviditasi mutatokat.
Azonnali likviditdsi mutatd szamitasa:

pénzeszko6zok + latra sz0l6 hitelintézetekkel szembeni kdvetelések

100
latra sz6lo kotelezettségek ’

Eves likviditasi mutato szamitasa:

pénzeszkozok + értékpapirok + kdvetelések

-~ TP , * 100
rovid lejarata kotelezettségek

A jovedelmezdségi helyzetet a Hagen (2018) altal megfogalmazott mutatdk, a tékearanyos
jovedelmezdség (ROE), az eszkozardnyos jovedelmezdség (ROA) a bevétel ardnyos
jovedelmezdség (ROS) és Firedrich — Mitd (2009) a kamatjovedelmezdségi mutatdja,

eszkozaranyos koltség mutatoja és egy fore jutd eredmény alapjan vizsgaltam.
ROE szamitasa:

adébzott eredmény

vy 100
sajat t6ke
ROA szamitésa:
adbzott eredmény
T 100
eszk6z0k 6sszesen
ROS szémitasa:
adbzott eredmény 00

netté arbevétel
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Kamatjovedelmezdségi mutatd szdmitasa:

banktevékenységbdl szarmazo6 kamatkiillonbozet

kapott kamatok és kamatjelleg(i bevételek
Eszkozaranyos koltség mutatd szamitasa:

mikodési koltségek

— * 100
eszk6zok 0sszesen

Egy fore jutd eredmény szdmitasa:

adézott eredmény

munkavallalok légyszama
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3. Eredmények és értékelésiik

A fejezet célja, hogy pénziigyi elemzésen keresztiil értelmezze a bank vagyoni, likviditasi és
jovedelmezdségi helyzetét, kiillonds tekintettel a 2020-as COVID-19 vilagjarvany és 2022.
februarjaban kirobbant orosz-ukran konfliktus gazdasagi hatasaira és az MKB-val vald
egyesiilésre. Ezeknek az eseményeknek, kiillondsen a haborus helyzetnek, a gazdasagi hatdsai
arra kényszeritették a Magyar Nemzeti Bankot, hogy egészen 13%-ig emelje a jegybanki
alapkamat mértékét. Bar a dolgozat irdsakor fennalld irdnyado kamatlab csak 2022.09.28-t61
érvényes ¢és nem feltétleniil érezteti hatdsait a bank 2022-es beszdmolojaban, az emelkedd
kamattrend mar a pandémia kezdetétdl megfigyelhetd melynek a 2022. februdrjaban a haboru
kirobbanasa volt a katalizatora. Fontosnak tartom még megemliteni, hogy a Magyar Kormany
2020-ban a jarvanyra vald tekintettel dtmeneti fizetési moratoriumot vezetett be, amelyet a

héaborts helyzet miatt 2022-ben meghosszabbitott az agrar vallalkozasok részére.

A globalis pandémia és nemzetkdzi geopolitikai események gazdasagi kovetkezményeit
figyelembe véve, melyekrdl a bevezetésben emlitést tettem, azt feltételezem, hogy a magas
kamatok a bank tigyfeleit a betétek felé terelik a hitelek helyett. Ennek eredményeképpen
betétalloméany bdviilésére és hitelallomany csdkkenésére szamitok. A kisebb hitelallomany és
a fizetési haladék kovetkeztében alacsonyabb kamatbevételekre szamitok, ami valoszintileg
negativ hatdssal lesz majd az eredményre. A kedvezd allampapir és egyéb kotvény hozamok

miatt gy gondolom, hogy a bank bdviteni fogja az ezekkel az eszkdzokkel kapcsolatos

crer

A bizonytalan gazdasagi helyzet miatt még arra is szamitok, hogy a bank novelni fogja a
készpénz allomanyat és a latra sz616 betétéit, a magasabb likviditas elérése érdekében, mivel az
elmult idészakban szdmos kiilfoldi bank, példaul a svajci székhelyli Credit Sussie, vagy az
amerikai Silicon Valley Bank, bankroham aldozatai lettek, nem tudték kifizetni a betéteseiket
¢és bankcsddot jelentettek. Ezzel parhuzamosan Ggy gondolom, hogy a bank likviditasi mutatoi

is egyre nagyobb szamokat fognak produkélni az évek soran.
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3.1. Vagyoni helyzet elemzése

A vagyoni helyzet elemzésekor a mérleg két oldalat — az eszkdzoket és a forrdsokat —
vizsgaljuk. Az eszkdz oldal bemutatja a vallalkozas vagyondnak struktirdjat egy adott
idépontban, mig a forrds oldal a vagyon finanszirozasanak eredetét targyalja. Mivel minden
eszkoznek van egy finanszirozasi forrasa, a mérlegben az 6sszes eszkoz és az Osszes forrds
értéke egyenld lesz egymassal. Dolgozatomban vertikélisan elemzem a mérleg két oldalat.
Vertikalis elemzés alkalmaval csak egy oldal adatait elemezziik Ggy, hogy a forrés, vagy eszkoz
oldal Osszetételét vizsgaljuk a kérdéses idészakban megoszlasi és dinamikus viszonyszdmok

segitségével.
3.1.1 Eszkozok osszetételének vizsgalata

Mint az a 3. abrén is latszik az amortizalt bekeriilési értéken érékelt pénziigyi eszkozok, a 4 év
atlagaban, az eszk6zok legnagyobb részét, 83%-at tették ki, ezért az sszehasonlithatosag miatt

ezeket az eszkozoket kiilon a 4. abran mutatom be.

3. abra: Takaré¢kbank Zrt. eszkozeinek atlagos megoszlasa 2019-2022 évben
(forras: sajat szerkesztés Takarékbank Zrt. (2019-2022) beszamoloi alapjan)

Nyereségado6 eszkozok;
0,16%

Immaterialis javak; 0,15%

Amortizalt bekeriilési
értéken értékelt
énziigyi eszkozok ; i
P lu%losf/ 2O Targyi eszkozok; Eg\ cP
> O 0,42% eszkozok;
0,18%

' Eredménnyel szemben valés

értéken értékelt pénziigyi
eszkozok; 5,08%

" " " Fedezetbe vont
Leanyvallalatokban, tarsult derivatfy

vallalkozisokban lévé eszkozok ;
befektetések; 0,49% 0,24%

Egyéb atfogé jovedelemmel
szemben valés értéken
értékelt pénziigyi eszkozok;
4,98%
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4. abra: Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszk6zok Osszetételének valtozasa
2019-2022 évben
(forras: sajat szerkesztés Takarékbank Zrt. (2019-2022) beszamoloi alapjan)

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00% .. ,
Hitelintézetek Ugyfelekkel Repokovetelés  Ertékpapirok Egyéb
kel szembeni szembeni ek pénziigyi
kovetelések kovetelések eszkozok
m2019 21,61% 65,32% 0,00% 0,95% 1,01%
22020 26,17% 52,42% 0,00% 4,85% 0,87%
2021 14,23% 48,67% 0,00% 14,95% 1,02%
2022 17,12% 47,09% 0,40% 14,08% 1,43%

Az amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkdzokon beliil a legnagyobb részaranyt
az uigyfelekkel szembeni kovetelések teszik ki, ami a 4 év atlagaban 53% feletti értéket jelent.
A masodik a hitelintézetekkel szembeni kovetelések, amely a vizsgalt idészakban atlagosan
majdnem 20%-o0s arannyal szerepel a mérlegben. Az évek soran eldbbi ardnyaban
egyértelmiien, utdbbiéban, habar ingadozéassal, de csokkend trend figyelhetd meg. Ez
alatamaszthatja a feltételezésem, miszerint a kedvezdtlen kamatkdrnyezet miatt csokkent a
hitelalloméany, de ahhoz, hogy ezt egyértelmiien kijelenthessiik, meg kell a tovabbiakban
vizsgalnunk ezen eszkdzok Osszetételének alakulasat az 5. abran. A hitelviszonyt megtestesitd
értékpapirok ardnya erés novekedésbe kezdett a vizsgalt évek soran, szinte nullarol, 2022-re
ezeknek az értékpapiroknak az eszk6zokon beliili ardnya elérte a 14%-ot. Az értékpapirok
Osszetételével részletesebben a 6. abran foglalkozunk. Az egyéb pénziigyi eszkdzok jellemzden
csak elSlegeket tartalmaztak, ezeknek az ardnya stagnalt az évek sordn. Erdemes még
megjegyezni, hogy 2022-re megjelentek a mérlegben az értékpapir-visszavasarlasi, masnéven

rep6 kovetelések.
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5. abra: Ugyfelekkel szembeni kovetelések sszetételének véltozasa az eszkdzokon beliil
2019-2022 évben
(forras: sajat szerkesztés Takarékbank Zrt. (2019-2022) beszamoloi alapjan)

40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
0,00% ..
Lakossagi hitelek Villalati hitelek Onkormanyzati

hitelek

m2019 22,74% 38,47% 4,11%

2020 14,82% 34,64% 2,20%

m2021 18,00% 29,33% 1,34%

2022 11,72% 35,17% 0,20%

Annak ellenére hogy a lakossagi és az Onkormanyzati hiteleknél valoban megfigyelhetd a
visszaesés, a vallalati hiteleknél ugyanez nem allapithaté meg egyértelmiien. A 2019-t61 2021-
ig tartd idészakban egyértelmiien érzékelhetd a csokkenés, viszont az éallamilag tdmogatott
kedvezd vallalati hitelelkonstrukcioknak (példaul a Széchenyi Hitelprogramnak, vagy az MFB
Gazdasagi Ujjaépitési Programnak) koszonhetéen, még a kedvezétlen kamatkornyezet ellenére

is a 2022-es adatok képesek voltak egy kicsit még til is szarnyalni a 2020-as szamokat.

A lakossagi hitelek csokkenése aggodalomra adhat okot, mivel ezek jellemzéen magasabb
kamatozasu termékek, és hozzdjarulnak a bank bevételeihez. Ezen a teriileten torténd visszaesés
negativan befolydsolhatja a bank jovedelmezdségét, kiillondsen, ha a csokkenés tartos jellegii.
Azonban fontos megjegyezni, hogy a lakossagi hitelezés csokkenése esetleg egy tudatos
stratégiai dontés eredménye is lehet a bank részérdl, amely a kockazatok csokkentésére és a
stabilabb vallalati hitelezési portfoliora 6sszpontosit. A vallalati hitelezés teriiletén tapasztalt
stabilitds biztatd jel, kiilonosen a jelenlegi ingadozo6 piaci koriilmények kozott. A vallalati
hitelek aranya bar ingadozott, de képes volt szinten maradni, ami azt jelzi, hogy a bank erds

kapcsolatokat apol a vallalati tigyfeleivel.
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6. abra: Hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok osszetételének valtozasa az eszk6zokon beliil
2019-2022 évben
(forras: sajat szerkesztés Takarékbank Zrt. (2019-2022) beszamoloi alapjan)

9,00%

8,00%

7,00%

6,00%

5,00%

4,00%

3,00%

2,00%

1,00% .

0,00% ,

Allamkotvények Egyéb kibocsajtasu Hitelintézeti
kotvények kotvények
m 2019 0,54% 0,41% 0,00%
m2020 4,04% 0,67% 0,15%
m 2021 8,27% 0,34% 3,30%
2022 7,95% 3,14% 3,07%

A bevezetésben felvetett hipotézisiinket az alabbi dbra erdsiti meg. 2019-ben a hitelviszonyt
megtestesitd értékpapirok gyakorlatilag elhanyagolhaté stllyal birtak a mérlegben, ami

valosziniileg az idészak rendkiviil alacsony kamatszintjeinek tudhato be.

Feltételezhetden az alacsony kockézat és a kedvez6 allampapir kamatok okén, a bank bdvitette

crer

amelyeknek 2022-re az eszk6zokon beliili részesedése majdnem elérte a 8%-ot. 2021-ben ¢és

2022-ben mas hitelintézetek, és egyéb vallalatok altal kibocsajtott kdtvények beszerzésével,

crer
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7. abra: Pénzeszk6zok és pénzeszkoz egyenértékesek Osszetételének valtozasa 2019-2022
évben

(forras: sajat szerkesztés Takarékbank Zrt. (2019-2022) beszamoloi alapjan)

7,00%
6,00%
5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%

0,00%
2019 2020 2021 2022
m készpénz 1,15% 0,96% 0,82% 0,65%
m egyéb latra sz616 betétek 3,71% 1,76% 5,90% 6,03%
[ ] Penzeszkozo}< és pénzeszkoz 4,86% 2,72% 6,72% 6,68%
egyenértékesek

Ebbe a kategoridba tartoznak azok a pénziigyi eszk6zok amelyekhez a bank azonnal hozzafér.
Az évek sordn a készpénz szézalékos aranya csokkent, az egyéb latra sz6lo betétek esetében
valtozd tendenciat latni. 2020-ban ezen eszkozok ardnya csokkent, 2021-ben viszont erds

emelkedés volt tapasztalhato, és 2022-re aranyuk elérte a 6%-ot.

A pénzeszk6zok és pénzeszkoz egyenértékesek kategoria esetében szintén valtozd tendenciat
latni, koszonhetéen annak, hogy a latra sz616 betétek sokkal nagyobb sullyak szerepelnek a
pénzeszkozok kozott. A készpénzallomany csokkenés ellenére itt is ndvekedés figyelhetd meg,
amely bizonyitja feltevésiinket, miszerint a bank ndvelte ezen eszkdzok allomanyat az évek

soran.
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3.1.2 Forrasok osszetételének vizsgalata

8. abra: Takarékbank Zrt. forrasainak atlagos megoszlasa 2019-2022 évben
(forras: sajat szerkesztés Takarékbank Zrt. (2019-2022) beszamoloi alapjan)

Egyéb
kotelezettségek;
0,84%

Amortizalt
bekeriilési
értéken értékelt
pénziigyi

Sajat toke; 4,86%

kotelezettségek;

93,80% Fedezetbe vont
derivativ
Céltartalékok; kotelgzoe‘:zzegek;
() b

Nyereségado 0,24%
kotelezettségek, Eredménnyel
0,04% szemben valos
értéken értékelt
pénziigyi
kotelezettségek;
0,19%

A kovetkezokben a mérleg forrasoldalat mutatom be a 8. dbra segitségével, tovabba ismertetem

a tartalmat.

A 4 év atlagdban a legnagyobb részaranyt, majdnem 95%-ot az amortizalt bekeriilési értéken
értékelt pénziigyi kotelezettségek teszik ki amelyekrdl kovetkezokben a 10. dbran részletesebb
bontasban beszEliink. Ezt kdveti a sajat toke amelynek alakulasata kovetkezd 9.-10. dbra és az
1. tdblazat mutatja. Viszonylag kicsi 1,34%-0s arannyal, de megjelennek még mas, - példaul a

egyeb és a fedezetbe vont derivativ - kotelezettségek is a forras oldalon.
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9. abra: Toke ellatottsagi mutato alakulasa 2019-2022 évben
(forras: sajat szerkesztés Takarékbank Zrt. (2019-2022) beszamoloi alapjan)
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A 9. 4bra segitségével a bank toke ellatottsaganak alakuldsat mutatom be. A téke ellatottsagi
mutatd a sajat toke ardnyat mutatja a forrasokon beliil. Minél magasabb értéket vesz fel a
mutatd, anndl kisebb az idegen forras aranya, és a vallalkozas 4ltal véallalt kockdzat. A mutatod
2019-t61 2021-ig tartd iddszakban egyre kisebb szdmokat mutat, ami nagyrészben a negativ

eredmény eredménytartalékba vald atvezetésének is kdszonhetd.

10. abra: Tokeattétel alakulasa 2019-2022 évben
(forras: sajat szerkesztés Takarékbank Zrt. (2019-2022) beszamoloi alapjan)
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A tokeattétel azt mutatja meg, hogy egy vallalat mennyi vagyont kezel sajat tokéje egységére

vetitve. Ezen érték nem lehet kisebb, mint egy, amennyiben a vallalkozas teljes mértékben

sajat forrasokbol finanszirozott, az érték pontosan egy lesz. Azonban, ha a cégnek van egyéb

idegen forrasa is, a tokeattételi rata 1 f6l¢ emelkedik, igy ezt a pénziigyi mutatot tokeattételi

multiplikatornak is nevezik. Az elsd 3 vizsgalt év soran a mutaté novekedett, ami tobbek

kozott az idegen forrasok novekedésének tudhato be.

1. tablazat: Sajat toke Osszetételének alakulasa 2019-2022 évben

(forras: sajat szerkesztés Takarékbank Zrt. (2019-2022) beszamoloi alapjan)

Adatok millio forintban

Forris / Ev 2019 2020 2021 2022
Jegyzett téke 100260 100260| 100260 186960
Toketartalék 21647 21 647 21 647 34 947
Eredménytartalék 9 885 36| -10744| -14544
Egyéb tartalékok 1 059 919 919 3467
Téargyévi nettd eredmény -9849| -10780 -1252 25 481
Halmozott egyéb atfogd jovedelem 458 284 -4 429 -9 473
Sajat toke dsszesen 123460 112366| 106401 226 838

2022-ben azonban jelentés novekedés figylehetd meg, a sajat toke aranyaban, és forintban
kifejezett értékében is, illetve csokkenés a tokeattétel részérdl. Ez féleg a bank 2022-ben
nyereséggel zart iizleti évének, illvetve az MKB-val vald Osszeolvadéas elokészitéseként,
megvatozott a tulajdonosi strukirdnak koszonhetd. A kordbban 73,38% ¢és 17,67%-0s
részesedéssel rendelkezd MTB Magyar Takarékszovetkezeti Bank Zrt. és Magyar Posta Zrt.
eladta részesedéseit az MKB Bank Nyrt.-nek. Az MKB 98,83% szazalékos részesedést szerzett
a bankban, és tovabbi 86 700 millo forint 6ssznévértékii torzsrészvényt vezetett be, aminek

koszonhetd a jegyzett toke novekedése.
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11. abra: Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi kotelezettségek dsszetételének
valtozasa 2019-2022 évben
(forras: sajat szerkesztés Takarékbank Zrt. (2019-2022) beszamoloi alapjan)
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Felallitott hipotézisem, miszerint a betétallomany novekedni, a felvett hitlelek aranya csdokken
fog a kdvetkezd tablazat cafolja. A magas kamatkornyezet ellenére pont az ellenkezd figyelhetd
meg. Bar az berétdllomany forint értékben ndvekedni tudott, a novekedés alul multa a
varakozasaimat, €és aranya 10%-al csokkent a forrdsokon beliil. A hitelintézetekkel szembeni
kotelezettségek ezzel szemben nagyot tudtak néni, a bank a kedvezétlen kamatkdrnyezet

ellenére is 0jabb hiteleket vett fel és egészen 18,37%-ig emelte azok sulyat az eszkdz oldalon.
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3.2 Likviditasi helyzet elemzése

A hitelintézet miikddése €s az intézmény teljes korli értékelése szempontjabdl a pénziigyi
allapot és a jovedelmezdség vizsgalata kiemelkedden fontos. A vagyoni helyet elemzésén beliil
nem elhanyagolhat6 a likviditas vizsgalata sem, mivel a likviditasra vonatkoz6 mutatészamok
alapvetd informacidkat szolgaltatnak a hitelintézet rovid és hosszu tavua fizetOképességérdl. Az

éves beszamolo adataibdl szamithatd azonnali és éves likviditasi mutato.

Az azonalli likviditasi mutatd szamlaldjaban a pénzeszk6zok és pénzeszkoz egyenértékelések

Osszege, a nevezdjében a latra sz616 kotelezettségek dsszege szerepel.

12. abra: Azonnali likviditasi mutatd alakulasa 2019-2022 évben

(forras: sajat szerkesztés a 2. tablazat alapjan)
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Az éves likviditdsi mutatd szamlajoa a pénzeszkozok és pénzeszkdz egyenértékelések, az

értékpapirok, és a kovetelések Osszegét, mig a nevezdje a rovid lejaratu kotelzettségeket

tartalmazza.
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13. abra: Eves likviditasi mutaté alakulasa 2019-2022 évben

(forras: sajat szerkesztés a 2. tablazat alapjan)
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Bar a két abra ellentmondasos, érdemes megnézni ennek a miértjeit. Ahogy azt a fejezet elején

is feltételeztik a bank valéban novelte az azonnali fizet6képességével kapcsolatos

pénzeszkozeinek az aranyat, ami az ehhez kapcsololtddd mutaton is latszik. Annak ellenére,

hogy az emelkedés nem egyértelmli az évek soran 2021-ben 2019-hez képest majdnem

meghdromszorozta a pénzeszkozok aranyat a latra szold kovetelésekkel szemben. Ezzel

ellentétben az éves likviditdsi mutatd mérséklédést mutat, amely a rdévid lejarata

kotelezettségek Osszegének novekedésének koszonhetd. Bar a csokkenés egyértelmiien

meghatdrozhat6 a mutat6 végig 100% felett maradt, ami azt jelenti, hogy a bank egy éven beliil

ki tudna fizetni az 6sszes latra sz616 €s rovid lejarata kotelezettségét.

2. tablazat: Likviditasi mutatok szamitashoz hasznalt eszk6zok és forrasok alakulasa 2019-

2022 évben

(forras: sajat szerkesztés Takarékbank Zrt. (2019-2022) beszamoloi alapjan)

Adatok millié forintban

Ev| 2019 2020 2021 2022
| Pénzeszkdzok ¢s pénzeszkdz egyenertékesek 105 265 76289 | 217464| 234753
Sramlalo Ertékpapirok és kovetelések 1927012| 2364 805 | 2550682 | 2 813 745
_ | Latra szolo kotelezettségek 1352827 1658902 | 1742733 | 2016 160
Nevezd Rovid lejarata kotelezettségek 442 598 | 551919| 802174| 817568
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A pénzintézeteknek kiemelt figyelmet kell forditaniuk a likviditasi allapotuk elemzésére, ezért
az éves jelentések alapjan nem praktikus ezt végezni. A folyamatos likviditas fentartasa egy
jogszabaly altal meghatarozott kovetelmény a pénzintézetek szamara. A likviditas rendszeres
monitorozasahoz kiilonbdz6 vizsgalatokat lehet hasznalni, amelyek koz¢ tartoznak a napi és az
id6szakos (heti, havi) likviditasi kimutatasok. Ezeknek az informacié tartalma sokkal

mélyrehatobb, mint az éves jelentéseké.
3.3 Jovedelmezoségi és hatékonysagi helyzet elemzése

A kovetkezd mutatok segitségével azt vizsgaljuk, hogy a bank milyen eredménnyesen
hasznalalta fel a rendelkezésére allo eréforrasokat. Azt mar megéllapitottuk, hogy a lakossagi
hitelek ardnya visszaesett a mérlegben, viszont a vallalati hiteleknél nem volt ilyen egyérelmii

a helyzet aranyuk bar ingadozott, de szinten tudott maradni.

Az emelkedd kamatok hatasa fontos tényez6 a bank jovedelmezdségének szempontjabol. Bar
a lakossagi hitelezés csokkenése negativan érintheti a bevételeket, az emelkedd kamatok pozitiv
hatéssal lehetnek, kiilondsen, ha a bank képes magasabb kamatot felszamitani a hitelezésért. Ez
segithet ellensulyozni a lakosséagi hitelezésbdl szarmazo bevételek csokkenését és ndvelheti a

bank jovedelmezdségét.

Ezen a ponton megvaltozatom az eddigi feltételezésem miszerint a hitelallomany aranyos
mérséklodésével parhuzamosan csokkeni fog az eredmény is mivel a vallalati hitelek sokkal
nagyobb sullyal szerepelnek a bank forrasai kozott, arra szamitok, hogy az emelkedé kamatok

pozitiv hatassal lesznek a és a jovedelmezdségi mutatok eredményére.
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3.3.1 Tokearanyos jovedelmezoség

Az ROE, vagyis tékearényos jovedelmezdség (Return on Equity) egy pénziigyi mutatd, amely
azt méri, hogy egy vallalat milyen hatékonyan hasznélja fel a sajat t6kéjét a nyereség
eldallitasara. A mutatod a vallalat adozas utdni eredményének és a szamitott idészak nyitod és

zaro sajat tokéjének az atlaganak a hanyadosa.

14. abra Toékearanyos jovedelmezdség alalkulasa 2019-2022 évben

(forras: sajat szerkesztés Takarékbank Zrt. (2019-2022) beszamoloi alapjan)
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A mutat6 a kordbbi években nem fest jo képet, hiszen az elsd 3 vizsgalt évben mindben negativ
elgjelti éréket jelez. Ennek oka, a Takarékbank magas miikodési koltségeibdl és az alacsony

kamatbevételekbdl szarmazo negativ eredmény.

2022-re viszont ez a tendenceia teljesen megvaltozott, a bank mar 2021-ben is kevesebb
veszteséget termelt, de a kovetkezd évben a sikeriilt forditania a negativ trenden ¢és
nyereségesen milkddni 2022-ben. Az emelkedd ROE mutatd azt sugallja, hogy a banknak

sikeriilt alkalmazkodnia a kihivasokhoz €s javitania teljesitményén.
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3.3.2 Eszkoz aranyos jovedelmezoség

Az eszkdz aranyos jovedelmezdség, masnéven ROA (Return on Assets) azt mutatja meg, hogy
a vallalat mennyire képes profitot termelni az altala hasznalt eszk6zok felhasznalasaval. Az
adozott eredmény ¢és a szadmitott idészak nyitd és zard eszkozosszegének az atlagdnak a
hanyadosa. A ROA magas értéke azt jelenti, hogy a vallalat hatékonyan hasznélja fel az
eszkozeit a profit termelésére, mig egy alacsony ROA azt jelenti, hogy a vallalat kevésbé

hatékony ebben a tekintetben.

15. abra: Eszk6z aranyos jovedelmezdség alalkulasa 2019-2022 évben

(forras: sajat szerkesztés Takarékbank Zrt. (2019-2022) beszamoloi alapjan)
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Az el6z0 mutatdval szinkronban van az eszkoz aranyos jovedelmezdség is. Mivel ez a mutato
figyelembe veszi a vallalat eladdsodottsagat is, itt még egyértelmiibben meghatarozhatd a
pozitiv eredmény, mint az el6z6 esetben, amely a bank szdmara kedvezd hitelkamatoknak,

illetve az eszkdzok hatékonyabb felhasznaldsdnak koszonetd.
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3.3.3 Bevétel aranyos jovedelmezoség

A kovetkezd 16. abra segitségével a bevétel aranyos jovedelmezdség, vagyis a ROS (Return on
Sales) mutatdjat vizsgdlom amely azt méri, hogy a vallalat milyen hatékonyan képes profitot

termelni a bevételébol. Az addzott eredmény és az dsszes bevétel hanyadosaval képezheto.

16. abra: Bevétel aranyos jovedelmezdség alakuldsa 2019-2022 évben

(forras: sajat szerkesztés Takarékbank Zrt. (2019-2022) beszamoloi alapjan)

10,00%
5,00%
0,00%

-5,00%

-10,00%
-15,00%
-20,00%

-25,00%

-30,00%
-30,33%

-35,00%

Az eredményesség javulasa ennél a mutatonal élezddik ki a legjobban. 2019-ben nagyon rossz
-30%-os aranyt indikalt a mutaté amelyet nagy Iéptekken dolgozott fel 2020-ban és 2021-ben.
2022-re egészen 6% folé emelkedett, ennek a hatterében a fentiekben emlitett kamatkdrnyezet
¢és a vallalati hitelek magas aranyanak kdszonhetd hatalmas kamatbevételek allnak, mikdzben

az eredénykimutatasban jelentkez6 raforditasok nem emelkedtek szignifikdnsan.
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3.3.4 Kamatjovedelmezdségi mutato

A banktevékenységbdl szarmazo kamatkiilonbozet (mas néven kamatmarzs vagy kamatnetto)
a bankok egyik f6 bevételi forrasat jelenti. Ez a kiilonbség a bankok altal kihelyezett hitelekbdl
¢és a befektetésekbdl szarmazo kamatbevételek, valamint a betéteseknek és mas hitelezoknek
fizetett kamatkiaddsok kozott. A kamatjovedelmezdségi  mutatot ezeknek a
kamatkiilonbozetnek és a kamatbevételeknek az Osszegébének hanyadosabol képezzik. A
hitelintézeteknél szamithatd jovedelemezdségi mutatok koziil nagy jelentdséggel bir, mivel

nagyrészt ennek alakuldsa hatdrozza meg a bank jovedelmezdségét

17. abra Kamatjovedelmezdségi mutato alakulasa 2019-2022 évben

(forras: sajat szerkesztés Takarékbank Zrt. (2019-2022) beszamoloi alapjan)
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Ez a mutatdé mar nem fest olyan pozitiv képet, mint az el6z6 jovedelezdségi mutatok, bar a
2020-ban novekedésnek tudott indulni 2021-ben egy mérsékelt, 2022 pedig erés zuhanasba
kezdett. Az ilyen jelentds mértékii csokkenés aggodalomra adhat okot a bank szdméara, mivel a
kamatjovedelmezdségi mutaté kozvetleniil befolyasolja a bankok profitabilitasat. A
kamatjovedelmezdség csokkenése azt is jelezheti, hogy a bankoknak magasabb kamatokat kell
fizetniiik a betéteseknek és hitelezoknek, vagy hogy a hiteleik és befektetéseik nem hoznak elég

kamatbevételt.
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3.3.5 Egy fore juté eredmény

Ez a mutat6 egy alkalmazott altal el6allitott eredményt mutatja. Gyakran hasznalnak a gazdasag
teljesitményének vagy egy vallalat eredményességének mérésére. Ez a mutatd azt mutatja meg,
hogy egy adott iddszakban vagy egy adott gazdasagi egységre (példaul egy vallalatra) vetitve

mennyi nyereség vagy veszteség jut egy alkalmazottra.

18. abra Egy fore jutd eredmény alakulasa 2019-2022 évben
(forras: sajat szerkesztés Takarékbank Zrt. (2019-2022) beszamoloi alapjan)
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Az els6 3 mutatoval szinkronban az eredményesség javuldsa ennél a mutatonal is egyértelmiien
érzékelhetd a 2019-ben az egy alkalmazottra jutd veszteség 6,6 millié forint volt, ezt az
igencsak rossz aranyt a bank 2022 teljesen megforditotta, és alkalmazottanként 6 millio forint

nyereséget termelt
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3.3.6 Eszkozaranyos koltésg mutato

Az eszkozaranyos koltségmutatd egy olyan pénziigyi mutatészam, amelyet gyakran a vallalati
vagy iizleti teljesitmény elemzésére hasznalnak. Ez a mutatd lehetdvé teszi, hogy a véllalat vagy
vallalkozas hatékonysagat és eredményességét mérjék a vallalati eszkozok felhasznalasaval

kapcsolatban.

19. abra Eszkdzaranyos koltség mutaté alakulasa 2019-2022 évben
(forras: sajat szerkesztés Takarékbank Zrt. (2019-2022) beszamoloi alapjan)
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Osszességében ez a mutaté is kedvezétlen képet mutat, 2020-ban a koltségek eszkdzokhoz

viszonyitott aranya tobb, mint a kétszeresére nott. Az ezt kovetd években bar a mutat ingadozott

érdemi csokkenés nem volt tapasztalhato.
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4.Kovetkeztetések és javaslatok

[0 Kovetkeztetések:

O

A Takarékbank Zrt. mérlegének elemzése alapjan, a jellemzden dragabb
lakossagi hitelek terén visszaesést tapasztalhatd. JO hir, hogy felallitott
hipotézisem nem igazolt, a vallalti hiteleknél nem allapithaté meg egyértelmiien
ez a visszaesés, amely tobbek kozott az éllamilag tamogatott
hitelkonstrukcidoknak kdszonhetd.

A bank foleg allampapir vésarlassal jelentdsen ndvelte az értékpapirokkal
allitisommal

A magas kamatok ellenére betétdllomany ardnya a mérlegben évrdl évre
csokkent, és a bank altal felvett hitelek ardanya ezzel szemben viszont nétt, ami
arra utal, hogy a magas kamatkdrnyezet ellenére tovabbra is fennall a hitelek
iranti kereslet.

A likviditési helyzet elemzése kiemelkedden fontos a bank stabilitdsa és hosszu
tava  életképessége szempontjabol, kiilonds tekintettel a rovid tava
fizetoképességre ¢és a likviditasi mutatokra. Ahogy sejtettem a bank az évek
sordn bdvittette a pénzeszkdz alloméanyat. Ennek koszonheté az azonnali
likviditasi mutatdé novekedése. Ezzel ellentétben éves likviditasi mutatd egyre
kisebb szdmokat produkalt az évek soran, amely a rovid lejarati kotelezettségek
novekedésének kdszonhetd.

A bank jovedelmezdségének alakuldsara feldllitott allitasaimat a szdmitdsaim
nem igazoljak. A bank jovedelmezdsége pozitiv iranyba mutat a veszteséges
évek utan, a tOkeardnyos, eszkOzardnyos €s bevételaranyos jovedelmezdségi
mutatok is pozitiv képet mutatnak, de aggodalomra adhat okot a
kamatjovedelmezOség esetében tapasztalt csokkenés és az eszkdzaranyos

koltségek novekedése.
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[0 Javaslatok:

O

A lakossagi hitelek terén tapasztalt visszaes€s a jovoben negativ hatassal lehet a
kamatbevételekre. Javasolhato a bank szamara, hogy vizsgélja feliil a lakossagi
hiteltermékeit, és talaljon olyan modokat, amelyekkel versenyképesebbé teheti
ezeket a termékeket.

A jelenlegi 13%-o0s jegybanki alapkamat mellet a banknak érdemes lehet
folytatni az értékpapir vasarlast, de egyuttal 6vatosnak kell lennie a, kezelnie
kell a kockazatokat, és figyelemmel kell kisérnie a piaci folyamatokat.

Bér az éves jelentésekbdl nem praktikus felmérni a bank likviditasi allapotat,
ettd] fiiggetleniil trendeket meghatarozhatunk ezekbdl a kimutatasokbdl. Az
éves likviditasi mutato csokkenése, aggaszto lehet, de a képet arnyalja, hogy egy
évben sem volt 100% alatt a mutatd, azonban tovabbi elemzések és a likviditasi
kockéazatok alapos vizsgalata sziikséges annak érdekében, hogy a bank
fenntarthato és stabil likviditasi helyzetben maradjon a jovoében is.

A Takarékbank. Zrt. 2023 majus. 1-jén fizi6 keretében egyesiilt az MKB ¢és a
Budapest Bankkal egy uj bankot az MBH Bankot létrehozva. Erdemes lehet
ezeket az elemzéseket kiilon elvégezni a masik 2 egyesiilésben résztvevd bankra
¢és a jovOben a jogutddra is, hogy megallapithassuk milyen hatassal volt a 3 bank
egyesiilése azok vagyoni, jovedelmezdségi és likviditasi helyzetére, és milyen
eszkozokkel és forrasokkal jarultak hozza az egyesiilésben résztvevd bankok az
MBH Bank megalakulasahoz.

Végso soron azt javaslom, hogy a bank folytassa az atlathat6 és fenntarthatd
mitkddését, mikdzben tovabbi hangstlyt fektet a digitalis atallasra és az
iigyfélélmény fokozasara, hogy tovabbra is vezetd szerepet toltson be a pénziigyi

szektorban.
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5. Osszefoglalas

A dolgozatomban a Takarékbank Zrt. pénziigyi beszamoloéit elemeztem, kiilonos tekintettel az
MBH Bank Nyrt.-t, Magyarorszag masodik legnagyobb kereskedelmi bankjat. Ennek a
valtozasnak jelentds hatdsait tapasztaltam meg mind a bank jovobeli kilatasaira, mind a

pénziigyi beszamolok alakulésara nézve.

Munkam sorédn arra voltam kivancsi, hogyan befolyasoljak a bank pénziigyi mutatoit a 2020-as
COVID-19 vildgjarvany és a 2022-es orosz-ukran konfliktus gazdasagi kovetkezményei,
valamint az egyesiilés ténye. Kiilonds figyelmet szenteltem a Magyar Nemzeti Bank
kamatdontéseinek, amelyek a vizsgalt iddszakban kiugrdéan magas értéket értek el. Ezek a
makrogazdasagi tényezOk azért keriiltek el6térbe, mert jelentdés hatdsuk volt a bank

tevékenységére, €s igy a dolgozatban felallitott hipotéziseim tesztelésére is.

A célom az volt, hogy a bankrendszer miikddését atfogdban bemutassam és a pénziigyi
elemzések soran a bank vagyoni, likviditasi és jovedelmezdségi helyzetét értelmezzem. Ebben
a folyamatban négy f0 hipotézist vizsgaltam meg: a betétallomany novekedését, a hitelallomany
csokkenését, a portfolio bovitését és a pénzeszkoz dllomany, valamint a likviditdsi mutatok

novekedését.

Az elemzésem soran tobb kulcsfontossagii megallapitast tettem. Egyrészt, a mérleg elemzése
alapjan a lakossagi hitelek visszaesése figyelhetd meg, mig a vallalati hitelek terén az allami
tamogatdsoknak koszonhetden stabil maradt a helyzet. Masrészt, a bank jelentésen ndvelte
szemben a betétallomany mérete csokkent, mikdzben a felvett hitelek ardnya novekedett, ami

azt mutatja, hogy a magas kamatok ellenére is volt kereslet a hitelek irant.

A bank likviditasi helyzetének elemzése soran a ndvekvd azonnali likviditasi mutatd pozitiv
fejleménynek tlint, bar az éves likviditasi mutatd csokkenése aggodalomra adott okot, ami a
kotelezettségek novekedésére utal. A bank jovedelmezdsége Osszességében pozitiv iranyba
valtozott, habar a kamatjovedelmezdség csokkenése €s az eszkdzaranyos koltségek ndvekedése

Ovatossagra intett.
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A dolgozatban megfogalmazott javaslataim kozott szerepelt, hogy a banknak érdemes lenne
vasarlast, bar figyelmeztettem a kockazatok ovatos kezelésére. Felhivtam a figyelmet arra is,
hogy bar az éves beszamolok nem adnak teljes képet a likviditasrol, az ebbdl levonhatd
trendeket nem szabad figyelmen kiviil hagyni, kiilonds tekintettel a likviditasi mutatok
csokkenésére. Végiil kiemeltem, hogy a Takarékbank egyesiilése az MKB és Budapest Bankkal

ujabb vizsgalati lehetdségeket vet fel a jovore nézve.
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