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1. Bevezetés és célkitiuzések

A mezdgazdasagi vallalkozok korében elengedhetetleniil felmeriil az az igény, hogy
véllalkozasuk tevékenységének vagyoni-, pénziigyi- illetve jovedelmezdségi helyzetének
alakulasarol, valamint 4gazatainak hatékonysagarol megfeleld képet kapjanak. Ennek kivalto
oka a gazdasagi koriilményeknek valéo megfelelés, a piacon vald elényds pozicidba keriilés és
a versenyképesség novelése.

A vallalatok redlgazdasagi teljesitményét, illetve az ebbdl fakado cégértéket mérni kell. Ebbdl
a felismerésbdl indult ki a vallalatértékelés modszertana. Az elemzés kiinduldpontjat
alapvetden szamviteli adatok jelentik, ezek azonban nem tokéletesek az értékitéletlink
megalkotasahoz mégis elengedhetetlenek, mivel a szdmvitelbdl nyerhetiink széleskorti
informacidkat a piaci szerepl6krél (TAKACS, 2015).

Ugy gondolom, hogy egy vallalkozas akkor tud sikeresen miikddni, ha olyan vezetdk iranyitjak,
akik teljes korli szakmai ismeretekkel rendelkeznek, megfelelden tajékozottak, a dontéseikhez
helyesen megalapozott, pontos informéciokkal rendelkeznek. Ezzel képesek lesznek az egyes
események okait, kovetkezményeit felismerni, ezaltal gyors és megfelelé dontéseket hozni,
melynek nélkiilozhetetlen eszkoze az elemzés, hiszen az iizleti életre nagy hatdssal van a
gazdasagi verseny ¢élezddése, a ziirzavar, a pénzpiacok nehézségei, az allando valtozas.

Napjainkban egyre jellemzdébbek a nagyobb vallalatok, igy az atlathatosag érdekében
elétérbe kerill egy jol felépitett adatszolgaltatasi, adatfeldolgozasi és informacids rendszer
kialakitasa. Az lizemgazdasagi elemzés a vallalati controlling rendszer részét képezi, amely a
szervezetek iranyitasanak egyik alapvetd eszkoze. FO feladata az irdnyitas funkcioi koziil a
tervezés, terv- és tényadatok Gsszehasonlitisaval az eltérések ellendrzése. Atfogo tajékozott-
sagot ad, a vezetdknek szolgaltatott informaciokkal pedig eldsegiti a megfeleld dontéshez
szlikséges alternativak kidolgozasat és a célokat megfogalmazni egyarant.

Az elemzés targyat mindig a vallalkozas, menedzsment és a vezetés igényeibdl kell
megallapitani, ezt képezi a beszerzés, termelés, értékesités stb. A vallalkozast iranyitd vezetdok
informaciosziikséglete mellett a vallalkozas kiils6 kornyezetét (lizleti partnerek, versenytarsak,
befektetok, hitelezOk, tandcsadok) is el kell 1atni mindazokkal az informacidkkal, amelyek
ahhoz sziikségesek, hogy életképes és hasznalhaté dontéseket hozhassanak a vallalkozés el6tt
allé kockazatokrol és a véllalkozas jovojérdl (SABJAN — SUTUS, 2003).

Az lizemgazdasagi elemzés célkitlizése tulajdonképpen a vallalat jovedelmének novelése,
hiszen ez a forrésa a fejlesztéseknek, a kozterhek viselésének és a személyi vagyon bovitésének

is. ,,A hatékonysdag fokozasa, mint célkitiizés azért fontos, mert a jovedelem novelésének



alapveto feltétele a hatékonysag javitisa, novelése. Azonos erdforrdasok mellett csak a
hatékonyabb gazddlkodas novelheti az eredményt” (SABJAN — SUTUS, 2009).
Diplomadolgozatom témaéja egy altalam valasztott novénytermesztd vallalat lizem-
gazdasagi elemzése. A téma valasztisanak oka els@sorban a mar korabban elkészitett
szakdolgozatom volt, melyet 2021-ben irtam egy mezdgazdasagi vallalat gazdasagi
elemzésérdl. Itt kizdrdlag nyilvanosan kozzétett — mindenki szdmara elérhetd — adatokat,
informaciokat dolgoztam fel a cég beszamoloja alapjan, majd mutatok segitségével elemeztem
¢s értékeltem a vallalkozast, amely a Somogy varmegyei Lagroland Mezdgazdasagi Termeld,
Szolgaltato és Kereskedelmi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag volt. A témavalasztasom masik oka
pedig, hogy Keszthelyen végeztem vidékfejlesztési agrarmérndk alapszakon, igy mindig is
kozel allt hozzam a mezdgazdasag, ezért esett a valasztdsom egy novénytermesztd zartkoriien
mikodd részvénytarsasdg lizemgazdasagi elemzésére, amely annyiban kiilonbozik egy
gazdasagi vizsgalattol, hogy nem csak nyilvanos informaciok (beszamolo, kiegészitd melléklet
stb.) felhaszndlasdval vizsgdlom a véllalatot, hanem bels6é — nem kozzétett — adatok is
rendelkezésemre kell, hogy alljanak. Vizsgalatom alapja egy Somogy varmegyei vallalkozas, a
Bohonyei Szabadsdg MezOgazdasagi Zartkoriien Miikodd Részvénytarsasag, ahol szakmai

gyakorlatomat toltottem kordbban, 2021-ben.



2. Szakirodalmi attekintés

A mezOgazdasagi lizemtan targya a kozvetlen termelési folyamatokbol és az emberek
tarsadalmi viszonyaibol all, melyek vallalatokban és egyes gazdasagokban valosulnak meg. A
nemzetgazdasag tobbi dgazatatol jelentOsen eltér a mezdgazdasag a piacgazdasagban, — amit
sajatos versenyfeltételeinek koszonhet — hiszen termékei eldallitdsanal jelentds szerepet
jatszanak a természeti tényezok, melyek egyben hatranyos és elonyos helyzetbe is hozhatjak a
termelést. Az dgazat sajatossagai a versenyképességre is befolydssal vannak. A hazai mez6-
gazdasag képességeit foleg a hosszutavon befolydsold természeti-Okologiai adottsagok az
alkalmazkodas esélyeit, mozgasterét korlatozzak. Hazank viszonylag nagyméretli miivelhetd
terlilettel rendelkezik (szant6 is), ahol a napsiitéses o6rdk szama és a talajmindség is
versenyképes elényokkel rendelkezik, viszont ezen komparativ elénydk csak a makro- és
mikrogazdasag optimuma esetén érvényesiilhetnek.
agrookologiai és biologiai tényezok. Mivel a termelés meghataroz6 tényezdje a fold, az ember
sajat szaktudasaval, targyi eszkozokkel és ezek ésszerti felhasznalasaval a természet adta
lehetdségeket igyekszik minél nagyobb szinten felhasznalni, illetve a hatranyos hatdsokat minél
alacsonyabb szinten tartani. A kockazat €s a bizonytalansag a mezdgazdasagi termelés alapvetd
velejardja, hiszen az éghajlati tényezdk jelentds szerepe miatt a mezdgazdasagi termelést nem
lehet az iparihoz hasonld precizitassal és biztonsdggal megtervezni. A gazdalkodok ezért
tradicionalis modon kockézatkeriilék, ami annyit tesz, hogy a veszély csokkentése érdekében
bizonyos jovedelmet dldoznak fel. Magyarorszagon a ndvénytermesztési eredményekre évrol
évre hatast gyakorol az iddjards, melynek szélsdségei ismertek, példaul a rendszeres nyari
szarazsag (foleg julius, augusztus honapokban) meggatolja a ndvények optimalis fejlodését,
melyet hazankban sok évtizedes tapasztalat tadmaszt ald. Ugyanakkor a helyzet nem
kétségbeejtd, hiszen homérsékleti viszonyaink elénye, hogy a tenyészidd hosszii — ami a
valtozatos termelés egyik alapfeltétele — és a napsiitéses o6rak nagy szama eredményeképp a
mez3gazdasagi termékeinknél magas minéséget érhetiink el (HORVATH, 2019).

Akkor lehet jovedelmezd a termeldi tevékenység, ha a tdrsadalmi-gazdasagi, illetve a
természeti-technoldgiai tulajdonsdgokat a dontéselokészitd feladatban egymassal kdlcsonds
viszonyban vizsgaljuk és ezek alapjan sziiletnek dontések. Az Gjratermelés eredményessége
szempontjabol nélkiilozhetetlen a gyakorlati agrarpolitika és az agrargazdasagtani elmélet

osszhangja (HORVATH, 2019).



Ebben a fejezetben a magyar mezdgazdasdg nemzetgazdasagi szerepe mellett a
novénytermesztés vilaggazdasagi jelent6ségére ¢s az FEurdpai Unid mezdgazdasagi
kibocsatasara is szeretnék ravilagitani, hiszen ezen kitekintések alapjan kapunk teljes képet a
szant6foldi novénytermesztés élelmezésben, valamint takarmanyozasban betoltott szerepének
jelentdségérdl. Ezt kovetden pedig a buza, a kukorica, az 6szi képosztarepce ¢€s a napraforgo
agazatokat veszem gorcsé ald, hiszen ezen kulturdk voltak az 4ltalam vizsgalt ndvény-
termesztési vallalat, a Bohonyei Szabadsag Mezdgazdasagi Zrt. legnagyobb teriileten

termesztett novényei 2018-t61 2022-ig.

2.1. A novénytermesztés vilaggazdasagi jelentosége

A Fold teljes felszinének kozel 22 szazaléka mindsiil bioldgiailag termékenynek,
melybdl kilencmillidrd hektar hasznalhatdo miivelésre, ebbdl Gtmillidrd hektar mezdgazdasagi
hasznositast, négymilliard hektaron pedig erdd talalhato.

Az ¢élelmiszer termelés alapjat a gabonandvények szolgaljak. A miivelésbe vonhato
teriiletek nagysaga egyre sziikosebb, viszont a vetésteriiletiik évrdl évre ndvekszik. A kiilonbozo
emberi eréforrasoknak koszonhetden rohamosan fogy a term6fold a vilagon, veszélyeztetve
ezzel a Fold népességének élelmiszer ellatasat. Az egyik legnagyobb problémat a talajerdzid
okozza. A term6fold romlésa folyamatos, valamint a talajvizekben is egyre nagyobb mértékben
mutathatoak ki a kiilonb6z6 miitragya szarmazékok. A term6fold egyik hatranyos tulajdonsaga
pedig az, hogy nem tud meguajulni vagy megjavulni, csak hossza évek alatt tudja visszanyerni
eredeti allapotat, melyre az emberiségnek nincs ideje varni. A késdbbiekben kiemelkedd
fontossagu lesz olyan megoldésok felfedezése, melyekkel biztosithato lesz a novekvd népesség
ellatasa mind ndvényi mind éllati eredetii élelmiszerekkel (TIGCHELAAR, 2018).

A rendkivill fejlédé technologia hatdsdra a termésatlagok a ndvénytermesztésen kiviil a
kertészetben és mas dgazatokban is szignifikansan emelkedtek, ami fontos abban a tekintetben,
hogy a kiilonb6zd ndvényekbdl csak a termésatlagok novelésével érhetiink el nagyobb
mennyiségli hozamot, mivel maga a termdféld mennyisége nem lesz nagyobb, nem tud
terjeszkedni.

A klimavélsdg kiemelten nagy hatassal van a ndvénytermesztésre, eltolodni latszanak az
éghajlati ovek, ezért minden orszagnak at kellene gondolnia az eddigi vetésszerkezetét és
gazdalkodasi modjat, hiszen egy olyan valtozas fog bekovetkezni, melyet megakadalyozni nem

lehet.



1. dbra: A kukorica, az 6szi kaposztarepce, a napraforgd és az 6szi buza termelése vilagszinten

(Forras: FAOSTAT adatai alapjan sajat szerkesztés)
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Az 1. abran lathat6, hogy viladgszerte az altalam vizsgalt négy ndvénykultira kozil a
kukoricabodl termelnek a legnagyobb mennyiségben, ami a kukorica magjanak méretébdl is
adodik a tobbi mag sulyahoz képest. Eppen ezért érdemes vizsgalni a betakaritott teriiletek
nagysagat is, hiszen akkor kapunk teljes képet ezen kultirdk termesztésének helyzetérdl. A
kukoricat mennyiségben a buza, a repce majd a napraforgd koveti. Megfigyelhetd azonban,
hogy a blza és a kukorica mennyisége jelentésen meghaladja a napraforgd és a repce
mennyiségét, aminek oka a sokrétii felhasznalasban is rejlik, valamint abban, hogy ezek a
ndvények a legfontosabb élelmiszeripari alapanyagok kdz¢ tartoznak.

A FAOSTAT szerint a vilag legmeghatarozobb buzatermeld orszdga Kina, ezt koveti India,
Oroszorszag, az USA, végiil pedig Kanada. 2019-ben Kina a vildg buzatermelésének kozel
22%-at adta, ami 133 millié tonnat jelent. A tobbi hangsulyos orszdg buzatermelése a vilag
termelésének kozel 65%-at tette ki. Annak ellenére, hogy India és Kina nagy buzatermeldnek
szamitanak, mégsem jatszanak meghatdrozo szerepet az Eurdpai Unid, USA, Kanada és
Oroszorszag altal birtokolt exportpiacon, abbol kifolydlag, hogy az el6bb emlitett két orszag
rendelkezik vilagszinten a legnagyobb népességgel, ami azt jelenti, hogy felhasznalnak minden
orszagon belill megtermelt terményt, sét egyes ndvényi alapanyagokbdl még importra is

szorulnak.



A vilag legjelentdsebb kukoricatermeld, exportér €s egyben fogyasztd orszaga az Amerikai
Egyesiilt Allamok. Az USA kukoricatermelése 2019-ben meghaladta a 345 milli6 tonnat, ami
a vilag kukorica termelésének 33%-4t jelenti. A sorban Kina, Brazilia, Argentina, valamint
Ukrajna koveti Amerikat. A vilag kukorica dssztermelésének 75%-at adjak ezek az orszagok. A
kukorica termesztés szempontjabol idedlis talaj megfeleld mélységgel, jo6 morfologiai
tulajdonsagokkal és vizmegtartd képességgel rendelkezik. Bar a nagyiizemi kukoricatermesztés
10 szazaléknal kisebb vagy 30 sz4zaléknal magasabb agyagtartalmu talajokon torténik, az
optimalis levegd- és nedvességtartalom a kukorica egészséges termesztéséhez a 10- és 30
szazalék kozotti agyagtartalmu talajokon kellene, hogy torténjen (PLESSIS, 2003).
Az 1. 4dbran jol megfigyelhetd, hogy a kukorica piaca az utdbbi években szamottevéen
novekedett. Ez elsé sorban a biolizemanyag gyartasnak koszonhetd, viszont a folyamatosan
valtozo jogszabalyi kornyezet és az aktudlis politikak valésziniileg gatat szabnak ennek a
folyamatnak (HORVATH et. al., 2017).
A repce az egyik legjelentdsebb ndvényi olaj eldallitdsara termesztett novény a mérsékelt
éghajlaton, emellett a masodik vezeté ndvényi olajforrds a vildgon. Az dszi meteorologiai
viszonyok nagymértékben befolydsoljak az olajrepce termésmennyiségét és mindségét. A
repcét tobb, mint hatvan orszdgban termesztették vildgszerte 2021-ben ¢és éves
termésmennyisége meghaladta 71 millié tonnat. A buza és kukorica mennyiségétdl jelentdsen
kevesebbet 4llitanak el6 beldle vilagszerte. A dominans repcetermesztd orszagok kozé tartozik
Kina, India ¢és Kanada. Ezek az orszadgok tobb, mint felét adtdk éves termelésnek. A repcét is
felhaszndljak bio ilizemanyaggyartashoz, viszont kezd hattérbe szorulni az egyes aktudlis
jogszabalyok miatt. Az Oszi kaposztarepce ilizemi méretét ¢&s aranyat kiilonbozo
novényegészségiigyi problémak is korlatozzak, mivel 4-5 évenként keriilhet ismét azonos
teriiletre.
A napraforg6 vildgszinten a szo6ja és a repce utan a harmadik legnagyobb teriileten termsztett
olajnévény. Legnagyobb termeldi kozé tartozik Ukrajna, Oroszorszag, az EU27, valamint
Argentina is. Ezen orszagok egyiittes napraforgdémag termesztése a vilag termesztésének kozel
80%-at adjak (WOLF et.al., 2017). Az olajtermelésben ¢és a bio lizemanyag-gyartasban betoltott
szerepének koszonhetéen a napraforgd térnyerése is egyre nagyobb, viszont novényvédelme
kritikus, ugyanis korokozokra érzékeny, ami ellen nehéz a védekezés, emellett az elkésett
betakaritasi 1d6 jelentds veszteségeket okozhat. Ellenben termelésének lényegesen kisebb a
kockézata, mint a tobbi olajosndvény agazatnak.

Osszességében a gabona- és az olajos ndvények piacan a kereskedelmi folyamatokat az

emlitett orszdgok hatarozzdk meg vilagszinten, emellett az éghajlatvaltozas hatésai is nagyban



hozzajarulnak az darak folyamatos valtozasdhoz, ezek pedig a globalis piac kiszdmithatat-
lansagat generaljak. A legnagyobb gabona importéroknek vildgszinten a fejlddd orszagok
szdmitanak, mivel itt az elmaradott termesztéstechnologia, az éghajlati adottsagok és a
jovedelmek sem kedveznek a novénytermesztés sikerességének.

A kovetkezdkben pedig az egyes novénykultirak betakaritott teriiletére szeretnék ravilagitani.
2. abra: Az 6szi blza, a kukorica, az 8szi képosztarepce és a napraforgd betakaritott teriiletének
nagysaga vilagszinten

(Forras: FAOSTAT adatai alapjan sajat szerkesztés)
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A 2. abraval azt szerettem volna szemléltetni, hogy végsd soron igy kapunk pontosabb képet az
egyes vizsgalt novénykultarak termesztési helyzetérdl vilagszinten, — ahogy azt mar kordbban
is emlitettem — hiszen itt az Oszi buza betakaritott teriiletének nagysdga meghaladja a
kukoricaét, igy tehat ha csak az 1. abrat vennénk figyelembe, az lett volna az végeredmény,
hogy a vilagon a legnagyobb aranyban kukoricat termesztenek, holott az §szi buza betakaritott
teriilete tobb millié hektarral meghaladja a kukoricaét, annak ellenére is, hogy az altalam
vizsgalt évek alatt folyamatosan ndvekvd tendenciat mutatott a kukorica betakaritott
teriiletének aranya.

2.2. A mezogazdasag kibocsatasa az Europai Unioban

Az Europai Unidban a tagorszdgok nagy tobbségében kedvezdek a foldrajzi és éghajlati

viszonyok a mezdgazdasagi-, az erddgazdasagi-, valamint a haldszati tevékenységek sikeres



folyatasédhoz. ,,Az Eur6pai Unidban a gazdasdgok 2016-ban 173 millié hektar foldteriiletet
vettek igénybe mezdgazdasagi termelésre” (httpl).

Ennek 71,5%-a mindossze hét tagallamban, koztiik Franciaorszagban (27,8 millid
hektar), Spanyolorszadgban (23,2 millié hektar), az Egyesiilt Kiradlysagban (16,7 millié hektar),
— amely az6ta mar nem tagja az Eurdpai Unidnak — Németorszagban (16,7 millié hektar),
Lengyel-orszagban (14,4 milli6 hektar), Olaszorszdgban (12,6 millié hektar) ¢s Romanidban
(12,5 milli6 hektar) koncentralodott, melyet mezdgazdasagi célra hasznositottak. Ezek alapjan
elmondhato, hogy az EU-ban a mezdgazdasagi termelésben ezek az orszdgok dominalnak.

Az Unidban fellelheté gazdasdgok nagy vonalakban harom jelentdsebb csoportra bonthatoak.
Egyrészt vannak az 6nellato vallalkozasok, itt a termelés nagymértékben maga a gazdalkodo és
annak csaladtagjai ellatasat szolgalja, masrészt pedig talalhatéak kis- és kdzepes méretii
gazdasagok, melyek jogi személyként — altalaban kft., zrt. vagy szovetkezet formajaban —
folytatjdk mezdgazdasagi tevékenységiiket. 2016-o0s adatok alapjan az Unidban 10,5 millié
mezdgazdasagi tevékenységli lizem miikodott, melynek tobb mint 30%-a Romanidban
talalhatdo. Az Unidban 1évé mezdgazdasagi lizemek tevékenységét kis méretli csaladi
gazdasagok alkotjak. Ennek ellenére fontos szerepet toltenek be, hiszen kiegészitd jovedelmet
biztositanak a vidéki teriilet gazdalkodoinak, emellett az élelmiszerellatashoz is hozzéjarulnak.
Az 6tven hektarnal nagyobb foldteriiletet miiveld iizemek (7%) dlelik fel a mezdgazdaséagilag
hasznosithato teriiletek kozel kétharmadat.

3. abra: A kukorica, az dszi kaposztarepce, a napraforgo ¢és az dszi buza betakaritott teriiletének
nagysaga az Eurdpai Unidban, 2014-2022

(Forras: FAOSTAT alapjan sajat szerkesztés)
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A 3. abran lathatd, hogy az Eurdpai Unidban legnagyobb mennyiségben buzat
takaritottak be mindegyik vizsgalt évben, ezt kovette a kukorica, a repce, majd a napraforgd. A
legnagyobb részaranyt a buza tette ki az dsszes termésbdl, ami az EU altal megtermelt 6sszes
mennyiség 44%-at teszi ki. Ennek alapjan megéllapithato, hogy az Eur6pai Unioban is az 6szi
blza, valamint a tonkolybliza a legfontosabb gabonandvények. A kukorica az Osszes
megtermelt mennyiség 23,4%-4t adta. A legnagyobb gabonatermd régiok az Unidban
Franciaorszag teriiletén talalhatoak, az Osszes gabonatermés 4,3%-4at a Val de Loire adja, a
Picardie pedig 3,3%-4at (COOK, 2018).

2.3. A magyar mezdgazdasag nemzetgazdasagi szerepe és teljesitménye

Hazank tobb szaz éve egy jelentds, vilagszinten is elismert mezdgazdasagi
tevékenységet folytat kiilonleges természeti adottsagainak koszonhetden. Ennek
eredményeként a magyar agrargazdasdg a nemzetgazdasag egyik meghatarozd agazata,
melynek jelentds részét a hazai élelmiszeripar hasznositja (GAZDAG, 2019).

A magyar mezdgazdasdg legjelentésebb dgazata a gabonatermesztés Magyarorszag
agrarokologiai adottsagaibol eredden, hiszen nem csak a jelenben, hanem a jovében is

meghatarozza a hazai agrartermelés fejlesztésének £ iranyat (PFAU — SZELES, 2001).

2.3.1. A magyar mezogazdasag birtokszerkezetének alakuldsa

Hazank mezdgazdasagi teljesitménye a rendszervaltozds utdn rohamosan zuhanni
kezdett. Ennek oka, hogy az addigi nagy lizemek kis termeldegységekké alakultak, melyek igy
mar kisebb hatékonysaggal tudtak csak tizemelni. A teljesitmény visszaesés mélypontja 2010-
ben volt, amikor az 1990. évi bruttd termelési értek 52 szdzalékat allitotta eld csupan a
gazdasag.
2010-t61 2020-ig hazankban a gazdasagok szama 351 ezerrdl 234 ezerre fogyatkozott, melynek
tulnyomo része novénytermesztéssel foglalkozik. A rendelkezésre 4ll6 termdteriilet 7,32 millid
hektar, ebbdl 4,92 millié hektar mezdgazdasagi teriilet, ennek 82 szazaléka szantd, aminek tobb
mint fele 500-300 hektarral rendelkezd kozepes méretli gazdasagok hasznalatdban van. A
foldtertiletek 45 szazaléka van csupan sajat tulajdonban, a tobbi bérlemény.
2.3.2. Végzettség és generaciovaltas alakulasa a mezégazdasagban

A Kozponti Statisztikai Hivatal szerint az utdbbi 10 évben jelentOsen nétt az egy
gazdasagra jutd foldteriilet nagysaga és emellett a legalabb kozépfokii mezbgazdasagi
végzettségli gazdasagiranyitok szama is. A gazdak viszont 2010 ota sem lettek fiatalabbak,
atlagéletkoruk 40 és 64 év koz¢é tehetd, viszont 2020-ra a 65 év feletti gazdalkodok aranya 73%-

6l 65%-ra csokkent, ami a gazdasag fejlédésének szempontjabol kedvezo hir, emellett a fiatal
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generacid aranya mindosszesen 10% (10-39 év). Szintén pozitiv valtozas, hogy 2010 ota
megnovekedett a mezdgazdasagi végzettséggel rendelkezOk aranya, hiszen napjaink egyik
legfontosabb gazdasagi kihivasa a sikeres generaciovaltas véghezvitele. A fiatalokkal friss tudas
keriilhet a gyakorlatba, igy képesek lehetnek innovativabba tenni a mezdgazdasagot (http2). A
nemzetgazdasdgban egyre tobb munkahely kotddik kozvetleniil vagy kozvetve a
mezOgazdasaghoz, tehat egy olyan jelentds gazdasdgi komplexumro6l van szo, amelynek
hatékonysaga, versenyképessége, fejlesztése nagymértékben meghatarozza az egész nemzet-
gazdasag helyzetét (httpl). Szerepe a lakossag ellatasa élelmiszerekkel, hozzajarulas a brutto-
és nettd termeléshez (GDP), tovabba népességfoglalkoztatdé funkcioval is bir. Ezen kiviil

jelentds a feladata még az Eurdpai Unids gazdasagi kapcsolatok fenntartdsaban is.

2.3.3. Magyarorszag mezégazdasagi kibocsatasa

A szélsOséges iddjaras és a betakaritott szant6foldi teriilet zsugoroddsa miatt a
novénytermesztési agazat legtobb termékcsoportjanak termelése csokkent, kivéve a
napraforgot, a buizat és az arpat. Az Eurdpai Unid mezdgazdasagi kibocsatdsanak Magyarorszag
az eldzetes adatok szerint 1,9%-4at allitotta eld 2022-ben, melybdl az allati termékek 1,8%-at és
a novényi termékek 2%-4at adta hazank. A brutté hozzaadott érték aranya 41% volt az Unid
teljes kibocsatasan beliil, ami azt jelenti, hogy 59 forint raforditasra volt sziikség 100 forint
kibocsatashoz.
4. abra: A mezdgazdasag, erdégazdalkodas, halaszat részesedése a brutté hozzaadott értékbol,
2010-2022
(Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés)
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Az 4. abran jol lathato, hogy 2011-t81 2016-ig szinte stagnalt az dgazat részesedése, amely 4,5
— 4,7 szazalék kozott mozgott. 2017-t6] pedig folyamatos csokkenést lehet tapasztalni, ami 3,8
szazalékkal megkozeliti a szintén alacsony 2010-es (3,6%) allapotot. A GDP 7,1 szazalékos

novekedéséhez 2021-ben a szolgaltatasok 3,6-, az ipar 1,9- ¢és az épitdipar 0,7 szdzalékponttal
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ezer hektar

jérultak hozzd. Ehhez képest a mezdgazdasdg 0,1 szazalékponttal mérsékelte a GDP

volumenndvekedését miutan hozzaadott értéke 3 szazalékkal csokkent (http3).

2.3.4. A vizsgalt névények hazai termesztési strukturdja

Magyarorszag dsszes hasznositott termdéteriilete 5,3 millié hektar. A szantoteriilet tobb,

mint 60 szdzalékdn — vagyis 2,3 milli6 hektaron — a gazdalkodok foként gabonaféléket

termelnek, ezen beliil is az 0szi buza (39%) és a kukorica (42%) domindl leginkabb, annak

ellenére, hogy hazank éghajlata sokféle novény termesztésére alkalmas lenne a vetésterv

kialakitasakor.

A 6. és 7. abrakon a vizsgalt négy kultura vetésteriilete, valamint termelt mennyisége

lathato kilenc kiillonbdz06 év vonatkozasaban.

5. abra: A kukorica, az 6szi képosztarepce,
a napraforgd és az 6szi blza betakaritott
teriilete 2014-2022

(Forras: FAOSTAT alapjan sajat

6. abra: A kukorica, az 6szi képosztarepce,
a napraforgd ¢és az 0Oszi buza termelt
mennyisége 2014-2022

(Forras: FAOSTAT adatai alapjan sajat
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A hazai mez0gazdasag termelési struktiraja a szant6foldi novénytermesztés iranyaba tolodott

el, ezért kiilondsen érzékenyebb az egyre gyakoribb iddjarasi szEélsdségekre. A korabbi évekhez

viszonyitva 2022 rendkiviil szaraz volt €s mivel a jovében egyre gyakoribbak lesznek hasonld

iddszakok, ezért sziikséges lenne megujitani a termelési technologiat és szerkezetet is. A 6.

13



abran lathato, hogy a repce ¢és a napraforgd esetében 2014-t6]1 2017-ig a betakaritott teriilet
nagysaga novekedett.

2022-ben 682 ezer hektarra ndtt a napraforg6 teriilete hazankban, ami 8,4 szazalékkal nagyobb
az el6zo 6t év atlaganal, viszont kozel 1,3 milli6 tonnéval kevesebbet takaritottak be, mint 2021-
ben. Eurdpaban a legtobb nagy napraforgd-termeld orszag terméseredményében is
megmutatkozott az aszaly hatdsa, nem csak hazankban (http4).

A kukorica esetében folyamatos csokkenést tapasztalhatunk a termésatlag és a betakaritott
teriilet alakulasaban is. A legszignifikdnsabb terméscsokkenést a kukoricanal is a 2022-es
hosszan tart6 szarazsag okozta, mint ahogy a legtobb ndovénykultura esetében is. A terméskiesés
miatt ebben az évben 52 szazalékkal magasabb volt a kukorica felvasarlasi ara a 2021. évihez
képest, ami azt jelenti, hogy atlagosan 118 ezer forint volt egy tonna kukorica felvasarlasi ara
(http5).

Az 6szi buza teriilete annyiban kiilonbozik a kukoricaétol, hogy 2022-ben kisebb ndvekedést
ért el, megkozelitve ezzel a 2016-o0s atlagot. A rendkiviili szdrazsag miatt 2022-ben az aszallyal
kevésbé érintett Oszi biiza termése is jelentdsen elmaradt az el6zd évi atlagtdl, amit a 7. abra jol
szemléltet. Az egyik legnagyobb mennyiségben betakaritott kulturabol - az 6szi buzabol —
21széazalékkal kevesebbet arattak az augusztus kozepéig tartd, szinte csapadékmentes iddjaras,
valamint a tobbszori hdhullamok miatt.

A napraforgé teriiletileg a harmadik legfontosabb ipari ndvényiink. Termesztésének sikere
jelentdésen fiigg a vetésforgd betartasatol. A kovetkezd vetésforgd betartdsa mellett a
terméteriilet ndvelése szadmottevlen nem nagyobbithato. A napraforgd hozama
termoOteriiletének boviilése ellenére 29 szazalékkal csokkent. A napraforgd lizemi elényeihez
tartozik, hogy viszonylag gyengébb termdképességli talajokon és alacsony eszkozellatottsaggal
is termelhetd, hiszen nem igényel specialis gépeket, a gabona és kukorica gépsorai megfelelden
a termesztésére — mellyel a gépkihasznalast is javitja — a betakaritast leszamitva, ugyanis ebben
az esetben kiilon adapter sziikséges hozza. Termesztését tovabba a szamara kedvezd dkoldgiai
viszonyok, a megfeleld fajtavalaszték €s a termelési szerkezetbe valo jo beilleszthetdsége miatti
magas jovedelemez3ség is indokolja (SZUCS, 2013).

A legkisebb termdteriiletii repce hozama 31%-kal mérséklodott. Ezen terméskiesés — és ezaltal
az ellatasi bizonytalansag — hatasara rekordszintre emelkedtek a felvasarlasi arak (http6). Az
0szi kaposztarepce termesztésének eldnyeihez sorolhaté, hogy mellékterméke az allatok
takarmanyozasaban is hasznosithatd, hiszen az étolajgyartdskor keletkezd repcedara- és
pogacsa fehérjegazdag takarmany, melyet az allatok szivesen fogyasztanak zoldtakarmanyként

vagy keverékek komponenseként. Emellett munkafolyamatai jol gépesithetdek, ebbdl adoddan
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kézi munkaerdigénye kicsi. Termesztése nem igényel tObbletberuhdzast, gabonagépsorok
kisebb 4talakitidsa megfelel az 4poladsdhoz és betakaritasahoz is és a vetésforgdba is jol
beilleszthetd, mint kivalo elévetemény.

7. abra: A vizsgalt ndvénykultirak hazai felvasarlasi atlagarai, 2013-2023

(Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés)
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A 8. dbran a négy vizsgalt kultura felvasarlasi atlagarai figyelhet6k meg. Kiugré aremelkedést
tapasztalhatunk 2022-ben, a korabbi években viszont a felvasarldsi arak szinte stagnaltak. A
gabonafélék felvasarlasi arai atlagosan 71,1 szézalékkal voltak magasabbak a 2021-es araknal
2022-ben, példaul a blza aremelkedése 2021-hez képest 83 szazalékra gyorsult 13,2
szazalékponttal.

Megoszlanak még a vélemények a 2022-es aszdlykar anyagi kovetkezményeirdl,
viszont buzabol 20 szazalékkal, kukoricabol 36,7 szazalékkal kevesebbet tudtak betakaritani a
gazdalkodok, ezért nem keriilt elég termény a magtarakba, tehat az orszag gabonasziikséglete
nem volt fedezve (http7). Az olajos ndvények helyzete is hasonldan alakult, napraforgobol
egyharmaddal termett kevesebb, a repcetermés csokkenése pedig megkozelitette a 40
szazalékot. Ezen terméskiesések hatdsdra a piacon hidny keletkezett, aminek hatdsara a

felvasarlasi arak drasztikusan megemelkedtek (http7).
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3. Alkalmazott modszerek (anyag és modszer)

Ebben a fejezetben elsd sorban a zrt. térténetét szeretném bemutatni, majd ezt kdvetden
az alkalmazott modszerekhez — komplex elemzés és agazati elemzés — hasznalt adatbazisokat

¢és szamitasi mutatokat szemléltetem.

3.1. A Bohonyei Szabadsag Mezogazdasagi Zrt. bemutatasa

A Bohonyei Szabadsag Mezb6gazdasagi Zrt. a korabbi Bohonyei Szabadsag MGTSZ
jogutddja. A hivatalos cégkivonat alapjan 2001. majus 31-én alakult részvénytarsasagga, a
zartkorien miikodd részvénytarsasdgi format pedig 2006. augusztus 9-én vette fel.
Munkavallaloinak szadma 13 £6. A cég tobbségi tulajdonosa T. Zoltan, aki korabban a cég altal
lizemeltetett szarvasmarhatelep vezetdje volt. A vallalat irdnyitasaval kapcsolatos feladatokat
egy harom f6s Igazgatosagi Tanacs latja el, melynek tagjai A. Emd (igazgatosag elndke), T.
Zoltan (elndkhelyettes) és H. T. Sarolta. A Tanacs szerepe ma mar csak jelképes jelentéssel bir,
ugyanis a cég mérete sokkal kisebb, mint 20 évvel ezel6tt. Igazgatdsagi tilésekre is csak a
kotelezden eldirt negyedévente kertil sor, az éves beszamolo elfogadasa pedig egy nyilvanos
kozgytilés keretében keriil elfogadasra minden év majusanak végén. A szabalyos miikddést egy
haromtagu Feliigyeldbizottsag ellendrzi, melynek elndke V. G. Ilona, illetve tagjai még R.
Laszloné és B. Gabor.

2014. december 31-ig a részvénytarsasag alapvetden kétféle mezdgazdasagi tevé-
kenységet végzett, mivel kiilon miikddott a ndvénytermesztési és allattenyésztési agazat. Ekkor
a teljes munkavallaléi 1étszam 40 6 koriil mozgott. A cég altal lizemeltetett szarvasmarha
telepen nagyjabol 300 darab allatot tartottak, melyeket naponta kétszer fejtek. A tej mindsége
kivalo volt, viszont a sziikséges feltjitasok és technikai innovacié hidnyadban romlasnak indult.
A telep bezarasara 2014. december 31-¢én kertilt sor, melyet a tej alacsony aranak kovetkeztében
1étrejovo veszteséges lizemeltetéssel és az Eurdpai Unid altal eldirt egészségiigyi eldirasoknak
valé nem megfeleléssel magyaraztak. A telep istalloi €s silotaroldi is felujitasra szorultak,
emellett sziikség lett volna szilard- és higtragya tarolok kialakitasara is. A kockazatos kimenetel
miatt pedig a vezetdség ugy dontott, hogy nem vag bele nagyobb fejlesztésekbe és inkabb a
bezaras mellett dontdttek. Jelenleg a telepet €s a hozza tartozoé kilenc hektaros teriiletet harminc
milli6 forintért hirdetik, melyre tobb érdeklddd is van.

A két dgazat koziil mindig is a ndvénytermesztés volt szignifikdnsabb a vallalat miikodése
soran. A részvénytarsasag 2001-ben 2528 hektaron végzett ndvénytermesztési tevékenységet,
ami azt jelentette, hogy 6k miivelték Bohonye kornyékén talalhato teljes term6fold mennyiséget

(~2100 hektar), valamint a kdornyezé telepiiléseken (Mesztegnyd, Szenyér, Segesd, Felso-
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bogatpuszta) tovabbi 400 hektart. Az altaluk muivelt 6sszes foldteriilet bérlemény — hiszen jogi
személy tulajdondban nem lehet foldtertilet.

Az Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozas hatasara egyre tobb csaldd dontott gy, hogy
nem adjak bérbe foldjiiket, hanem inkébb sajat maguk miivelik azt. 2006-ban a 400 hektérral
rendelkezd L. Béla kivette foldjeit és megalapitotta a Lagroland Kft-t, jelenleg pedig kozel 900
hektaron gazdalkodik nagy sikerrel. Az 6 példajat kovette a Panovics, a Kovacs és a Burmeister
csalad is. A korabbi polgarmester — Dr. Sz. Henrik — is a valtas mellett dontott, igy 2015. januar
elsejétdl a Bohonyei Szabadsag Mezdgazdasag Zrt. helyett a somogyszobi telephelyii Claessens
Group-pal kotott foldbérleti szerzodést 560 hektaros teriiletére. A bohdnyei cég teriiletei igy
jelentdsen csokkentek, munkavallaloik 1étszamat és gépparkjukat is drasztikusan csokkentették.
Jelenleg ~565 hektaron végeznek ndvénytermesztési tevékenységet, emellett kétszaz hektaron
végeznek allando bérmunkat. Ez a nagyjabol hétszaz hektaros teriilet tizenharom ember alland6
megélhetését biztositja.

3.2. Adatbazis

A vallalkozas bels6 ¢és kiilsd érintettjeinek egyarant fontos, hogy rendelkezzenek olyan
informaciokkal, melyek egy atfogd képet adnak az adott tarsasag tevékenységérdl, vagyoni-,
pénziigyi- ¢és jovedelmezdségi helyzetének alakulasar6l, valamint agazatainak gazdasagi
hatékonysagarol.

3.2.1. Avallalkozas komplex elemzésének adatbazisa

A pénziigyi kimutatdsokban olyan szdmszerli informéciokat talalunk, melyek mogottes
tartalmat hordoznak magukban. A mérleg el6z6 évi és targyévi sordban tendencidkat tudunk
megallapitani a vallalkozds vagyonara vonatkozoan, emellett a vagyon egyes részeinek
valtozasat is fel tudjuk tarni. A komplex elemzés kiindulé adatbazisa a véllalkozas beszamoldja,
amely magaban foglalja a mérleget, az eredménykimutatést ¢és a kiegészitd mellékletet.

3.2.2. Agazati elemzés adatbdzisa

Az 4gazati elemzés tematikajan beliil az 6szi buza-, a kukorica-, a repce- €s a napraforgd
agazatok koltség- és jovedelem viszonyait vizsgalom, mivel ezek a Bohonyei Szabadsag
Mezdgazdasagi Zrt. altal legnagyobb termdteriileten termesztett kultarak. Az elemzést mind a
négy dagazat esetében raforditdsok ¢és koltségek tanulmanyozdsidval kezdem, az adatok
felvételezését pedig a részvénytarsasadg konyveldi biztositottak szamomra, tobbszori személyes
talalkozasok alkalmaval. Az elvégzett termesztéstechnoldgiai miiveletek tanulmanyozasara
tobb évre visszamendleg elérhetévé tették szamomra a vezetett gazdalkodasi naplokat is. Az

agazatok végleges koltségszerkezete pedig a szamolt AFA értéke utan alakult ki.
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3.3. Modszer

Ebben az alfejezetben a komplex elemzés mutatoit, valamint az 4gazati elemzés koltség-
haszon vizsgalatanak mddszertanat fogom ismertetni.
3.3.1. A vallalkozas komplex elemzésének modszere

A részvénytarsasagot harom teriilet szempontjabol vizsgalom, ahol a vagyoni-,
pénziigyi- és jovedelmezdségi helyzetet veszem goreso ala.
3.3.1.1. Vagyoni helyzet értékelése
A legfontosabb informacidkat a vagyoni helyzet alakulasarol és értékelésérol a tokeszerkezeti
mutatok szolgaltatjak. A vizsgalatot legalabb két idOpont (el6zd év és targyév) adatainak
Osszehasonlitasaval kell végezni, melyek alapjan a valtozast is ki kell mutatni.
a) ITokeerdsség: Sajat toke Osszegének az Osszes forrds Osszegéhez viszonyitott aranya
(SUTUS, 2011).

Sajat téke

Toékeerdsség = - — x 100
Forrasok 9sszesen

b) Kotelezettségek részardanya: Osszes kotelezettség viszonyitva a forrasok mérlegfédssze-

géhez. ,,A piacgazdasag korlilményei kozott elképzelhetetlen a hitelek nélkiili gazdalkodas,
tehat nem szabad negativ jelenségként megitélni a hitelek meglétét. Természetesen a magas
hitelallomény magas torlesztd részleteket és nagy Osszegli kamatfizetési kotelezettséget is
jelent” (SUTUS-SABJAN, 2009).

. ) , ) Kotelezettségek
Kotelezettségek részaranya = - ~ x 100
Forrasok Gsszesen

¢) Befektetett eszkozok fedezete: A mutatd a sajat forrdsok és a befektetett eszk6zok dsszhangjat

mutatja. Azt fejezi ki, hogy milyen ardnyban finanszirozza a sajat téke az Osszes befektetett
eszkozt. Sutus (2009) szerint a mutaté kedvezének szamit, ha 100%, vagy azt meghalado
értéket mutat.

Sajat téke

Befektetett eszkdzok x 100

Befektetett eszkozok fedezete =

d) Eszkozigényességi mutato (tokemultiplikator): A tokeerdsség forditott mutatdja. Kifejezi,

hogy egységnyi sajat toke felhasznaldssal mennyi egységnyi eszkdzallomanyt mozgat a
véllalkozas (SUTUS, 2011).

B o Eszk6z0k 0sszesen
Toékemultiplikator = — x 100
Sajat toke

e) Tokearanyos adozott eredmény: A téke hatékonysagat fejezi ki, vagyis megmutatja, hogy

milyen Osszegli addzott eredményt teremt a tarsasdgban egy egységnyi lekotott sajat toke

(SUTUS, 2011).

18



p . , , Adozott eredmény
Toékearanyos addzott eredmény = — x 100
Sajat toke

3.3.1.2. Pénziigyi helyzet értékelése

Kiemelt fontossaghi feladatok tovabba a gazdasagi tarsasagok vizsgalatanak
szempontjabol azok pénziigyi helyzetének-, a mult évek gazdalkoddsi eredményeinek- és
jovobeli lehetdségeinek elemzése. A BOhonyei Szabadsag MezOgazdasagi Zrt. esetében
likviditasi mérleget készitek, ami a révidtava pénziigyi stabilitdsra mutat ra. Elkészitéséhez a
beszamoldban talalhato Osszedllitott mérleg atstrukturalasa sziikséges. A likviditasi mérleg az
eszkozoket és forrasokat kiillonb6zd csoportokba sorolja — a mérleghez hasonléan — az azonos
idéhorizonthoz tartozo forrasokat és eszkdzoket, amelyek az egyes likviditasi fokozatok (I-IV.)
tartalmi elemeit képezik (VERESS et.al., 2023). A pénziigyi értékelésnél két évet vizsgalok, a
2021- és 2022-est, mivel ezek tartalmazzék a legfrissebb nyilvanosan is hozzaférhetd adatokat
a zrt-rol.

A feladat kidolgozasdhoz a klasszikus négyfokozata statikus likviditdsi mérleget
hasznalom, melynek felépitését a kovetkezd tablazat mutatja:
1. tablazat: Négyfokozatu, statikus likviditasi mérleg

(Forras: Peénziigyi kimutatasok osszedllitasa, elemzése és ellenorzése, 2023)

ESZKOZOK FORRASOK
I. Azonnal pénzz¢ tehetd (Likvid) eszk6zok | I. Azonnal esedékes forrasok
II. Mobil eszk6zok II. Egy éven beliil esedékes forrasok
III. Mobilizalhat6 eszk6zok III. Egy éven tul esedékes forrasok
IV. Immobil eszkozok IV. Vissza nem fizetend6 forrasok
I. FOKOZAT OSSZESEN I. FOKOZAT OSSZESEN
I-II. FOKOZAT OSSZESEN I-II. FOKOZAT OSSZESEN
I-ITI. FOKOZAT OSSZESEN I-ITI. FOKOZAT OSSZESEN
OSSZESEN OSSZESEN

,»A likviditasi mérleg elemzése soran az egyes eszkoz- és forras fokozatokban szerepld
értékek (illetve azok kumulalt értékeinek) szembedallitasara keriil sor” (VERESS et. al., 2023).
Ezzel a kivant pénziigyi egyenstly vagy az egyensuly hianya allapithaté meg adott idéhorizont

figyelembevételével.

3.3.1.3. Jovedelmi helyzet értékelése
A gazdalkodas eredményességét a jovedelmezdséggel és annak értékelésével kezdem.

Sutus (2009) szavaival élve a jovedelem — mint a termelési érték €s a termelési koltség
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kiilonbozete — elérése a gazdalkodas egyik legfontosabb célkitlizése. Ezért sziikséges a
koltségek, illetve a termelési érték valtozas okait feltarni a jovedelem valtozas elemzésénél.

a) Brutto jovedelmezoség (ROS): Azt mutatja meg, hogy a vaéllalkozds mennyire volt

jovedelmezd, vagyis egy egységnyi arbevétel utan mekkora eredményt volt képes elérni
(SUTUS, 2011).

. o Ertékesités bruttd eredménye
Brutt6 jovedelmezdség (ROS) = ———— — - x 100
Ertékesités netto arbevétele

b) Eszkozardnyos nyereség (ROA): A véllalat egészének eredményessége, mely megmutatja,

hogy atlagosan milyen hozamot biztosit a vallalat teljes eszkozalloméanya (SUTUS, 2011).

. , Adozott eredmény
Eszkozaranyos nyereség (ROA) = 5 oy ¥ 100
sszes eszkoz

¢) Sajattéke ardnyos nyereség (ROE): Megmutatja, hogy a vallalat milyen hatékonyan

hasznalja sajat tokéjét a bevétel ndvelésére (SUTUS, 2011)

i , , Adodzott eredmény
Sajattéke aranyos nyereség (ROE) = Sajat toke x 100

3.3.2. Agazati elemzés modszertana

A koltség-haszon elemzést négy vizsgalt kulturara végzem el, az dszi buizéra, a repcére,
a kukoricara és a napraforgora. A vizsgalt koltségkategoridk egyrészt munkamiiveletenkénti,
valamint koltségnemenkénti bontasban szerepelnek. Igy lesz megallapithatd, hogy mely
koltségek domindlnak legjelentdsebben a tarsasag gazdalkodasi tevékenységében.
Az anyagjellegli koltségeket is minden agazat esetében kiilon bontasban vizsgalok, hiszen a
koltségek dominans részét altalaban ezek képezik.
A jovedelem kategoriakbol a nettd jovedelem ¢és a fedezeti 6sszeg kertil elemzés ald, hiszen e
kategoériak mutatjdk meg egy adott dgazat nyereségességét. A részvénytarsasag jelenlegi
helyzetének pontos megismerésére pedig hatékonysagi mutatok segitségével a jovedelem- és
koltségszintet vizsgalom. A jovedelemszint megmutatja, hogy 100 forint termelési értékbdl
hany forint valik jovedelemmé. Ezzel szemben a koltségszint megallapitdsa sordn
megtudhatjuk, hogy 100 forint termelési értékbdl hany forint lesz koltség adott dgazatnal.

. . Netto jovedelem . Osszes termelési koltség
Jovedelemszint = —— Koltségszint =
Termelési érték

Termelési érték
Emellett a kdltségaranyos jovedelmezdség is kiszamitasra keriil minden dgazatra vonatkozdan,
ami 100 forint termelési koltségre jutd nettd jovedelmet jelent.

Netto jovedelem

Koltségaranyos jovedelmezoseg = Termelési koltség

20



4. Eredmények és értékelésiik

Ebben a fejezetben elsdsorban a modszereknél ismertetett relativ mutatészamok
segitségével — publikus informacidk alapjan — keriil elemzésre a részvénytarsasag. Ezt kovetden
tevékenységi elemzéssel — dgazatokra bontva — vizsgadlom a tarsasag gazdalkodasat 2018 és
2022 kozotti évek atlagaban, mivel a 2023-as évrdl egyelére nem kapnank valds képet a mezei

leltar miatt.

4.1. Vallalkozas komplex elemzése

Ezen alfejezet tartalmazza a részvénytarsasag vagyoni, - pénziigyi- és jovedelmezdségi
helyzetére vonatkozd szamitasokat, amely alapjan kapunk egy Osszefoglald képet a zrt.
gazdalkodasarol, mindezt publikusan is hozzéaférheté — példaul e-beszamolo.hu — adatok és
informaciok segitségével.
4.1.1. Vagyoni helyzet elemzése

Atfogd mérlegelemzés soran fontos szerepet jatszanak a vertikalis mutatok mellett a
horizontalis mutatok is, mely utobbi egyes eszkdzok és forrasok kapcesolatara, egymas kozotti
viszonyara €s Osszefliggéseire vilagitanak ra.
8. abra: Vagyoni helyzet elemzéséhez hasznalt mutatok alakulasa 2018 és 2022 kozott

(Forras: Bohonyei Szabadsag Mezdégazdasagi Zrt. beszamoldja alapjan sajat szerkesztés)

300
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200
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Befektetett eszk6zok fedezete Tékemultiplikator
= T0kearanyos ad6zott eredmény
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A 8. dbran a vagyoni helyzetelemzéséhez hasznalt mutatok alakuldsat lehet latni 6t
vizsgalt év vonatkozasdban. Megfigyelhetd tobbek kozott a tdkeerdsség mutatd novekvo
tendencidja, ami kedvez6 a cég szamara, mivel kritikus helyzetet idézhet el6 az, ha a mutaté 30
szazalék ala csokken, ami egy altalanosan elfogadott vélemény (SABJAN-SUTUS, 2009).
2018-ban azonban kedvezotlen volt (38,79%), mivel megkozelitette a 30%-ot, viszont 2022-re
a mutat6 értéke majdnem a dupléjara (63,02%) nétt a négy évvel korabbi eredményhez képest.
A befektetett eszkozok fedezete mutatdoszam tartalma az alkalmazott finanszirozasi stratégia
jellegére enged kovetkeztetni, vagyis arra, hogy mennyire van egymassal szinkronban az
eszk6zOk haszndlati-, illetve a forrdsok lejarati ideje. Ugyanakkor jelentds egyszeriisitést
hasznalunk a mutatd esetében, mivel a nevezOben a tartésan lekotott forgoeszkozokkel —
készletek, kovetelések és pénzeszk6zok — nem szamolok, kizarolag a befektetett eszkdzokkel.
Kedvezd az értéke, ha 100 szazalék kozeli vagy meghaladja azt. Az altalam vizsgalt cég
esetében mind az 6t év vonatkozasaban jol teljesitett, emellett novekedett is a mutato, 2022-ben
pedig kiemelkedd értéket produkalt 186,11 szazalékkal.

A tékearanyos adozott eredmény a téke hatékonysagat fejezi ki, ami zrt. esetében az 6t évet
tekintve javuld tendenciat mutat. 2018-ban egy erdsen kedvezdtlen — negativ — eredményt
produkalt a mutatd, aminek oka, hogy a novekvd sajat toke allomany mellett csokkent az
adozott eredmény dsszege. 2019-t61 viszont pozitiv az értéke és ndvekvo tendenciat mutat, ami
kedvez0 a téke hatékonysaga szempontjabal.

A zrt. kotelezettségeinek aranya 2018-t6l 2019-ig magas volt, viszont csokkend tendenciat
produkalt 2022-ben is, ahol 35,76 szazalé¢kra csokkent az értéke, ami még mindig magas ugyan,
de kedvezdbb az el6zd évekhez képest. A piacgazdasag koriilményei kozott viszont a hitelek
nélkiili gazdalkodas szinte elképzelhetetlen, ezért a hitelek meglétét nem szabad negativ
jelenségként megitélni. Emellett azonban a magas hiteldllomany természetesen magas torleszto
részleteket és nagy Osszegii kamatfizetési kotelezettségeket is von maga utan (SABJAN-
SUTUS, 2009).

Az eszkozigényességi mutatd (tOkemultiplikator) alakulasa kedvezonek itélhetd, mert a sajat
tokével mozgatott eszkdzvagyon mind az 6t évet nézve kedvezd ardnyt mutat. A valtozas
tendenciaja viszont csokkend, amit a 2022-es érték mutat, hiszen 99,11 szazalékkal kevesebb
lett a 2018-as eredménynél.

Osszességében a vagyoni helyzet mutatok értéke alapjan megallapithato, hogy a zrt.
egyre jobb értékeket produkal, hiszen gazdalkodasi tevékenységiik soran egyre innovativabb
technologidkat vezetnek be az egyes 4gazatokndl is. Onallé termelési tevékenységiik mellett

pedig bérmunkat is végeznek, hiszen sajat terményszaritoval, takarmanytaroldval és betakarito
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géppel is rendelkeznek. Ezen eldnyiiket kihasznalva pedig tovabbi kiegészitd jovedelemre
tesznek szert.
4.1.2. Pénziigyi helyzet elemzése

A tarsasag pénziigyi helyzetén beliil a likviditasra fokuszalva, mutatok helyett
négyfokozath likviditasi mérleget vizsgaltam. Altalanosan igaz, hogy ha az eszkozok értéke
magasabb a forrasok értékénél, akkor likviditdsi tobbletrdl beszélhetiink. Ha forditva, az
eszk6zok értéke alacsonyabb a forrdsok értékénél, akkor inlikvid a véllalat, tehdt nem
fizetoképes. Abban az esetben, ha az eszk6zok €s forrasok értéke megegyezik, egyensulyrol
beszélhetiink.

A 2. tdblazat a Bohonyei Szabadsag Mezdgazdaagi Zrt. pénziigyi helyzetét bemutatod
likviditasi mérleg eszkoz oldalat abrazolja a 2021-es és a 2022-es év vizsgalataban.
2. tablazat: A Bohonyei Szabadsag Mezdgazdasagi Zrt. likviditasi mérlegének eszkoz oldala

(Forras: Pénziigyi kimutatasok osszedllitasa, elemzése és ellenorzése 2023 alapjan sajat

szerkesztes)
L 2021 2022
Eszk6z6k (ezer Ft) (ezer Ft)
I. Likvid eszkozok 52 442 35453
Pénzeszkozok 52 442 35453
Forgatasi célu értékpapirok 0 0
I1. Mobil eszkozok 42 927 43 542
Kovetelések 42 128 43 002
Bevételek aktiv idobeli elhatarolasa 799 540
II1. Mobilizalhaté eszkozok 114 568 215 754
Készletek 114 568 215754
Ertékesitési célu immaterialis javak és
L . . 0 0
targyi eszkdzok
IV. Immobil eszkozok 182 499 151 390
Immaterialis javak 0 0
Targyi eszk6zok 176 160 145 051
Befektetett pénziigyi eszkdzok 6 020 6 020
Koltségek, raforditasok aktiv idobeli
elhatarolasa 319 319
Halasztott raforditasok 0 0
I. FOKOZAT OSSZESEN 52 442 35453
I+1I. FOKOZAT OSSZESEN 95 369 78 995
I+I1+111. FOKOZAT OSSZESEN 209 937 294 749
OSSZESEN 392 436 446 139
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A 3. tdblazat a Bohonyei Szabadsag Mezdgazdaagi Zrt. pénziigyi helyzetét bemutato likviditasi
mérleg forras oldalat abrazolja a 2021-es és a 2022-es év vizsgalataban.
3. tablazat: A Bohonyei Szabadsdg Mezbgazdasagi Zrt. likviditasi mérlegének forras oldala

(Forras: Pénziigyi kimutatasok osszeallitasa, elemzése és ellenorzése, 2023 alapjan sajat

szerkesztés)
Forrasok 2021 2022
(ezer Ft) (ezer Ft)
I. Azonnal esedékes forrasok 34 578 47 360
Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 34578 47 360
I1. Egy éven beliil esedékes 111 963 92 352
kotelezettségek
Tovabbi rovid lejaratu kotelezettségek 111 963 91 962
Céltartalékok éven beliil 0 0
Koltségek, raforditasok passziv idébeli 357 390
elhatarolasa
ITI1. Egy éven tul esedékes forrasok 65 278 25273
Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
Hossz lejaratu kotelezettségek 65 278 25273
Céltartalékok éven tul 0 0
IV. Vissza nem fizetend6 forrasok 180 617 281 154
Sajat toke 180 617 281 154
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 0 0
Halasztott bevételek 0 0
I. FOKOZAT OSSZESEN 34578 47 360
I+I1. FOKOZAT OSSZESEN 146 541 139 712
I+IT+ITI. FOKOZAT OSSZESEN 211 819 164 985
OSSZESEN 392 436 446 139

A részvénytarsasag likviditasi mérlegét négy blokk (I-IV. fokozat) vizsgéalataval
értekelem. A legkockazatosabb blokk az azonnali — I. fokozati — likviditasi hidny, mivel itt
haladéktalanul cselekednie kell a cégnek. A kés6bbi esedékességiinél azonban még lenne id6
cselekedni. A 2021-es évre vonatkozoan 151,66 szazalék a tarsasag likviditasa az 1. blokkja
alapjan, ami kedvezd, mivel tobbletnek szamit, hiszen 51,66 szdzalé¢kkal meghaladta az

egyensulyi értéket, vagyis a 100 szdzalékot. 2022-ben jelentésen alacsony a cég likviditasa
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ebben a blokkban, 74,86 sz4zalék, ami alacsonyabb 100 sz4zaléknal, vagyis likviditasi hiany
1épett fel, ami azt jelenti, hogy a cég nem tud eleget tenni a fizetési kotelezettségeinek.
A mérleg II. szamu blokk vizsgélatanal 2021-ben 65,08 szdzalék, vagyis a tarsasag inlikvid lett,
nem tudott eleget tenni a fizetési kotelezettségeinek, amit a 100 szazalek alatti likviditas alapjan
allapitok meg. 2022-re tovabbi 8,54 szazalékkal romlott ez az érték.
A TII. szam1 blokk értékei kiemelkedden jonak szamitanak, hiszen 2021-ben 99,11 szazalék az
¢ven tali likviditas értéke, ami kedvezonek mondhat6, hiszen megkozelitette a 100 szazalékot,
tehat a részvénytarsasag eleget tudott tenni a fizetési kotelezettségeinek. A targyévben — 2022-
ben — mar likviditasi tobblet keletkezett, ami szintén kedvezd a véallalkozas szempontjabol,
hiszen eleget tud tenni éven tali kitelezettségeinek.
A IV. blokkban 100 szazalék a likviditas, ami a mérlegegyezdség miatt hosszil tivon mindig
egyensulyba fog keriilni.
4.1.3. Jovedelmezoségi helyzet elemzése

A 9. abrén a részvénytarsasag a 3.3. fejezetben kifejtett jovedelmezdségi mutatok —
vagyis a bruttd jovedelmezdség, az eszkdzaranyos jovedelmezdség és a sajat toke aranyos
jovedelmezdség — szamitott értékeinek valtozasa lathato 2018 és 2022 kozott.
9. abra: Jovedelmezdségi helyzet mutatoinak alakulasa 2018 és 2022 kozott

(Forras: Bohonyei Szabadsag Mezdégazdasagi Zrt. beszamoldja alapjan sajat szerkesztés)
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A mutatok alapjan megallapithatd, hogy a vallalkozas jovedelmezdsége jol alakult 2022-re,
hiszen minden szémitott mutatd kétszamjegyli hozamot mutat, emellett az 2018-t6l
folyamatosan ndvekedd tendenciat mutatott.

A bruttd jovedelmezdség (ROS) mutatd kedvezden alakult az évek soran a 9. abra alapjan, -
20,5 szazalékrol 4 év alatt 48,69 szazalékot javult, annak ellenére, hogy 2021-ben még
veszteséget jelentd negativ eredményt produkalt.

A vallalkozas tulajdonosai altal a vallalkozésba fektetett toke hozama (ROE) 35,76 szazalék,
amely jelentdsen meghaladja a kockdzatmentes allampapirhozamot, —ami jelenleg 6,6 szazalék
— ezért megtériil a tulajok 4altal vallalt kockézat. A tarsasag teljes vagyondnak —
eszkozallomanyanak — hozama (ROA) addzas eldtt 2022-re 23,6 szazalékot mutat, ami
megfeleldnek tekinthetd, mivel a vagyon hozama vélhetéen magasabb, mint az idegen toke
kamata, ezért a vagyon jovedelemtermeld képessége is kielégitd, hiszen meghaladja a

finanszirozasi koltségeket.

4.2. Az 6szi buzatermesztés koltség-haszon elemzése

Eredményeim értékelését az Oszi buza dgazat koltség és jovedelem viszonyainak
vizsgalataval kezdem a valasztott elemzési modszerek alapjan. A vizsgalat alapjat — mindegyik
altalam tanulmanyozott névénykultura esetében — a Bohonyei Szabadsdg Mezdgazdasagi Zrt.
mivelése alatt 4116 terméteriiletek képezik. A koltség és jovedelem viszonyokat tiikrozo tablak
egy hektaros egységtechnoldgidban keriiltek elemzésre.
4.1.1. Az 6szi buza dgazat rdaforditasai és termelesi koltségei

A Bohonyei Szabadsag Mezdgazdasagi Zrt. az elmult 6t év atlagdban 190,26 hektaron
termelt Oszi biizat, ami a részvénytarsasag egyik legnagyobb teriileten termesztett kulturdja. A
Zrt. f6leg barna erddtalajon gazdalkodik, ami nagyon j6 mindségiinek sorolhatd6 be. A
legfrissebb talajvizsgélatok alapjan a zrt. termdfoldjeinek atlagos humuszellatottsaga
alacsonynak mondhatd, mivel 1,4 és 2,5 kozotti értékeket mutat, a megfelelének pedig
atlagosan 3-3,5 humusztartalom folott kellene lennie. A talajok foszfor ellatottsaga jo, mivel
130 ¢és 500 ppm kozotti értékeket produkalt. A kalium ellatottsag is kivalo, a zrt.
termdfoldjeinek esetében 210 és 320 ppm kozottiek az értékei. A talaj PH értéke 4 és 6 kozott
mozog, ami savanyunak szamit. A talaj kotottsége szempontjabol agyagos/homokos
keveréknek mondhato, ami szintén elényos a gazdalkodas szempontjabol.
A 4. tablazat adatai részletes fokonyvi kartonokbol szarmaznak, melyeket — ahogy azt
mindegyik tablazat esetében teszem a napraforgot leszamitva — ot év atlagaban (2018-2022)

vizsgalok.
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4. tablazat: A buzatermesztés koltségei munkamiiveletenkénti koltségszerkezetben

(Forras: Bohonyei Szabadsag Mezégazdasagi Zrt. adatai alapjan sajat szerkesztés)

Oszi buza

(Ft/ha) (Ft/1) (%)
Talajmiivelés 52 534 6723 16,29
Tapanyag-gazdalkodas 54 697 7091 16,98
Vetés 3684 486 1,15
Novényvédelem-, polas 55 886 7172 17,33
Betakaritas, szallitas 32 448 4161 10,06
Szaritas, tisztitas 19 758 2 601 6,15
Tarolas 17 961 2 285 5,56
Egyéb kozvetlen koltség 85211 11 137 26,48
KOZVETLEN KOLTSEG 322179 41 657 100

Ennek megfelelden lathato, hogy legnagyobb részt az egyéb kozvetlen koltségek teszik ki,
aminek oka, hogy ide tartozik a termeléshez kapcsolodo biztositasi dijak mellett a foldbérleti
dij is, mely utobbi értéke az 6szi buiza esetében 73 321 Ft/ha. Mivel jogi személyek tulajdonaban
nem lehet term6fold, igy a tarsasag 100 szazalékban bérleményekbdl gazdalkodik, ezért lett

jelentésen magas az egyéb kozvetlen koltség részaranya.

A masodik legnagyobb koltséget a novényvédelem és novényapolds teszi ki, szorosan a
tapanyaggazdalkodéas ¢és a talajmiivelés mellett, hiszen a tarsasdg nagy figyelmet fordit a
termesztett kultirdk optimalis paraméterek kozotti termesztésére, ami a novények — jelen
esetben az Oszi buza — tobbszOri tdpanyag utanpotlasat jelenti miitragya szérassal. A
novényapolas koltségeinek 90%-a anyagkoltség (ndvényvéddszer), 10%-a pedig a novényvédo
gépek koltségeibdl tevodik Ossze. Az 6szi buza ndvényvédelmére tavasszal forditanak nagy
figyelmet, ekkor haromszor is juttatnak ki novényvéddszert, az els6t marciusban, az egyik a
Genius nevil, — hektaronként 0,2 kg-ot juttatnak — a mésik felhasznalt anyag pedig a Modus
Evo, melybdl 0,3 1/ha mennyiséget haszndlnak fel. A kovetkezd kezelés marciusban torténik
Falcon Pro-val 0,85 1 hektaronkénti kibocsatassal. Az utols6 kezelés majusban a Verben nevii
novényvédoszerrel torténik, amibdl hektaronként 1 litert juttatnak ki. Tépanyag utanpotlas
szempontjabol vetés eldtt dsszel, és vetés utdn tavasszal is torténik kijuttatas. A leggyakrabban
hasznalt a 4:24:24 aranya NPK miitragya, amelybdl atlagosan 250 kilogrammot juttatnak ki
hektaronként. Ezt kovetden februdrban is torténik utanpodtlas a MAS 27 (mész-ammon-
salétrom) nevii miitragyabol, hektaronként 200 kilogramm. Végiil pedig a névény fejlédésének

6. hodnapjaban majusban torténik még egy utolsd mitragyazas pétiso felhasznalasaval 130 kg/ha
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mértékben. Szerves tragya kijuttatdsa nem jellemzd a zrt. gyakorlatdban. A gyomirtast
Nufozattal végzik altalaban vetés eldtt augusztusban.

A talajmiivelés munkamiiveletén beliil talalhaté meg az 4gazat nagyteljesitményii- és kistraktor
koltségei is, ezeket kiilon szamlan konyvelik, mivel az erdgépek kozotti nagy
teljesitménykiilonbség esetén indokolt az eltérd kapacitasu erdgépek teljesitményeinek és
koltségeinek elkiilonitett gytijtése — (MUSINSZKI, 2012). Itt szamoljak el a jarotraktorok,
traktorok és potkocsik tizemeltetési kdltségeit.

A Dbetakaritas és szallitdas munkamiivelethez tartoznak a kombdjniizem koltségei, ahol a
gabonakombdjnok és szalmagyijtoé kocsik lizemeltetési koltségeit gytjtik.

Megfigyelhetd, hogy a szdritds, tisztitds és tarolds koltségei kozel hasonld részaranyt
képviselnek. A szaritoiizem koltségei kozott a szalas- és szemestakarmany szarito berendezések
lizemeltetési koltségeit szamoljak el, amelyek a szaritas alatt nem valtoztatjdk meg a termény
jellegét. A tarolasi koltség pedig a markolo- és rakodd gépek koltségeit tartalmazza.
Legalacsonyabb részardnyt a vetés teszi ki, koltségének 100 szazalékat a vasarolt vetdmag adja.
Altaldban a Caméleon nevii vetdmagot hasznaljak vetéshez, melyhez Rancona csavazoszert is
alkalmaztak 1 litert haszndlva 1 tonna vetOdmaghoz. Ennek gépi koltsége, valamint a
csavazoszer is plusz koltségként meriil fel.

Az 5. tablazat a buzatermesztés koltségeit tartalmazza koltségnem szerkezeti bontasban.

5. tablazat: A buzatermesztés koltségei koltségnemenkénti szerkezetben

(Forras: Bohonyei Szabadsag Mezégazdasagi Zrt. adatai alapjan sajat szerkesztés)

Oszi buza
Kaoltségnem megnevezese Koltség Koltség Megoszlas

(Ft/ha) (Ft/t) (%)
Anyagjellegii koltség 112 277 14 486 28,93
Gép- és lizemkoltség 124 692 16 034 32,12
Egyéb kozvetlen koltség 85211 11137 21,99
OSSZES KOZVETLEN KOLTSEG 322179 41 657 83,04
Kozvetett (altalanos) koltség 65 785 8499 16,96
OSSZES TERMELESI KOLTSEG 387 964 50 156 100

A legnagyobb részaranyt a gép- és lizemkoltség képviseli 32,12 szdzalékkal, amit az
anyagjellegli koltség 28,93 szdzalékkal-, az egyéb kozvetlen koltség pedig 21,99 szazalékkal
kovet. A zrt. esetében személyi jellegli koltség onalloan nem meriil fel, ugyanis bele van

kalkulalva a gép- és lizemkoltségbe.
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A legmagasabb raforditast igénylé gép- és lizemkdltség egyrészt a nagy- és kisteljesitményti
traktorok koltségeibdl 34,38 szazalékkal, masrészt a kombajn- és szaritdlizemi koltségekbdl
36,85 szazalékkal és végiil a talajmiivel6-, ndvényveédo- és markologépek koltségeibdl all, mely
utdbbiak dsszesen 28,77 szazalékot tesznek ki a gép- és tizemkoltségbdl. Ennek magas aranya
a tobbszori talajmiivelésre vezethetd vissza, hiszen a buzavetés eldtt augusztusban sort
keritenek egy tarlohantasra és talajlazitdsra is. Szeptember honapban torténik még egy
tarcsazas, majd kozvetlenill a vetés elott magagykészitéshez kompaktorozas.

Az anyagjellegli koltségek magas aranydnak oka féleg a felhasznalt novényvéddszerek és
kiszort miitragya, mivel novényvédelmi kezelések — ahogy mar az elézéekben emlitettem —
haromszor torténnek, tdpanyag utanpotlas pedig a kultara fejloddése alatt négyszer is jellemzd.
Az anyagjellegli koltségekhez szorosan kozelitenek az egyéb kozvetlen koltségek, aminek oka
a 4. tabldzatban mar emlitett magas foldbérleti dijak, hiszen a zrt. altal mivelt Gsszes
termoéteriilet bérlemény. A magas gép- ¢és lizemkoltség hatranya lehet, hogy a talzott
talajmiivelés, a talaj bolygatasa annak korai elhasznalodasat is okozhatja.

6. tablazat: A buzatermesztés anyagjellegli koltségeinek dsszetétele

(Forras: Bohonyei Szabadsag Mezdégazdasagi Zrt. adatai alapjan sajat szerkesztés)

Oszi biiza
Tétel megnevezése Koltség Koltség Megoszlas
(Ft/ha) (Ft/t) (%)
Miitragya 54 697 7091 48,64
Vetémag 3 684 486 3,28
NovényvédSszer 53 896 6 909 47,87
ANYAGJELLEGU KOLTSEG OSSZESEN 112 277 14 486 100

Az anyagjellegli koltségek Osszetételét a 6. tablazat szemlélteti az Oszi buza esetében. A
legnagyobb részardnyt a miitragya koltségek teszik ki 48,64 szdzalékkal, ami a négyszeres
tapanyag kijuttatasnak koszonhetd. Ezt szorosan kovetik a novényvéddszerek koltségei 47,87
szdzalékos arannyal. A vetdémag minddssze 3,28 szazalékot tesz ki az anyagjellegii koltségeken

beliil.

4.1.2. Az 6szi buza dgazat hozama, arbevétele és termelési értéke

A terméshozamot és az értékesitési arat is - az 0szi buza esetében - 6t év (2018-2022)
atlagaban szamoltam, hiszen ez utobbi értékei honaprol honapra valtoznak a piaci kereslet-
kindlati viszonyok filiggvényében. Az 6szi blza agazat esetében 7,78 t/ha terméshozam
eredményt kaptam, ami kimagaslo értéknek szamit hazai szinten is, hiszen az orszagos atlag 5-

6 t/ha kozé esik a KSH adatai szerint.
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7. tablazat: Az Gszi buza dgazat arbevétele, hozama és termelési értéke

(Forras: Bohonyei Szabadsag Mezégazdasagi Zrt. adatai alapjan sajat szerkesztés)

Megnevezés Erték Mértékegység
Terméshozam - fotermék 7,78 t/ha
Ertékesitési ar - fétermék 97 422 Ft/t
Arbevétel - f6termék 757 943 Ft/ha
ARBEVETEL OSSZESEN 757 943 Ft/ha
Teriiletalapti tAmogatas (SAPS) + Zoldités 100 109 Ft/ha
TERMELESI ERTEK 858 052 Ft/ha

A termelési érték szamitdsa soran melléktermékkel nem szamoltam, ugyanis a keletkezd
szalmat a cég a talaj regenerald képességének javitdsa érdekében visszaforgatja a talajba
egyfajta tragydzasként, hiszen allattartds hidnydban — ami 2015-t8] nem {izemel — erre nincs
szlikségiik. Az értékesitési arak altalaban az év elsé felében csokkennek, a megel6zd évi
aratdsok utan a kinalati oldalon megndvekedett terménykészlet miatt. Az id6 eldrehaladtaval
ezzel szemben — a tavaszi honapokban — dremelkedés figyelheté meg. A Bohonyei Szabadsag
Mezo6gazdasagi Zrt. altal termelt és értékesiteni kivant termékek irant megfeleld a kereslet, az
az igazgatosag elnokének elmondasa szerint altalaban ugyan azok a kistermel6k vasaroljak fel
a terményt évek Ota, felvasarlasi szerz6désekkel viszont nem rendelkeznek. A bliza esetében az
Ot vizsgalt év atlagaban 97 422 Ft-ért vasaroltak fel egy tonna terményt a tarsasagtol. A végleges
termelési érték a terméshozam és az értékesitési ar szorzatabol kapott arbevétel és a teriiletalapti
tamogatas zolditéssel kiegészitett 6sszegébdl alakul ki, ami az 6szi bliza esetében 858 052 Ft

arbevételt tud realizélni a vallalatnal egy hektaron.

4.1.3. Jovedelmezoség és hatékonysag az oszi buza agazatban

Az eldbbi tablazatokban szemléltetett koltség-jovedelem viszonyokat a 8. tablazat
Osszegzi az Oszi buza dgazat esetében.
A 8. tablazat alapjan megfigyelhetd, hogy a nettd jovedelem 470 088 Ft értéket képvisel, ami
kiemelkedden jonak szamit az alkalmazott technologiai szinvonal alkalmazasabol fakaddan. A
fedezeti 6sszeg értéke tobb, mint 500 ezer forint, ami alapjan megallapithatd, hogy a cégben fix
koltségek fedezetén tal a nyereség képzésére is marad forrds. Az 6nkoltség az egy egységnyi
termék eldallitasara jutd koltségszintet foglalja magéaban, jelen esetben ez 50 ezer Forint feletti

értéket mutat, ami az §szi biza dgazat szempontjabol kedvezdnek szamit.
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8. tablazat: Az Gszi buza dgazat jovedelmezdségi és hatékonysagi mutatoi

(Forras: Bohonyei Szabadsag Mezégazdasagi Zrt. adatai alapjan sajat szerkesztés)

Megnevezés Mértékegység Erték
TERMELESI ERTEK Ft/ha 858 052
Osszes kozvetlen koltség Ft/ha 322179
FEDEZETI OSSZEG Ft/ha 535 873
Kozvetett (altalanos) koltség Ft/ha 65 785
Osszes termelési koltség Ft/ha 387 964
NETTO JOVEDELEM Ft/ha 470 088
Kozvetlen 6nkoltség Ft/t 41 657
Onkoltség Ft/t 50 156
Koltségaranyos jovedelmezdség % 121,17
Jovedelemszint % 54,79
Koltségszint % 45,21

A jovedelem- ¢és koltségszintet, mint hatékonysagi mutatokat emelném ki. A jovedelemszint
értékét a nettd jovedelem és a termelési érték hanyadosaként kaphatjuk meg, ami azt mutatja,
hogy 100 Ft termelési értékbdl hany forint valik jovedelemmé. Az §szi bliza dgazat esetében ez
55 Ft-ot jelent. Ezzel szemben a koltségszint azt fejezi ki, hogy hany forint lesz a raforditas 100
Ft termelési értékbdl. Kedvezd a két mutaté egymashoz viszonyitott mértéke, hiszen a
jovedelemszint magasabb, mint a koltségszint (45,21%). A folyamatos valtozasok az arak
teriiletén, valamint az aktudlis piaci folyamatok nagyban befolyasoljadk a jovedelemszintet.
Emellett fontos arbevétel alakitod tényezének szamit a hozam, ami nagyban fiigg az adott év
iddjarasanak alakulasatol.
4.3. Az 6szi kaposztarepce termesztés koltség-haszon elemzése

Az 0Oszi kaposztarepce (tovabbiakban: repce) a kdvetkezd kultura, melynek koltség és
jovedelem viszonyai elemzés ala keriilnek. A vizsgalt évek atlagaban a repcét 137,14 hektaron
termesztette a tarsasag, tehat mondhatni ez a méasodik legfontosabb kultarajuk.
4.2.1. Az 6szi kaposztarepce raforditasai és termelési kéltségei

Ebben az alfejezetben a repceagazat raforditasait vizsgalom a zrt. gazdalkodasaban a
mar emlitett 6t év (2018-2022) atlagaban. A repcetermesztés munkamiiveletenkénti kdltségeit

a kovetkezd oldalon a 9. tdblazat tartalmazza.
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9. tablazat: A repce termesztés koltségei munkamiiveletenkénti koltségszerkezetben

(Forras: Bohonyei Szabadsag Mezégazdasagi Zrt. adatai alapjan sajat szerkesztés)

Oszi kiposztarepce

(Ft/ha) (Ft/t) (%)
Talajmiivelés 32 508 10 491 11,54
Tapanyag-gazdalkodas 62 923 20 108 22,28
Vetés 13 454 3 664 4,59
Novényvédelem-, apolas 35 558 11202 12,55
Betakaritas, szallitas 31337 10 051 11,11
Szaritas, tisztitas 17 191 4 541 5,83
Térolas 7 104 2278 2,52
Egyéb kozvetlen koltség 83 825 26 398 29,58
KOZVETLEN KOLTSEG 283 901 88 734 100

A 9. tablazat alapjan lathatd, hogy a legnagyobb részardnyt a munkamiiveletenkénti
koltségszerkezetben az egyéb kozvetlen koltség (29,58%) teszi ki, ebben az esetben is a
foldbérleti dij miatt, hiszen — ahogy azt mar kordbban emlitettem — a zrt. altal miivel
term6foldek 100 szézaléka bérlemény. Ezt koveti a tdpanyag-gazdalkodas koltsége (22,28%),
melyet teljes mértékben a felhasznalt mutragya tesz ki, mint anyagkoltség. Ugyan ez a
tendencia volt megfigyelhetd az 6szi blza esetében is. A repce esetében a miitragyaszorast mar
az el6z6 kultara aratdsa, majd az ezt kovetd tdrcsazas utan kezdik meg augusztusban,
amennyiben kaldszos gabona az eldvetemény. Vetést kdvetden az elsd tapanyag utanpotlas
altalaban februarban torténik MAS 27 (mész-ammon-salétrom) felhasznéalasaval, melybdl 200
kg-ot juttatnak ki hektaronként. A méasodik mitragyaszoras idopontja altaldban marciusra esik,

ebben az esetben pétisot haszndlnak, hektaronként 300 kg mennyiségben.

A novényvéddszeres kezelések a repce esetében mar szeptember honapban elkezdddnek a
preemergens hatdsi Runway nevii gyomirtdszerrel, mely talajon keresztiil is hat. Ebbdl
hektaronként 1,5 litert juttatnak ki altalanosan. Oktoberben a Cyperkill Max nevii rovardlével
fujjék le a kultarat, egy hektarra 50 ml-t hasznalva, melyet februar honapban is alkalmaznak
egyszer — egyben utoljara — kiegészitve a Tebusha 25EW nevii gombadlé permetezdszerrel,
melyet foként fagykar okozta veszteségek csokkenésére hasznalnak.

A vetés koltségei 4,59 szazalékos részaranyt képezek, amibe ebben az esetben is kizarolag a
vetdmag koltségei tartoznak. A Bohonyei Szabadsag Mezbdgazdasagi Zrt. altalaban a PT271

nevil repcehibrid vetémagot hasznalja.
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A tarolas koltségei alatt a markolo- és rakodo gépek koltségei vannak nyilvantartva. A zrt-nek
sajat taroldlizemei vannak, igy bérleti dijat nem kell fizetniiik, s6t, a fokonyveldjlik elmondésa
szerint a toliik megvasarolt, de még el nem szallitott termény utdn a zrt. tarolasi dijat is
felszamit, amig az a tarold épiiletiikben van.

10. tablazat: Az 6szi képosztarepce termesztés koltségei koltségnemenkénti szerkezetben

(Forras: Bohonyei Szabadsag Mezégazdasagi Zrt. adatai alapjan sajat szerkesztés)

Oszi kaposztarepce
Koltségnem megnevezése Koltség Koltség Megoszlas

(Ft/ha) (Ft/t) (%)
Anyagjellegli koltség 110 686 34 622 31,24
Gépkoltség 89 390 27714 25,18
Egyéb kozvetlen koltség 83 825 26 398 23,70
OSSZES KOZVETLEN KOLTSEG 283 901 88 734 80,11
Kozvetett (altalanos) koltség 70 305 22192 19,89
OSSZES TERMELESI KOLTSEG 354 206 110 926 100

Megvizsgalva a koltségnemenkénti koltségszerkezetet megallapithato az, hogy a legjelentdsebb
részaranyt — ahogyan a bliza esetében is — az anyagjellegli koltségek (31,24%) teszik ki. Ezt
koveti a gépkoltség (25,18%) és az egyéb kozvetlen koltség (23,70%), mely szintén a foldbérleti
dijbol és a biztositasi dijbdl eredeztethetd. A gépkdltségek kozott a nagy- és kistrakotrok, a
kombajniizem-, a szaritélizem-, a talajmiiveld-, a novényvédo- €s a markolo-rakodd gépek
koltségei vannak nyilvantartva, melybdl a kombajniizem koltségei képezik a legnagyobb

részaranyt.

A kozvetett (altalanos) koltség megallapitasanal konnyebb dolgom volt, mivel a zrt.
konyvelésében erre 1étrehoztak egy kiilon szamlat ,,ndvénytermesztés altalanos koltségei”
névvel. Ide tartozik példaul a termeléshez hasznalt targyi eszk6zok értékcsokkenése, tehat azok
a koltségek, amelyek nagysaga valtozatlan marad fiiggetleniil attol, hogy folytatnak-e termelést,
vagy sem (BELADI et.al., 2008).

Az 0szi kaposztarepce termesztése soran felhasznalt anyagok koltségeinek 0sszetételét
a 1. tdblazat szemlélteti. Az anyagjellegli koltségek szignifikans hdnyadot képeznek a
koltségszerkezeten beliil, ezért az elemzés szempontjabol fontos informacioval szolgal azok

alapos megismerése.
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11. tablazat: Az 6szi kaposztarepce agazat anyagjellegii koltségeinek dsszetétele

(Forras: Bohonyei Szabadsag Mezégazdasagi Zrt. adatai alapjan sajat szerkesztés)

Oszi kaposztarepce
Tétel megnevezése Koltség Koltség | Megoszlas
(Ft/ha) (Ft/t) (%)
Miitragya 62 923 20 108 57,14
Vetémag 13 454 3 664 11,78
Novényvédoszer 34309 10 849 31,08
ANYAGJELLEGU KOLTSEG OSSZESEN 110 686 34 622 100

Az anyagjellegli koltségek Osszetételének vizsgalatanal kimagaslo értéket képvisel a mitragya
koltsége (57,14%), melynek oka a kétszeri nagyobb dozisu tdpanyag-utanpotlas. A 9.
tablazatnal mar emlitett készitményekkel februarban és marciusban is torténik miitragya szoras.
A novényvéddszer atlagos aranya is magas, 31,08 szazalék, ami a négyszeri kezelésnek
koszonhetd. A kezelések foként rovarok €s gombas megbetegedések ellen valosul meg. Emellett
gyomirtast is végeznek talajon keresztiil felszivodod készitménnyel, melyet kordbban a 9.

tablazatnal is emlitettem.

4.2.2. Az 6szi kaposztarepce agazat hozama, arbevétele és termelési értéke

Az 6szi kaposztarepcéhez kapcsolodo termelési értéket képezd hozamot, arbevételt a
12. tdblazat tartalmazza. A hozamot ebben az esetben is 0t év atlagaban szdmoltam, ennek
értéke 3,32 t/ha lett, ami j6 terméshozamnak szamit, mivel az orszagos atlag is 2,6 és 3,2 t/ha
kozott alakul — a KSH adatai szerint. Az értékesitési arat az 6t év kiilonboz6 arai alapjan
kalkulaltam. Melléktermékkel a repce esetében sem kellett szamolni.
12. tablazat: Az 6szi képosztarepce arbevétele, hozama és termelési értéke

(Forras: Bohonyei Szabadsag Mezégazdasagi Zrt. adatai alapjan sajat szerkesztés)

Megnevezés Mértékegység Erték
Terméshozam - fotermék t/ha 3,32
Ertékesitési ar - fétermék Ft/t 181491
Arbevétel — fétermék Ft/ha 602 550
ARBEVETEL OSSZESEN Ft/ha 602 550
Teriiletalapti tdimogatéas (SAPS) + Zoldités Ft/ha 99 713
TERMELESI ERTEK Ft/ha 702 263

Az arbevétel az agazat esetében hektaronként 602 550 Ft, ami nagyon jo értéknek tekinthetd. A

terliletalapti tdmogatassal kiegészitve tobb mint 702 ezer Ft a termelési érték egy hektarra

34



vetitve. A zrt. szempontjabol a repcére is megfeleld kereslet van, a termény tehat nem foglalja
sokaig a helyet a tarsasag taroloépiileteiben. Altalaban ezen dgazat esetében is a szokéasos
kistermel6k vasaroljak fel a terményt, akik minden évben. Az értékesitési ar a szakirodalomban

feltlintetett orszagos felvasarlasi atlagarhoz képest (—160-170 ezer Ft/t) is megfelelonek

mondhato.

4.2.3. Jovedelmezoség és hatékonysag az 6szi kaposztarepce dgazatban

A repceagazat hatékonysagi és jovedelmezdségi mutatoit a 13. tablazat szemlélteti. A
fedezeti Osszeg az 6szi kaposztarepce esetén 418 ezer forint, mely a fix koltségek fedezetét
megfelelden kielégiti. Az Osszes termelési koltség hektaronként 354 ezer forint, amely az
alkalmazott technoldgiai szinvonal mellett atlagosnak mondhatd, hiszen kiemelt figyelmet
forditanak a ndvényvédelemre €és a tdpanyag-utanpotlasra is, melynek mind az anyag, mind
pedig a gépkoltsége is magas. Az altalanos koltségek a repce dgazat esetében is kiilon szdmlan
vannak konyvelve, igy ezzel kiillon nem kellett szdmolnom. Az 0Onkdltség a repce
vonatkozasdban tonnanként tobb mint 110 ezer forint, amely magasnak tekinthetd, duplaja az
el6z6ekben vizsgalt 6szi buzanak.
13. tablazat: Az 6szi képosztarepce termesztés jovedelmezdségi €s hatékonysagi mutatoi

(Forras: Bohonyei Szabadsag Mezégazdasagi Zrt. adatai alapjan sajat szerkesztés)

Megnevezés Mértékegység Erték
TERMELESI ERTEK Ft/ha 702 263
Osszes kozvetlen koltség Ft/ha 283 901
FEDEZETI OSSZEG Ft/ha 418 362
Kozvetett (altalanos) koltség Ft/ha 70 305
Osszes termelési koltség Ft/ha 354206
NETTO JOVEDELEM Ft/ha 348 057
Kozvetlen 6nkoltség Ft/t 88 734
Onkoltség Ft/t 110 926
Koltségaranyos jovedelmezdség % 98,26
Jovedelemszint % 49,56
Koltségszint % 50,44

A jovedelemszint és koltségszint egymashoz viszonyitva kedvezdtlenebbiil alakul, mint a buza
esetében. A jovedelemszint 49,56 szdzalék, tehat 100 Ft termelési értékbdl kozel 49 forint az,
ami jovedelemmé alakul. A koltségszint érteke 50,44 szdzalék, ami azt jelenti, hogy 100 Ft
termelési értékbdl 50 Ft lesz az az Osszeg, ami koltséget jelent. Ezek az értékek

jovedelemezdség szempontjabol nem a legkedvezdbbek ahhoz képest, hogy a talajadottsagok
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¢s a zrt altal kdvetett technologiai szinvonal megfeleld mindségii. A vizsgalt gazdalkodasi évek
tartalmaznak kedvezdébb és kedvezOtlenebb éveket is az idéjards hatasainak fliggvényében,

ennek megfelelden a kapott eredmények egy atlagos gazdasagi évet tikkroznek.

4.4. A kukorica agazat koltség-haszon vizsgalata

A kovetkez6 Bohonyei Szabadsdg Mezdgazdasagi Zrt. altal legnagyobb teriileten
termesztett kultura a kukorica, melyet a tarsasag atlagosan 88 hektaron vetett 2018-t61 2022-ig.
A j6 mindségii barna erddtalaj ebben az esetben is adott, ami nagyban befolyasolja az agazat
hatékonysaganak sikerességét, hiszen jobb mindségli termoéhelyeken akar 8-9 tonna

hektaronkénti termésatlagot is meg lehet haladni kiilondsen magasabb raforditasok nélkiil is.

4.3.1. A kukorica agazat rdforditdsai és termelési koltségei

A kukorica termésatlaga a zrt. termesztési gyakorlataban az 6t vizsgalt év atlagaban
12,45 t/ha eredményt mutat, ami az orszagos atlagot is meghaladja, ami 7-8 tonna hektaronként.
A zrt. 2022-ben csupan 35 hektaron vetett kukoricat nagy szerencséjlikre, hiszen ebben az évben
hosszan tartd szarazsag volt tapasztalhatdo, ami az orszagos kukorica termésatlagban is
szembetlind volt, ekkor csupan 3,4 tonna kukoricat tudtak atlagosan betakaritani a gazdak
hektaronként.
A 14. tablazat a kukorica agazat termelési koltségeit tartalmazza munkamiiveletenkénti
szerkezetben.
14. tablazat: A kukoricatermesztés koltségei munkamiiveletenkénti koltségszerkezetben

(Forras: Bohonyei Szabadsag Mezégazdasagi Zrt. adatai alapjan sajat szerkesztés)

Kukorica
Munkamiivelet megnevezése Koltség Koltség Megoszlas

(Ft/ha) (Ft/t) (%)
Talajmiivelés 92 245 7 656 18,77
Tapanyag-gazdéalkodas 101 811 9 665 20,95
Vetés 41 750 3 867 8,57
Novényvédelem-, apolas 48 455 4502 9,95
Betakaritas, szallitas 43 368 3251 8,76
Szaritas, tisztitas 35630 3382 7,33
Tarolas 40 802 2917 8,22
Egyéb kozvetlen koltség 85 244 7616 17,45
KOZVETLEN KOLTSEG 489 305 42 855 100

A 14. tablazat alapjan a legmagasabb részardnyt a tdpanyag-gazdalkodds teszi ki a
munkamiiveletenkénti koltségszerkezetbdl (20,95%). Ezt koveti a talajmiivelés (18,77%),
valamint az egyéb kozvetlen koltség (17,45%). A tobbi kdzvetlen koltség nagyjabol hasonld

megoszlasu. A novényvédelmi munkalatokra a kukorica esetében nem fektetnek nagyobb
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hangsulyt. Egy alkalommal, majus honapban végzik el a kezelést tobbféle szerrel. Az egyik
kijuttatott anyag egy talajfert6tlenitd (Teflix) szer, a masik pedig egy gyomirt6 szer (Adengo),
ami az egy- illetve kétszikii gyomok ellen mind hatasos. Gombads betegségek és kartevok ellen

nem jellemz0d, hogy kezelnék a kulturat, mivel ezek jelentés mértékben nem fordulnak eld.

Téapanyag kijuttatds a kukorica esetében aprilistdl jiniusig jellemzd pétisoval (kétszeresen) és
komplex (4:24:24 ardny() miitragya felhasznalassal. Ezen kiviil a talaj szerkezetének és a
vizgazdalkodas javitdsa szempontjabol hasznalnak Phylazonitot, ami aszalyos iddkben jo
befektetésnek bizonyul. Emellett a kukorica korai fejlodését segitd (termésndveld) szerként a
Fertiactylt hasznaljak éltaldban.

A vetés koltségének 100 szazalékat a vetémag koltségei adja a kukorica esetében is. A zrt. tobb
vetdmagkeveréket is haszndl, példaul P9415, DKC4712 stb. Ezen a vetdmagok kedvezd
tulajdonsaga, hogy tobbnyire szarazsagtiirdek. Tovabba nagy figyelmet forditanak a
csavazoszerek hasznalatara, hiszen két kiilonbozd tipusut is alkalmaznak. Az egyik a Korit 420
FS (facanok ellen), a masik a Redigo nevezetli gombadld szer.

Az egyéb kozvetlen koltségek legnagyobb részét most is a foldbérleti dij adja. Biztositast
minden évben kotottek a kukoricara is, gondolva ezzel a csapadékban gazdag tavaszra, amikor
belviz sujthatja a term6foldeket, hiszen ekkor nagy kockézata lehet a folyamatos nagy
mennyiségli vizzel vald boritottsagnak, ezaltal a névény nem tud megfeleléen csirazni, ami a
késObbiekben befolyasolja az 6ssztermést is.

A kukorica dgazat esetében nagyobb hangsulyt kell fektetni a széritasra is, betakaritdsnal a
megfeleld viztartalom 23 és 28 szdzalék kozott elfogadott, hossza tdvon viszont ilyen
értekekkel nem lehet tarolni penészesedés veszélye miatt. Ezért viztartalmat nagyjabol 13-14
szazalékra kell csokkenteni szaritd segitségével. A Bohonyei Szabadsag MezOgazdasagi Zrt.
esetében a szaritas, tisztitas koltségei 3 382 Ft/t értéket tesz ki, ami kedvezd, hiszen a vallalat
sajat szaritoberendezéssel rendelkezik, igy csak az lizemeltetési koltségért felel.

A 15. tablazat a kukorica koltségeit tartalmazza koltségnemenkénti szerkezetben a 38. oldalon.
A legnagyobb részaranyt a gépkoltség teszi ki 38,13 szazalékkal. Ezt koveti az anyagjellegli
koltség (33,71%), az egyéb kozvetlen koltség (15,09) és az altalanos koltségek 13,07

szazalékkal.
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15. tablazat: A kukoricatermesztés koltségei koltségnemenkénti szerkezetben

(Forras: Bohonyei Szabadsag Mezégazdasagi Zrt. adatai alapjan sajat szerkesztés)

Kukorica
Koltségnem megnevezése Koltség Koltség Megoszlas

(Ft/ha) (Ft/t) (%)
Anyagjellegii koltség 189 682 17 816 33,71
Gépkoltség 214 380 20 341 38,13
Egy¢b kozvetlen koltség 85 244 7616 15,09
OSSZES KOZVETLEN KOLTSEG 489 305 45773 86,93
Kozvetett (altalanos) koltség 73 810 6 665 13,07
OSSZES TERMELESI KOLTSEG 563 115 52 438 100

Személyi jellegli koltség tovabbra sem meriil fel, mivel az ¢lémunka konyvelés alapjan mar
bele van kalkuldlva a kiillonb6zé eré- és munkagépekkel végzett koltségekbe. Az Osszes
termelési koltség ezaltal 563 ezer forintot meghaladd 0sszeg, ami az alkalmazott technoldgia
mellett atlagosnak szamit.

Az anyagjellegli koltségek Osszetételének vizsgalata a kukorica 4gazat esetében is kiilon

felbontasban lathato a 16. tablazatban. A vetdmag raforditasain beliil talalhat6 a csavazoszerek

koltsége is, melyet a 14. tablazat alatti leirasban mar korabban emlitettem.

16. tablazat: A kukoricadgazat anyagjellegli koltségeinek Osszetétele

(Forras: Bohonyei Szabadsag Mezégazdasagi Zrt. adatai alapjan sajat szerkesztés)

Kukorica
Tétel megnevezése Koltség Koltség | Megoszlas
(Ft/ha) (Ft/t) (%)
Miitragya 101 811 9 665 53,72
Vetémag 41750 3867 21,98
N6vényvédszer 46 121 4284 24,29
ANYAGJELLEGU KOLTSEG OSSZESEN 189 682 17 816 100

A miitragya koltsége teszi ki a legnagyobb részaranyt az anyagjellegii koltségeken beliil, hiszen
kiemelt figyelmet forditanak a kukorica kultira tdpanyag-utanpotlasara. Kétszer szorjak
pétisoval, — elészor 300 kg/ha majd 200 kg/ha aranyban — majd a két pétisos tapanyag
utanpotlas kozott komplex miitragyéazasra is sort keritenek — 4:24:24-es aranyt — NPK-val,
amibdl 150 kg-ot juttatnak ki hektaronként. Tovabba kétféle folyékony allagh baktériumtragyat

is hasznélnak 15- és 3 l/ha ardnyban.

4.3.2. A kukorica agazat hozama, drbevétele és termelési értéke
A 17. tablazat szemlélteti a kukorica arbevételét, hozamat és termelési értékét. A

terméshozam az 6t év atlagdban 12,45 tonna hektironként, ami — mint mar korabban is
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megjegyeztem — kiemelkedden jo. Az értékesitési ar is kiemelkedden jo, meghaladja a
szakirodalomban is bemutatott orszadgos felvasarlasi arak atlagat (2018-t6l 2022-ig vizsgalva),
ami 60-70 ezer forint koriil alakult hektaronként.

17. tablazat: A kukoricatermesztés arbevétele, hozama és termelési értéke

(Forras: Bohonyei Szabadsag Mezégazdasagi Zrt. adatai alapjan sajat szerkesztés)

Megnevezés Mértékegység Erték
Terméshozam — fotermék t/ha 12,45
Ertékesitési ar — fotermék Ft/t 85421
Arbevétel — fétermék Ft/ha 1 063 491
ARBEVETEL OSSZESEN Ft/ha 1063 491
Teriiletalapti tdimogatéas (SAPS) + Zoldités Ft/ha 100 262
TERMELESI ERTEK Ft/ha 1163 753

Melléktermékkel a kukorica esetében nem szdmoltam, a fennmaradt szaraz beledolgozzak a
talajba, eldsegitve ezzel a kdvetkezd novénykultira tdpanyagigényét. Annak ellenére, hogy a
kukorica aratas utan maradé korojat fel lehetne haszndlni allatok takarmanyozasara, nincs ra
igény sem a zrt., sem az partnerek részérdl. Ez is azt igazolja, hogy az allattartds mennyire
hattérbe szorul az utobbi években.

Az arbevételt az értékesitési ar és a hozam szorzataként kapjuk meg. Igy egy magas, tobb mint
egy millié forintos arbevételt kapunk hektaronként a zrt. adatai alapjan, amely kiegésziil 100
ezer forint teriiletalapti timogatassal is. gy a végs6 termelési érték 1 millié 164 ezer forint lett.
Annak ellenére, hogy a tdmogatasok jelentds segitséget nyujtanak a gazdalkodésban, a tarsasag

kukorica dgazata esetében ezt leszamitva is jovedelmezd lehetne.

4.3.3. Jovedelmezoség és hatékonysag a kukorica agazatban

A 40. oldalon talalhato 18. tdblazatban a kukorica koltség-jovedelem viszonyai vannak
feltlintetve. A termelési értéket csokkentd termelési koltség 489 ezer forintot meghaladé 6sszeg.
fgy a fedezeti osszeg Gsszesen tobb, mint 674 ezer forint lett hektaronként, ami az allando
koltségek fedezésére szolgal. Mindezek alapjan a nettd jovedelem 600 ezer forint, ami szintén

kedvez6 a gazdalkodas szempontjabol.
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18. tablazat: A kukoricatermesztés jovedelmezdségi €s hatékonysagi mutatoi

(Forras: Bohonyei Szabadsag Mezégazdasagi Zrt. adatai alapjan sajat szerkesztés)

Megnevezés Mértékegység Erték
TERMELESI ERTEK Ft/ha 1163 753
Osszes kozvetlen koltség Ft/ha 489 305
FEDEZETI OSSZEG Ft/ha 674 448
Kozvetett (altalanos) koltség Ft/ha 73 810
Osszes termelési koltség Ft/ha 563 115
NETTO JOVEDELEM Ft/ha 600 638
Kozvetlen 6nkoltség Ft/t 45773
Onkéltség Ft/t 52 438
Koltségaranyos jovedelmezdség % 106,66
Jovedelemszint % 51,61
Koltségszint % 48,39

A kukorica agazat esetében az 6nkdltség tobb mint 52 ezer forint tonnanként, ami magasnak
szamit. A jovedelem- ¢és koltségszintet vizsgalva kedvezd eredményeket kapunk, hiszen a
jovedelemszint 51,61%, ami alapjan elmondhat6, hogy 100 forint termelési értékbdl 52 forint
valik jovedelemmé. A koltségszintet vizsgalva pedig megallapithato, hogy 100 Ft termelési
értekbol kozel 48 forint valik csupan koltséggé, amibol arra lehet kdvetkeztetni, hogy a zrt-nél
a kukorica dgazat nyereséges, ami f6leg a kiemelkedden magas terméshozamnak és a magas

felvasarlasi arnak koszonhetd.

4.5. A napraforgo agazat koltség-haszon elemzése

A Bohonyei Szabadsdg Mezdgazdasagi Zrt. napraforgot eddig egyetlen évben
termesztett, 2022-ben, igy tehat itt csak egy év koltségeit és hasznait tudom figyelembe venni.
Ebben az évben 99 hektaron folyt napraforgdtermelés. A talajtipus a korabbiakhoz képest
szintén j6 mindségli agyagos-homokos kotottségli barna erddtala;.
4.4.1. A napraforgo agazat kéltségei és raforditasai

A 19. tablazat a napraforgotermesztés munkamiiveletenkénti koltségeit tartalmazza. A
legnagyobb részaranyban a tapanyag-gazdalkodas koltségei vannak jelen 24,97 szézalékkal, ezt

koveti az egyéb kozvetlen koltségek (21,27%) és a talajmiivelés koltségei (17,75%).
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19. tablazat: A napraforgotermesztés koltségei munkamiiveletenkénti koltségszerkezetben

(Forras: Bohonyei Szabadsag Mezégazdasagi Zrt. adatai alapjan sajat szerkesztés)

Napraforgo
Munkamiivelet megnevezése Koltség Koltség Megoszlas

(Ft/ha) (Ft/t) (%)
Talajmiivelés 73 964 21758 17,75
Tapanyag-gazdalkodas 104 026 30 601 24,97
Vetés 49 106 14 445 11,79
Novényvédelem-, apolas 33525 9 862 8,05
Betakaritas, szallitas 26 573 7817 6,38
Szaritas, tisztitas 19 286 5673 4,63
Tarolas 21500 6 325 5,16
Egyéb kozvetlen koltség 88 624 26 070 21,27
KOZVETLEN KOLTSEG 416 603 122 551 100

crer

mitragyat. Kétszer komplex (4:24:24 aranyu) fajtat, el6szor — vetés eldtt — aprilisban 200 kg/ha,
majd majusban 150 kg/ha ardnyban. Majusban még folyékony baktériumtragyat is juttatnak ki
vetés eldtt bedolgozva a talajba (Phylazonit Rizo). Juniusban pedig a kukoricanal is hasznalt

Ferty Actil-t is juttatnak ki.

Annak ellenére, hogy a novényvédelem csak 8,05 szazalékot tesz ki a napraforgdtermesztés
munkamiiveletenkénti koltségeibdl, otszor kezelik kiilonb6zd szerekkel. Az els6, masodik és
harmadik kezelést majusban juttatjak ki. Az els6 kezelés Teflix talajfertStlenitd felhasznéaldsaval
(10kg/ha), a masodik egy posztemergens gyomirtdsra alkalmazott szer, a Fox (1,5 l/ha), a
harmadik kezeléshez hasznalt szer szintén gyomirto - egyszikli gyomok ellen (Basar, 1,5 1/ha).
Juniusban Propulse-t juttatnak ki, mely a napraforgé levél-, szar- és tanyérbetegségei ellen véd,
hektaronként 1 liter dozisban. Az utolsé permetezés szeptemberben torténik, ami a napraforgd
szaritasara iranyul, bizonyos Reglon air nevii deszikkalo szerrel aratés el6tt, melyhez 2023-t6l
sziikséghelyzeti engedélyt is be kell szerezni a gazdalkodoknak.

A talajmiivelés magas részaranya annak eredménye, hogy a napraforgd mas miivelési technikat
igényel, mint a kalaszos ndvények. Ezen kultara esetében mar a kultivatorozas (sorkozmiivelés)
¢s deszikkalas (szaritas) is szoba jon a novény élete soran. A talajmiivelés folyamata a

napraforgo esetében szarziizassal és tarcsazassal végzdodik.
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A vetés koltségei (11,79%) kozt itt is maga a vetOdmag koltségei szerepelnek, csavazoszert itt
nem haszndlnak. A zrt. a 2022-es évben a Syexcellio nevii napraforgé vetdmagot hasznaltak,
ami kiemelkedd terméspotenciallal rendelkezik ¢és betegségellendlldo, nagy biztonsaggal
termeszthetd (http8).

Az egyéb kozvetlen kdltségen beliil a foldbérleti dij mellett magas a biztositasi dij koltsége is,
hiszen a napraforg6 kiillondsen érzékeny a sz¢lre és a nagy esdzésekre egy-egy nyari vihar soran,
hiszen a magasra nétt, nagy tanyérral (fej) rendelkezd napraforgok konnyen elddlhetnek, ami
jelentds terméskieséshez vezet, tovabba a kombdjn sem tudja ilyen allapotban egyszertien
betakaritani.

A 20. tablazat a napraforgd agazat koltségeit tartalmazza koltségnemenkénti szerkezetben. A
legnagyobb részaranyt ebben az esetben az anyagjellegi koltségek (39,27%) teszik ki, ami a
tobbszori ndvényvéddszer- és magas miitragya kijuttatds eredménye. Ezt kdveti a gépkoltség
(29,89%), majd az egyéb kozvetlen koltség (18,69%), ahova — az el6bbiekhez hasonléan — a
foldbérleti dij mellett a biztositas dija is tartozik, ami a napraforgd esetében 2022-ben 9 259
forint volt hektaronként.

20. tablazat: A napraforgotermesztés koltségei koltségnemenkénti szerkezetben

(Forras: Bohonyei Szabadsag Mezégazdasagi Zrt. adatai alapjan sajat szerkesztés)

Napraforgo
Kéltségnem megnevezése Koltség Koltség Megoszlas

(Ft/ha) (Ft/t) (%)
Anyagjellegii koltség 186 223 54 781 39,27
Gépkoltség 141 756 41 700 29,89
Egyéb kozvetlen koltség 88 624 26 070 18,69
OSSZES KOZVETLEN KOLTSEG 416 603 122 551 87,85
Kozvetett (altalanos) koltség 57 594 16 942 12,15
OSSZES TERMELESI KOLTSEG 474 197 139 493 100

A gépkoltség kategorian beliil a legnagyobb részaranyt a nagyteljesitményti traktorok koltségei
teszik ki, hektaronként kozel 50 ezer forinttal, amit a kombajniizem koltsége kdvet hektaronként
tobb mint 26 ezer forinttal. A tdblazat alapjan megallapithatd, hogy az dsszes termelési koltség
474 ezer forintot meghaladd 6sszeg (ami tonndnként tobb mint 139 ezer forint), amely magas,
hiszen alapvetden egy koltségigényes agazatrol beszélhetiink a napraforgd esetében. Ahhoz,

crer

kiilonboz6 apolasi, talajelokészitési munkakkal lehet megeldlegezni.

Az 4ltalanos koltséget a korabbiakhoz hasonldan allapitottam meg, erre egy kiilon kdnyvelési

szamlat alkalmaznak ,,n6vénytermesztés altaldnos koltségei” néven.
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A 21. tablazat a napraforgotermelés anyagjellegli koltségeit — miitragyakoltség, vetdmagkoltség

¢és novényvéddszerkoltség — mutatja meg Osszetételiik alapjan.

21. tablazat: A napraforgoagazat anyagjellegli koltségeinek dsszetétele

(Forras: Bohonyei Szabadsag Mezégazdasagi Zrt. adatai alapjan sajat szerkesztés)

Napraforgo
Tétel megnevezése Koltség Koltség | Megoszlis
(Ft/ha) (Ft/t) (%)
Miitragya 104 026 30 601 55,86
VetOmag 49 106 14 445 26,37
Novényvéddszer 33 091 9734 17,77
ANYAGJELLEGU KOLTSEG OSSZESEN 186 223 54 781 100

A legmagasabb részaranyt az anyagjellegii koltségek koziil a mitragya koltségei (55,86%)
teszik ki, hiszen a hagyoményos miitragya (pétiso és komplex 4:24:24 aranyt miitragya) mellett
baktériumtragyat is hasznalnak, ami egy mikrobiologiai készitmény a talaj biologiai
aktivitasanak fenntartdsdra, hiszen ahogy azt mar korabban megjegyeztem, a napraforgd
apolasa soran kiemelt figyelmet kell forditani a jol eldkészitett talajra a megfeleld hozamok
elérése érdekében. A masik alkalmazott folyékony miitragya pedig a névények korai fejlodési

szakaszaban a terméspotencial szempontjabol fontos folyamatokat (http9).

A kovetkez0 magasabb részaranyu tétel a vetdmag koltsége, mely 26,37 szazalékat adja az
Osszes anyagjellegi koltségnek. Mivel a napraforgd az iddjarasi €s talajviszonyoknak erdsen
kitett kultura, ezért a vetdmag megvalasztasa kulcsfontossagl kérdés az agazat szempontjabol.
Lényeges a kielégitd asszimilacids- és megfeleld stressztiird képességgel rendelkezd vetdmag
megvalasztasa.
4.4.2. A napraforgo agazat hozama, darbevétele és termelési értéke

A napraforgo adgazat arbevételét, hozamat és termelési értékét a 22. tablazat szemlélteti.
A napraforg6 hozama az egyetlen termesztett évben, 2022-ben 3,4 tonnat ért el hektaronként,
ami szintén megfelelének mondhatod, hiszen az orszagos atlag 2022-ben 1,89 t/ha volt a KSH
adatai szerint. A 2022-es értékesitési ar meghaladta 284 ezer forintot, ami egy nagyon jé arnak
szamit, hiszen ebben az évben az orszagos atlag 267 ezer forint volt tonnanként, ugyanis ez volt
az az aszalyos ¢v, amikor a terményarak kimagasloan megemelkedtek a korabbi évekhez képest
a terméshiany miatt. Melléktermékkel a napraforgd dgazat esetében sem kalkulaltam, az aratés

utani novényi maradvanyokat bedolgozzék a talajba.
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22. tablazat: A napraforgotermesztés arbevétele, hozama és termelési értéke

(Forras: Bohonyei Szabadsag Mezégazdasagi Zrt. adatai alapjan sajat szerkesztés)

Megnevezés Mértékegység Erték
Terméshozam - fotermék t/ha 34
Ertékesitési ar - fétermék Ft/t 284 771
Arbevétel - fétermék Ft/ha 968 221
ARBEVETEL OSSZESEN Ft/ha 968 221
Teriiletalapti tAmogatas (SAPS) + Zoldités Ft/ha 103 311
TERMELESI ERTEK Ft/ha 1071 532

A terméshozam ¢és az értékesitési ar alapjdn az arbevétel meghaladta a 968 ezer forintot

hektaronként, amihez hozzdadva a teriiletalapu tdmogatast (103 311 Ft/ha) végil 1 071 532

forint lett a végleges termelési érték. A tamogatas a termelési érték 9,64 szazalékat teszi ki, tehat

még tdmogatas nélkil is jovedelmezd lenne az agazat. A termelési érték ilyen technologia és

talajadottsagok mellett megfelelének szamit.

4.4.3. Jovedelmezdség és hatékonysag a napraforgo agazatban

A napraforgo6 dgazat koltségeit és hatékonysaganak adatait a 23. tablazat foglalja 6ssze.

A termelési érték mar a 22. tablazatban kiszamitasra keriilt. Az ebbdl levont kdzvetlen koltségek

utan megkaptam a fedezeti Osszeg értékét, ami tobb mint 654 ezer forint. Az dsszes termelési

koltség 474 ezer forint volt a 2022-es évben, ami az 4gazat €s a zrt. termesztési technologidjabol

fakadoan realis értéknek tekinthetd.

23. tablazat: A napraforgotermesztés jovedelmezdségi és hatékonysagi mutatoi

(Forras: Bohonyei Szabadsag Mezégazdasagi Zrt. adatai alapjan sajat szerkesztés)

Megnevezés Meértékegység Erték
TERMELESI ERTEK Ft/ha 1071 532
Osszes kozvetlen koltség Ft/ha 416 602
FEDEZETI OSSZEG Ft/ha 654 930
Kozvetett (altalanos) koltség Ft/ha 57 594
Osszes termelési koltség Ft/ha 474 197
NETTO JOVEDELEM Ft/ha 597 336
Kozvetlen nkoltség Ft/t 122 551
Onkoltség Ft/t 139 493
Koltségaranyos jovedelmezdség % 125,97
Jovedelemszint % 55,75
Koltségszint % 44,25
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Az Onkoltség ebben az agazatban is magas, 139 ezer forintot meghaladja, ami csokkentésre
szorul, mivel a nagyobb iizemek 6nkoltségének atlaga nagyjabol 80-90 ezer forint.

Ahogy az el6z6 kulturdk esetében, itt is két hatékonysagi mutatoval dolgoztam, mivel ezek
emelik ki legjobban az adott 4gazat hatékonysagat. A jovedelemszint az 4gazat esetében 55,75
szazalék, ami azt jelenti, hogy 100 forint termelési értékbdl 55 forint valik jovedelemmé, ami
kedvez0, hiszen a koltségszint ezzel szemben 44,25 szazalék, ami annyit tesz, hogy 100 forint

termelési értékbdl 44 forint lesz koltség.

Ha a tovabbiakban is fenn tudjak tartani vagy akar javitani ezt a szintet, akkor a kés6bbiekben

is nyereséges agazat lehet a tarsasagnal a napraforgo.

Alapvetéen mind a négy kultura esetében jovedelmezd a cég gazdalkodasi tevékenysége egy
atlagos gazdasagi évet tekintve, ami a magas hozamoknak koszonhetd. Ez természetesen magas

raforditasokkal is jar, viszont az eredményességet nem befolyasolja.
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5. Kovetkeztetések és javaslatok

Diplomadolgozatom célja, hogy meghatarozzam a B6honyei Szabadsag Mezdgazdasagi
Zrt. 4dgazatainak hatékonysagat, valamint jovedelemtermeld képességét, emellett célom volt
még, hogy komplex elemzés segitségével atfogd képet alkossak a zrt. gazdalkodasi tevé-
kenységérol.

Els6é sorban komplex elemzést végeztem el kiilonb6z6é horizontalis mutatdészamok
segitségével, melyek a vallalkozas vagyoni-, pénziigyi- illetve jovedelmezdségi helyzetét
hivatottak bemutatni. Ehhez sziikségem volt kiilonb6z0 adatokra, amit a tarsasag nyilvanosan
kozzétett beszamoloibdl szereztem meg. A vagyoni helyzetrél szamitott mutatok alapjan
megallapithatd, hogy 2018 ota egyre jobb eredményeket érnek el. A Bohonyei Szabadsag
Mezdgazdasagi Zrt. jogelddje egy — az 1960-as évek elott 1étrejott — termeldszovetkezet volt,
igy az 1991-es szOvetkezeti rendszer jogi szétesése utdn nem volt konnyi feladat tovabb
fenntartani a tarsasagot, hiszen a privatizalt szovetkezetek kozos vagyonat eltulajdonitottak,
nagy tobbségiik fel is bomlott vagy az egykori maganvagyon jogos drokdseinek karpotlasara
lett kisebb mértékben felhasznalva. Igy a 2000-es évek elején még kérdéses volt a jogutdd
fennmaradésa, viszont az allattartasi 4gazat 2014-es bezardsa a ndvénytermesztési 4gazat javara
valt, ugyanis ezaltal 100 szazalékos figyelmet tudtak forditani a ndvénytermesztés technologiai
fejlesztésére, ami a mutatészamokbol kapott eredményekben is tiikkrozodik. A zrt. a likviditasi
mérlege alapjan pénziigyi szempontbdl dsszességében stabilnak mondhaté a rendelkezésemre
all6 adatok alapjan. Mindossze 2022-ben Iépett fel 1. fokozati (3.3.1.2. fejezet) likviditasi hiany,
mivel 100 szazalék alatti (74,86%) értéket kaptam, ami annyit tesz, hogy ebben az esetben a
cég nem tudott eleget tenni kotelezettségeinek. A zrt. jovedelmezdségi vizsgalatanal harom
mutatot elemeztem — a brutt6 jovedelmezdséget (ROS), sajat toke aranyos nyereséget (ROE) és
az eszkdzaranyos nyereséget (ROA). Osszességében elmondhatd, hogy a harom mutatd
hasonléan novekvd tendenciat mutat az 6t vizsgalt évben. Mindharom index esetében negativ
eredménnyel zartak 2018-ban, 2021-t81 2022-ig viszont kiugrd jovedelmezdségi eredmények-
kel zartak, koszonhetden a technologiai innovacidnak ¢és a korszerli berendezések
hasznalatanak.

A kovetkez6 célkitlizésem az volt, hogy vizsgaljam a zrt-nél jelen 1évé agazatok (6szi buza,
kukorica, napraforgd, 0szi kaposztarepce) koltségeinek szerkezetét munkamiiveletenkénti,
illetve koltségnemenkénti szerkezetben. Ehhez mind a négy é4gazat termelési koltségeit be
kellett gylijtenem, melyeket egy Excel munkalapon dsszesitettem egy hektarra vonatkozoan is.

Az Osszesitést kovetden a koltségeket munkamiiveletenként, majd koltségnemenként
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csoportositottam, melynek eredményeként megallapithatd lett szdmomra, hogy a termelési
koltségeken beliill mely koltségesoport teszi ki a legnagyobb részaranyt. Ez alapjan
konstatalhato, hogy minden vizsgalt 4gazat esetében a legnagyobb részaranyt az anyagjellegii-
¢és gépkoltségek képviselték. Az sszes termelési koltséget megvizsgalva az 6szi buza esetében
hektaronként 388 ezer forint, az 6szi kaposztarepcénél hektdronként 354 ezer forint, a kukorica
esetében 563 ezer forint €s a napraforgd esetében 474 ezer forint egy hektarra vetitve.
Osszességében elmondhatd, hogy az orszagos tarsas vallalkozasokra vonatkozo 2020-as (AKI
2020) adatok alapjan megallapitott {izemi koltségeknél magasabb koltségértékei lettek az
altalam vizsgalt cégnek, mivel az orszagos atlag a 150 hektarnal nagyobb gazdalkodoknal 274
ezer Ft/ha.

A dolgozatom tovabbi célja volt a termelési érték és az arbevétel vizsgalata, melyhez hozam-,
illetve ar adatokat kértem a zrt. konyvelditdl, amit dsszevetettem az orszagos adatokkal az AKI
Tesztlizemi és Informacids Rendszer (2020) eredményei alapjan. Az altalam kapott termelési
értekek az Oszi buza agazatban 858 ezer forint, a repcedgazatban 702 ezer forint, a
kukoricadgazatban 1 164 ezer forint és a napraforgédgazatban 1072 ezer forint lettek
hektaronként, mellyel meghaladtdk az orszagos atlagot, ami 452 ezer forint volt hektaronként
2020-ban a 150 hektarnal nagyobb szant6foldi ndvénytermesztokre vonatkozéan. Ez a jo
A jovedelemkategoridk szamitasanal kiemelendd nettd jovedelem az §szi buza dgazat esetében
470 ezer forint, a repceagazat esetében 348 ezer forint, a kukoricadgazat estében 600 ezer forint
¢s a napraforgd dgazat esetében 597 ezer forint. Ebbdl latszik, hogy a legjovedelmezdbb két
agazat a kukorica és a napraforg6, azonban ezzel szemben ez a két dgazat a legkockéazatosabb
is, hiszen az iddjarasi koriilmények sokkal inkabb befolydsoljdk, mint a blza- vagy a
repceagazatot. A hatékonysagi mutatok koziil a jovedelemszintek alakuldsat kiemelve a
bluzaagazatndl 54,79 szazalék, a repcedgazat esetében 49,56 szédzalék, a kukoricaagazat
esetében 61,61 szdzalék és a napraforgoagazatnal 55,75 szazalék eredményt produkalt a
kalkulacioim szerint, mely értékek kedvezdnek tekinthetdek, egy jO mindségl technologiai
szinvonalat és magas hozamokat feltételeznek megfeleld koriilmények kdzott.

Osszességében megallapithatom, hogy a Bohdnyei Szabadsag Mezégazdasagi Zrt. kiemelkedd
eredményeket ért el az utébbi idében gazdalkodasi tevékenysége sordn, igy a fenntarthatosag
érdekében, hossza tavon tobb figyelmet tud forditani talajainak egészségére, hiszen a
talajmintavizsgalat alapjan savasnak mondhatéak. Erdemes lenne szerves (istalld) tragyat is
beépiteni a tdpanyag-utanpdtlasi gyakorlatba, hiszen nagyon jo hatdssal van a talaj szerkezetére.

Emellett a kevesebb talajmiivelés is csokkentheti az erdziot, ezaltal a talajmiivelés koltségeit is.
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6. Osszefoglalas

A szantofoldi novénytermesztés szerepe kulcsfontossagl a népesség fenntartdsdhoz és
az allatok takarmanyozéasadhoz egyarant. Az altalam vizsgalt négy novénykultira a legfontosabb
szantofoldi novények koz¢é tartozik, ugyanis vilagszinten is ezen novények termesztése dominal
a legjobban.

Diplomadolgozatomat a Bohonyei Szabadsag Mezdgazdasagi Zrt. komplex vizsgéalataval
kezdtem, ahol a véllalkozast vagyoni-, pénziigyi- és jovedelmezdségi helyzete alapjan
elemeztem horizontalis és vertikalis mutatészamok segitségével. Az ehhez sziikséges adatbazis
az e-beszamold honlaprol letdlthetd mérleg és eredménykimutatas tartalmabol nyerhetd ki. Ezt
viszont megeldzte egy részletes cégtorténet ismertetés a zrt. multjaval és jelenével
kapcsolatban, ahol sz6 esik a cég foldrajzi elhelyezkedésérdl, jogelddjérdl és gazdalkodasanak
jelenlegi helyzetérol.

A vagyoni helyzet értékeléséhez hasznalt mutatok a tokeerdsség, a kotelezettségek részaranya,
a befektetett eszkdzok fedezete, a tokemultiplikator és a tdkearanyos adozott eredmény voltak,
melyek szamitasdhoz hasznalt képletek a 3.3.1.1 alfejezetben taldlhatdak.

A pénziigyi helyzet elemzéséhez egy négyfokozatl statikus likviditasi mérleget hasznéltam,
ahol két évet (2021 és 2022) vizsgaltam. A mérlegben az eszkozoket likviditasuk-, a forrasokat
pedig esedékességiik szerint csoportositottam, ami alapjan értékelhetd lett a cég pénziigyi
helyzete, melybdl megallapitottam, hogy a zrt-nek nincsenek komolyabb pénziigyi problémai,
hiszen eldallitott termékeire megfeleld kereslet van, mely a felvasarlasi arak tekintetében
megeldzi az orszagos atlagot is.

A jovedelmezdségi helyzet értékeléséhez harom mutaté — bruttd jovedelmezdség (ROS),
eszkozaranyos nyereség (ROA), sajattéke aranyos nyereség (ROE) — szolgalt, melyek képletei
a 3.3.1.3. alfejezetben talalhatoak.

Az 4gazati vizsgalat sordn a zrt. altal négy legnagyobb teriileten termesztett kultira — dszi buza,
kukorica, 8szi kdposztarepce, napraforgd — lizemi tevékenységét vizsgaltam egy atfogo koltség-
haszon elemzéssel, melyet 6t év (2018-2022) atlagaban végeztem el. A vizsgalt gazdalkodasi
iddszak tartalmaz kedvezdbb és kedvezdtlenebb éveket is az id6jaras hatasinak fliggvényében,
ennek megfelelden a kapott eredmények egy atlagos gazdasagi évet tiikroznek.

A vizsgalat célja, hogy bemutassam az dgazatok termelési koltségét a termelés alatt keletkezett
raforditasok csoportositasaval, valamint kitértem az dgazatok termelési értékeinek alakuldsara
is. Ehhez sziikségem volt bizonyos fokonyvi kartonokra, amiket a zrt. konyveldi bocsatottak

rendelkezésemre. Emellett a rendelkezésemre bocsatott gazdalkodasi naplok segitségével
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kigytjtottem a zrt. altal hasznalt novényvéddszereket, miitragyakat, a talajmiivelés
gyakorisagat, a hasznalt vetdmagok fajtait, igy ezekbdl az adatokbdl kovetkeztetni tudtam az
egyes agazatok koltségeinek és raforditasainak eredetére.

Minden 4gazatra vonatkozoan kiilon tdblazatban Osszegeztem az egyes novénykulturak
termelési értékét és termelési koltségét, ami alapjan a nettd jovedelmet és a fedezeti Gsszeget is
szamoltam, mely utobbi jelentése, hogy a tarsasag fix koltségei fedezve vannak-e. Elmondhato,
hogy ez a kritérium az 0sszes agazat esetében teljesiilt a vizsgalt idészakban.

Atablazatban az egyes dgazatok onkoltségeit is kigyiijtottem t/ha mértékegységben, ami alapjan
az orszagos atlaggal Osszevetve magas koltségeket kaptam, amit a vallalkozésnak
mindenképpen sziikséges lenne csokkenteni.

Mindezek utan az dgazatok kulturdinak elemzése soran megallapitottam az egyes jovedelem-
¢s koltségszinteket is. A jovedelemszint szamitasanal a nettd jovedelmet kell osztani a termelési
értekkel, igy megkapjuk, hogy 100 forint termelési értékbdl hany forint alakul jovedelemmé. A
koltségszint meghatarozasanal az Osszes termelési koltséget kell osztani a termelési értékkel,
mely jelentése, hogy 100 forint termelési értékbdl hany forint lesz az az dsszeg, ami kdltséget
fog jelenteni. A zrt. eredményei alapjan elmondhato, hogy szinte az Gsszes dgazata — az Gszi
kaposztarepcét leszamitva — jovedelmez6 egy atlagos gazdasagi év alapjan.

Végezetiil — ahogy mar az el6z6 fejezetben is felhivtam ré a figyelmet — a hosszl tadvon
is fenntarthatd és eredményes gazdalkodasra kell dsszpontositania a tarsasagnak a jovoben,
melynek egyik f0 eszkdze a talaj egészségesen tartdsa, hiszen a zrt. ezt tudja legjobban
befolyasolni kiilonb6zd modszerekkel, ezért fontos, hogy az integralt ndvénytermesztési

technologia is egyre nagyobb teret nyerjen a véllalkozas életében.
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Mellékletek

OSZI BUZA KUKORICA
Koltségek (2018-2022) (2018-2022)

Ft/ha Ft/t Ft/ha Ft/t

Mitragya felhasznalas 54 697 7091 101 811 9 665
Novényvédoszer felhasznalas 53 896 6 909 46 121 4284
Vasarolt vetdmagvak 3684 486 41 750 3 867
Egyéb igénybevett szolgaltatas 3 896 510 4356 328
Foldbérleti dij 58 420 7302 73 321 5123
Biztositasi dij 22 894 3326 7567 2165
E;%ggglej“itmé“yﬁ traktorok 329011 | 4222 | 63808 | 5316
Kistraktorok koltsége 10 131 1276 9893 798
Kombéjniizemkoltség 32 448 4161 43 368 3251
Szaritolizem koltsége 19 758 2601 35630 3382
Talajmiiveldgépek koltsége 9492 1225 18 544 1542
Novényvédogépek koltsége 1990 264 2334 218
Markol6-rakodo gépek koltsége 17 961 2 285 40 802 2917
ngsééngff“nesms kbzvetett 65785 | 8499 | 73810 | 6665
Z1 ,

Kiltségek KAPOS%STAREPCE NAP %ggRGO

(2018-2022)

Ft/ha Ft/t Ft/ha Ft/t
Mitragya felhasznalas 62 923 20 108 104 026 30 601
Novényvédoszer felhasznalas 34309 10 849 33091 9734
Vasarolt vetdmagvak 13 454 3 664 49 106 14 445
Egyéb igénybevett szolgaltatas 825 265 7707 2267
Foldbérleti dij 74 705 23 461 71 658 21 080
Biztositasi dij 8294 2671 9259 2724
E;%ggglej“itmé“yﬁ traktorok 21418 | 6943 | 49964 | 14698
Kistraktorok koltsége 4934 1577 9823 2 890
Kombajniizemkdltség 31337 10 051 26 573 7817
Szaritotizem koltsége 17 191 4541 19 286 5673
Talajmiiveldgépek koltsége 6156 1971 14 177 4170
Novényveédogépek koltsége 1249 353 434 128
Markol6-rakodo gépek koltsége 7104 2278 21 500 6325
ngsééngff“nesms kbzvetett 70305 | 22192 | 57594 | 16942
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Novenyved’o szeres Oszi buza . Oszi Kukorica Napraforgo
kezelés kaposztarepce
Cyperkill Max
. (50 ml/ha)
februdr ) Tebusha 25EW | i
(0,75 1/ha)
Genious
L (0,2 kg/ha)
mareius Modus evo i i i
(0,3 1/ha)
prilis Falcon pro i ) )
0,85 1/ha)
Redigo Teflix
Teflix (10 kg/ha)
majus Verben (1 1/ha) | - (10 kg/ha) F
: ox (1,5 I/ha)
Korit 470 FS Basar (1,5 1/ha)
Adengb6 ’
o Propulse
junius - - - (1 /ha)
Runwa Reglone Air
szeptember | - (1,5 l/hZ) - @ fg/ha)
, Cyperkill Max
oktdber ] (50 ml/ha) ] ]
Tap anyag- Oszi buza . Oszi Kukorica Napraforgo
utanpotlas kaposztarepce
februar MAS27 MAS27 - -
(200 kg/ha) (200 kg/ha)
méreius Pétiso Pétiso - -
(300 kg/ha) (300 kg/ha)
- - Pétiso Pétiso
(300 kg/ha) (200 kg/ha)
e 4:24:24
aprilis (150 kg/ha)
Phylazonitrizo
(15 I/ha)
Pétiso - Pétiso 4:24:24
méjus (130 kg/ha) (200 kg/ha) (150 kg/h'a).
Phylazonitrizo
(15 I/ha)
o - - Ferty Actil Ferty Actil
Juntus (3 /ha) (3 /ha)
4:24:24 - - -
oktober (250 kg/ha)
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NYILATKOZAT

a zirédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfélié* nyilvanos hozziférésérél és

eredetiségérdl
A hallgatod neve: BanonDics  BlAK) KA
A Hallgaté Neptun kadja: KR HT X
A dolgozat cime: A SBHSINEL BASADAG WeASGAZDAIAGY AT GetiGARDAS /t: \
A megjelenés éve: 2o h ELEMECSE
A konzulens intézetének neve: ACPAR - IS ELE LML E RLAEDA TAGY IWAEAET

\ g \
A konzulens tanszékének a neve:  AQUAGGAZDASAGTAML ES AQRARSOLITINAL TANIEE k-

Kijelentem, hogy az altalam benydijtott
zaradolgozat/szakdolgozat /diplomadalgozat/partf6lié? egyéni, eredeli jellegi, sajat szellemi
alkotasom. Azon részeket, melyekel mds szerzdk munkdjdbdl vettem at, egyértelmien
megjelditem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valotlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zarévizsga-bizottsag 2
zdrdvizsgabdl kizdr és a zarbvizsgat csak G dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhasznalasdra, hasznositisara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomdényi Egyetem kdnywtéri repozitori rendszerébe. Tudomasul veszem, hogy 2
megveédett és

- nem titkositott dolgozat a védeést kovetGen

- titkositdsra engedélyezett dolgozat a benyujtasatdl szamitott 5 év eltelte utan
nyilvanosan elérhetd és kereshetd lesz az Egyetem kdnyvari repozitori rendszerében.

Kelt: .00 % év__dgalid ho 200 nap

. /g;/ao ?ﬁx’fﬂ -

Hallggté alairdsa

! A mezfaleld dolgozattipus meghagyisa mellet: a tobbl tipus tarlends.
£ nomegfeleld dolgozattipus meghagydsa mellett 2 tébbi tipus tirlends.
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NYILATKOZAT

Borondics Bianka (hallgatd Neptun azonositdja: KRX47X) konzulenseként nyilatkozom arrdl,
hogy a zarddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portféliot! &ttekintettem, a
hallgatdt az irodalmi forrasok korrekt kezelésének kbvetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl
tdjékoztattam.

A zarddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfdlidt a zardvizsgan torténd
védésre javaslom / nem javaslom?.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*3

Kelt: Kaposvar, 2024. aprilis 19.

Jeee 55 oA VU2

bels6 konzulens

1 A megfelel§ dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus térlendd.
2 A megfelel6 aldhtzandé.
3 A megfelel6 aldhtzandé.
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