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1 Bevezetés és célkituzések

Alapvetésem, hogy nem létezik telepiilés lakosok nélkiil. Epithetiink hazakat és infrastrukturat,
telepiilhetnek gyarak egy teriiletre, de ha lakosok nincsenek, nincs telepiilés. Ezért barmilyen
fejlesztést keresiink, szem elott kell tartanunk az embereket és igényeiket. Természetesen a
tobbi Osszetevore is sziikség van, de a kizardlag a gazdasag feldl kiindulo fejlesztések nem
miikddnek. A gazdasdg nem Onmagaban all, hanem része az egésznek, kolcsonhatasban a
kornyezettel és a tarsadalommal. Ha nem tud ezekkel megfeleld, fenntarthaté modon
egytttmiikodni, akkor hosszu tdvon nem lesz sikeres (Csath, 2018).

A human toke helyi gazdasagfejlesztésben, a helyi gazdasag fejlettségi szintjében, a helyi
lakossag ¢életszinvonaldban, jolétében és jollétében betdltott meghatarozo szerepe vitathatatlan.

Az emberi er6forras tobbek kozott az aldbbiak miatt kiemelten fontos:

1. A megfelel6 munkaerd megteremtése alapvetd feltétele a miikodétoke vonzasnak,
amely megfelel6 modon kiaknazva a versenyképesség és a tovabbi fejlodés egyik
alapja lehet.

2. A versenyképesség masik alapvetd tényezdje a szellemi-kulturalis értelemben vett
kozéposztaly minél nagyobb létszamban 1€v6 jelenléte az adott telepiilésen.

A hosszt tavu, kiszamithatd fejlodéshez stabil tudasu és e tudasabol kifolyolag
alkalmazkodoképes, reziliens helyi tarsadalomra van sziikség. Ennek hianyaban elérhetd ugyan
anyagi gyarapodas rovid tavon, de ez konnyen megsemmisiilhet és nincs alap, amire ujra

épitkezni lehet. Ezt a stabil bazist adja a szellemi-kulturalis értelemben vett kozéposztaly.

A human t6ke vizsgalata jellemzden az oktatast dleli fel, ami a megfeleld tudasbazis miatt
fontos ugyan, de nem fedi le a teljes spektrumot. Lévén ez egy rendkiviil kiterjedt teriilet, a
teljes spektrum lefedése nem is elvarhato, ugyanakkor ennél mindenképpen tobbre van sziikség

ahhoz, hogy valamivel részletesebb, arnyaltabb képet kapjunk.

A megfeleld munkaerd vizsgalatdhoz nagy részben elégséges lehet az iskolazottsag vizsgalata,
a képességek feltérképezése. A tudasnak fontos szerepe van, de csak abban az esetben, ha
hasznosulni is tud. Hasznosulasahoz pedig sziikség van megfeleld koriilményekre, amelyeknek
egyik alapvetd eleme a kultara (Csath, 2016). A kultirafogyasztas, mint a napjainkban
kiemelten fontos kreativitas €s tarsadalmi téke fejlesztésének szintere emiatt fontos kutatasi és

fejlesztési teriilet a human téke vonatkozasaban is.



A szellemi-kulturalis értelemben vett kdzéposztaly jelenlétének és hatasanak vizsgalatdhoz is

tovabbi teriiletek vizsgalatat sziikséges bevonni.

Az egyik ilyen teriilet itt is a kultara, a kultirafogyasztas és annak igénye. A kozéposztaly
ugyanis nem kizardlag a gazdasagi lehetdségeket takarja, hanem a szellemi-kulturalis igényt is.
Ezt napjainkban elhanyagoljak, nem veszik kell§ sullyal figyelembe. A szellemi-kulturalis
értelemben vett kozéposztaly rendszeresen vesz igénybe kulturalis szolgaltatasokat és
folyamatosan képzi magat. Ennek eredményeként olyan stabil bazisa a helyi fejlesztésnek és
fejlédésnek, amely gazdasagi problémak esetén alkalmazkodoképességével (amely tudasabol
¢és képességeibdl fakad) gyors regeneralddasra képes. Aktivitasaval és proaktivitasaval jelenléte
tdmogatja az alacsonyabban képzett tarsadalmi rétegek felzarkozasat, esetleges tovabbi
siillyedését pedig akadalyozza. Ez a tarsadalmi réteg a helyi kozosség aktiv tagjaként az

egylttmiikodések zaloga. Az egyiittmiikodés pedig alapvetd feltétele a helyi fejlodésnek.

A szellemi-kulturalis értelemben vett kozéposztaly kulturafogyasztasanak harom szempontbol
is jelentdsége van:

1. A kultirafogyasztas és ehhez kapcsolodoan a felnovekvd generaciok kulturafogyasztési
szokésainak kialakitdsa, miivészeti nevelése olyan készségek és képességek kialakitasat
és fejlesztését segiti, amelyek a rugalmassagot, alkalmazkodoképességet és nem
utolsosorban a kreativitdst is magukban foglaljdk. A versenyképesség egyik f0
faktordnak tekintett innovaciohoz a kreativitis pedig elengedhetetlen. Onmagaban
természetesen nem elégséges, de sziikséges.

2. A kulturafogyasztds olyan nem formalis és/vagy informadlis tanulasi forma, amely
hozzajarul a tanulasi készségek és képességek fejlodéséhez, ezaltal az életen at tartd
tanulas alapjat biztositva. Onmagéaban a kulturafogyasztas is tanulds és emellett a
tovabbi tanulast is tdmogatja.

3. A kultarafogyasztas néhany kivételtdl eltekintve kozosségi formaban zajlik. Ezaltal
kapcsolodnak hozza olyan teriiletek, mint a tarsadalmi téke, a kapcsolati halok
alakuldsa, valamint olyan k6zosségformalo erdvel bir, amely nélkiil megbizhato helyi

fejlédés nem tud megvaldsulni.

Nem hagyhatjuk tehat figyelmen kiviil a kultara (sziikebb és tagabb értelemben vett) teriiletét,

amikor egy teriilet versenyképességét, sikerességét vizsgaljuk.



A kultura szerepe a versenyképességben nem tisztazott. Tobb olyan toke tipus is jelen van a
szakirodalomban, amelyekkel Osszefiigg, amelyekhez tartozhat. Ilyen a humén tdke, a

tarsadalmi toke, a teriileti tOke, a kulturalis toke, a szellemi toke.

Raadasul fogalma is keveredik. A kultira, mint tanulasi, miivel6dési forma, és természetesen
a kultura, mint egy teriilet hagyomanyainak, szokasainak, értékrendjének Osszessége is
megjelenik. Dolgozatomban a kulturat, mint tanulasi, miivel6dési format jelenitem meg és
foként a human toke oldalarol vizsgalom. A fent emlitett 0sszefiiggések miatt azonban néhany

esetben kikeriilhetetlen valamely masik toke tipus fogalméanak emlitése is.

Dolgozatomban azt vizsgalom, hogy Kaposvaron mit tapasztalhatunk a kultGrakinalat és a
kulturalis fogyasztas teriiletén. Van-e és ha van, milyen 0sszefliggés van a versenyképesség €s
a kulturalis ¢€let kozott. Valtozott-e a versenyképesség €s azzal egyiitt valtozott-e a kulturalis
¢let? Ha valtozott, milyen irdnyba valtozott és ebbdl milyen kovetkeztetések vonhatok le?

Feltevésem szerint a versenyképesség nott, a kultirafogyasztasi igény is nétt, de a varos ezt
nem elégiti ki teljes mértékben, jelentdsen elmarad az elvarttol. Ezért javaslatot teszek ennek
valtoztatasara. Természetesen nem cél, hogy minden iranyu igényt kielégitsen egy ilyen méretii
varos, hiszen fontos, hogy a lakossdg més varosokban, orszagokban is gytiijtson élményeket és
nyilvanvalo, hogy bizonyos tipust programok Kaposvaron nem is valdsithatok meg. Nem is
sziikséges. Ugyanakkor a fejlodés érdekében sziikség lehet tovabbi, vagy a meglévotd eltérd
tipusu Iépésekre, hiszen a telepiilésnek érdeke, hogy minél tobb tipusu igényt tudjon kiszolgalni

ezen a terileten is.



2 Szakirodalmi attekintés

2.1 Teriileti versenyképesség

A versenyképesség hosszt idén keresztiil a vallalatok versenyképességét jelentette, ehhez
kapcsolodva a teriileti versenyképesség is az alapjan keriilt meghatarozasra, hogy az adott
teriileten a vallalatok hogyan tudnak miikddni. Amig a vallalatok a profitért versenyeznek,
addig azonban a teriiletek versenye ennél sokkal tagabb dimenzidkat 6lel fel (Csath, 2019)
(Koltai, 2002).

A vallalatok és teriiletek versenyképessége az eltéré cél miatt nem mérhet6 ugyanazzal a
modszerrel, a teriiletek versenyképessége azonban, akar orszag, régid vagy telepiilés, szinte
ugyanazt jelenti, tobbségében csak a nagysagrend kiilonbozik. A vallalatok versenyében a profit
maximalizdldsa a cél, mig a teriiletek versenyében a lakosok ¢életszinvonalanak ¢&s
¢letmindségének emelése a legfontosabb. Ez jelenti a jolétet és egyben a jollétet is. A kettd
egyitt eredményezi az elvart életmindséget. Karl Aiginger ennek megfelelden egyszeriien
fogalmazza meg a versenyképességet: a versenyképesség a ,,jolét megteremtésére vald
képesség” (Aiginger, 2006).

A vallalati ¢és teriileti versenyképesség kiilonbségétdl fliggetleniil az elmult idészakban a
tudomény arra jutott, hogy a versenyképesség fogalma, rugalmassaga miatt, egységesen
értelmezhetd a vallalatokra és a teriileti egységek mindegyikére, mint gazdasagi egységekre
(Lengyel, 2000).

A varosok  versenyképességének  értelmezése  Osszefligg a  regiondlis/teriileti
versenyképességgel €s az orszagok versenyképességével. A varosok ezeken a teriileteken beliil
miikddve részét képezik az egésznek.

A kozép- vagy Kisvarosi szintli versenyképesség, néhany kivételtol eltekintve, onmagaban nem
kap meghatarozo szerepet a szakirodalomban. A kovetkezd részben ezért a varosi mellett a
regiondlis €s a nemzeti versenyképességen keresztiil mutatom be a teriileti versenyképesség
értelmezésének néhany lehetoségét.

A regionalis versenyképesség fogalma maig vitatott (Huggins, 2014). A kiilonb6z6 kutatok és
mithelyek megfogalmazasai valtozoak, attol fiiggden, hogy melyik fontos tényezdre helyezik a
hangsulyt.

A jelentdsebb versenyképességi mérések is egymastol eltérd indikatorokat és modszertanokat

hasznalnak, amelyek bizonyos idészakonként valtoznak is.



Az Eurdpai Uni6 rendszeresen méri az egyes régiok versenyképességét. Megfogalmazasuk
szerint ez alatt azt értik, hogy az adott régionak milyen képessége van arra, hogy vonzé
kornyezetet biztositson a vallalatok és az emberek szamara (Inforegio, 2024). Indikatorai
tobbek kozott magukban foglaljak az alapfoku oktatast, az egészségiigyet, az infrastruktarat, a

munkaerdpiacot, az innovaciot (Inforegio, 2024).

Az EU hatodik periodikus jelentése konkrétan megfogalmazza a versenyképességet (EU,
1999). A versenyképesség ,,olyan aruk és szolgaltatasok eléallitasanak képessége, amelyek
megfelelnek a nemzetkdzi piacnak, mikozben magas és fenntarthatd jovedelmet biztositanak,
még Aaltalanosabban a vallalatok, ipardgak, régiok, nemzetek és nemzetek feletti régiok
képessége arra, hogy viszonylag magas jovedelmet és foglalkoztatottsagi szintet biztositsanak,

mikdzben ki vannak téve a nemzetko6zi versenynek” (EU, 1999).
A jelentés kitér a versenyképesség 5 faktorara is:

1. Kutatas és technoldgiai fejlodés: foként az innovacids képesség miatt kiemelt a
jelentésége.

2. Kis- ¢és kozépvallalkozasok: a munkahelyek biztositasa és a rugalmas, a
nagyvallalatokndl gyorsabb alkalmazkodoképesség a gyorsan véltozod vildgban
szilikséges a fejlodéshez.

3. Kozvetlen kiilfoldi befektetések: j munkahelyek teremtése mellett tobbek kozott
magasabb termelékenységet, 0j technologiat, know-how-t hozhat a teriiletre.
Bekapcsolhatja a teriiletet a nemzetkozi vérkeringésbe.

4. Infrastruktara ¢s human téke: a tertilet elérhetdségének jelentdsége, akar fizikailag, akar
telekommunikacioés csatorndkon vizsgéaljuk, nem csokken. A humdan tdke, a
munkavallalok felkésziiltsége a technologiai valtozasokhoz vald alkalmazkodas,
valamint a demografiai folyamatok miatt nagy mértékben befolyasolja a
versenyképességet.

5. Intézmények és tarsadalmi tOke: ,,puha” tényezOk. Rendkiviil tag teriilet, a jogi és
pénziigyl rendszerektl kezdddden tartalmazza a tarsadalmi viselkedési normékat,
torténelmi hagyomanyokat, az uralkodé kultarat is.

Az OECD megfogalmazasa ennél valamivel bovebb. Itt a vonzashoz hozzakeriil, hogy képes is
megtartani a bevonzott vallalatokat és lakosokat, valamint, hogy a képzett munkaerd és a
beruhazok a fejletlenebb régiokbdl a fejlettebbekbe koltoznek (OECD, 2024). Megjelenik tehat
itt az is, hogy a versenyképesség nem allando, hanem folyamatosan valtozhat. Ugyanakkor, bar

az EU megfogalmazasaban nem szerepel a megtartas, indikatorai utalnak arra is.



A World Economic Forum (tovabbiakban: WEF) mar kiemeli a varosok versenyképességének
jelent6ségét, hiszen a kiilonbozo, versenyképességre hatod tényezok nagy része a varosokban
érhet6 utol, rajtuk is nagy mértékben mulik (WEF, 2014). A WEF a varos versenyképességét
olyan tényezOk egyiitteseként vizsgalja, amelyek hozzajarulnak a fenntarthato
termelékenységhez. Ehhez a teriilethez hozzatartozik a gazdasag, a kornyezet és a tdrsadalom
is. 2014-es Varosok versenyképessége tanulmanyaban vilagszerte varosokat vizsgalt az altala
kidolgozott mutatdk alapjan. E mutatok a kovetkezok:
1. Intézmények — irdnyitas és dontéshozas
a. Vezetés és vizio — a cél egyértelmli meghatarozasa €s akarat a cél elérésére
b. Er6s intézmények
c. Decentralizaci6, koordinacio és egyiittmiikodés
d. Lehet6ségek biztositasa
2. Aziizleti kornyezet iranyelvei és szabalyozasa
a. Megfeleld6 alapok megteremtése (stabil ¢és koriiltekintd irdnyelvek,
addzas,nyitottsag, atlathatod szabalyozas stb.)
b. Sajat kiilgazdasagi iranyelvek kidolgozasa
3. ,,Kemény” kapcsolddas (alapvetd fizikai infrastruktira)
a. A tervezés és a természetes ndvekedés egyiittes megjelenitése
b. A nagy kiilonbségek megsziintetése
C. Terjeszkedés helyett stirliség novelése (magasabb épililetek épitése az 1j
teriiletek beépitése helyett)
d. Intelligens infrastrukturalis megoldasok alkalmazasa
4. ,,Puha” kapcsolodas
a. A tarsadalmi tdke fontossdganak felismerése — a 21. szazad tuddsalapu
gazdasagaban ugyanolyan fontos, mint a fizikai infrastruktura
b. Az oktatas alapvetd fontossagil
c. Digitalis infrastruktira
d. ElhetSbb varosok kialakitisa — fontosabb helyre sziikséges sorolni
Ez a meghatarozas rendkiviil széleskorti, a lehetd legtobb tényezdt magaban foglalja.
Néhany aspektusaban mas dimenzidkat vizsgal a Mori Memorial Foundation Global Power
City Indexe (tovabbiakban GPCI), amely a vilag vezetd varosainak versenyképességét méri.
Meghatarozésaban azonban egyezik a fentiekkel: a lakossag, a téke és a vallalatok vonzésa az,

amit versenyképességként ir le (GPCI, 2024). Mddszertanaban 6 tényezot vizsgal:



6.

Ezek a tényezOk valdjaban kemény tényezok, amelyek az emberi tényezot is szinte kizarolag

o B~ W Dk

Gazdasag

Kutatas ¢s Fejlesztés

Kulturalis kolecsonhatasok

Elhet6ség

Kornyezet

Megkdzelithetség

gazdasagi szempontbol kozelitik meg.

A Kearny-féle Global Cities Index (GCI) mar tobb figyelmet fordit az emberi tényezore.
Vizsgalatanak targyat ugyanugy a vilagvarosok képezik, de szempontrendszere eltér a GPCI-
t6l. Szempontjai a kovetkezok (GCI-Kearny, 2024):
1.
2.
3.
4.
5.
Az Eurdpai Unid ugyan a régiok versenyképességét méri, de ez az a hivatalos mérés, amely
legkdzelebb all a mi teriiletiinkhoz. Az EU Regionalis versenyképesség Indexe harom alindexre

bontva az alabbi mutatokat foglalja magaban (Inforegio, 2024):

Uzleti élet

Emberi téke

Informéciocsere

Kultara

Politika elkotelez6dése

1. Alap alindex
a. Intézmények
b. Makrogazdasag
C. Infrastruktura
d. Egészség
e. Alapfoku oktatas

2. Hatékonysag alindex

a.
b.

C.

Felsooktatas és LLL
Munkaerdpiac

Piacméret

3. Innovécio alindex

a.
b.

Technologiai felkésziiltség

Uzleti fejlettség



c. Innovacio

Megallapithat6, hogy bar magat a versenyképesség fogalmat hasonloképpen értelmezik a
kiilonboz6 kutatasok, de az abban foglalt teriiletek, mutatok eltérnek egymastol és idonként az
adott mithelyekben is valtoznak. Egységesek azonban nagyrészt abban, hogy szinte kizarolag
»kemény” mutatokat hasznalnak a méréshez, a ,puha” mutatok, amelyek szamokkal
nehezebben leirhatok, ritkan jelennek meg. A vallalatok telephely valasztasat is legnagyobb
mértékben a kemény mutatok hatarozzak meg. Az emberek lakohely valasztasat azonban joval
nagyobb mértékben befolyéasoljak a ,,puha” mutatok. Ha figyelembe vessziik, hogy a vallalatok
valasztasanal kozrejatszik a munkaerd is, akkor pedig kozvetetten a vallalatok dontésére is
hatassal vannak a szdmszeriien kevésb¢ leirhato tényezok.
Lengyel Imre a régiok versenyképességének piramismodelljében (Lengyel, 2017) rendkiviil
széles teriiletet fed le, szamszerusithetd mutatokon kiviil a kevésbé szamszeruisitheté mutatokat
is hasznalja:
1. abra: A régiok versenyképességének piramismodellje
(Forrds: Lengyel Imre: A régiok versenyképességének piramismodellje: Az eredeti

koncepciotol a 13 nyelvre leforditott valtozatokig. Szeged, 2017.)

A modell az EU hatodik regionalis jelentésének versenyképességi faktorait (EU, 1999) vette
alapul. A négy meghatarozott szint egymasra épiil. A sikerességi faktorok azok a
hattérfeltételek, amelyek jellemzéen nem gazdasagi tényezdk. Az alaptényezOk azok a
gazdasagi tényezok, amelyek meghatarozzak a rajuk épiild alapkategoriakat. Az alapkategoridk
mar jol mérhetd, szamszerusithetd elemek. A cél pedig a lakossag megfeleld €letmindségének,
jolétének és jollétének elérése.

A ma hasznalt nemzetk6zi mutatokban ugyan nem hangstlyosan jelennek meg a puha tényezok

¢és a hozzajuk kapcsoldodd human téke (kemény tényezdként mérve jelenik meg inkabb), de a
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trendek alapjan mar kirajzolédik a puha tényezdk elétérbe keriilése, amiben tovabbi

elorehaladas varhato a kovetkezd idészakban.

2.2 Versenyképesség és human toke

Az elmult években szdmos kutatd felismerte €és kutatja a humén téke versenyképességben
betoltott szerepét, akar vallalati, akar teriileti szintrél van szo.

Csath Magdolna a fentieknél joval nagyobb jelentdséget tulajdonit az emberi tényezonek a
nemzeti versenyképességben. A mozgékonysagot, rugalmassagot, allandé tanulast, az
innovativitasra, kreativitasra, nagy hozzaadott érték teremtésre valdo képességet, valamint

tudasfelvevo- és hasznositd képességet kiemelten fontos elemként jeleniti meg (Csath, 2019).

Az Eurdpai Uni6 kutatasa (European Commission, 2022) szerint a human téke és az abba valo
beruhazés az innovacio, azon keresztiil pedig a gazdasagi ndvekedés egyik 6 hajtdereje. Az
europai orszagok kozotti fejlettségi eltérések magyarazataban ennek megfeleléen nagy szerepe
van a human tékének. Ez magaban foglalja a kognitiv képességeket és a nem-kognitiv
képességeket (soft skills) is (European Commission, 2022), azaz nem kizar6lag a meglévo tudas
hatasa jelentés, hanem példaul a csapatmunka, kommunikacié, alkalmazkodo6-képesség,

kreativitas, kritikus gondolkodas is.

Cuaresma ¢és szerz6tarsai (Cuaresma, et al., 2009) a human tokét kizardlag a munkaképes kort
lakossag képzettségi adatain és az élethosszig tartd formalis tanuldson keresztiil értelmezik, de
igy is arra jutnak, hogy a humén téke egyértelmiien kimutathatd, szoros 9sszefiiggést mutat a
regionalis gazdasagi fejlettséggel.

Richard Florida (Florida, 2014) a gazdasagi fejlettség alfajat és dmegajat a kreativ tarsadalmi
osztaly jelenlétében latja. Meglatasa szerint azok a varosok fejlédnek a leggyorsabban, amelyek
megfeleld lakohelyiil szolgalnak a kreativ osztaly képviseldi szamara, hiszen a kreativ emberek
innovacios képességei kiemelkeddek lehetnek. A kreativ osztaly meghatarozasaban szamtalan
foglalkozast felsorol, tudoméany- és gazdasagi agaktol fiiggetleniil: mind olyan teriiletek,
amelyekhez sziikség van 10j oOtletekre, 0j termékekre, akar Ujszeri probléma-megoldasra.
Vitatja, hogy a human téke innovacios képességét kizarolag a kognitiv képességek, azaz az
iskolazottsag adnd, kifejezetten karosnak tartva ezt a megkozelitést. A kreativ, tehetséges
emberek megfeleld kornyezetet keresnek, ahol kibontakoztathatjak tehetségiiket. Ehhez Florida
szerint technolégiara (Technology), tehetségre (Talent) és toleranciara (Tolerance) van

sziikség, mely modelljét a Gazdasagi fejlédeés 3T-jének nevezte el. Elmélete hatalmas vitat
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kavart, rengeteg kritika érte, kiillondsen a tolerans kornyezet fontossaganak hangstlyozasa
miatt.

Storper ¢és Scott (Storper & Scott, 2009) elismeri, hogy a helyi gazdasag novekedéséhez, a
vallalatok és lakosok vonzasahoz elengedhetetlen a human téke. Ugyanakkor, vitatva Florida
elméletét, arra is felhivja a figyelmet, hogy nem kizarolag a magasan képzett emberek jelentik
a haladast, hanem elengedhetetlen az alacsonyan képzettek nagy szamu jelenléte is, mivel az 0j
tipusu gazdasagokban ezek a csoportok kiegészitik egymast. Rdadasul az alacsonyan képzett
munkavallalok toltik be azokat a pozicidkat a varosban, amelyek elengedhetetlenek a véros
zokkendmentes mitkddéséhez (buszsoférok, biztonsagi Orok, szallitmanyozok, portasok,
gondnokok stb.).

A human téke gazdasagi fejlodésben betoltott elengedhetetlen szerepét hangstulyozza Glaeser
¢és Saiz (Glaeser & Saiz, 2003) is A képzett varos felemelkedése cimii tanulmanyaban. A
nagyvarosokban a képzett lakossadg termelékenysége magasabb, ezaltal a teriilet gazdasagi
novekedése gyorsabb és hosszu tdvon biztosabb. A kisebb varosokban és telepiiléseken pedig
megfigyelheté, hogy a lakossag alacsonyabb képzettsége a varos gazdasagéanak,

versenyképességének romlasaval jar egyiitt.

Florida, valamint Glaeser és Saiz elméletét tesztelve Hoyman és Faricy (Hoyman & Faricy,
2008) arra jutnak, hogy az altaluk a gazdasagi novekedés mérésére hasznalt mutatokkal
(atlagbér 2004, atlagbér valtozas 1990-2004, 0j munkahelyek szama 1990-2004, bekoltdzo
magasan képzett 25 és 34 év kozotti egyediilallok) a kreativ osztaly egyetlen mutatdja sem
korrelal, ellentétben a Glaeser €s Saiz-féle human téke mutatdival, amelyek a fizetést és a

munkahelyeket meghatarozzak.

A teriileti siker 10 tényezdjét sorolja fel Enyedi Gyorgy (Enyedi, 1997). Minden tényezOben
megjelenik a human téke. A gazdasagi szerkezet valtoztatasahoz, a szolgaltatd szektorban az
értékhuzo agazatok magas aranyahoz, a tudas-alapu termeléshez, az innovacios képességhez a
vallalatok kdzpontjaihoz, az erds és gyarapodo6 kozéposztilyhoz, a nagy értékli kdrnyezethez,
a megfeleld konfliktuskezeléshez, a jelentds kiilsé kapcsolatokhoz és a ndvekvo jovedelemhez
¢s foglalkoztatashoz is sziikség van képzett, tehetséges emberekre.

Chikan Attila, illetve a Budapesti Corvinus Egyetem Versenyképesség Kutatd Kozpontjanak
versenyképesség megfogalmazasa szintén nem jeleniti meg konkrétan a human tékét, de a
sikerhez sziikséges elemekben benne foglaltatik a tarsadalom egésze: ,,egy nemzetgazdasag

versenyképessége abban all, hogy ugy tud létrehozni, felhasznalni, illetve a globalis verseny
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keretei kozott értékesiteni termékeket és szolgaltatasokat, hogy ennek sordn allampolgarainak

joléte és sajat termelési tényezdinek hozadéka fenntarthaté moédon ndvekszik” (Chikan, 2014).

A versenyben val6 helytallashoz a gazdasagi szereploknek, igy a teriileteknek is sziiksége van
a magasan képzett emberekre, akik hozzaférnek informaciohoz, megosztjak azokat, tovabb
képezhetok ¢és egyiittmikodésre képesek (Camagni & Capello, 2013). Ugyanakkor ez
természetesen nem elegendo a versenyképességhez. A versenyképességet az eddigieknél joval
tagabb teriileti tOke adja meg. A teriileti toke a helyi erdsségek, elonyok készlete, Osszessége.
Hozza tartoznak a természeti, a mesterséges, a human, a szervezeti-intézményi, a kapcsolati €s
a kognitiv teriiletek is. Magaban foglalja a gazdasagi tényezdket és a human tékét, a tarsadalmi

tokét, a kapcsolati halokat, az egyiittmiikodési potencialt is.

A tertileti toke fogalméahoz kapcsolddik az a megéllapitas, hogy a humén toke vonzasanak ¢és
megtartdsanak biztositdsa emeli versenyképességi faktorrd az olyan puha tényezdket, mint a
tarsadalmi és kulturalis faktorok. A teriileti téke fogalma ugyanis a hagyomédnyosnak szamito
er6forrasokon feliil olyan tovabbi faktorokra is fokuszéal, amelyek kevésbé mérhetd,
immaterialis tényezok. Ilyenek példaul az életmindség, a szokasok, a szolidaritas vagy az
informalis szabalyok is (Varga, et al., 2021).

A teriileti tokébe minden helyi toke fajta beletartozik, akar materialis, akar immaterialis, lathato

vagy lathatatlan (Jona, 2013). Ily mdédon részét képezi a human toke is.

Napjainkra megegyezés latszik arr6l, hogy a human téke szerepe a teriiletek
versenyképességében elengedhetetlen. Csath Magdolna ennek megfeleléen a kiilfoldi
miikodotoke kizardlag pozitiv oldalaval vitatkozva a versenyképességre a kovetkezd
megfogalmazast javasolja: ,,akkor versenyképes egy nemzetgazdasag, ha a nemzet képességei
jol hasznosulnak, ¢és hosszabb tavon folyamatosan erésddnek, a cégek minél tobb, tudast és
kreativitast is igényld, nagy hozzaadott értéket termeld munkahelyet hoznak 1étre, s mindezek
kovetkeztében az emberek életszinvonala és életmindsége folyamatosan javul”( (Csath, 2016)
p5).

A kérdés a tovabbiakban az, hogy pontosan mit tartalmaz ez a fogalom, milyen tovabbi teriiletek

tartozhatnak hozza, hogyan mérhet6 és hogyan fejlesztheto.
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2.3 A human toke

2.3.1 A human téke tartalma és szerepe

A human téke fogalma és tartalma a 20. szdzad masodik felében nagy valtozdson ment
keresztiil. A kezdetekben kizardlag a vallalatok versenyképességéhez hozzajarulo, a
termelékenységet kdzvetleniil befolyasold human téke-felfogasbol kiindul6 iranyzatokbol mara
eljutottunk egy rendkiviil tdg fogalomhoz. A human téke tarsadalmi szerepe elfogadottd valt
(T. Kiss, 2012).

Az OECD meghatarozasa (OECD, 2024) szerint a human téke azon tudas, készségek és
személyes tulajdonsagok Osszessége, amelyek tamogatjak az egyént abban, hogy termelékeny
legyen. Az OECD mas tanulmanyaban a termelékenység célja helyett mar a cél a személyes,
tarsadalmi és gazdasagi jollét elérése (OECD, 2001). Ez a fogalom-meghatarozas lefedi az
emberi tényezOt, ugyanakkor szdmos kérdést vet fel a mérésével kapcsolatban, melyekre a
késébbiekben visszatérek.

A tudésalapu gazdasag, a tudasgazdasag alapt versenyképesség alapvetd feltétele a megfeleld

human toke.

A human téke versenyképességben betdltott egyik fontos szerepe az innovacios képességben
van. A gyenge magyarorszagi innovacios képesség miatt vizsgadlja Csizmadia Péter az
innovaciohoz  sziikséges elemeket (Csizmadia, 2018), melyeknek  Osszességét
Intellektualis/szellemi tékének nevezziik. A human téke, strukturalis téke és relacids toke
harmasabdl all 6ssze az Intellektudlis/szellemi tke, azaz az innovacids potencial. A human
toke ezek alapjan az aldbbiakat foglalja magaban: szaktudas, gyakorlati tapasztalat, szocialis
kompetencidk, motivacio, vezetdi kompetencidk, személyes tudasok és kompetencidk,
folyamatos szakmai tovabbképzés, 1) belépdk képzése, felsdoktatasban vald részvétel, egyeb
oktatasban valo részvétel. Tobb olyan elemet is tartalmaz, melyek formalis oktatds soran
kevéssé sajatithatok el, ami arra utal, hogy a human téke tobb, mint a képzettség vagy az

iskoldban megszerzett tudas.

A kutatok tobbségében egyetértenek abban, hogy a humén téke szerepe a versenyképesség
szempontjabol kiemelt innovacids képesség miatt nagyon fontos, ugyanakkor abban nincs
konszenzus, hogy pontosan miért, illetve a human tékének mely Osszetevdje jatszik nagy
szerepet az innovacioban. Valgjaban abban sincs konszenzus, hogy a human tékének mik az

Osszetevoi. Ez a human toke mérésének kisérleteibdl is kitlinik.
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A human tékét jellemzoen kétféle modon mérik (T. Kiss, 2012). Az egyik megkozelités azt
veszi alapul, hogy a human téke pénzben mérhetd, ezért jovedelmek és koltségek alapjan

szamolnak.

A masik modszertan az oktatasra €pit. Ennek megfelelden tobbségében oktatasban eltdltott

éveket, iskolazottsagi mutatokat, felndtt irastudasi aranyokat vizsgalnak.

A két megkozelités koziil azonban egyik sem fedi le teljesen a human t6két. A human toke
pénzben nem mérhetd teljes mértékben, illetve hatasai annyira hosszl taviak és kevéssé
szdmszerisithetdk, hogy megbizhat6 eredményt nem kapunk ezzel a mddszertannal.

Az oktatassal valé mérés mar valamivel kozelebb all a realitdshoz, de altaldban figyelmen kiviil
hagyja azokat a készségeket és képességeket, amelyeket az emberek a nemformalis és
informdlis tanuldssal sajatitanak el ¢és amelyek kulcsfontossagtiak lehetnek akar a
munkaerdpiacon, akdr az ¢let mas teriiletein. Ezeken keresztiil pedig befolyasoljak egy vallalat
¢és egy teriilet versenyképességét is.

A képzettség mérésén tal Varga Julia mar vizsgal kompetencidkat (Varga, 2006). A
nyelvismeret, a szamitogép-hasznalat, olvasas-szovegértés, illetve hogy rendelkezik-e az egyén
jogositvannyal mar joval tobb az iskolai tudasnal, és nagy befolyassal van az egyén munkaer6-
piaci lehetdségeire.

A formalis tanulas és iskolazottsag értéke megkérddjelezhetetlen, de szamos olyan tulajdonsag
¢és készseg, képesség létezik, melyek a formalis iskolarendszerben jellemzden nem sajatithatok
el, illetve nem keriil megfelel6 hangstly a megszerzett tudas alkalmazasanak képességére sem.
A mai életben és a munkaerdpiacon pedig ezek a készségek rendkiviil értékesek és nem
feltétleniil fiiggnek Ossze az iskolai végzettséggel. Mig a formalis oktatas keretei kozott a
,valos” ¢€lettdl tavolabbi tudast szerziink, addig a nemformalis tanulasi kdrnyezetben rugalmas,
valos élet- és munkatevékenységekben szinte azonnal alkalmazhat6 tudast sajatitunk el (Farkas,
2019). Az iskola, mint intézmény nem tud Iépést tartani a rohamosan fejlédé technologiaval,
sem a tarsadalmi valtozasokkal, ezek mind gyorsabbak nala. Az oktatas ezért napjainkban nem
a tudasfelhalmozas miatt fontos, hanem a tovabb képezhetdséget kell biztositania bizonyos
alapok letételével, amelyek a tudas megszerzésének és alkalmazasanak képességét segitik. Arra
kell alkalmassa tennie az embereket, hogy helyt alljanak a rengeteg, gyors valtozasban, amihez
gyors reagalasra, alkalmazkodoképességre, probléma-megoldasra, kreativitasra van szilikség.
A nonformalis (nemformalis) tanulas és az informalis tanulds egyik formaja a kulturalis tanulas

(Juhasz & Szabo, 2016). Intézményei, szinterei valtozatosak, a konyvtartol a médian keresztiil
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a sportig is terjednek, a befogadas lehet aktiv és passziv, tehat ugyantgy ide tartozik a szinhazi
eldadas, a varrd szakkdr és a kosarlabda edzés is. Minden korosztaly talalkozik vele, és az egyén
egész ¢letét atszovi.

A kulturélis tanulas az élethosszig tart6 tanulas egyik alappillére. Ennek megfeleléen minden
teriilete fontos a human téke fejlesztésének szempontjabdl. Fontos a konyvtar, a szinhaz, az
eldadasok, rendezvények, a média, és fontos a teriilet szemiigyre vételezésébdl rendszeresen

kifelejtett sport is.
Az Europai Unio altal kiadott Fehér Konyv a Sportrél (EU Bizottsag, 2007) példaul kiemeli,

hogy a human téke fejlesztésben nagy szerepe van a sportnak, amely fejleszti a motivaciot, a
tudast, a készségeket. Tobbek kozott a human toke fejlesztés €s a tarsadalmi kohézid elosegitése
miatt a sport hatassal van a regionalis fejlédésre (EU, 2016). A sport pedig szintén nonformalis

¢és/vagy informalis tanulés, amelyet a kulturalis tanulashoz sorolunk (Juhasz & Szabo, 2016).

A human tékének barmelyik megkozelitését fogadjuk el, nem feledkezhetiink meg arrol, hogy
a fejlesztésének nem kizardlagos eszkoze az iskola, a formalis tanulas. Féként az internet
elterjedésével, az iskoldban elsajatithatd tudas nagy része elérhetd az iskola nélkiil is. Az
interneten irott és video formaban ma mar szinte barmit megtalalunk és az egyre inkabb teret
hoditd mesterséges intelligencia még inkabb ebbe az iranyba viszi a tarsadalmat. gy egyre
inkabb a készségek ¢és képességek fognak eldtérbe keriilni, illetve a tudas megfeleld
alkalmazdsa, valamint a kreativitas. Ezek nem szerezheték meg koénnyen, nem allnak készen,
hogy hozzéjuk jussunk, hanem folyamatos fejlesztésiikre van sziikség, melynek egyik terepe a
kultirafogyasztas.

Ezzel ért egyet Fazekas Nikolett és Fabian Attila, akik a kreativitds innovacioval vald
Osszefiiggéseit, illetve az azt képviseld ,,nomadok™, a vallalatoktol fliggetleniil miikodo kreativ
szakemberek versenyképességre gyakorolt hatasat hangstlyozzdk. Meglatasuk szerint a
tertiletek ezekért a szakemberekért a kulturalis €s oktatasi lehetdségek széles kindlataval, a
rekreacios lehetoségekkel, a jo kozbiztonsaggal és a megfeleld kdrnyezet megteremtésével és

fenntartasaval tudnak versenyezni (Fazekas & Fabidn, 2015).

2.3.2 Human toke és tarsadalmi toke
A fenti tanulési folyamatok jellemzden kozosségben zajlanak, ami 4tvezet minket a human
tokétdl elvalaszthatatlan tarsadalmi toke fogalmahoz. A tarsadalmi téke szintén fontos

tényezdje a versenyképességnek és a sikerességnek. Mark Lorenzen szerint a tarsadalmi téke
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az egyének tarsadalmi kapcsolataibol all, amely kiegésziil az intézményekkel és amely
egyiittmikodést és kommunikaciot kivan (nem szo6 szerinti forditas) (Lorenzen, 2007). Az
egylittmiikodés és kommunikacio pedig informalis tanulds: informdaciocsere, tudastranszfer.

Legalabb két fél sziikséges hozza és egyik fontos szintere a kultara vilaga.

A tagabb értelemben vett kultarat, az adott (helyi) tarsadalom szokésait, hagyoméanyait, értékeit
a szakirodalom a tarsadalmi tékéhez sorolja. Ilyen formajaban ide tartoznak tobbek kozott a
kozos kulturalis jegyek, a vallalkoz6 kedv, az alulrol jové kezdeményezések sokfélesége, a
tarsadalmi normak. A sziiken vett kultara is ide sorolddik, annak pedig van kozvetlen gazdasagi
hatasa is, amely foként a kulturdlis turizmusban o6lt testet. Abban a kulturalis turizmusban,
amely azonban csak akkor ér el valddi sikert, ha helyben, helyi konszenzus alapjan fejlédik
(Csath, 2018). Ezzel a megkozelitéssel ujra visszatériink a human tékéhez, a tudashoz, a
készségek-képességekhez, amelyek nélkiil ez nem tud megvaldsulni.

A sziikebb értelemben vett kulttra, azaz kultirafogyasztas €s a tdgabb értelemben vett kultira
kapcsolata Kapitiny Agnes és Kapitany Gabor szerint egyértelmii. Ahogy nd a
kulturafogyasztas, annal jobban erdsddik a tdgabb értelemben vett kultura és ez az adott
tarsadalom bels6 erejét novelve egyre eredményesebbé, sikeresebbé teszi a tarsadalmat
(Kapitany & Kapitany, 2009). Ez a kulturafogyasztas jelentdségének a vizsgalatomtol némileg
eltér6, masik szempontja, amely a tarsadalmi téke fogalmahoz kapcsolodik. A
kultirafogyasztas tehat nemcsak a human tékéhez szorosan kapcsolddo tanuldsi formaként
értelmezhetd, hanem tagabb értelemben vett tarsadalmi hatdsai kozott az identitds- é€s

kozosségfejlesztés miatt a tarsadalmi tokére is hatassal van.
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3 Alkalmazott modszerek

Kutatasom két részre oszlik, egyrészt Kaposvar versenyképességének alakuldsat, masrészt a
kulturdlis kindlat és a kultirafogyasztasi szokasok valtozasait vizsgdlom, majd ezek
Osszefiiggéseit keresem.

Kaposvar versenyképességének valtozasahoz a szakirodalomban rendelkezésre all6 mérési
modszerek koziil az EU hatodik periodikus regiondlis jelentésében szerepld versenyképességi
faktorokra timaszkodom. A faktorokhoz olyan mutatokat rendeltem, amelyek iranyt mutatnak,
hiszen minden adat varosi szinten sok esetben nem elérhetd. A vizsgalt mutatok alapjan
azonban trendek felallithatok. Bizonyos adatok esetében csak megyei adatok allnak
rendelkezésre, ilyen esetben kovetkeztetek a kaposvari adat mozgasara, figyelembe véve, hogy
a varos a megye székhelye, gazdasagi, oktatasi, kulturalis kozpontja. A KSH adatait, valamint
a Kaposvar Megyei Jogt Varos Onkormanyzatatol érkezett adatokat hasznalom, az alabbiak

szerint;

1. Kutatas és technologiai fejlédés (megyei adatok):
a. FelsOoktatasi kutatohelyek szama
b. Jogi személyiségii vallalkozasok kutatohelyeinek szama
c. K+F raforditdsok a bruttd hazai termék (GDP) aranyaban
d. Kutato-fejleszto helyek K+F beruhazasai
e. Kutato-fejlesztd helyek K+F raforditasai
2. Kis- és kozépvallalkozasok:
a. Szektorok megoszlasa
b. Helyi ipartizési addalanyok szama
c. Helyi ipartizési ad6 mértéke
3. Kozvetlen kiilfoldi befektetések:
a. 20 legnagyobb ad6z6 tulajdonosi megoszlasa (belfold-kiilfold)
b. Folyamatban 1év6 kozvetlen kiilfoldi befektetések
4. Infrastruktira és huméan toke:
a. Uthalozat, tdmegkozlekedés
b. Epitmények
c. Kozmi-ellatottsag

d. A helyi tarsadalom képzettségi adatai
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5. Intézmények ¢és tarsadalmi téke: Csak megbecsiilhetdek, szamszerlien kdzvetleniil nem
mérhetdek, ezért sajat meglatasaimat alkalmazom.

A fenti tényezOk koziil megkérddijelezi a kozvetlen kiilfoldi befektetések pozitiv hatasat Csath
Magdolna, aki szerint a kiilfoldi befektetdk olcsé munkaerdért és tdmogatasért, azaz kizardlag
profit maximalizalasért érkeznek, és tobbségiikben nem is feltétleniil helyi munkaerdt
foglalkoztatnak, mikdézben a helyi ipartizési adon kiviil egyaltalan nem kapcsolodnak a
telepiiléshez, azaz nem jarulnak hozzd a helyi fejlesztéshez. Helyettiik olyan helyi
vallalkozéasokbdl allo klaszterek létrehozasat latna kivanatosnak, amelyek egytittmiikodnek a
telepiiléssel annak tarsadalmi, mivelddési, kulturalis vonatkozasaiban is (Csath, 2018). Ett6l
fliggetleniil, alkalmazkodva az EU meghatarozasahoz, ezt a tényez6t is vizsgalni fogom és

javaslataimban kitérek erre a meglatasra.

A kulturdlis kinélatot a kivalasztott vezetd kulturalis szolgaltatoktol igényelt és kapott adatok,
valamint a KSH adatai alapjan elemzem. Szinhazak esetében a Kaposvaron tartott eléadasok
szdma, muzeum esetében az allandé és iddszaki kidllitdsok szdma, konyvtar esetében az

allomany mutatja a kinalatot.

A kulturafogyasztasi szokasok valtozasat részben szintén KSH és az adott kulturalis szolgaltatd
adatai adjak. A kulturalis szolgaltatok adatai a szinhazak esetében a nézGszamot, muzeum
esetében a latogatok szamat, konyvtar esetében a beiratkozott olvasok és a kélcsonzott konyvek
szdmat jelentik. A szinhdz, mozi, muzeum vonatkozasidban a latogatottsagi adatokban
megjelenhetnek turistdk, de a varosban ez nem olyan mértékii, hogy érdemben befolyasolné a
vizsgalatot, mértéke elhanyagolhatd, igy nem szamoltam vele. A trendeket nem befolyasolja
olyan mértékben, hogy miatta a vizsgalat megkérddjelezhetd lenne.

A kultarafogyasztasi szokasok valtozasanak vizsgalatdhoz megkérdeztem a lakossagot is,

online kérddives felmérés formajaban (kérdéiv: 1. melléklet).
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4 Eredmények és értékelésiik

4.1 A régio, a varos és versenytarsai

4.1.1 A régio versenyképessége az EU NUTS 2 tarsak tiikrében

Az Eurdpai Unio teriileti politikajanak alap egysége a NUTS 2 szintli régid, ennek megfelelden
a versenyképességet az EU ebben a kontextusban kiemelten vizsgalja. A 2024 januar 1-t6l
érvényes besorolas szerint 244 NUTS 2 szintli régi6 talalhaté az EU teriiletén. Ezeknek a
tervezési, statisztikai régioknak foként adminisztrativ szempontbol van jelentdségiik, hiszen igy
van lehetdség leginkdbb az eurdpai unids forrasok elérésére, lehivasara. Az eredetileg négy
megyét tomoritd Dél-Dunantal régiobol az EU tervezés miatt Zala megye kivalt, igy ma
Somogy, Tolna és Baranya varmegy¢k teriiletét foglalja magaban. Foldrajzi kozelségiik miatt
természetesen kapcsolodnak egymashoz ezek a teriiletek, de egylittmiikdésiik nem nevezhetd
szorosnak, a megye szintli gondolkodas és tervezés a jellemzobb.

Az EU Regionalis Versenyképességi Indexe alapjan (EU, 2022) a régid az olasz Molise régioval
azonos pontszdmmal (69,9) a 244-bdl a 197. helyen all. A 8 magyar régi6é koziil a Dél-
Dunantulnal csak az Eszak-Alfold és Eszak-Magyarorszag 4all kedvezdtlenebb helyen.
Osszehasonlitva cseh, szlovak, lengyel, horvat és romdan régiokkal, szintén gyengén teljesit a
régio, 46 régiobol a 37. helyet éri el, alatta kizdrdlag roman régiok talalhatok. Itt az Innovacios
alindexben joval elérébb, a 27. helyen all, amit az Uzleti fejlettségben elért 21. helynek
kdszonhet.

Unids szinten az alindexek koziil az Alap alindex esetében 206., a Hatékonysag alindex
esetében 188., az Innovacids alindex esetében 204. helyen 4ll a régi6. Leggyengébben az
infrastruktara teljesit, itt a régio 35,1 pontja a 216. helyet jelenti. A legjobb helyen a
Munkaerdpiaci hatékonysag tekintetében szerepel Dél-Dunantul, itt 99,7 ponttal a 142.

A harom legmagasabb pontszamot elért teriilet a Munkaerépiaci hatékonysag (99,7), amivel az
EU-ban 142. helyen szerepel, az Alapfoku oktatas (88,5) és a Technologiai felkésziiltség (82,2).
A héarom leggyengébb pontszdmot kapott teriilet a Piac méret (28,1), az Infrastruktara (35,1) €s
az Uzleti fejlettség (41,7).
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4.1.2 Kaposvar és Somogy varmegye versenyképessége a versenytarsak tiikrében

A NUTS 3 szinti teriiletek — Magyarorszag esetében varmegyék — GDP Osszehasonlitdsa
alapjan Somogy az EU-ban a masodik leggyengébb csoport tagja. Az alabbi térképen
(EUROSTAT, 2024) jol lathato, hogy a legkevésbé fejlett teriiletek kozé tartozik.

2. abra: NUTS 3 szinti teriiletek GDP-je

(Forras: Eurostat)
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Somogy varmegye versenyképessége a magyar varmegyék kozott is meglehetésen gyenge. Bar
a fenti térképen lathaté GDP sorrend alapjan a magyar varmegyék koziil nem 16g ki jelentdsen
lefelé, mas mutatokban rendre az utolso 4 hely valamelyikét foglalja el a Lengyel Imre-féle
versenyképességi piramis alapjan (Lengyel, 2016). A 19 megye ¢és a fOvaros
versenyképességének Osszehasonlitd vizsgalatdban a Jolét faktorban 17., mig a Megvalosult
versenyképesség faktorban 18. helyen all Somogy.

Somogynak nagy hatranya, ami az el6nye, a Balaton. A Balaton vonzasa csak a kdrnyezd
telepiilések helyzetén javit (maximum 10-15 km-es sav), messzebbre, példaul Kaposvarig mar
nem ér el, pedig ma kozaton 40 perc alatt elérhetiink Balatonlellér6l Kaposvarra. Emellett a
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Balaton a varmegyét elvalasztja a fejlettebb észak-dunantuli teriiletektdl, jelentds foldrajzi és
igy fejlodési hatart is huzva kozottiik.

Az M7 autopalya ¢és a forgalmas vastt is a Balaton déli partjan fut, 6sszekotésiik Kaposvarral
alacsony szinvonalu. Az elmult években megépiilt R67 1t javit ugyan valamennyit ezen, de
valoédi attorés nem varhaté téle. A varmegye uthalézata fejlodik, de ez nagyon lassu €s nem
szamottevd. Ennek eredményeként a vidéki teriiletek nem képesek bekapcsolddni a

vérkeringésbe, és a megye mutatoi tobbek kozott emiatt varhatoan nem fognak javulni.

Fontos versenyképesség rontd tényez0 a megye telepiilésszerkezete. Az aprofalvas térségben
nem tud 1étrejonni a kritikus tomeg, nem ér el kell6 szintet a tudas stirliség €s a vallalkozasok

szamara sem ¢életképes piac.

Kaposvar és kornyéke valamivel kedvezébb helyzetben van, mint a varmegye nagyobb része,
ami a magyar varosok kozott elért versenyképességi helyzetén is lathato. Vida Gyorgy a vidéki
agglomeraciok, agglomeral6do térségek és nagyvarosi telepiilésegyiittesek
versenyképességének elemzésekor arra jutott, hogy a kaposvari telepiilésegyiittes a kdzepes

versenyképességli teriiletek kozé tartozik (Vida, 2016).

Ugyanakkor Toéth Géza és Nagy Zoltan szerint Kaposvar és térsége is versenyhatranyos, ami a
legkedvezotlenebb kategoria (Toth & Nagy, 2024). Az atlagosnal fejletlenebb teriiletnek a

fejlédése is az atlagosnal lassabb.

Amennyiben a versenyképességet, mint lakossag megtartd lehetdséget tekintjiik, szintén nem
kapunk jobb eredményt. A magyar varosok versenyképességének lakossagi megitélését
kérdoivek alapjan vizsgalta Koltai Zoltan (Koltai, 2005). Kaposvar kizarolag azon a listan
szerepel, amelyet a Dél-Dunanttlon kérdeztek le, és ott is csak a hatodik helyet tudta elfoglalni.
Az 1000 f6s mintan végzett vizsgalatban Kaposvart 19 esetben emlitették meg. Bar ez a
vizsgélat majdnem husz éve zajlott, Toth Géza és Nagy Zoltan kdzelmultbeli vizsgalata alapjan

feltételezhetd, hogy jelentds elmozdulds nem tortént azdta sem.

4.2 Kaposvar versenyképessége és valtozasai az elmult 20 évben

A versenyképesség vizsgalatdhoz az EU hatodik periodikus regionalis jelentésében

megfogalmazott 5 faktort veszem alapul.
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4.2.1 Kutatasi és technologiai fejlesztés

A kutatasi és technoldgiai fejlesztés vizsgalatdit a Teir adatbazis alapjan végeztem. Az
adatbazisban telepiilési szintli informaci6 erre az adatra nem érhetd el, ezért Somogy varmegyét
vizsgaltam. Tekintettel arra, hogy Kaposvar a varmegye ipari, oktatasi és fejlesztési kozpontja,
adatai a varmegyében a legmagasabbak, feltételezem, hogy a trendek a varosban a varmegyei
atlagot felfelé emelik, megeldzik, igy a varmegyei eredményeknél jobb eredményekkel
rendelkezik.

A felsOoktatasi kutatohelyek szama 2000 és 2021 kozott az alabbi dbra szerint alakult. A nagy
ingadozast feltételezhetden a felsGoktatasi atszervezések indokoljak, igy ndvekedés ebben a

tekintetben nem mutathato ki.

3. dabra: FelsOoktatasi kutatohelyek szamanak alakulasa Somogy varmegyében 2000-
2021

(Forrds: sajat szerkesztés KSH adatok alapjadn)
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A jogi személyiségli vallalkozasok kutatohelyeinek szama egyértelmiien mutatja a pozitiv
iranyba torténd valtozast. A vallalatokndl megjelend nagy mértékii ndvekedés alapjan
elmondhatd, hogy a varmegye szerepldi felismerték a teriilet jelentdségét és alkalmasak

lehetnek arra, hogy a teriileti versenyben egyre jobb helyet harcoljanak ki a térség szamara.
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4. abra: Jogi személyiségl vallalkozasok kutatohelyeinek szaméanak alakuldsa Somogy
varmegyében 2000-2021
(Forras: sajat szerkesztés KSH adatok alapjan)
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A K+F raforditdsok a bruttd hazai termék (GDP) ardnyaban mutat6é az elmult néhany évben
ugyan emelked6 tendenciat mutat, de az orszagos atlagtol jelentds mértékben elmarad. A trend
megfelelének tinik, de egyelére nem tekinthetjiik kielégitonek az eredményt. Az orszagban
kittizott célt, mely szerint 2030-ra Magyarorszag Europa TOP 10 innovator orszaga kozé

kertiljon, és a GDP 3%-at koltse kutatas-fejlesztésre, egyeldre ez a teriilet nem kozeliti meg.

5. abra: K+F réaforditasok alakulasa a bruttdo hazai termék (GDP) ardnyaban Somogy
varmegyében 2006-2019

(Forras: sajat szerkesztés KSH adatok alapjan)
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A teriilet helyi fejlodését leginkabb a beruhazasok, a koltségek és raforditasok valtozasa
mutatja meg.
A beruhdzasok értéke az elmult 20 év viszonylatdban 2019-ben tetdzott, azdta csokkend

tendenciat mutat. Valoszinii, hogy ez az eurdpai unids tdmogatasok hatasa, és természetesen a
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Covid-hatas is kozrejatszhat. Az érkezd eurdpai unids forrasokat addigra felhasznaltak, igy

azok hianya csokkenti a beruhazasok mértékeét.

6.

abra: Kutato-fejlesztd helyek K+F beruhazasainak alakuldsa Somogy varmegyében
2000-2021
(Forras: sajat szerkesztés KSH adatok alapjan)
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A K+F koltségekbdl és raforditasokbol az el6zéeknél kedvezdbb képet kaphatunk. Ezek alapjan

elmondhat6, hogy a meglévo kutatohelyek, bar szamuk nem nd nagy mértékben, egyre inkabb

bevonddnak és egyre nagyobb mértékben veszik ki résziiket a novekedésbol. Nagyon fontos,

hogy bar ez nagy eredménynek tekinthetd, nem elegendd, és a kutatohelyek szamat is novelni

sziikséges a nagyobb mértékil javulas érdekében. Az aldbbi abran a raforditasok szerepelnek,

mivel azok tartalmazzdk a koltségeket is, és trendjiik emiatt nagyon hasonlo.

7.

abra: Kutato-fejleszté helyek K+F raforditdsainak valtozdsa Somogy varmegyében
2000-2021
(Forras: sajat szerkesztés KSH adatok alapjan)
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Osszességében a kutatds-fejlesztés tekintetében elmondhatd, hogy torténtek eldrelépések,
lathaté bizonyos mértékli haladas, de a sikeres szerepléshez ennél joval nagyobb és gyorsabb

titeml novekedésre van sziikség.

4.2.2 Kis- és kozépvallalkozasok

A kis- és kozépvallalkozasok szamanak alakulasa a rendelkezésre allé adatokbdl nyomon
kovethetd. A Kaposvar Megyei Jogu Varostol kapott adatokbol és a Kaposvari Fejlesztési
Kozponttdl kapott informaciobol dolgoztam. A varos adatait a helyi ipartizési ado alapjan tudja
rendelkezésre bocsatani, igy azok a vallalkozasok keriilnek a halmazba, amelyeknek fizetniiik
kell ezt az adot. Ez megfeleld a vizsgélathoz, hiszen lefedi az Osszes, az Onkormanyzat
illetékességi teriiletén mitkodé vallalkozast, akar székhellyel, akar telephellyel rendelkezik. igy
benne foglaltatnak a nagyvallalatok is, szamuk azonban elenyészé és orszagosan kitekintve

emiatt nem torzitjak az atlagot mérvad6 mértékben.

A vallalkozasok szektoronkénti megoszlasa megfelelonek mondhato, hiszen talsulyban van a

szolgéltatds, ami versenyképesség szempontjabol fontos tényezd.

8. abra: Villalkozasok szektoronkénti megoszlasa Kaposvaron 2022

(Forras: sajat szerkesztés Kaposvari Fejlesztési Kozpont NKft. adatai alapjan)
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A megfeleld versenyképesség eléréshez kiemelten fontos a helyi kis- és kozépvallalkozasok
magas szdma. Ezek a vallalkozéasok jellemzden rugalmasabbak, konnyebben alkalmazkodnak
a valtozo kihivasokhoz, mint a lomhabb nagyvallalatok. A mai gazdasagi rendszerben pedig a
gyors alkalmazkodésra, gyors adaptacios képességre van sziikség a sikeres miikodéshez.

A helyi ipartizési adoéalanyok szama a varosban 2000 és 2023 kozott az alabbiak szerint alakult.
Folyamatos emelkedés figyelhet6 meg, ami a vallalkozasi hajlanddsagot bizonyitja a

telepiilésen. Ez a mutatd egyben azt is jelenti, hogy a szereplok latnak realitast abban, hogy
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cégiikk Kaposvaron ¢életképes lesz és miikddése biztositott. Biznak abban, hogy taldlnak
megfeleld munkaerdt, hogy termékiiket, szolgaltatasukat értékesiteni tudjék, tehat varhatéan

lesz fizetdképes kereslet.

9. abra: Helyi ipartizési addalanyok szdmanak alakulasa Kaposvaron 2000-2023

(Forras: sajat szerkesztés Kaposvar MJV adatai alapjan)
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A helyi ipartizési ado mértékének valtozdsa mar tilmutat a KK'V-szektoron, hiszen ezt valoban
befolyasoljak a nagyvallalatok, amellett is, hogy azok t6bb esetben kapnak kedvezményt. Ett6l
fliggetlentil, az 6nkorményzat szempontjabol természetesen nem elhanyagolhat6 ez az adat sem
¢és jelen témahoz is kapcsolddik. Az dnkormanyzat bevételeinek novekedése lehetdve teszi a
helyi fejlesztések tovabbi tamogatdsat, amelyek kisebb-nagyobb ardnyban végiil
versenyképességi faktorként vagy annak dsszetevdjeként jelennek meg. Ennek fényében fontos
latni, hogy ez a mutatd is jelentésen emelkedett az elmult években. A 2019-r81 2020-ra torténd

csokkenés egyértelmiien a Covid vilagjarvanynak tulajdonithato.

10. abra: Helyi iparlizési adobevétel alakulasa Kaposvaron 2000-2023

(Forras: sajat szerkesztés Kaposvar MJV adatai alapjan)
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A masodikként vizsgalt versenyképességi faktor tehat, a KKV-k teriilete, szintén javulo teriilet,
mely kozvetlenebb modon kapcsolodik a lakossaghoz, annak életmindségéhez, ami
tobbségében lakohely-valasztd szempontként jelenik meg. A vallalkozasoknak kdszénhetden
van munkahely, tehat a megélhetés, az anyagi javak biztositottak, valamint vannak olyan
elérhetd szolgaltatdsok, amelyek a mindennapi élethez sziikségesek és olyanok is, amelyek mar
nemcsak a jolétet, hanem a jollétet is szolgaljak. Ennek kdszonhetden egyre nagyobb eséllyel
valasztjak ezeket a telepiiléseket azok a csaladok, amelyek ezen a teriileten is szinvonalas

kinalatra vagynak.

4.2.3 Kozvetlen kiilfoldi befektetések

A kozvetlen kiilfoldi befektetések teriilete tobb oldalrdl vizsgalandd. Az, hogy milyen hatdssal
van a helyi gazdasagra, a tarsadalomra és ezeken keresztiil a versenyképességre, foként attol
fligg, hogy pontosan hogyan van jelen a kiilf6ldi tulajdon. Kaposvaron az elmult években
lendiiltek fel a kiilfoldi befektetések, foként az orszagos gazdasagpolitikdnak kdszonhetden. Az
elmult husz évben is volt néhany, amit az is bizonyit, hogy a 20 legnagyobb ad6z6bol 9 kiilfoldi

tulajdonu vallalkozas, 2 pedig vegyes tulajdont.

Jelentds 0j beruhdzasként érkezik napjainkban a Sisecam torok liveggyar, valamint a kinai
Jiecang Linear Motion Technology gyara.

A Sisecam csomagoloiiveget, azaz tobbségében {iditds és befbttes liveget fog gyartani, terveik
szerint tobb, mint 300 munkahelyet hoznak Iétre. A beruhazas nyilvanos értéke 400 milli6 euro
koriil lesz. Ez Kaposvaron az eddigi legnagyobb beruhazas.

A lJiecang linearis hidraulikus szerkezeteket fog gyartani, és tobb, mint 200 munkahelyet
szeretnének teremteni. A beruhazas nyilvanos értéke nagyjabol 60 milli6 euro.

Mig a torok liveggyar a varosban csak a gyartast tervezi, magyarorszagi kdzpontja tovabbra is

Aszodon marad, addig a kinai cég europai logisztikai kdzpontja is Kaposvar lesz.

4.2.4 Infrastruktira és human toke

Az infrastruktira adatainak forrasa Kaposvar Megyei Jogli Varos Integralt Telepiilésfejlesztési
Stratégiaja 2014-2020 (ITS, 2017).

Kaposvar Somogy Viarmegye székhelye, plispoki kozpont, egyetemi varos. Foldrajzi
elhelyezkedése meghatarozo mind gazdasagi, mind fejlodési szempontbol.
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Megkozelithetdsége az elmult 15 évben jelentésen javult, kiemelten az R67-es 2x2 sdvos
gyorsutnak kdszonhetden, amely kozvetlen 6sszekotést eredményez az M7-es autopalyaval.
Kaposvar infrastrukturalis szempontbdl a 21. szazad igényeinek megfeleld szinten fejlett mind
kozathalozatat, kerékparos tthaldzatat, intézményi és szolgaltatdi infrastruktarat illetéen. A
véarost K-Ny iranyban a 610-es szamu fout, E-D irdanyban pedig a 67-es szamu 6t ,,szeli ketté”,
egyben koti be a kornyezetét a varos vérkeringésébe.

Lakasallomanya megkozelitéleg 30 000 db, melybdl mintegy 27,5 ezer db lakott ingatlan. Az
ingatlanok kozel fele 6sszkomfortos, mintegy 40%-a komfortos. A lakasok 98%-a koziizemi
vizhaldzatba, szennyvizgyijté halézatba bekapcsolt, rendszeres hulladékgyiijtésbe bevont. A
varos egész teriiletén szelektiv hulladékbegyiijtés miikodik (lakossdg szdmara ingyenes
modon), tovabba az orszagban els6ként bevezetésre keriilt a hasznalt siitéolaj begytijtés is.

Foldgazhalozatba a lakasok kb. 90%-a, tavfiitésre mintegy 30%-a bekotott.

Kozlekedésre jellemzO a fejlett uthalozat, gyalogos jarda-ellatottsag, valamint a kiterjedt
kerékparat halézat. Utobbi mind a hivatasforgalmi kerékpar kozlekedésre, mind a szabadidds
kerékparozasra alkalmas. A varoshoz (is) tartozd6 Deseda-t6 koriili kerékparat az év
kerékparuatja cimet nyerte el Magyarorszagon 2022-ben.

Tomegkozlekedése fejlett, 2015 6ta minden helyijaratos busz CNG meghajtasu, nincs dizel
meghajtasu busz a varosban. Ma mar elektromos buszokat is napi szinten hasznéalhatunk a

varosban.

Megyeszékhelyként jelentds szolgaltatd és ellatd szerepe van Kaposvarnak, amelyek koziil is
kiemelkedik a Kaposi Mor Oktaté Korhaz. Az elmult 10 évben végrehajtott fejlesztéseknek
koszonhetden kiemelkedden jo mindségli egészségiligyl infrastruktirat biztosit a varos és
vonzaskorzet lakossaganak, ami mintegy 120-150 ezer f6t érint. A korhaz mellett mind
gyermek-, mind a haziorvosi ellatottsag és a sziikséges infrastruktira megfeleld, korszerti
allapotu.

Kulturalis intézmények terén is a kor igényeit kielégitden fejlett a varos. Korszertien feltjitott
a Csiky Gergely Szinhaz, a Szivarvany Kultirpalota, az Egyiid Arpad Kulturalis Kozpont
(Agora) is. Minden intézmény jelentds latogatoszamot fogad évente, ad valaszt a lakossag
kulturalis igényeire, egyben szerepet vallal az edukacios, fejlesztési, tarsadalom-formald
tevékenységekben is.

Kaposvar nemzeti sportvaros 1997 6ta, vagyis koltségvetésének tobb, mint 4%-at kolti sportra

minden évben. Ezt szolgdlja a Varosi Sportcsarnok, a Kaposvar Aréna, a Jégcsarnok, az
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asztalitenisz csarnok, judocsarnok, atlétika kozpont, a Csik Ferenc Sportuszoda, a véarosi
Viragfiird6, tovabba szdmos szabadtéri kondipark és sportpalya, gorpalya, valamint tobb
rekortan boritasu futokor.

Mind a lakossag, mind az intézmények és a gazdasag szereploit segitendden Kaposvar kiemelt
eredményeket ért el az elmult 15 évben kdrnyezetvédelmi és energetikai fejlesztések terén is.
Ennek koszonhetden ma mar az intézmények tobbsége tavhohalozatra kotott, az energia
jelentds részének eldallitasat pedig a 2023-ban elkésziilt Zold Fitomiinek koszonhetik a
fogyasztok.

A human t6két jelen esetben az iskolazottsagi adatokkal mutatom be, a kultarafogyasztas
kiegésziti a késébbiekben. A lakossag iskolazottsagi adatai a népszamlalasokkor keriilnek

rogzitésre, igy az elmult 3 népszamlalas adatai 6sszehasonlithatok.

11. abra: A lakossag iskolai végzettségi adatainak valtozésa Kaposvaron 2001-2022
(Forras: sajat szerkesztés KSH adatok alapjan)
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A diagramon a képzettségi adatokat a 15 évesnél idOsebb lakosok szdmara vetitettem. A
lakossag legmagasabb iskolai végzettsége ezek alapjan rendkiviil kedvezden alakult az elmult
20 évben. Ez mindenképpen pozitiv fejlemény, ugyanakkor nem mutatja a megszerzett tudas
alkalmazasdnak képességét, ezért Onmagaban nem alkalmas mutatdé arra, hogy a

munkaerdpiacon valé megfelelést is lathassuk beldle.

4.2.5 Intézmények és tarsadalmi téke
Az intézmények és a tarsadalmi tOke egymadssal szorosan Osszefliggésben allnak, egymasra
kolcsonhatassal vannak. Tulajdonképpen tekinthetjiik a kultara tagabb értelmezésének,

tarsadalmi kultranak, amely tobbek kozott a tarsadalmi intézményeket, rendszereket,
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értekeket, szimbolumokat ¢és egylittmiikodéseket tartalmazza. Puha tényezdként

szdmszerusitése nehézkes, a lakossag megkérdezésével részben felderitheto tertilet.

Kaposvaron ilyen tekintetben sajat meglatasaimra, tapasztalatomra tudok tamaszkodni. A varos
lakossaga Osszességében erds helyi identitassal rendelkezd, egylittmiikods. Természetesen
Kaposvaron is vannak a tarsadalom peremére szorult csoportok, amit a varos harom
szegregatuma, illetve szegregacioval veszélyeztetett teriilete is jelez. A harombol két tertilet
lakossagszama alacsony, 100 6 alatti, a harmadik, a Nadasdi utcai szegregatum lakossaga eléri
az 1000 fot. Tamogatasukon 2010 ota dolgozik a varos, civil szervezetek, vallalkozasok,
intézmények segitségével.

A varosban 253 regisztralt civil szervezet mikodik, jellemzden a kultara, sport, egészség,
oktatas, érdekképviselet teriiletein. Bar jo résziik valamely intézményhez kotddik, sok van,
amely oOndlléoan tevékenykedik és ebben a formdban miikddik egyiitt a varossal és a

vallalkozasokkal.

Ezt a belsd egylittmiikddést azonban csak ritka esetben lathatjuk kiilsé szereplével is. A
tarsadalom nyitottsaga pedig szintén fontos tényez6 a tarsadalmi téke tekintetében (Lorenzen,
2007). A teriilet, a varos egy nyitott rendszer, a toke, a pénziigyek és minden gazdasagi kérdés
vonatkozéasadban. Ezért rendkiviil fontos kérdés, hogy egy adott varos lakossdga mennyire
nyitott, mennyire befogadd az jdonsagok irant. A tarsadalom nyitottsaga az ujdonsagok irant,
Uj megismerések, tapasztalatok, élmények keresése €és beengedése egyértelmiien fejlesztésre
szorul. Ennek egyik okat abban latom, hogy kevés a varosban a magasan képzett, rugalmas
fiatal. Masik oka val6észintileg a bizalom témakorében keresendo.

A tarsadalmi t6kéhez Fukuyama szerint ugyanis szorosan kapcsolodik a bizalom (Fukuyama,
2022). Ez ugyan nehezen mérhetd, mégis érezhetd egy miliében. Az Ipsos Global
Trustworthiness Indexe (Ipsos, 2024) szerint a magyar emberek bizalmatlannak szamitanak,
ami a véleményem szerint a mindennapokban is érezhetd. Valdsziniileg Kaposvar sem tér el
jelentdsen a magyar atlagtol.

A tarsadalmi téke tekintetében ugy latom, hogy Kaposvarnak vannak erdsségei, de tobb ponton
fejlesztésre szorul. Ennek egyik fontos 1épése volt a Polgarok hazanak létrehozasa a CLLD
program keretein beliil, amely helyszint ad a kiilonb6z6 csoportok taldlkozasanak és amely

folyamatosan iizemel.
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Osszességében latok potencialt ennek a versenyképességi tényezének a fejlddésében, de ehhez
a tényezd fontossaganak tudatos belatasara €s dsszehangolt intézkedésekre, programokra van

sziikség.
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4.3 Kaposvar kulturalis kinalatanak és a lakossag kulturafogyasztasanak

valtozasa

4.3.1 Kulturalis szolgaltatasok és kultirafogyasztas szamokban
A kaposvari kulturdlis szolgaltatdsok valtozasait nem minden esetben lehetséges 20 évre
visszamendleg vizsgalni, tobb esetben nem allnak rendelkezésre olyan régi adatok, mivel akkor

még nem gyljtotték oket rendezett formaban.

Kiemelt kulturalis szolgaltatok a Csiky Gergely Szinhaz ¢és Kulturdlis Kozpont, a Kaposvari
Roxinhaz Egyesiilet, a BabSzinTér, a Takats Gyula Varmegyei Hatokorli Véarosi Konyvtér,
valamint a Rippl-Ronai Varmegyei Hatokorti Varosi Muzeum. Ezek a szolgaltatok az
intézményeket teljes mértékben lefedik. Rajtuk kiviil néhdny olyan civil egyesiilet mikodik,
amely foglalkozik kulturalis tertilettel is.

A Csiky Gergely Szinhaz és Kulturalis Kézpont a Csiky Gergely Szinhaz és az Egyiid Arpad
Kulturalis K6zpont 6sszeolvadasabol jott 1étre 2021-ben. Ide tartozik igy ma a szinhaz épiilete,
az Agora épiilete (Egylid), valamint a Szivarvany Kulturpalota, amelyet 2010-ben ujitottak fel

teljeskoriien.

A szinhaz épiiletében sajat tarsulatanak eléadasai mellett kiilonbozé vérosi, tinnepi galak,
miisorok is helyet kapnak. A ’80-as években reformer szinhdznak szamitd intézmény ma is
nagy népszerliségnek orvend ugyan, de egyértelmiien csokkent a varosba szinhdz miatt érkezdk

szama, foként a helyi lakossag latogatja. A néz8szam csokkenése az alabbi abran jol lathato:

12. abra: A Csiky Gergely Szinhaz el6adasainak néz0szamanak alakulasa 2004-2024

(Forras: sajat szerkesztés Csiky Gergely Szinhaz adatai alapjan)
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A nézészam meredek emelkedése figyelheté meg 2007-2008-ig, amit szintén meredek
csokkenés kovetett. Itt egyértelmlien kirajzolodik, hogy a gazdasagi valsag (2008-tol)
helyzetében a lakossag a kulturardl lemond. Pénziigyi valsag 1évén ez teljesen természetes,
hiszen ez kozvetleniil nem tamogatja a talélést, tulajdonképpen plusz kiadasnak mindsiil

szamukra.

A kovetkez6 meredek csokkenés a 2016-2017-es évekre tehetd, itt részben az befolyasolta a
nézOszamot, hogy a szinhaz a felujitasi munkalatok miatt az Agora épiiletébe koltozott, részben
pedig a lakossag elégedetlensége jatszott szerepet, nem teljes mértékben talalkozott a kinalat a
kereslettel. Ezt kovetden ujra meglett az dsszhang, a szinhaz visszakoltozott eredeti, felajitott

¢épiiletébe és a nézdk szama emelkedni kezdett, de sajnos kdzbeszolt a vilagjarvany.

A 2019-2021 kozotti idészakot elemzésemben figyelmen kiviil hagyom, hiszen a Covid 19

vilagjarvany ezt a szektort gyakorlatilag teljes mértékben leallitotta.

A bezartsag utani visszatérés ujra meredek emelkedést hozott, majd, valoészinlleg az
energiavalsag hatdsara is, ujra mérséklodni kezdett a latogatottsag, ami mara ujra felszallo
agban van. Ez a diagram j6l mutatja, hogy a kulturafogyasztds nagy mértékben fiigg a gazdasagi
helyzettdl és olyan tényezoktdl is, amelyek gazdasagilag nem leirhatok, mint példaul a nézdk

elvarasainak val6é megfelelés, a nézok elégedettsége.

Kozelebbi képet ad azonban, ha az atlagos, egy szinhazi eléadasra jutd nézdszamot vizsgaljuk,

hiszen ez mutatja a kereslet-kinalat egyensulyi kérdéseit.

13. abra: A Csiky Gergely Szinhaz atlagos néz6szamanak alakulasa 2004-2024

(Forras: sajat szerkesztés Csiky Gergely Szinhaz adatai alapjan)
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Ezen a diagramon jol kirajzolodik, hogy tulajdonképpen folyamatos csdkkenés torténik. Az

Osszes nézOszam ingadozasali, illetve az ott tapasztalt jelenlegi kis mértékli novekedés valdjaban

34



csokkenés, hiszen tobb eldadas van, azokra azonban kevesebb néz6 latogat el. Véleményem
szerint ez azt mutatja, hogy bar szamokban ndhet a versenyképesség, nem mindegy, hogy ennek
a novekménynek mik az Osszetevéi. Amennyiben példaul olyan munkahelyek, amelyek
alacsonyan képzett munkaerdt kivannak, akkor nem né a kulturafogyasztas. Rédadasul akkor
ezek a tarsadalmi rétegek termelddnek Ujra, ugyanazokkal a feltételekkel és lehetdségekkel,

amennyiben ebbe semmilyen tipusi beavatkozas nem torténik.

A Csiky Gergely Szinhazhoz tartozé Egyiid Arpad Kulturalis Kozpont az Agoraban kapott
helyet. Feladata a kozmiivel6dés koordinalasa, a miizeumon és a konyvtaron kiviili teriileteken.
Ennek keretében rendszeres miivelddési foglalkozasokat tart €s ad otthont mas szervezeteknek,
mint példaul az Egyiid Arpad Miivészeti Iskolanak. Emellett a varosi rendezvények szervezése
a masik fo feladata. Az aldabbi diagramon a rendszeres miivelédési foglalkozasokon,
szakkorokon, népzenei mithelyeken résztvevok atlagos szama lathato.
14. abra: Rendszeres miivelddési foglalkozéasok résztvevdinek atlagos szdma Kaposvaron
2006-2021
(Forras: sajat szerkesztés KSH adatok alapjan)
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Nagyjabol azonos szintr6l nagy kiugras tapasztalhaté 2020-ban, majd ugyanolyan meredek
visszaesés 2021-re, valamivel a megel6zd iddszak szintje folé. A viladgjarvany és az
energiavalsag miatti épliletbezdrds magyardzhatja ezt a visszaesést, sajnos nem tudjuk, hogy
ezek nélkiil maradt volna a magasabb szinten vagy sem.

A varosi rendezvényekért is a Kulturélis kdzpont felelds. Ezek évente megrendezésre keriild
programok: Farsang, Narcisziinnep, Rippl-Ronai Fesztival, Miénk a varos Fesztival, Kaposvari
Advent. Ezek a rendezvények rendkiviil nagy népszertiségnek oOrvendenck, kozosség- és

identitas-formalo erdvel birnak, ezért jelentdségiik megkérddjelezhetetlen.
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Kérddives felmérésem alapjan lathatd, hogy sokan el is latogatnak ezekre a rendezvényekre és
ez a szokas nem valtozott az elmtlt 10 évben sem, amit az aldbbi diagram szemléltet:
15. abra: A rendezvényeken valo részvétel valtozasai Kaposvaron 2014-2024

(Forras: sajat szerkesztés keérdoives felmérés alapjan)
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Lényegi valtozas nem tortént a rendezvényeken valo részvételben. A Miénk a véros fesztivalon
valo részvétel csokkenését magyarazhatja, hogy a fesztival kindlata jelentésen modosult az
elmult években, foként a 15-30 éves korosztaly lett a célcsoport. A kérddiv valaszaddinak

atlagéletkora (48,37 év) alapjan feltételezhetd, hogy ennek a csokkenésnek ez az oka.

A Takats Gyula Konyvtar régebben meglévd fiokkonyvtarait az elmult évtizedben egy
kivétellel bezarta, illetve egy konyvtarpontot lizemeltet. Ez mar 6nmagaban mutatja a kereslet
visszaesését. Az internet €s az ebook elterjedésével azok az emberek is kevesebb konyvet
vesznek a kezilikbe, akik rendszeresen olvasnak, igy a konyvtar adataibol a témankban
kovetkeztetések nem vonhatok le arra vonatkozoan, hogy minek kdszonhetd a visszaesés. A
konyvtarak szerepe alapvetden is atalakulés alatt van a fentiek miatt, melynek a helyi konyvtar
igyekszik megfelelni. Befogadd tér kiilonboz6é foglalkozasoknak, baba-mama kluboknak,
kisebb foglalkozasokat szervez gyerekeknek, kamaszoknak €s tudomanyos, ismeretterjesztd
eldadasoknak is szintere.

A Rippl-Rénai Muzeumhoz tartozo kiallitohelyek koziil a Fekete Istvan Latogatokdzpont
(Deseda tonal), valamint a Rippl-Ronai Emlékhdz és Latogatokdzpont relevans a témank
szempontjabol. Ez a két kiallitohely adja a latogatasok zomét, valamint a mizeumpedagogiai
foglalkozasok, amelyeken szinte minden varosi iskolas részt vesz a muzeum és az iskoldk
kozotti egylittmiikodés keretében. Ezért ez a mutatod tekintheté nem relevansnak is, mivel civil
latogatok kevésbé keresik fel, amit jol tiikroz a kérddives felmérés eredménye. Atlagosan 1,8

kiallitast kerestek fel a varosban a valaszadok 2023-ban. Ugyanakkor az oktatas-nevelés miatt

36



kifejezetten relevansnak is tekinthetjiik, hiszen a gyerekek tobbsége évente 1-2 alkalommal
eljut olyan helyre, ahova szabadidejében a csaladjaval nem. igy ez kiegyenlitd funkcioként is
miikodhet, azoknal a tarsadalmi rétegeknél, akik ezt nem hozzak otthonrol és amely — mint a

kérddives felmérés is mutatja — valdjaban a tobbség.
Ezek fényében igy alakul a mizeum latogatottsaga:

16. abra: A Rippl-Roénai Mizeum kiallitasainak latogatottsaganak alakulasa 2015-2023

(Forras: sajat szerkesztés Rippl-Ronai Muzeum adatai alapjan)
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A latogatottsag tehat ingadozas utan 2019 ota névekszik, ugyanakkor fontos kiemelni azt, hogy
a latogatok nagy tobbsége ingyenes vagy kedvezményes jeggyel latogatja a kiallitdsokat. A

teljes ara jegyet fizetd kozonség aranya atlagosan 16-17% koriil van.

Egyesiiletként mitkddik a Roxinhdz, amely szintén fontos szereppel bir a varosban. A 23 éve
miik6d6 szinhaz tanodat is miikodtet, évente atlagosan tobb, mint 100 fiatal részvételével. Ezzel
majdnem ugyanennyi csalad mindennapi életében van jelen a kultira eme formaja. A fokeént
amatOr szinészek alkotta tarsulatnak a belvarosban sajat szinhdza van, melyet hosszu tavra
bérel. A Roxinhaz a varoson kiviil is szamos eléadast tart, jelen dolgozatban azonban csak a
varosban tartott el6adasokra fokuszalok. Adatokat a 2016-2017-es évad ota gytijtenek rendezett
forméaban, igy az elmult néhany évet tudom vizsgalni. A kovetkezd diagram az atlagos

nézOszam alakuldsat mutatja:
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17. abra: A Roxinhaz atlagos nézdszamanak alakulésa 2017-2023
(Forras: sajat szerkesztés a Roxinhaz adatai alapjan)
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A nagyjabol 220 fos befogad6 képességli szinhaztermiikben a 2017/2018-as évad 200 feletti
atlagos nézdészama (pontosan 211,3) azt jelenti, hogy gyakorlatilag minden eldadésat telthazzal
jatszotta abban az évadban. A Covid 19 természetesen itt is nagy visszaesést hozott, de
szdmukra nem teljeset, hiszen az épiilet bezarasat kvetden online eléadasokat biztositottak, itt
a pontos atlagos nézészam 21,6 volt. Az eléadasok a kordbban felvett szinpadi el6adasok
voltak. A vilagjarvany utan azonban mostanra ujra emelkedd tendenciat mutat a néz6szam. A
Roxinhdz 23 éves miikodése bizonyitja, hogy a véarosban sziikség van a kultarara és igény
mutatkozik a muvészeti nevelésre is, ami biztatd a szellemi-kulturalis értelemben vett
kozéposztalyt tekintve. A Tanoda 6sztondij-programot is bevezetett, azon fiatalok szamara,
akik olyan csalddi, tarsadalmi vagy anyagi helyzetben vannak, amelyben tamogatasra van
sziikséglik. Ezaltal olyan gyerekeknek ad kiemelkedési lehetdséget, akik a hatteriik miatt ehhez
mashol nem jutnanak hozza. Ez pedig a tdrsadalmi mobilitasukat segiti eld, amire sziikség van

a helyi fejlédéshez is.
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A Roxinhdzban az elmult évadra a bérletesek szama ujra novekvd tendenciat mutat,
visszakapaszkodott a 2016/2017-es szintre:
18. abra: A Roxinhaz bérletes nézdinek szamanak alakuldsa 2017-2023

(Forras: sajat szerkesztés a Roxinhdz adatai alapjan)
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A BabSzinTér alapitvanyként mikodik Kaposvaron 2010 6ta. 9 évig valtozod helyeken
mikodott, 2019-ben koltdzhetett be épiiletébe, a Vaszary okosparkban. A régi korhazi
kapolnabol atalakitott épiilet a varos tulajdona. Mellette 1) jatszotér, kondipark, okos jatékok
és egy szabadtéri szinpad is van. A tarsulat rendszeresen részt vesz a varosi kulturélis
eseményeken, amellyel még inkdbb emeli azok szinvonalat. Célkozonsége fokeént gyerekekbdl

all, de felnott darabokat is jatszottak mar. Az alabbi diagramon az atlagos néz6szam lathato:

19. abra: A BabSzinTér eldadasainak atlagos néz8szamanak alakuldsa 2010-2024

(Forras: sajat szerkesztés a BabSzinTér adatai alapjan)
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Az atlagos nézOszam lathatéan emelkedést mutat, a tavalyi évad kisebb megtorpanasat
kovetden ujra fellendiilt. A tavalyi megtorpands valoszinlileg az energiavalsag miatti

bezarasnak koszonheto.
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A bérletesek szamanak alakulasa:

20. abra: A BabSzinTér bérletes néz6inek szamanak alakulasa 2010-2024

(Forras: sajat szerkesztés a BabSzinTér adatai alapjan)
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A bérletesek szama a vilagjarvanyt kovetéen gyakorlatilag azonnal visszaugrott a megel6zo
idészak szamaihoz, az idei évadban pedig rekordot dontott. Ez a stabil, megbizhatéan kapott
magas szinvonal miatt lehet és a Roxinhazhoz hasonléan biztato jelenség a kozéposztaly és

annak igényeinek szempontjabol.

4.3.2 Kulturafogyasztasi szokasok és valtozasaik

A kulturafogyasztasi szokasokat és valtozasaikat kérdoéives felméréssel vizsgaltam. Eredetileg
20 évet terveztem visszakérdezni, de elézetes tdjékozddasom alapjan arra a kovetkeztetésre
jutottam, hogy az annyira hosszl id6tdv, hogy az emberek nem emlékeznek rd. A kérddiv
kitoltést a varos Onkormanyzatanal dolgozo civil referens segitette, aki bevonta a civil
szervezeteket is. A kérdéivemre 87 valasz érkezett. A 87 valaszadobol 74 fels6foku
végzettségli, ami nem tiikrozi a kaposvari atlagot. Ennek az aranynak tobb oka lehet,
legnagyobb valdszinlisége az, hogy a magasabban képzettek nagyobb hajlanddsagot mutatnak
az ilyen tipust kérddivek kitoltésére. 74,7% nd, Ok szintén azok, akik inkabb kitdltenek
kérddivet. Az atlagéletkor 48,37 év, és atlagosan 36,77 éve €lnek Kaposvaron. Ez alatdmasztja
a tarsadalmi téke elemzésnél felvetett nyitottsag problematikdjat. A kaposvari kozosség
gyakorlatilag zart kozosség.

A valaszadok évente atlagosan 7,59 alkalommal vesznek részt a varosban kulturalis
eseményeken, ugyanez a szam varoson kiviil 5,97. Az eltérés nem szamottevo és ha figyelembe

vessziik, hogy a varoson kiviil milyen tipusu rendezvényeket keresnek fel, akkor még

elenyészObb az eltérés. Tobbségében koncert, szinhazi eléadas és kiallitds miatt hagyjak el a
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varost a kaposvariak. Az elmult 10 év nem hozott jelentds valtozast a varoson beliili varoson
kiviili részvétel aranyanak szempontjabol. Ezeket értékelhetjiik pozitivan, azaz hogy a varos
kielégiti a kulturalis igényeket, de feltételezéseim szerint itt is szerepet jatszik a nyitottsag

hidnya. Nem indulnak el a varosbol 01 tapasztalatokat, élményeket szerezni.
A kulturalis kiadasok jovedelem aranyaban torténd valtozasat az alabbi diagram szemlélteti:

21. abra: A lakossag kulturalis kiaddsainak valtozasa Kaposvaron 2014-2024

(Forras: sajat szerkesztés online kérddives lekérdezés alapjan)
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= 8. Jovedelméhez képest hogyan véltoztak kulturalis kiadsai az elmult 10 évben?
= Egyértelmilen nétt, jvedelmem nagyobb részét forditom kultirara, mint 10 éve.
Nem viltozott, a jovedelmemnek ugyanakkora részét koltom kultirara, mint 10 éve.

= Egyértelmilen csokkent, jovedelmem kisebb részét forditom kultirara, mint 10 éve.

Ugyanolyan ardnyban néttek a kiadasok, mint ahogy csokkentek, a tobbség pedig aranyaiban
ugyanannyit kolt kultarara. A kiegészitendé valaszok alapjan elmondhatd, hogy a fogyasztasi
szokasok sem valtoztak szamottevOen, nagyjabol ugyanazokon az eseményeken,
rendezvényeken vesznek részt a valaszadok, mint az elmult 10 évben.

A varoson kiviil felkeresett programok szama minimalisan nétt az elmult 10 évben a valaszadok
korében. 10 éve évente atlagosan 1,13, napjainkban atlagosan 1,4 programot keresnek fel a
varoson kiviil a valaszadok. A programok tipusa nem valtozott, 10 éve és mai is tobbségében
koncertet, kidllitast és szinhdzi el6adast keresnek fel a varoson kiviil. Az életkornak vagy egyéb
tényezonek ebben nincs jelentdsége és a valaszok alapjdn a varosi kinalattal sincs

Osszefiiggésben.
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A kulturalis kinalat valtozasanak értékelése az alabbiak szerint alakult.

22. abra: A lakossag kulturalis kinalat valtozasrol alkotott véleményének megoszlasa

(Forras: sajat szerkesztés online kérdoives lekérdezés alapjan)
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= Egyre tobb szinvonalas
lehetoség van.

= Egyre tobb lehetoség van, de
sok nem megfeleld
szinvonala szamomra.

Egyre kevesebb lehetdséget
latok, ezért mas helyeken
keresem a lehetoségeket.

= Nem tudom

A valaszadok 56%-a szerint egyre tobb lehetdség van, bar 25%-uk szerint ezek szinvonala nem
mindig megfeleld. 15% itéli egyre gyengébbnek a kulturalis kinalatot és 9% nem tud ezzel a
kérdéssel kapcsolatban allast foglalni.

Arra a kérdésre, hogy kielégitette-e igényeit a varos kulturalis kindlata 10 évvel ezel6tt, a 87
valaszadobol 40-en feleltek igennel, mig arra, hogy kielégiti-e igényeiket a varos kulturalis
kinalata napjainkban, 45 igen valasz érkezett, ami mindenképpen jo jel, hiszen nétt az

elégedettség.

rom

Osszességében inkabb semleges és pozitiv a vélemény a varos kulturalis életérdl, a keresletet
valoszintlileg kielégiti a kindlat. Ez nem mindig pozitiv eredmény azonban, €és bar a kinalat
mindségi javulasa valdban megfigyelhetd, hozza a keresletet még nagyobb mértékben lenne

sziikséges emelni.
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5 Kovetkeztetések és javaslatok

Osszességében kimondhato, hogy Kaposvér versenyképessége az EU bizonyos faktorai szerint
jelentés ndvekedést mutat az elmult 20 évben, a versenyképesség mas faktorai azonban tovabbi
fejlesztést kivannak.

A kulturélis kinalat min3ségi ndvekedést mutat, ezzel parhuzamosan azonban a kereslet is. Igy
a kultirafogyasztas bizonyos teriileten kis mértékben nétt, mas teriileten csokkent, illetve a
kinalat célcsoportjdnak valtozasa miatt, azaz mivel az eddigieknél nagyobb hangsuly keriilt a
fiatalabb korosztalyra (15-30 évesek), atrendezddni latszik. Fontos, hogy ez a valtozas ne mas

célcsoportok karara torténjen a tovabbiakban.

A témaban javaslataimat, meglatasaimat a vizsgalt versenyképességi faktorok alapjan az
alabbiak szerint allitottam Ossze:
1) Kutatas és technologiai fejlodés:

() Jelentds javitasra szoruld teriilet. Oszténdzni sziikséges a vallalkozasokat és
olyan lehetdségeket kell teremteni, amelyek vonzzék az innovaciot. Olyan
munkahelyek 1étrehozasat kell tdmogatni, amelyek lehetéséget adnak a
kreativ, magas kvalitdsii munkaerének, amely majd tovabbi ujdonsagokat
hoz létre.

(b) Torekedni sziikséges arra, hogy a vallalatok dontési kozpontjai legalabb
részben a varosba telepiiljenck, igy munkahelyet teremteni azoknak a
csoportoknak, amelyek generaljak fejlesztéseket.

() A helyi er6forrasokat ki kell aknazni. Ezekre sziikséges épiteni kutatd
bazisokat, illetve a meglévoket kell erdsiteni. Kornyezet, agrarium,
pedagdgia stb. A térségnek megvan a lehetdsége arra, hogy az orszag ,,z61d”
kozpontja legyen.

(d) A varos nem varosallam. A kornyez6 telepiilésekkel egylittesen,
Osszefogassal tud eldre 1épni, szorosabb, demokratikus egyiittmiikodésre
van sziikség a teljes térséggel ¢és nagyobb Iéptékben a szomszédos
megyékkel is, kiemelten Péccsel.

2) Kis- és kozépvallalkozasok:

(@ A KKV-k szama ¢és iparagi megoszlasa megfeleld. Tovabbi

egytttmikodésiiket sziikséges erdsiteni egymassal, a civil szektorral és az

intézményekkel.
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(b) Az oktatasban tamaszkodni kell a KKV-kra, figyelembe kell venni az altaluk
igényelt kompetencidkat, készségeket ¢s nagyobb hangsulyt kell fektetni
azok fejlesztésére varosi szinten is. Dudlis képzés, gyakornoki programok,
vallalati 6sztondijak létrehozasara és népszertisitésére van sziikség. Egyelore
ez inkébb a nagyvallalatokkal kapcsolatban valdsul meg.

3) Kozvetlen kiilfoldi befektetések:

(@) Az érkez6 kiilfoldi befektetések szama, értéke nagy, minden eddiginél
nagyobb. Torekedni sziikséges arra, hogy a varos ¢€s a térség fejlodéséhez ne
kizarolag a helyi iparizési ado befizetésével jaruljanak hozza, hanem
tevékenységekkel is. JO példaja ennek a Kometa 99 Zrt, a Trivium Packaging
vagy a Magyar Cukor Manufaktura, amelyek részt vesznek a varos életében
programokkal, tdimogatassal.

4) Infrastruktira és human téke:

(@) A magasan képzett munkaer6 aranya alacsony. Ez dnmagaban is probléma,
de még nagyobb probléma akkor, ha a diplomdk mélyére asunk és azt
talaljuk, hogy mogottiik nincs megfeleld tudas, nincs felkésziiltség, alapvetd
készségek ¢és kompetenciak hianyoznak. Ez ugyanis az egyik oka annak,
hogy a varos nem tud nagyot ugrani.

(b) A masik, szintén a képzettséggel kapcsolatos nehézség, hogy nincs is a
varosban olyan munkahely, amely foglalkoztatnd a magasan képzett,
nyelveket besz¢éld fiatalabb korosztalyt. Hangsulyt kellene fektetni arra,
hogy olyan munkahelyeket teremtsiink, amelyek foglalkoztatjak ezt a
réteget. Ez a helyi tarsadalom nyitottsagat is segitené. A kevésbé reziliens
tarsadalmi osztalyok, csoportok szdmara munkahelyet teremteni fontos,
mellette azonban nem elhanyagolhat6 a magasan képzett csoportok szamara
1s ugyanezt megtenni. A stabil, hosszu tavu fejlddésnek ez az egyik kulcsa.

(c) A képzettség mellett a nonformalis és informalis tanulas szintereit tovabb
sziikséges boviteni. Nem feltétleniill mennyiségi bdvitésre van sziikség,
hanem a népszer(, latogatott rendezvényeken a programkinalatot sziikséges
olyan, még jobb mindségii teriiletek felé elvinni, amelyek a szabadidében
kikapcsolddast tdmogatd eddigi programok mellett észrevétleniil is
tanitanak, valamilyen tuddst adnak at, készségeket, képességeket

fejlesztenek.
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(d) A kornyezeti feltételek a varosban adottak. Csodalatos természet veszi koriil,
energetikai, kornyezetkiméld megoldasai magas szinvonaltak. Ezek tovabbi
erOsitése, a hozza kapcsolddd megfeleld marketing tevékenység segitene
abban, hogy a varost vonzonak lassak a magasan képzett csoportok.

(e) Meg kell épiilnie a Kaposvart Péccsel 6sszekoto gyorsforgalmi utnak. A két
varos szoros egylittmiikddése a térség és mindkét varos szempontjabol
elengedhetetlen. Hatalmas, eddig kiakndzatlan potencial rejlik ebben.

5) Intézmények és tarsadalmi toke:

(@) Azok az intézmények, amelyek a varos dontései alatt allnak, megfeleld
alapot teremtenek a fejlodéshez. Torekedni sziikséges azonban arra, hogy a
lehetd legtobb kérdésben miikddjon a szubszidiaritas elve és az alulrol jovo
kezdeményezések nagyobb, valodi teret kapjanak.

(b) Az intézmények tekintetében a helyi dontéshozas kiszamithato, céljai,
stratégiaja nyilvanosak és egyértelmuiek.

(c) A tarsadalmi toke fejlesztésének szintén szinterei a varosi rendezvények,
amelyek nagy kozonséget vonzanak. Ezeket a lehetOségeket meg kell
ragadni és a tanuldsi funkcion beliil formalni sziikséges a lakossag

nyitottsagat, egyiittmiikodését, szolidaritasat, értékkozpontu szemléletét.
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6 Osszefoglalas

Dolgozatomban Kaposvar versenyképességének, kulturalis kinalatanak és
kultarafogyasztasanak 0sszefiiggéseit, valtozasait vizsgalom.
Egy varos versenyképessége szempontjabol kiemelt jelentoséggel bir a human téke, amelynek
fejlesztéséhez a sziikebb értelemben vett kultira szorosan kapcsolodik. A szakirodalomban
azonban errdl kevés sz6 esik, a kultirafogyasztas szerepe nem tisztazott ebben a viszonylatban.
A kultirafogyasztds, mint nonformalis és informadlis tanuldsi forma azonban szintere az
¢lethosszig tart6 tanuldsnak, ami a human téke folyamatos fejlodését, megujulasat szolgalja.
A kultarafogyasztason keresztiil nem kizarolag tudast halmozunk fel, hanem fejlédnek olyan
készségeink, képességeink is, mint a probléma-megoldas, kreativitas, alkalmazkodoképesség.
Ezek a munkahelyet és a kozosséget is tamogatjak.
A kulturafogyasztas a tdrsadalmi toke fejlddéséhez is hozz4jarul, identitas-erdsitd, szolidaritas-
noveld szerepe €s kozdsségformalod hatasa révén.
fgy a kultirafogyasztas kozvetett és kozvetlen modon is befolyasolja egy teriilet
versenyképességét.
Kaposvar, Somogy varmegye ¢és a Dél-Dunantil régid Osszességében minden mérés szerint
kedvezdtlenebb helyzetben van versenytarsaindl. A kemény mutatokon tal a lakossag
megitélése szerint is versenyhatranyos teriilet a kitdrési pontjat egyeldére nem talalta meg vagy
nem kelld mértékben fektet ra hangsulyt.
Kaposvar versenyképességét a szdmtalan versenyképességi faktoron beliil az EU hatodik
periodikus jelentésében foglalt 5 faktort figyelembe véve vizsgaltam, melyek a kdvetkezok:

1. Kutatas és technoldgiai fejlodés

2. Kis- és kozépvallalkozasok

3. Kozvetlen kiilfoldi befektetések

4. Infrastruktura és human toke

5. Intézmények és tarsadalmi téke
A faktorokhoz mutatdkat rendeltem, ezek alapjan végeztem elemzésemet.
A faktorok koziil kis- és kozépvallalkozasok és infrastruktura teriiletén jol teljesit a varos.
Kiemelten fejlesztend? teriiletek a kutatas és technologiai fejlédés, a human toke, a tarsadalmi
toke. A kozvetlen kiilfoldi befektetések szamszertien novekednek. A mar itt 1év6 kiilfoldi cégek

tobbsége a varos ¢életében megfeleld modon részt vesz, az érkezd vallalatoknal ennek elérése
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kivanatos. Intézmények tekintetében szintén megfelel alapok vannak, kiszdmithat6 a helyi
dontéshozas, ami biztonsagot ad.
A kulturalis kinalat ¢és kultirafogyasztas valtozasait a helyi nagyobb kulturalis szolgaltatoktol
kapott adatok ¢s a lakossag kérddives megkérdezése alapjan vizsgaltam.
A nagyobb kulturalis szolgaltatok:

e Csiky Gergely Szinhaz és Kulturalis Kézpont,

e Kaposvari Roxinhaz Egyesiilet,

e BabSzinTér,

e Takats Gyula Varmegyei Hatokorti Varosi Konyvtar

e Rippl-Roénai Varmegyei Hatokori Varosi Mizeum
A kapott adatok nem mutatnak szdmottevd kulturafogyasztasi valtozast és a versenyképesség
novekedése is lassu.
A lakossagi kérdéives felmérésbdl kimutathatd a kinalat és a kereslet mindségi valtozasa,
valamint a célcsoport valtozdsa is megfigyelhetd, a rendezvények egyre tobb figyelmet
forditanak a 15-30 éves korosztalyra.
Javaslatom, hogy a térség Osszefogasara épiild, olyan tevékenységek valdsuljanak meg,
amelyek révén:

e alakossag készségei/képességei fejlddnek

e atérség vonzobba valik a magasan képzett, nyelveket beszélé emberek szdmara.
Ennek lehetséges elemei:

e nonformalis és informalis tanuldsi lehetdségek biztositdsa a lakossdg szdmara —

kulturalis kindlat mindségi bovitése altal
e munkahelyek teremtése a magasan képzett és tudasukat megfelelé modon alkalmazni
tudo, nyelveket beszéld lakossag szamara
o megfeleld marketing tevékenység (kdrnyezet, természet, kozdsség stb.)
o cgyiittmiikddések erdsitése a KKV-k, nagyvallalatok, kiilfoldi befektetdk, civil szektor

¢és az intézményrendszer kozott.
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9 Mellékletek
1. Melléklet

Kérdoiv
1) Az On életkora
2) Az Onneme
3) Mi az On legmagasabb iskolai végzettsége?
1) Kevesebb, mint 8 osztaly
i) Befejezett 8 osztaly
iii) Szakmunkasképz6, szakiskola
Iv) Szakkozépiskola
V) Gimnazium
vi) Fels6foku végzettség
4) Kérem, adja meg a haztartasa egy fore jutod havi nettd jovedelmét!
1) 100 000 Ft alatt
i) 100 000 — 150 000 Ft
iii) 150 000 — 200 000 Ft
iv) 200 000 — 250 000 Ft
v) 250 000 Ft felett
5) Hany éve él Kaposvaron?
6) Kérem, adja meg, havi kulturalis/miivel6dési kiadasat (szinhaz, mozi, miuzeum, konyvtar,
koncert, egyéb eldadas stb.,) Ft/f6 a haztartdsban — a varosban elkoltve!
7) Kérem, adja meg havi kulturalis/miivel6dési kiadasat (szinhaz, mozi, mizeum, konyvtar,
koncert, egyéb eldadas stb.,) Ft/f0 a haztartasban — a varoson kiviil elkoltve!
8) Jovedelméhez képest hogyan valtoztak kulturalis kiadasai az elmult 10 évben?
i) Egyértelmiien nétt, jovedelmem nagyobb részét forditom kultrara, mint 10 éve.
i) Nem valtozott, a jovedelmemnek ugyanakkora részét koltom kultarara, mint 10 éve.
iii) Egyértelmtien csokkent, jovedelmem kisebb részét forditom kultarara, mint 10 éve.
9) Beiratkozott olvasoja volt-e 6n valamelyik konyvtarnak 10 évvel ezel6tt?
i) lgen
i) Nem
10) Beiratkozott olvasdja-e 6n valamelyik konyvtarnak ma?
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1) lgen
i) Nem
11) Evente nagyjabol hany alkalommal keresett fel kiallitst a varosban 10 évvel ezel6tt?
12) Hany kiallitast keresett fel a varosban 2023-ban?
13) On szerint milyen iranyba véltozott a varosban a kulturalis kinalat az elmult 10 évben?
1) Egyre tobb szinvonalas lehetdség van.
i) Egyre tobb lehetéség van, de sok nem megfeleld szinvonalu szamomra.
iii) Nem valtozott.
Iv) Egyre kevesebb lehetdséget latok, ezért mas helyeken keresem a lehetoségeket.
v) Nem tudom.
14) Kérem, adja meg, hogy évente nagyjabol hany alkalommal vesz részt a varosban kulturalis
eseményeken (rendezvényeken, foglalkozasokon, eldadasokon)!
15) Kérem, adja meg, hogy évente nagyjabol hany alkalommal vesz részt kulturalis
eseményeken (rendezvényeken, foglalkozasokon, eléaddsokon) a varoson kiviil!
16) Nott-e az elmult 10 évben azon kulturalis események szama, amelyeken részt vesz a
varosban? Amennyiben nem ¢l még 10 éve Kaposvaron, az idekoltdzését vegye alapul!
17) Mely rendezvényen/eseményen vett részt az elmult 10 évben legalabb 3 alkalommal?
1) Varosi farsang
i) Narcisz-iinnep
iii) Gyerekszinhazi Biennalé
Iv) Rippl-Roénai Fesztival
v) KaposFest
vi) Miénk a varos
vii) Mézfesztival
viii)  Kaposvari Advent
18) Mely rendezvényen/eseményen vett részt az elmult 3 évben legalabb 1 alkalommal?
1) Varosi farsang
i) Narcisz-linnep
Iii) Gyerekszinhazi Biennalé
Iv) Rippl-Rénai Fesztival
v) KaposFest
vi) Miénk a varos
vii) Mézfesztival
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viii)  Kaposvari Advent
19) Kielégitette-e a kaposvari kinalat a kultarafogyasztasi igényét 10 évvel ezel6tt?

i) lgen

i) Nem
20) Jellemzben milyen kulturalis programot keresett fel a varoson kiviil 10 évvel ezel6tt?
21) Kielégiti-e a kaposvari kinlat ma az On kultirafogyasztasi igényét?

i) lgen

i) Nem

22) Jellemz6en milyen kulturalis programot keres fel a varoson kiviil?
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