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1. Bevezetés

Napjainkban rengeteget hallani arr6l, hogy mennyire nehéz helyzetben vannak a kiste-
lepiilések iskolai, ahol sok a halmozottan hatranyos helyzeti, illetve a hatranyos helyzeti ta-
nulé. En egy budapesti altalanos iskolédban tanitok, de ugy gondolom, legaldbb annyi problé-
maval kiizdiink ebben az intézményben nap mint nap, mintha csak egy vidéki iskoldban len-
nénk. Az alapvetd kiilonbség ugy gondolom elsésorban a kulturalis lehetéségekben, az utazas
konnyebbségében ¢€s a koziizemek elérhetdségében érhetd tetten. A vidéki iskoldkhoz hason-
l6an nalunk is nagyon nagy mértékben befolydsolja a mindennapi munkénkat a szociologiai
Osszetétel.

Sokan, akik betérnek hozzank, nem is gondoljak, hogy Magyarorszag fovarosadban is
eléfordulhatnak olyan problémék, mint az internet hianya - hogy nincs otthon egy didknak
internete -, vagy éppen, hogy a sziilok nem csak nem rendelkeznek elvégzett nyolcadik osz-
tallyal, de akadnak koztiik analfabétak is, akik nem tudnak irni, olvasni, sét, az is eléfordul,
hogy még a sajat neviiket sem tudjak leirni.

Ugyan az intézmény Budapest teriiletén talalhat6, annak egyik peremkeriiletében, mégis
olyan hatasa van, mintha egy kis falusi iskola lenne. Ennek egyik legfobb oka az lehet, hogy
egykor 6nallo telepiilés volt, csupan 1950-ben csatoltak Budapesthez. Mésik oka, hogy nagy
része kerteshazakkal van tele, €s az itt lakok nagy része generacidk oOta ezen a telepiilésrészen
¢lnek. Az iskolankra is jellemzd, hogy egyes didkoknak tobb generaciora visszamendleg ide
jartak a felmendik is.

Ez az iskola a Budapest XV. keriiletében talalhato Pestijhelyi Altalanos Iskola. En
2007. augusztusa o6ta dolgozom ebben az intézményben. Az elsd években szdmitastechnikat
tanitottam alap €s emelt szinten 1-8. évfolyamig, majd matematikat is, és osztalyfonoki fel-
adatokat is ellattam. Latva a hozzank érkez6 gyermekek sziikségleteit, elvégeztem a fejleszto-
pedagogusi képzést is, hogy modszertanilag képzettebb legyek, jobban tudjak alkalmazkodni
ahhoz, hogy egyre tobbféle szocialis hattérrel rendelkezd tanuldnk van, valamint, hogy egyre
tobb a beilleszkedési, tanulasi, vagy magatartasi zavarral kiizdo, és a specialis igényl didk is
iskolankban.

2021. marciusaban az akkori intézményvezetd nyugdijba vonuldsa utan a megbizott in-
tézményvezetd felkért, hogy lassam el az intézményvezetd-helyettesi feladatokat. Elbtte is
ismertem az iskola szinte minden tanuldjat, de azoéta még nagyobb a ralatdsom a tanuloi ko-

zOsségre, valamint az iskolaban felmeriil problémaékra.



Munkdm sordn mindig nagy hangsulyt fektettem a sziilokkel valoé kapcsolattartasra, a
gyerekek csaladi hatterének, személyes torténetének megismerésére, mert ugy gondolom, igy
sokkal hatékonyabban lehet egyiittmiikddni a csalddokkal a gyermekek tanulmanyainak segi-
tése érdekében. Ez nem valtozott azdta sem, intézményvezetd-helyettesként egylittmikodve a
megbizott intézményvezetdvel rendszeresen hivjuk be a sziiloket beszélgetni barmilyen fel-
meriilé probléma esetén egyiittmiikddve a szaktanarokkal és osztalyfonokokkel, sziikség ese-
tén bevonva az iskolai szocialis segit6t és az iskolapszichologust is.

Szakdolgozatomban iskolam helyzetét szeretném bemutatni, kiilonds tekintettel az isko-
la korzetének Osszetételében tortént valtozasokra, €s az ezek miatt jelentkezd tobbletfelada-
tokra. Iskolank korzetében sokféle csaladi, illetve szocidlis hattérrel rendelkezé gyermek la-
kik. Képviselteti magat a kozépréteg, van néhany jobb modu csalad is, és tradicionalis roma
csaladok is talalhatdak itt. Rajtuk kiviil a korzetiinkhoz tartozik egy lakasotthon is, ahol csa-
ladbol kiemelt gyermekeket nevelnek. Két és fél éve 0y telephelyet épitett iskolank utcajaban
a Baptista Integracios Kozpont, mely Csalddok Atmeneti Otthonaként funkcional. Ebben az
intézményben olyan csaladokat szallasolnak el, akiknek lakhatasi problémaik vannak, az or-
szag barmely teriiletérdl érkezhetnek ide, és legfeljebb egy évig lakhatnak itt. Ugy gondolom,
az egyik legnehezebb feladat ennek a két intézménynek a lakoit integralni iskolankban.

Ugyan hivatalosan nem rendelkeziink kimagasloan sok halmozottan hatranyos helyzetti
didkkal, de ennek legfébb oka az lehet, hogy jelenleg a halmozottan hatranyos helyzet megal-
lapitasat az onkormanyzatoknal lehet igényelni, tapasztalatunk alapjan szégyenlik, és mivel
nem jar akkora eldnnyel, hogy ezt megérje a csaladoknak kérni, igy sokan ezzel nem €lnek.

Ettdl fliggetleniil nem lesz konnyebb pedagogusaink munkéja. Kutatisomban azt szeret-
ném megtudni, hogy milyen plusz feladatokat r6 az intézmény dolgozdira, 6k hogy érzik ma-
gukat az iskolaban, és milyen modszerekkel segithetnénk munkdajukat vezetoként. Ennek fel-
deritéséhez eloszor bemutatom az iskola kornyezetét, a kertiletet, az ott €16k ¢életkoriilményeit,
nehézségeiket. Ezutdn bemutatom az iskola sajatossagait, személyi és targyi feltételeit, majd
kérdoiv segitségével szeretném megismerni mélyebben a pedagogusok véleményét, hogy a
tanulok Osszetétele milyen hatdssal van a pedagogiai szervezd ¢€s tervezd munkara, milyen
nehézségeket jelent az, hogy sokszor hetente, havonta 0j tanuld érkezik az egyes osztalyokba.

Végiil ennek eredménye alapjan szeretnék néhany intézményfejlesztési lehetdséget be-
mutatni, melyek a dolgozok munkajat segithetik, ezzel segitve eld az iskola eredményességét,
a tanulok elémenetelét és palyaorientacios, tovabbtanulasi lehetdségeit, valamint csokkentve a

lemorzsolddas veszélyét az ebben érintett tanuloknal.



II. Kistérség bemutatasa

A Pesttjhelyi Altalanos Iskola Budapest XV. keriiletében talalhato, azon beliil is a kerii-
let Pestajhely nevii részén. A XV. keriilet multja egészen az Arpad-korig vezethetd vissza,
annak idején még hat kisebb telepiilés volt ezen a kornyéken, melyek késobb, a XIII. szadzad
kornyékén elnéptelenedtek — a tatarjaras utdn nem maradtak ¢16 lakosok —, majd késébb ujra
¢lettel teltek meg. A XIX. szdzadban a vasut fejlodésével lett egyre népszeriibb Rakospalota,
mely szintén a XV. keriilet része. Ez a telepiilés részben nyaralohelyként, kirandulohelyként
funkcionalt, részben pedig pesti polgarok és munkasok koltdztek ide, minek kovetkeztében az
eredetileg itt €16 gazdak és termeld lakossag kisebbségbe keriilt. Pestujhely telepiilése a ko-
zelben talalhat6 kozségi foldekbdl alakult ki kiparcellazassal eredetileg Széchenyi-telep néven
a XIX. szazad végén, majd 1909-ben lett 6nallo telepiilés. A XX. szazad elején, miutan kiépilt
a MAV-telep, j célként jelent meg Réakospalota varossa alakulasa, ami 1923-ban valosult
meg. Ezt a két kdzséget és még huszonegy kornyezd telepiilést 1950. januar 1-jén Budapest-
hez csatoltak, ezzel 1étrehoztdk a XV. keriiletet. A XX. szdzad kozepén oridsi lakotelepeket
kezdtek épiteni a keriiletben, a keriilet ezen része Ujpalota. A keriilet népszeriiségét novelte az
autopalyakkal valo kapcsolata — az M3-as autopalya és az M0-s korgytiri —, emiatt egyre tobb
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lett volna, ezért a kornyezd telepiilések felé fordult érdeklddésiik. Mivel akkoriban kezdddtek
Rékospalota kiilteriiletén, az akkor Széchenyi-telepen a kiparcellazasok, ezért a csaladok itt
olcso telekhez juthattak jo kozlekedés mellett. A teriilet eredetileg katonai gyakorlopalya volt,
a t4) homokos, szaraz, bokros, sekély tavakkal és nadasokkal, melyet 1896 végén Vesze-
lovszky Béla Réakospalota jegyzoje és Bezsilla Nandor iigyvéd ur segitségével, grof Crouy
Chanel Endre megvasarolt, ezzel megakadalyozva, hogy végleg a honvédség tulajdonaba ke-
riljon. A teriilet talajan nehéz volt az épitkezéseket megkezdeni, de a kezdeti nehézségek, a
rossz mindségu talaj €s utak ellenére 1910-re mar nagy szamu lakossag €It ezen a tertileten, az
1910-es népszamlalas adatai alapjan 5547 6 volt Pestujhely lakossaga. 1909. oktober 27-én a
Beliigyminisztérium engedélyezte Széchenyi-telep kiilonvalasat Rékospalotatol, majd 1910-
ben felvette a Pestlijhely nevet. Innentdl kezdve mar 6nallo kozségként fejlodhetett tovabb.

A telepiilés 6nallosodasa utan az itt alakult egyesiiletek lefedték a mindennapi ¢€let va-
lamennyi szegmensét, s amig nem volt 6nalldé kozigazgatas, addig mondhatni helyette elégi-
tették ki az éppen aktualis tarsadalmi igényeket, majd a kozigazgatds megalakuldsa utan azt
kiegészitve, segitve tevékenységét miikodtek, képviselve a civil szférat. A masodik vilaghébo-
ru azonban nagyon sok nehézséget hozott a telepiilés €letében. 1947-48-ban betiltottak a civil
szervezetek, egyesiiletek mikodését. Az allamositdsok és a kisajatitasok ellehetetlenitették
Pestujhely miikodését, és az 1949-es nagy kozigazgatasi atszervezések hatdsara Rakospalotat,
¢és Pestjhelyet Osszevontak, és hozzacsatoltadk Nagy-Budapesthez, igy hat 1950. januar 1-
jével megkezdddott Budapest XV. keriiletének torténete, s lezarult Pestijhelyé, mint 6nalld
telepiilésé.

Napjainkban azonban még mindig kiilon varosrész Pestjhely, és bar idonként ,,arcta-
lannak™ tlinik, de még mindig megtartotta nevét, és sok szempontbol 6nallo keriiletrészként
mukodik. Emlékét, hagyomanyait a Pestijhelyi Patria K6zhasznu Egyesiilet aktivan apolja, és
segit szervezeti keretet adni a varosrész €s lakoi érdekében végzett kozhasznu tevékenységek-
ben, valamint kozvetiti a pestijhelyi polgarok érdekeit az dnkorményzat, és egyéb allami
szervek felé.

2. A XV keriilet népessége, a lakossag dsszetétele

Pestjhely lakosai a telepiilés megalakuldsakor az orszdg szamos vidékérdl érkeztek,
kiilonbozo tarsadalmi rétegekbdl, magukkal hozva ottani szokésaikat, hagyomanyaikat. Az
elso telepesek foleg a kozéprétegbdl jottek, miivészek, kereskedok, tisztviselok voltak, majd a
késObbi betelepiilok a szegényebb rétegbdl keriiltek ki. A két rész elkiiloniilt egymastol, az
elébbivel ,,Urinegyed”, utébbival ,,Mosonéfertdly” néven taldlkozhatunk a telepiilés torténe-

tében. A telepiilés 6nallova valasakor az 1910-es népszamlalas adatai alapjan 5547 6 volt az
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itt €16k 1étszama. A lakossag 58 %-a az iparban, 12%-a a kozlekedésben volt foglalkoztatva. A
tovabbi népességi adatok szamomra kissé ellentmondésosak, mivel a XV. keriiletet csupan
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XV, kel lakossagszamanak alakulasa (6)

2. dbra: A XV, keriilet népesség. az interneten. Az 1949-
(For- .
ras: https://hu.wikipedia.org/wiki/Budapest XV._ker%C3%BClete#N%C3%A9pe ©S fellelhetd  adatok
5520C3%A9g)

alapjan a keriilet lakos-
saga 56.496 16, mely valdsziniileg mar az egész keriiletre vonatkozik, ez az itt lathato diag-
rammrol is leolvashat6!. A Nagy-Budapesthez valo csatolas utdn kiilén a keriiletrészre vonat-
koz6 adatokat nem talalunk, igy a teljes kertilet adatait tudom csupan bemutatni ennek a diag-
rammnak a segitségével. A jelenleg elérhetd legfrissebb beliigyminisztériumi nyilvantartasi
adatok? alapjan 2023. janudr 1-jén 75.054 6 ¢l itt. Az elmult évek adatai alapjan megfigyelhe-
t3, hogy a lakossag folyamatosan csokken. Az 1980-as években Ujpalota felépitése idején
majdnem dupldjara emelkedett a lakossag, azdta viszont Budapest kiilsé kertiletei koziil itt
csokken legnagyobb mértékben a népesség. A lakossag Osszetételének valtozasainak vizsgala-
ta soran megallapithatd, hogy elsdsorban a fiatalabb és a gyermekes csaladok koltéztek el az
utobbi idében, igy az atlagéletkor egyre magasabb. A hdzassagok szdma csaknem felére csok-
kent, és a gyermekek sziiletésének szdma is csokkend tendenciat mutat, mig a haldlozasok
szama folyamatosan no.

A 2011-es népszamlalas adatai alapjan® lathaté — ennél frissebb adatok sajnos jelenleg
még nem allnak rendelkezésre, a 2022-es népszamlalas adatai még feldolgozas alatt allnak —,
hogy a 65 éven feliiliek jelentdsen tobben vannak, mint a 18 év alattiak. Ahogy Magyarorszag
teriiletén altalaban, Gigy itt is ndvekszik az egyszemélyes haztartdsok szama, melyekben rend-
szerint 1d6s vagy kiilonbozo egészségiigyi, vagy mentalis és szocialis problémakkal kiizdd

emberek ¢élnek. Emellett fontos azt is megemliteni, hogy azon csaladok szdma is rendkiviil

! Az oszlopdiagrammon lathato adatok megegyeznek a https://15kerulet.helyivilaga.hu/kozerdeku_adatok web-
oldalon talalhato tablazat adataival. [2023.04.05.]

2 A népesség a https://nyilvantarto.hu/hu/statisztikak?stat=kozerdeku oldal 2023-as adatai alapjan. [2023.04.05.]

3 A részletes elemzés Budapest Févaros XV. keriilet Rakospalota — Pesttjhely — Ujpalota Onkormanyzata Telepii-
Iési/Keriileti Esélyegyenldségi Programjanak Feliilvizsgalataban talalhato (Budapest 2011. 13-17 p.) <URL:
https://adoc.pub/kerleti-eselyegyenlsegi-programjanak-fellvizsgalata.html [2023.04.05.]




magas, ahol egyetlen keresd sincs — ez csaknem a lakotelepi csalddok 26%-ara igaz —, ebbdl
kovetkezik a szegény csalddok egyre magasabb szama is. Az esélyegyenldségi terv feliilvizs-
gélata soran emiatt nagy hangsulyt fektetnek a szocialis biztonsag novelésére.

A lakossag férfi-nd aranya 46-54%. A keriiletben a lakossag 2,7%-a €l valamilyen fo-
gyatékossaggal — értelmileg akadalyozott, latassériilt, mozgaskorlatozott, hallassériilt, beszéd-
ben akaddlyozott —, legnagyobb aranyban a mozgaskorlatozottak vannak koziiliik. Az Esély-
egyenldségi Program Feliilvizsgalataban kitérnek arra, hogy tovéabbra is torekedni kell arra,
hogy a fogyatékkal €16 személyek minél 6nallobb életvitelt folytathassanak.

A hatranyos helyzetli (HH) gyerekek ¢és tanulok aranya 1,8% a teljes lakossaghoz viszo-
nyitva, azonban magasabb az ardny, ha sajat korosztalyukon beliil nézziik, ekkor ugyanis az
o6vodasok 13,5%-a, mig az iskolasok 16,6%-a sorolhatd ebbe a kategoéridba. A halmozottan
hatranyos helyzeti (HHH) gyerekek és tanulok ardnya 0,2% a teljes lakossagra vetitve, mig
sajat korcsoportjukban az 6vodasok 0,9%-a, az iskoldsok 2,7%-a tartozik ide. A sajatos neve-
1¢ési igényli (SNI) gyerekek aranya az adatok alapjan a teljes népesség 0,8%-a, ez az 6vodasok
2,8%-a, mig az altaldnos iskolas tanulok 8,4%-a. Ezek az adatok az oktatds szempontjabol

rendkivil fontosak.

3. Keriileti szocidlis intézmények

A lakossag Osszetétele alapjan lathatd, hogy fontos megemlitenem, milyen szocidlis in-
tézmények miikddnek a keriiletben, melyek segitik munkéankat. Az 6sszes intézmény koziil itt
most csak azokat mutatom be, melyek ténylegesen kapcsolatban allnak iskolankkal, és koz-
vetleniil segitik munkénkat, illetve az intézményiinkbe jaro tanulokat vagy csaladjaikat.

Az egyik ilyen intézmény a Goncz Arpad Szocialis Intézmény*, mely a XV. keriileti
Onkormaényzat Egyesitett Szocialis Intézménye. Altalanos alaptevékenysége a keriiletben él6k
szamara biztositani a jogszabalyban meghatarozott szocialis €s gyermekjoléti alapellatasi és
egyes szocialis szakositott ellatasi formakat. Ezekbdl szamunkra legfontosabb tevékenységiik
a csaladok, gyermekek és fiatal felnéttek szamara a csalad- és gyermekjoléti alapszolgaltata-
sok biztositasa. A kapcsolat veliik rendszeres, minden gyermekvédelmi iigyben hozzajuk for-
dulhatunk a keriiletben lako diakjainkkal kapcsolatban. Ezen beliil van lehet6ség néaluk jogi
tanacsadasra, haztartasi adossagkezelésre, pszicholdgiai tanacsadasra, mentalhigiénés tanacs-
adésra, csaladterapiara, par- és csalddkonzulticiora, mediaciora, fejlesztd foglalkozasokra,

esetmegbeszélésekre. Gyakran irdnyitunk hozzajuk sziikség esetén olyan csaladokat, akiknek

4 A Génez Arpad Szocialis Intézmény hivatalos weboldala: <URL: https:/gaszixv.hu/ [2023.04.07.]
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segitségre van sziikségiik, és nem tehetik meg, hogy maganintézmények szolgaltatasait ve-
gy€k igénybe.

A Goncz Arpad Szociélis Intézmény egyik tagintézménye a Fioka Csalad- és Gyermek-
joléti Kozpont. Legfobb szolgaltatdsaik az egyéni esetkezelések, elhelyezési értekezletek,
védelembe vételi, feliilvizsgalati targyalasok, kapcsolattartasi ligyelet, gyermekvédelmi jelzo-
rendszeri készenléti szolgalat, 6vodai és iskolai szocialis segités, éves tandcskozas. Az dvodai
¢és iskolai szocidlis segitd szolgéltatasért is 6k a felelosek, mely fontos szerepet tolt be a
gyermekek veszélyeztetettségének megeldzése érdekében, valamint tAmogatast nyujt a kozne-
velési intézménybe jarod gyerekeknek, azok csaladjanak és az intézmények pedagogusainak.
Az iskolai szocialis segitd fontos szerepet tolt be iskolank é€letében is, egyéni, csoportos fog-
lalkozéasokat tart, valamint gyermek- és ifjusdgvédelmi feladatokat 1at el. Fontos feladata még
a tanulok tanulmanyi koételezettségének teljesitését akadalyozd tényezdk észlelése, valamint
feltaréasa.

Masik tagintézmény a MenTa, mely a Mentalhigiénés Tanacsado. Ez az intézmény hiva-
tott az lakossag életében felmeriilé — a lelki egyenstly hidnya miatti — nehézségek esetén
komplex prevencios tanacsadasok biztositasa. Munkéjukhoz tartozik a pszichologiai tanacs-
adas, veszteségfeldolgozas, gyaszkisérés, gyasztanacsadas, addiktoldgiai tandcsadas, palya-
orientacidés és munkaerdpiaci tanacsadas, fejlesztd foglalkozasok, tanuldstamogatas, gyerek-
klubok miikddtetése. Munkdjukra szintén nagy sziiksége van az intézményiinkbe jard csala-
doknak.

Az Ujpalotai Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont — mely szintén a Goncz Arpad Szocia-
lis Intézményhez tartozik — alaptevékenysége a csalddgondozas, mely soran az intézményt
onként felkeres6 csaladokat, egyéneket segitik problémaik megoldasaban.

A Koma Bazis® szintén nagy segitséget nyjt a keriiletben é16 fiataloknak. Munkajuk so-
ran kozosségi teret biztositanak a tanuldknak, segitik dket a tanuldsban, a beilleszkedésben, a
személyiségiik kibontakoztatasaban. Ebben szakemberek segitségét veszik igénybe, és szamos
eseményt szerveznek ennek érdekében. Az események sordn segitenek a tanuldsban, megbe-
sz¢lhetik a gondjaikat, felnott szakértd segitséget kaphatnak gondjaik megoldasaban, vagy
egyszertien csak baratokat szerezhetnek feliigyelt kornyezetben. Lehetdség van részképesség-
fejlesztd foglalkozasokon vald részvételre is, vagy személyiségfejlesztd dnismereti csoporthoz

csatlakozni.

> A Koma Bazis hivatalos weboldala: <URL: https://www.komabazis.org/hu/rolunk [2023.04.07.]
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A Csokonai Kulturalis Kozpont miikodteti a Kikotd — Ifjasagi Szigetet. Itt rendszeresen
szerveznek kozosségi programokat a didkoknak, valamint kozosségi teret teremt a keriiletben
lako fiataloknak. A kiilonbozd foglalkozéasokon a tanulok segitséget kaphatnak a tanulasban,
az angol nyelvtanuldsban, szerveznek mozgasfejlesztd tornat, kreativ foglalkozasokat, palya-
orientacids programokat, kiilonb6z6 klubokat, ahol a gyerekek feliigyelet mellett épithetnek
kozosséget, kothetnek baratsagokat, tanulhatnak. Iskolank tanuléi rendszeresen részt vesznek
ezeken a programokon, alkalmanként szervezett iskolai program forméjaban is.

Fontos intézmény még munkank segitésében a FOvarosi Pedagogiai Szakszolgalat XV.
Kertileti Tagintézménye. Mivel lathatd, hogy a sajatos nevelési igényti (SNI-s), valamint beil-
leszkedési, tanuldsi és magatartasi nehézségekkel (BTMN-es) kiizd6é tanulok szama folyama-
tosan nd, ezért folyamatosan kapcsolatban vagyunk a Szakszolgalattal mind a mar szakértéi
véleménnyel rendelkez6 tanuldink rendszeres feliilvizsgélata kapcsan, mind a pedagdgusaink
altal kisziirt tanulok vizsgalatra kiildése okan. A vizsgalatok elvégzésén kiviil biztositanak
még korai fejlesztést, konduktiv nevelést, nevelési tanacsadast, logopédiai ellatast, gyogytest-
nevelést, valamint tehetséggondozast, és ellatjdk az 6voda-, és iskolapszichologusi koordina-
tori feladatokat.

Intézményilink korzetébe tartozik a Bokréta Lakasotthoni, Gyermekotthoni K&zpont
egyik lakésotthona. Ebben az intézményben legfeljebb 16 olyan gyermek lakik, akit kiemeltek
a csaladbol. Az itt lako gyerekek egy része iskolank tanuloja, jelenleg 5 gyermek jar intézmé-
nyiinkbe. Ez azért is fontos, mert az itt laké gyerekek mind halmozottan hatranyos helyzetliek,
szocializacidjuk és integralasuk legtobb esetben nehézséget okoz, ezt a késdbbiekben bdveb-
ben is kifejtem.

Két éve iskolank korzetében megnyitotta kapuit az Orszagos Szocialis Intézményfenn-
tartd Kozpont, Baptista Integracios Kozpont Csaladok Atmeneti Otthona® (BIK-CSAO) egyik
tagintézménye. Ez az intézmény a raszorul6 csaladok szamara nyujt atmeneti lakhatési leheto-
séget hosszabb tavon, akar masfél évre is, ezzel segitve a csaladok megerdsodését, hogy ismét
biztosithassa maganak az 6nalld lakhatast. Elsddleges céljuk, hogy kizarélag a rossz anyagi
koriilmények miatt ne emeljék ki ezekbdl a csaldadokbdl a gyerekeket, ne keriiljenek allami
gondozasba. Arra torekszenek, hogy csak azok vegyék igénybe ezt a szolgaltatast, akik sza-
mara nincs mas megoldasi lehetdéség. A fenntartd ugyan a baptista gyiilekezethez tartozik,
azonban az ellatott csaladok nem csak a gyiilekezet tagjai lehetnek, hanem gytilekezeti hova-

tartozastol és vallasi meggy6zddéstdl fliggetleniil barki szdmara otthont nyu;jt, aki megfelel a

¢ Az Orszagos Szociélis Intézményfenntartd hivatalos weboldalén talalhato csaladok ellatasarol szolo leiras
<URL: https://orszik.hu/csaladok-ellatasa [2023.04.07.]
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crcr

berek segitenek. Jelenleg iskolankban 21 olyan didk van, aki csaladjaval ebben az dtmeneti
otthonban lakik. Az 6 integraciojuk és a tanulasban valdo motivalasuk szintén nagy kihivast

jelent iskolank dolgozoinak, errdl részletesebben szintén a késdbbiekben fogok irni.
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III. A Pesttjhelyi Altaldnos Iskola torténete

Ahogy azt a kistérség bemutatdsanal is leirtam, az eredetileg Széchenyi-telep néven 1¢é-
tesiilt telepiilésrész 1896-tol a teriiletek kiparcelldzésaval alakult ki. A gyerekek szdmanak
novekedésével egyre nagyobb igény mutatkozott az oktatas helyi megoldasara is, igy 1906.
december 3-an Rakospalota, mint fenntarté egy bérelt helyiségben iskolat nyitott egy csaladi
hazban. A tanitas két tanteremben két tanitoval indult meg 99 fia és 72 leany tanuloval négy
fit- és négy lednyosztallyal. Mivel egy év alatt csaknem megkétszerezddott a tankoteles tanu-
16k szama, egy masik helyiséget is bérelni kellett, a taner6k szdmat pedig hdromra emelték. A
telepiilés rohamos fejlédése miatt azonban csakhamar ez is kevésnek bizonyult, ezért 1908-
ban egy 4 tantermes iskolat épittetett, mely a mai iskola épiiletének az alapjat adja. Az iskola
¢lére kiilon igazgatot neveztek ki €s 8 tanitoval folytattdk a tanitast. Mire megépiilt az iskola,
a 4 tanterem is kevésnek bizonyult a 8 osztdlyhoz az immar egész napos tanitds megvalosita-
sdhoz. Akkoriban az iskoladba dsszesen 289 fiu és 253 ledny gyermek jart Gsszesen 8 osztaly-
ba, melyben 4-6. évfolyamok Osszevont osztdlyokban tanultak, de kiilon fiu és kiilon leany
osztalyokkal.

1910-ben Pesttjhely 6nallo kozséggé valasaval az iskola fenntartisa is erre a kicsi €s
vagyontalan kozségre harult. A tanulok szdma ekkorra 773-ra emelkedett. Az iskola tanterme-
inek szama kevés volt, ezért az udvaron talalhato két altiszti lakast is atalakittattak tantermek-
ké, sajnos azonban még igy is kicsinek bizonyult, igy egy tanfeliigyeld eldirasai alapjan az
iskolara emelet épitését irtdk eld. Ennek megvalosithatosdgahoz az iskolat atadtdk az allam
részére, melynek hatasara megkezdddhettek a munkalatok, valamint a tanerdk szamat is 11-re
emelték. A tanul6létszam folyamatos novekedése miatt azonban a valtakozo6 tanitéds ellenére is
kicsinek bizonyult az iskola épiilete, ezt pothelyiségek bérlésével oldottadk meg. A tovabbi
bovitéseknek azonban gatat vetett a haboru kitérése is. A habort vége utan még sokaig varni
kellett a végleges megoldasra, ezért az iskolat kettévalasztottak fiu- €s leanyiskolara. 1924-re
mar 1200 tankdteles gyermek élt a telepiilésen, az épiilet bovitése a tornaterem és egy szinpad
megépitésével 1930-re fejez0dott be, ezutan mar Gjra egy koézponti €piiletben tanulhattak a
diakok, s gjra egyesitették a fia- és leanyiskolat.

Az Gjabb haboru kitdrésével szamos kart szenvedett az iskola, melynek helyreéllitasa-
ban nagy szerepet vallaltak a csaladok. A tanuldi 1étszam a haboru utdn nagyon alacsony volt,
de a sziilok lassan egyre batrabban merték iskolaba jaratni gyerekeiket, és az 1945-46-os tan-
¢v mar 1j iskolaszervezeti keretben indult meg. Az 1948-as leirasok alapjan az iskola 6 tante-

rembdl, 1 tanacsterembdl, 1 irodahelyiségbdl, és 2 szoba-konyhas lakohelyiségbdl allt, vala-
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mint 4 mellékhelyiségbdl (melyek akkoriban hasznalhatatlanok voltak). Miutdn 1950-ben
Budapesthez csatoltdk a telepiilést a XV. keriilet részeként, az 1960-61-es tanévben a keriilet
legmagasabb tanulolétszamat tudhatta magaénak az intézmény kozel 800 gyerekkel. Az épiilet
rossz allaga miatt 1963 tavaszara az iskolat teljesen felyjitottak, a teljes felujitas, €s a beren-
dezések érkezése azonban csak 1964 juniusara késziilt el, addig nehézkes volt a tanitas. Az
iskolaban 1967-ben ének-zene tagozatot inditottak, amely miatt sziikség lett volna zeneszoba-
ra is, ez azonban még varatott magara a szaktantermek kialakitasaval egyiitt. Az Ujpalotai
lakoételep épitése miatt tovabbi bovitésekre, feltjitdsokra nem jutott pénz, csupan az épitkezé-
sek lealltaval az 1980-as évek elején kezdték Gjra vizsgélni az intézmények helyzetét ¢s alla-
potat. Emiatt 1985-ben sor keriilt az iskola atépitésére, s ezalatt harom kiilonb6z6 helyen folyt
a tanitds a munkalatok ideje alatt, melyek 1988. december 6-ra értek véget. Ugyan a tanter-
mek szama €s mérete nem novekedett, de a tantermek szarazza és vildgossa valtak, elkésziilt
egy nagy ¢€s korszerii tornaterem, valamint megajult a fiitési rendszer. Az iskola azdta is ebben
az ¢épiiletben miikodik. Az 1990-es évek masodik felében megsziint az ének-zene tagozat, iga-
zodva a valtozd igényekhez. Az 1998. évben a tanuldlétszam annyira lecsdkkent, hogy két
tanterembdl tdgas konyvtar kialakitadsara kertiilhetett sor.

1999-ben a Képvisel6testiilet hatarozata alapjan a Pestujhelyi Altalanos Iskolat ossze-
vonta két 6vodaval, és innentdl kezdve Pesttijhelyi Nevelési-Oktatasi Kozpont néven tobbeélu
kozos igazgatasu kozoktatasi intézménnyé¢ alakitotta, a két tagdvoda és a nyolc évfolyamos
altalanos iskola k6zos pedagogiai programot készitett. Az intézmény atalakulésaval uj vezeto-
ség is lett. Az épiilet tovabb alakult, a régi gondnoki lakasbol 1étrehoztdk a természettudoma-
nyi szaktantermet, szertart és orvosi szobat. Uj technika, szdmitastechnika szaktanterem, va-
lamint fejlesztd szoba kertilt kialakitasra. Megindult az iskolaotthonos rendszeri — mai nevén
egész napos iskolai — oktatds also tagozaton, s minden tagintézményben sészoba keriilt kiala-
kitasra az egészség védelme érdekében. A 2003-2004-es tanévben az alapdokumentumok mo-
dositasaval 0j kiemelt teriiletek keriiltek kijelolésre, mint az emelt szinti informatika oktatés,
az idegennyelv oktatdsa kisiskolas korban, miivészeti nevelés, valamint mindennapos test-
edzés, igazodva az akkor igényekhez. A miivészeti nevelés és a mindennapos testedzés meg-
valositasahoz a kotelezd és valaszthatd tandrai foglalkozasokat szakkori foglalkozasokkal
egészitették ki. Felso tagozaton az informatikat heti 4 érdban tanulhattak a gyerekek és emellé
valaszthattak heti 2 6ra idegennyelv oktatést is a kotelezok felett.

2011-ben a képviseldtestiilet hatdrozataval a tobbcélu intézményeket Gjbol 6nalld in-
tézményekké alakitotta, és ettél kezdve 1jbol Pesttjhelyi Altalanos Iskola néven miikodott

tovabb nyolc évfolyamos altalanos iskolaként 6nall6 gazdalkodast intézményként. A tevé-
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kenység valtozasa nélkiil 2013-t6] az Onkormanyzattol a fenntartdi szerep az allam altal mii-
kodtetett Klebelsberg Intézményfenntartd Kozponthoz (KLIK) keriilt 4t. Ett6] kezdve meg-
szlint az 6nallo gazdalkodas, a vezetdi feladatok atalakultak. 2017-ben a fenntarto atalakult,
ettdl kezdve Klebelsberg Kézpont néven miikddott tovabb, ezzel a tankeriileti kozpontok na-
gyobb Onallosagot kaptak, ugyanakkor tobb intézmény tartozik egy-egy tankeriilethez, ezzel
tavolabb keriilt az irdnyitds magatol az iskolatol. 2017-ben vezetdvaltas is tortént, majd 2018-
2019-es tanévtdl az emelt informatika oktatas kivezetésre keriilt szakos tanari ellatottsag hia-
nyaban. A hangsulyt ezutan a tobbi tantargyra helyezték, kiilondsen a matematika és magyar
nyelv és irodalom oktatasara. Az uj NAT bevezetése soran is a matematika, valamint a magyar

nyelv és irodalom tantargyak oktatdsdnak draszamai lettek novelve.

1. Targyi feltételek az idei tanévben

Az idei tanévben iskolank 267 tanuloval kezdte meg a tanévet. Ehhez az intézményiink
egy iskolaépiilettel rendelkezik, melyben talalhatd 12 osztalyterem, 1 szamitastechnika terem,
1 természettudomanyi szaktanterem a hozza tartozo6 szertarral, 3 fejlesztd szoba, 2 segéd tan-
terem csoportbontasokhoz, konyvtar, logopédiai fejlesztd szoba, klubszoba, tornaterem a hoz-
74 tartoz6 irodaval, szertarral €s 61tozokkel, 1 talalokonyha a hozza tartozo ebédldvel, 1 tanari
ebédld konyharésszel, 1 orvosi szoba, 1 alsos szertar, 1 tanari szoba, 3 irodahelyiség, 2 aula, 2
tanari mellékhelyiség, 2-2 il és lany mellékhelyiség, valamint sport- és jatszéudvar.

Az épiilet allaga elfogadhat6, azonban évek ota varunk a nyildszardk cseréjére, valamint
az ¢épiilet homlokzatdnak szigetelésére, mely nagyban csokkentené a fiitési koltségeket, és
novelné a komfortérzetet az épiiletben tanulok és dolgozok szamara. A tantermek butorainak
egy részét az elmult években felyjitottuk, azonban akad még olyan, ami cserére szorulna,
csaktigy, mint a belsd burkolatok egy része. A tantermek, illetve a folyosok falait rendszeresen
kifesti karbantartonk. Az intézmény szamitogépei sajnos eléggé elavultak, de még hasznalha-
toak. Minden tantermiink és a szaktantermek szamitogéppel, internettel és projektorral felsze-
relt. Az intézmény rendelkezik tovabba 11 db tablettel, melyet az oktatdshoz haszndlhatnak a
kollégak. Az informatika szaktanteremben a tanari szamitogépen kiviil 18 db tanuléi munkaal-
lomas van, s mivel az informatikat — jelenlegi nevén digitalis kultirat — csoportbontasban ta-
nuljak, igy minden tanul6 kiilon szamitogépen tud dolgozni.

Az alacsony ,,koltségvetés” ellenére a jelenleg megbizott intézményvezetdvel szorosan
egytiittmikodve probaljuk a targyi feltételeket a toliink telhetd legmagasabb szinvonalon biz-
tositani. Ennek fényében az el6z6 tanév soran tobb nagy cégtdl fogadtunk el naluk leselejte-
zett, am szamunkra az eddigieknél Gjabb butorokat, ezzel javitva a butorallomanyunk allagat.

Igyeksziink a kozosségi tereket is élhetébbé tenni, hogy didkjaink a tandrak kozti sziinetekben
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is kellemesen tudjék eltdlteni az idejiiket. Ennek érdekében az idei év soran elhelyezésre ke-
riilt egy beltéri pingpongasztal, egy csocsdasztal, valamint egy léghokiasztal, melyekkel az
orakdzi sziinetekben, illetve a tanitds utani idoben jatszhatnak a gyerekek.

Az iskola udvaran a sportudvar rész sajnos teljesen elavult, évek dta tobb vezetd is pro-
balt forrast talalni a felajitasara, sajnos azonban ez a mai napig nem sikeriilt. A jatszéudvart az
el6z06 tanév soran sikeriilt szinesebbé ¢és komfortosabba tenni. A fenntartd segitségével kap-
tunk 1) jatszoeszkozoket — kiiltéri pingpongasztalt, polyball-t, 2 kétszemélyes rugds hintat,
egyensulyozopalyat —, valamint az Onkéntes Kozpont Alapitvany segitségével megszinesedett
az udvar, aszfaltra festett tarsasjatékok segitségével, a beton részek szinesre festésével és né-
hany piknikpad elhelyezésével.

A targyi feltételek biztositdsaban az iskola segitségére van a Pestujhelyi Iskolaért Ala-
pitvany, mely a sziil6k tdmogatasabol, és az ad6 1%-anak felajanlasabol tudja segiteni az isko-
lai programok megvalositasat, valamint a butorok beszerzését €s a szamitégéppark felujitasat

lehetdségeink szerint.

2. Személyi feltételek teljesiilése az intézményben

Mint minden tanévben, ebben az évben is voltak személyi valtozasok, azonban elmond-
hatd, hogy tobb olyan pedagdgusunk ¢és technikai dolgozonk is van, aki tobb tiz éve dolgozik
iskolankban, sdt akad olyan is, aki 40 évi tanitas utdn még nyugdijasként is visszajar hozzank,
¢s 6raadoként tanitja didkjainkat. Az iskola vezetését jelenleg 1 f6 megbizott intézményveze-
td, valamint 1 f6 megbizott intézményvezetd-helyettes latja el egy alsos és egy felsds munka-
kozosségvezetd segitségével. A tavalyi nyéar folyaman tortént néhany valtozas pedagogus,
nevelést-oktatast segité (NOKS) és technikai allashely tekintetében is. 5 f6 pedagogus tavo-
zott koltozés, tovabbtanulds, illetve nyugdijba vonulds miatt. A tanévkezdés ennek ellenére
biztatdéan indult, csupan heti 5 o6ranyi ének-zene ora volt ellatatlanul. Betoltott a 0,3 allashe-
lyen 1év6 iskolapszichologusi statusz, €s szeptemberben kaptunk végleges szocidlis segitot is,
az el6z6 munkatarsunk tavaly tanévi tdvozasa utdn. A nyar soran sikeriilt betdlteni a konyvta-
rosi poziciot is, igy kivitelezhetd lett végre az iskolai konyvtar masik helyiségbe koltoztetése.
Jelenleg 7 16 latja egy a technikai személyzet munkajat — 2 portés, 1 karbantarto, 3 takarito, 1
rendszergazda —, csupan egy félallast takaritoi allashelyiink iires ezen a teriileten. A konyhai
dolgozdok nem a mi adllomanyunkban vannak, hanem az énkorményzat alkalmazottai. NOKS-
os alkalmazottbol jelenleg Gsszesen négy van — 1 iskolatitkar, 1 pedagodgiai asszisztens, 1
konyvtaros, 1 iskolapszichologus 0,3 allashelyen —, a rendszergazdank a technikaiak szamat
gyarapitja, mivel a végzettség megszerzése még folyamatban van, igy betdltetlen allashelytlink

ezen a teriileten sincs, ugyan a konyvtarosunk sajnos aprilis 1-jével tavozott, de helyére mar
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talaltunk egy 1j kollégat. Az intézményben az engedélyezett pedagogus allashelyek szama az
idei tanévre 26,15. Sajnos a tanév soran is voltak kisebb-nagyobb személyi valtozdsok ezen a
terlileten, igy jelenleg 24,7 allashelyre vannak kiosztva tanorak, ebbdl 1,4 allashely betoltetlen
— 1 teljes allasu fejlesztépedagogus €s 0,4 allashelynyi gyogypedagogus — ebbdl egy teljes
allashelyre ugy tlinik napokon beliil munkaba all egy 0j kolléga, a maradék 0,4 allashelynyi
fejlesztd foglalkozast pedig elrendelt tuloraként latja el egyik fejlesztdpedagdgusunk a tovab-
biakban. Ugyan az engedélyezett orakeretbdl kioszthatd lenne még 10 d6ra, de mivel nagyon
kicsi a tantestiilet, igy nincs kinek kiosztani ezeket az orakat. A jelenleg ellatott 23,3 allashely
a kovetkezOképp oszlik meg: 20 {6 teljes allasti pedagogus hatarozatlan idejii kinevezéssel, 3
6 részmunkaidds pedagogus — ebbdl 1 6 nyugdijasként visszafoglalkoztatott —, valamint 5 f6
6raad6 megbizasi jogviszonnyal — ebbdl 1 {6 nyugdijasként visszafoglalkoztatott —, valamint a
mar emlitett, jelenleg ellatatlan 1,4 allashelyre 1 f6 teljesallasu hatarozatlan kinevezésti peda-
gogus alkalmazasa van folyamatban, igy osszesen 29 pedagogus alkotja a tantestiiletet. gy
Osszesen jelenleg 40 f6 az iskola alkalmazotti 1étszama.
3. Aziskola tanuloinak ésszetétele

Ugyan a tanévet 267 tanuloval kezdtiik, de azota is volt némi mozgas a tanuldlétszam-
ban. Az alabbiakban az éppen aktualis jelenlegi l1étszamadatokat ismertetem. Iskolankban 12
osztalyunk van jelenleg, egyes évfolyamokon egy, mig mas évfolyamokon két parhuzamos

osztallyal, igy osztalyra lebontva mutatom be egy tablazat segitségével az adatokat’:

la | 2a|2b | 3a|3b| 4a | 5a | 6a | 6b | 7a | 8a | 8b | Osszesen
Tényleges | 30 1 oq | 23 | 23 | 23 |27 |24 | 19| 17| 23 | 18| 17 269
létszam
Szamitott | 36 | 59 | 55 | 27 | 25 | 31 | 28 | 20 | 18 | 28 | 20 | 19 | 309
létszam
SNI 8 | 3| 2 13 ] 211131 1 | 4 | 2 | 2 32
BTMN 1 | 9 | 4| 3 |37 181613 0] 2 47
HH 2 [ 2 [ 2111 1[0 2 1 1 0] 0] o 12
HHH 3101 4] 2121010107 o0]1 ] 14
Csalad-
ttemrs | O 0o 2 oo o]0 |0 |1 1 5
CSAO- 6 | 1| 3| 1| 214 1] 21101110 22
bol

3. abra: A Pestijhelyi Altalanos Iskola aktudlis létszamadatai
Amint az adatokbdl 1athatd, minden osztalyunkban van SNI-s tanuld, és egy osztaly ki-
vételével mindben van BTMN-es diak is. Az intézmény 6sszlétszamanal 40-nel magasabb a

szamitott 1étszam, ami osztadlyonként atlagosan 3,3-et jelent az osztalyok atlagos 22,4 fOs 1ét-

7 Az adatokat a Kréta rendszeréb6l, és a rendelkezésemre all6 tanuld adatokbdl vettem, valamint a félévi besza-
molobol. [2023.04.12.]
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szdmahoz képest, ami azt jelenti, hogy atlagosan 14,7%-kal magasabb az osztalyok szdmitott
létszama, mint a tényleges létszam. Sajnos a jelenlegi jogszabalyi hattér mellett nem talaltam
egyetlen olyan jogszabalyt sem, mely korldtoznd az egy osztalyba felveheté SNI-s didkok
szamat. Az intézmény alapdokumentumaban a felvehetd tanulok maximalis szdma 300 f0,
mig az SNI-s tanulok maximalis szama 35, melyet az el6z6 évben emelt a fenntartd, mert az
akkor 270/27 f6s maximalis l1étszamot talléptiik, de erre hivatkozva sem utasithattuk el egy
ujabb korzetes gyermek beiratkozasat. Amint latszik sajnalatos modon ezeknek a hataroknak a
tullépése pusztan egy biirokratikus 1épéssel orvosolhatd, az intézmény neveldtestiiletének csak
véleményezési joga van, de sok mashoz hasonloan ezt nem veszi figyelembe a fenntart6. A
maximalisan engedélyezett 1étszdmok emelése a tantestiiletben nagy ellenallast valtott ki,
szinte kivétel nélkiil ellenezték azt. Ugyanakkor azt is fontos elmondani, hogy a szamitott
l1étszamot gyakorlatilag sehol nem veszik figyelembe, mert 32 f6 tényleges Iétszamig minden
osztalyunkba kotelesek vagyunk felvenni a korzetes gyerekeket. Az drakeretet és a pedagogus
1étszamot is az oktober 1-jei tényleges 1étszam alapjan szamitja a fenntartd, az SNI-sek szama
csupan a gyogypedagodgiai ellatds megallapitasanal, és a fejlesztopedagogus allashelyek sza-
manal lényeges szempont. Az Osszes tanuld 11,89%-a rendelkezik SNI-s szakérti vélemény-
nyel. Az SNI-s tanulok mellett a BTMN-es tanulok szdma is jelentds, aranyuk az intézmény-
ben 17,47%. Ez azt is jelenti, hogy tanuldink 29,36%-a rendelkezik valamilyen szakértéi vé-
leménnyel, azonban sok gyermek gy érkezik hozzank, hogy ugyan nincs semmilyen szakér-
té1 véleménye, de kollégaink hatalmas lemaradéasokat tapasztalnak. Ilyen esetekben a sziiloket
kell meggydzniink elséként, hogy gyermekiiket elkiildhessiik a Pedagogiai Szakszolgélathoz
vizsgalatra, ez azonban nem mindig sikeriil. Ett6] fiiggetleniil az a tapasztalatunk, hogy az
SNI-s és BTMN-es tanulok szdma folyamatosan nd.

A téblazat adataibdl kiolvashato, hogy a HH-s ¢és HHH-s gyerekek egyiittesen csaknem
a tanulok 10%-ara tehetd, ebbdl a HH-s gyerekek 4,46%-at, mig a HHH-s gyerekek 5,2%-at
teszik ki a tényleges 0sszlétszamnak. Errdl a helyzetrdl a késébbiekben részletesebben is irni
fogok a hatranyos helyzet kérdéskorében.

Fontosnak tartottam a tablazatban megjeleniteni azt is, hogy az egyes osztalyokban hany
olyan tanul6 van, aki a korzetiinkben taldlhato csaladotthonbol, vagy a csalddok atmeneti ott-
honabol érkezett iskolankba. El6bbi csupan 5 tanul6t jelent 6sszesen, s az évek soran alkal-
mazkodtuk ennek az intézménynek a miikodéséhez, az egylittmiikddés veliik jo, és altaldban
osztalyonként 1, legfeljebb 2 innen érkezé gyermek tapasztalataink alapjan még kezelhetd
osztalyviszonylatban. Ami tobb nehézséget okoz, az a két éve korzetliinkben épiilt BIK-

CSAO. Az innen érkezd gyerekek az 6sszlétszam 8,17%-at teszik ki, altalaban egy-egy csa-
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ladbol 2-3 testvér érkezik hozzank. Mivel az iskolai korzeteknél a mi korzetiinkbe esik, ezért
kotelesek vagyunk minden innen érkez6 tankoteles korti gyermeket felvenni iskolankba. Mi-
vel az atmeneti otthonban legfeljebb masfél évet tolthet egy-egy csalad, igy ezek a gyerekek
akar egy tanéven beliil is masodik, harmadik iskoldjukba jarnak mikor hozzank keriilnek. Mi-
vel az osztalyokba rendszeresen keriilnek 01j tanuldk, akar hetente is, igy az osztalykozosségek
kialakitasa rendkiviil nehéz, kiilonds tekintettel arra, hogy ennyi kiillonb6zd intézménybe na-
gyon nehéz ezeknek a gyerekeknek beilleszkedniiik. Ezek a csaladok tobbségében kisgyerme-
kes csaladok, ez latszik az adatokbol is, az innen érkezd tanulok tobbsége alsé tagozatos tanu-
16, és sok esetben van még 2-3 kisebb testvériik. Ha jobban megnézziik ebbdl a két intéz-
ménybdl kertl ki tanul6ink kicsit tobb, mint 10%-a.
4. Tanuloink csaladi és szocialis hattere, és ennek hatasa az iskolai életre

Tanuldink csaladi és szocialis hattere rendkiviil valtozatos, mondhatni tokéletesen leké-
pezi a korilottiink 1évo tarsadalmat. Ez a szempont azért is 1ényeges, mert tudjuk, hogy az
elsdleges szocializacid szintere a csalad, s ez nagyban befolyéasolja a tanithatdsagot és a ta-
nulasban valé motivalhatosagot, és fontos ismerniink ezt a tényezdét ahhoz, hogy a pedagogiai
munkat megfeleléen tudjuk tervezni. Nézziik, hogy milyen hattérrel is érkeznek hozzank did-
kok (a f6bb csoportokat leirva).

Ahogy azt a létszdmadatoknal is leirtam, iskolankba jarnak csaladbol kiemelt, lakésott-
honban ¢16 didkok. Naluk sok tanuldst befolyasolo tényezd van, gyakran pszichésen terheltek,
hatalmas traumakat atélt gyermekekrdl van szd, vagy rossz lakhatasi koriilményeik miatt let-
tek a csaladbol kiemelve, de el6fordult mar olyan gyermek is, akinek sziilei meghaltak, arvak
lettek, emiatt kertiltek allami gondozésba. A gyerekek egy része idénként talalkozik sziileivel,
a nagyobb iinnepek, szlinetek emiatt rendkiviil érzékenyen érintik ezeket a gyerekeket, vagy
azért, mert végre talalkozhatnak veliik, vagy azért, mert nincs ra lehetdségiik. A csalddotthon-
bol érkezd gyerekeket az évek soran megtanultuk kezelni iskoldnkban, pedagdgusaink megér-
téen ¢€s segitden fordulnak hozzajuk, probaljuk dket segiteni az altalanos iskola sikeres elvég-
zésében, ¢s a megfeleld tovabbtanulési lehetdségek megtalalasaban, tobbségében sikerrel.

A fent szintén emlitett BIK-CSAO-bdl jelentds szam diak érkezik hozzank, sét olykor
mas csaladok otthonabdl is vannak tanuldink. Az dtmeneti otthonban €16 tanuldk csupan ma-
sodik tanéve jarnak iskolankba, mert ekkor nyitotta meg kapuit a korzetiinkben. Az dtmeneti
otthonrél mar a kordbbiakban is irtam, az itt €l6 csaladok kozott vegyesen van egy sziil0s,
vagy teljes csaladban ¢€16. A csaladok egyetlen szobat kapnak kézos konyha ¢és fiirdéhasznalat-
tal, és csupan legfeljebb masfél évet tolthetnek egy-egy ilyen otthonban. Sokszor, mire hoz-

zank kertilnek, mar tobb otthont megjartak, és az orszag barmely teriiletérdl ide keriilhetnek.
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A csaladok egy része a maximalis bent tolthetd id6 alatt sikeresen megoldja lakhatasat, és
albérletbe, vagy kilépd otthonba keriil, a sziildk jo esetben taldlnak munkat, és szerencsés
helyzetben hossza tavon is intézménylink tanuléi maradhatnak. Ugyanakkor akadnak olyan
diakok is, akik csupan néhany hénapot toltenek egy-egy iskoldban, €és tanév kozben is iskola-
rol iskolara vandorolnak. A legnehezebb dolgunk azoknak a gyerekeknek az integraldsaval
van, akik idésebb korban keriilnek hozzank, sokszor hatalmas lemaradasokkal, anélkiil, hogy
lenne barmilyen szakértéi véleményiik. A CSAO lakoi kozott sajnos gyakori az irastudatlan
sziil0, sokszor a 3-4. osztalyos gyermek mar jobban tud irni-olvasni, mint sziileik. Nem ritka
az sem, hogy egy-egy csaladban 5-6 gyermek is van. Az itt €16 gyerekek kozvetlen kdrnyezete
nagyon szegényes, sokszor az étkezés ¢és a ruhdzkodas megoldasa is nehézkes szdmukra. Az
ilyen hattérrel érkez6 didkok sziileit nehéz bevonni a k6z6s munkaba, a sziildi értekezleteken,
fogadd orakon valo részvételbe, és tipikusan 0k azok, akik — digitalis eszkdzdok és motivacio
hianyaban — az orszagos mérések hattérkérdoiveit sem toltik ki. Mivel csupan két tanéve jar-
nak hozzank tobben ilyen szocialis hattérrel, ezért folyamatosan probaljuk kitalalni, milyen
modszerrel tudjuk leghatékonyabban a kdzosségekbe illeszteni didkjainkat, kiilonos tekintettel
azokra, akik tanév kozben érkeznek hozzank.

Iskolankban tobb olyan tanuld is van, akiknek csaladja generaciok ota hozzank jar. Van-
nak olyan pedagdgusaink, akik egy-egy didknak a sziileit, s6t a nagysziileit is tanitottak, naluk
mar-mar tradicionak szamit pestijhelyisnek lenni. Vannak koztiik tradicionalis roma csalddok
is. Ezekben a csalddokban sokszor nem elvaras a gyerekek felé, hogy megszerezz¢k a nyolca-
dik osztalyos bizonyitvanyt, ugyanakkor a generaciok mulasaval ugy tapasztaljuk, hogy ez
egyre ritkabb, egyre tobbszor elvaras legalabb egy szakma megszerzése. Ezeknek a csaladok-
nak egy részében azonban még mindig a tanulds helyett a hdzassag és gyermeksziilés a leg-
fobb életcél kiilonds tekintettel a lanyokra, és olykor el6fordulnak itt is analfabétak a sziilok
kozott. A fitk egy fokkal jobb helyzetben vannak, sajnos azonban a jelenlegi oktatasi rendszer
nem segiti a képességbeli kiillonbségek lekiizdését. Ennek a probléménak a megoldésara is
folyamatosan keressiik a lehetségeket.

Az utobbi években egyre gyakoribba valtak iskolankban a kiilfoldrél Magyarorszagra
érkezd — leggyakrabban kinai — magyarul nem, vagy alig tud6 diakok is. Ennek talan az is
lehet az oka, hogy keriiletiinkben talalhato az Azsia Center, ahol elsésorban azsiai felndttek és
fiatal felnéttek dolgoznak. Ezekben a csaladokban sajnos a sziilok altaldban egyaltaldn nem
tudnak magyarul. Legjobb esetben a sziilok megtehetik, hogy tolmécsot hozzanak magukkal,
kevésbé tehetds sziil6k ismerdst kérnek meg a tolmécsolasra. Erdekes kérdés azonban, hogy a

t6liink csupan néhany utcara talalhatdo Magyar-Kinai Kéttannyelvii Altalanos Iskola miért nem
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hajland¢6 felvenni egyetlen magyarul nem besz¢l6 kinai gyermeket sem. A gyermek iskolank-
ba keriilésekor nagyon nehéz a kommunikacio veliik, de a tapasztalat azt mutatja, hogy egé-
szen jo eredményeket tudunk elérni, és egy tanév alatt tobbségében megtanulnak annyira ma-
gyarul, hogy tovabb tudjanak haladni osztalytarsaikkal a tanuldsban. A tehetdsebb sziilok ott-
honra is fogadnak nyelvtanart, aki magyarul tanitja gyermekeiket. A sikeresebb integracio
érdekében altalaban egy osztalyfokkal lejjebb soroljuk be a gyerekeket, mint amit a kiilfoldi
iskolaban végeztek, igy a nyelvi hatranyt konnyebben be tudjék hozni. Persze itt is igaz, hogy
minél fiatalabb korban érkeznek hozzank, annal konnyebben veszik az akadalyokat, és tobb-
szOr volt mar rad példa, hogy 6. évfolyamban sikeres felvételi vizsgat tesznek €s nivos kozép-
iskolaba nyernek felvételt. Nagyban segiti a munkénkat, hogy az ¢ kultarajukban fontos a
tanulds, és a sziilok elvardsai a tanulassal kapcsolatban magasak, odafigyelnek gyermekeik
tanulmanyaira, és altaldban nagyon j6 képességliek.

Ezeken a specialis csoportokon kiviil iskolanknak vannak lakoételepi panellakédsban €16,
¢és csaladi hazban €16 tanuldi is. A szocidlis hattér szintén nagyon vegyes képet mutat, mert
ugyan Budapestrdl beszéliink, de ettdl fliggetleniil ndlunk is vannak nagy szegénységben €16
tanulok, ugyanakkor a kozépréteg, €s a jobb modu csalddok is képviseltetik magukat. A csalé-
di hattér tekintetében a gyerekek koziil sokan €élnek egysziilos csaladmodellben — legyen az az
édesapa, vagy az édesanya —, sOt vannak olyanok is, akiket a nagysziilok, vagy csupéan egy
nagysziilé nevel, kiillonb6z6 okokbdl, példaul a sziilok halala, vagy amiatt, hogy a sziilok,
vagy csupan egyik sziild elhagyta a gyermeket, de szerencsére azért akadnak teljes csaladban
¢l6 diakjaink is. Eléfordulnak olyan didkok is, akik csaladba fogad6é gydmnal vannak elhe-
lyezve.

Mindezekbdl lathatd, hogy mennyire szines iskolank tanuldinak Osszetétele, melynek
szamos nehézsége mellett szdmos elénye is van. Iskolankrél elmondhatd, hogy a gyerekek
nagyon jol alkalmazkodnak ehhez a valtozatossaghoz, befogadd kozdsségek jonnek létre, és
alapvetden segitik az Gjonnan érkezdket a beilleszkedésben. Ilyen tanuldi Osszetétel miatt
azonban az egyik nagy hatranyunk, hogy digitalis rendelkezésre allast a sziilok egy részétdl
nem varhatunk el, holott a tobbségnek a rossz koriilményei ellenére okostelefonja van, csupan
a megfeleld digitalis képességei hianyoznak, €s egyes esetekben a szandék is.

5. A hatranyos helyzet kérdése

Ahogy azt az iskola tanulo6i Osszetétele részben is lathattuk, intézménytlinkben tobb tanu-
16 is rendelkezik HH-s, vagy HHH-s besorolassal. Emiatt most egy kicsit nézziik meg, hogy
milyen feltételei annak, hogy valakirél megallapitsak a HH vagy a HHH fennallasat. Ennek
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pontos tdrvényi meghatarozasat az 1997. évi XXXI. torvény® VIII. fejezetében taldlhatjuk
meg, azon beliil is a 67/A § irja le a feltételeket, melyeknek meg kell felelni. Az alapfeltétel a
HH vagy HHH fennallasanak megallapitasahoz, hogy a gyermek jogosult legyen rendszeres
gyermekvédelmi kedvezményre (RGYK). Az RGYK-ra val6 jogosultsag feltételeit ugyanen-
nek a torvénynek a 19. §-a irja szabalyozza, s mivel szocialis alapon kérhetd, ezért a csalad
egy fore jutd havi jovedelmét vizsgaljadk hozzd — amennyiben fenndll, hogy a gyermeket
egyediilallo sziild vagy més térvényes gondviseld gondozza, vagy a gyermek tartésan beteg,
illetve stilyosan fogyatékos, vagy a nagykoruva valt gyermek legfeljebb 25 éves koraig a fel-
tételek alapjan —, illetve az egy foére jutd vagyon értékét. Ha az RGYK-ra valé jogosultsag
mellett a megadott feltételek koziil egy fennall, akkor kérheté a HH, ha legalabb kett6 feltétel
fennall, akkor kérheté a HHH fennallasanak megallapitasa. Egyik ilyen feltétel, hogy a sziilok
alacsony iskolai végzettségliek, vagy az elmult 16 honap alatt legalabb 12 honapig allaskere-
sOként nyilvantartott legalabb az egyik sziild, vagy a gyermek lakokornyezete elégtelen. A
HHH fennallasdhoz ezeken feliil tovabbi feltétel lehet, hogy nevelésbe vett gyermek, vagy az
utégondozoi ellatasban részesiilé tanul6. A HH vagy HHH fennallasat az RGYK id6tartaméra
allapithatjdk meg, ezt azonban kiilon kérvényezni kell az RGYK megallapitasanak kérvénye-
zésével egy 1dében, vagy akar késobb is. Az RGYK évente kétszer, augusztus és november
honapban néhany ezer forintos pénzbeli tdmogatast jelent, valamint az altalanos iskolasok
esetében ingyenes étkezést. A HH vagy HHH fennallasdhoz kapcsolodd kedvezmények a
koznevelés teriiletén: 6vodai fejlesztd program, képesség-kibontakoztatd €s integracios felké-
szités; Arany Janos Tehetséggondoz6 Program, Arany Janos Kollégiumi Program €s Arany
Janos Kollégiumi-Szakiskolai Program; Utravalo-MACIKA Osztondijprogram; Az alapfoku
miivészetoktatdsban valo részvétel tdmogatasa; A lemorzsolodas megeldzését szolgald rendel-
kezések; Iskolai felvétel, ezen kiviil igénybe veheté Ovodaztatasi tamogatas, és a Gyermekjo-
1éti alapellatasahoz fordulas lehetosége.

A tapasztalatunk sajnos az, hogy ezek a lehetdségek nem nyujtanak megfeleld tdmoga-
tast a csaladoknak, igy sokan nem is igénylik ennek megallapitasat, jobban szégyenlik a fenn-
allashoz sziikséges okot, minthogy csupan ennyi juttatasért cserébe ezt beismerjék. Talan ez is
lehet az egyik oka, hogy az elmult években ,,javult” az erre vonatkoz6 statisztika. Az RGYK
igénylése viszont gyakoribb, mert az ingyenes étkezés biztositdsa nagy segitséget jelent a csa-
ladoknak, kiilonosen a folyamatosan draguld élelmiszerarak mellett. Sajnos szintén szomoru

tapasztalatunk azonban, hogy sokszor az ingyenes ¢étkezésre jogosult sziilék arra mar nem

8 Az 1997. évi XXXI. torvény pontos szovege az alabbi weboldalon megtalalhato: <URL:
https:/njt.hu/jogszabaly/1997-31-00-00 [2023.04.12]
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veszik a faradtsagot, hogy minden honapban megrendeljék gyermekiiknek a haromszori étke-

z¢st, ami a mi keriiletiinkben automatikusan nem keriil megrendelésre.

6. A tanuloi fluktudcio és hatdsa a kézosségre
A fluktuéci6 kifejezést altalaban a tandrokkal kapcsolatban szoktuk alkalmazni, azonban
intézményiinkben a tanulok folyamatos létszamvaltozasa arra sarkallt, hogy én most a tanu-
lokkal kapcsolatos fluktudciot elemezzem. A tanév kozben tortént valtozasok elemzéséhez az
alabbi tablazatban mutatom be, hogy melyik osztalyunkba hany gyermek érkezett tanév koz-

ben, illetve hdnyan tdvoztak az egyes osztalyokbol.

la|2a|2b| 3a]|3b | 4a| 5a | 6a]| 6b | 7a | 8a | 8b | Osszesen
Létszam | 55 | 51 | 90 | 25 | 20 | 26 | 27 | 18 | 17 | 25 | 17 | 15 263
09.01-jén
Jelenlegi | 3 1 5y 1 o3 [ 23 | 23 |27 |24 | 19| 17| 23] 18] 17 269
létszam
Tavozott | 3 | 1 1| 3101 4 4 1213701 22
Erkezett | 2 | 4 | 4 | 1 | 3 | 5 | 1 | 2 | 2 | 1 1 | 3 29

4. abra: A Pestijhelyi Altaldnos Iskola létszamadatai a 2022-2023-as tanévben, a tavozo és érkezd
tanulok szama

Az egyes tanulok helyzetét az osztdlyon beliil altaldban a szociometria segitségével
szoktuk vizsgalni. Amint lathaté nalunk minden osztalyban tortént valtozas a tanulok Osszeté-
telében a tanév soran, ¢és eb- Tanulélétszam valtozasa
ben nem is emlitettem a nyar
folyaman tavozott vagy ér- 320
kezett tanulokat. Az itt latha-
té6 diagram a tanul6i 1étszam 300
valtozasat mutatja havi bon-

tasban az egész iskolara néz- 280

ve. Sajnos az diagrammbol

az is leolvashat6, hogy isko-

Q z > o = ks (&) =
. S o e 3 s 3 ® &
lankban a tanul6i 1étszam az @ E

5. abra: A Pestijhelyi Altaldnos Iskola létszamvaltozasai havi bontdsban a
elsé két honapot leszamitva a Kréta ESL moduljabol

tanév soran csokkent, igy arra kovetkeztethetiink, hogy a legtobb tanulé szeptember és okto-
ber honapban érkezett, mig a tanév soran tobben tavoztak. Sajnos azt tapasztaljuk, hogy a
CSAO-bol érkezd tanulok nehezen illeszkednek be, gyakran kezdeményeznek rendbontast —
kiilondsen a beilleszkedés idészakanak kezdetén —, és a helyi korzetes gyerekek sziilei ezért
mas intézménybe viszik at gyerekeiket, ezzel sajnos az osztalyok Osszetétele rossz irdnyba

valtozik.
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Felmertiil bennem a kérdés, hogy mennyire ad valos eredményeket a szociometria, ha
ennyire gyakran véltozik egy-egy osztaly Osszetétele. A kollégakkal vald beszélgetések alkal-
maval sokszor panaszkodnak arra, hogy a folyamatosan érkez6 1j tanuldk az addig kialakult
osztalykozosséget megbontjak, és a kozosségépités kezdddhet szinte elolrél. Ezzel még nem
is lenne baj, de mikor havonta érkezik 0 gyerek egy osztalyba, és kozben tavozod didkok is
vannak, rendkiviil megneheziti mind a gyerekek, mind a pedagogusok dolgat. Annak ellenére,
hogy a nalunk tanul6 gyerekek elfogaddak és befogadoak, a folyamatos valtozasok szamukra
is nehézséget okoznak (taldn ez is lehet az egyik oka a fentebb emlitett tdvozasoknak). A szak-
irodalomban erre vonatkozo informaciokat nem talaltam, mert ahogy a rész elején is emlitet-
tem, a fluktuaciot a kutatdsokban elsésorban a tanarokkal kapcsolatban vizsgaltak, és annak
hatasat az oktatds mindségére.

A tanuloi fluktudcion kiviil gy gondolom ide tartozik a mulasztdsok magas szdma is.

Az iskolankba jar6 tanuldk csaladjanak még mindig nagyon sok esetben nem fontos a tanulas,

CINENLN

Igazolt mulasztas 113 ora/fo Igazolatlan mulasztas 6 6ra/f6  Bukasra allo tanulok: 14%

6. abra: A 2022-2023-as tanév jelenlegi igazolt és igazolatlan mulasztasainak adatai, valamint a bukds-
ra allo tanulok aranya a Kréta ESL moduljanak adatai alapjan.

nem varjak el gyermekeiktdl, hogy rendszeresen iskoldba jarjanak, sét gyakran a sziilok kii-
16nb6z6 csaladi okokra hivatkozva tartjak otthon gyermekeiket — olyan is el6fordul, hogy a
sziilonek nincs kedve felkelni és felkelteni a gyermekét, hogy iskolaba hozza —, ezzel azonban
nem csak a hidnyzéasaik szdma nd, de a tanulményi eredményeik is romlanak, mert a kihagyott
tanorak potlasa szintén nem fontos szdmukra. A jarvany oOta az igazoldsok megszerzése nem
jelent gondot a sziilok tobbségének, de igy is magas az igazolatlan mulasztdsok szama is, sot,
a bukdsok aranya is elég magas, kiilonosen felsd tagozaton. A hianyzéasok szaméanak csokken-
tését a folyamatos kapcsolattartassal €s jelzések kiildésével probaljuk visszaszoritani, sajnos
nem tul nagy sikerrel. A bukdsok szamanak csokkentése érdekében a gyerekeket a tanuldszo-
bai foglalkozasokon vald részvételre kotelezziik, illetve korrepetalasokat biztositunk szamuk-

ra, de sajnos sokszor a sziilok nem partnerek ebben sem.
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IV. Kutatomunka

Kutatasommal a fent leirt helyzettel kapcsolatos nehézségeket szeretném vizsgalni a pe-

dagogusok szemszdgébdl, igy a kérddiveket hozzajuk juttattam el.

1. Tervek, celok
Mindennapi munkank sordn folyamatosan tapasztaljuk, hogy a tanuldk sokszinlisége, €s
elsésorban a tanuldk folyamatos érkezése €s tavozasa rendkiviili médon megneheziti pedago-
gusaink munkait. Az iskola folyamatosan igyekszik csokkenteni a tanuldk szocialis és csaladi
hatterébdl adodo hatranyokat, kiegyenliteni az iskola tanuloinak teljesitményét, azonban sok-
szor ugy ¢érezzik, hogy nehezen boldogulunk a gyerekek kozosségbe illesztésével, integrala-
saval. Kutatasom sordn arra vagyok kivancsi, hogy mik azok a tényezok, amik a legtobb ne-
hézséget okozzak pedagdgusainknak, és mik azok a lehetdségek, eszk6zok, amikkel mi, mint
vezetok megkdnnyithetnénk a munkéjukat. Mi az, amire pedagogusaink hajlandoak lennének
ennek érdekében? Mit varnak el a kollégdk vezetokt6l? Milyen az osztalyuk Osszetétele?
Ilyen, és ehhez hasonlo kérdésekre keresem a valaszt a kérddivemben. A kérddivek kiértéke-
Iése utan a fejlesztési célok, tervek kialakitdsahoz, pontositdsdhoz sziikség szerint a pedago-
gusainkkal beszélgetés formajaban is felveszem a kapcsolatot.
Hipotézisek:
A tanulok szocialis hattere befolyasolja a tanulméanyi munkat.
Intézménylink pedagogusai a tanitas folyaman valtozatosan alkalmazzak a tani-
tasi modszereket.
A SWOT analizis alapjan a belsé erdsségekre lehet épiteni a fejlesztési terv cél-
kitlizéseit.
2. Modszerek
Munkém sordn olyan kérddives felmérést alkalmaztam, ami adatgyiijtésen alapult. Az
eredményeket tdblazatokba foglaltam, melyekbdl statisztikat készitettem. A szemléltetéshez
diagramokat és grafikonokat haszndltam. A valasztott kutatdsi modszerem primer kutatasi
modszer, az elemzés nem reprezentativ jellegii, csupan a sajat iskolamra vonatkozdan lehet
kovetkeztetéseket levonni beldle. A kérdéiv (1. szamu melléklet) kitoltésére a Pestjhelyi Al-
talanos Iskola pedagogusait kértem fel, beleértve a részmunkaidds €s az 6éraado kollégakat is,
leszamitva egy oraadot, akinek e-mail cime sincs, valamint az 0j kollégankat, aki csupan a
héten kezdi meg nalunk a munkat, igy a kérddiv szempontjabol nem tud relevans informaci-
okkal szolgalni. A kérddiveket online formaban kiildtem el elektronikusan a pedagoégusoknak,

melyhez a Google Urlapok alkalmazast hasznaltam. A kérdéiveket végiil 27 pedagodgus toltot-

26



te ki, ami 100%-os részvételi ardnyt jelent. A kérddivek utolsé kérdései alapjan SWOT anali-
zist készitettem, melynek az eredményeit a fejlesztési célok és a fejlédési irdnyok meghataro-
zasara hasznaltam fel. A fejlesztési célok és fejlodési iranyok véglegesitéséhez tobb kolléga-
val kezdeményeztem beszélgetést a kérddiv eredményeinek tudatiban.

3. Tanari kérdoiv

A tanari kérdbiv 6t részre tagolodik: az elsd részben a tanari kar Osszetételét szeretném
vizsgalni, melyhez demografiai adatokra kérdezek ra; a masodik részt csak azoknak kellett
kitolteni, akik jelenleg osztalyfonoki feladatokat latnak el; a harmadik részben a tanul6i 6sz-
szetétellel és az integracioval kapcsolatos kérdések talalhatok; a negyedik részben a kollégak
pedagdgiai munkéjaval kapcsolatos kérdések vannak; s végiil az 6todik részben a SWOT ana-
lizis elkészitéséhez hasznalhato kérdések zarjak a kérdoivet.

A jelenlegi pedagdgushelyzet miatt fontosnak tartottam, hogy a kérddiv elején megtud-
jam a Pestujhelyi Altalanos Iskola pedagogusai milyen életkortiak, és hany éve vannak a pé-
lyan. A férfiak és nék ardnya is érdekes adat lehet, valamint fontos latni, hogy hogy oszlik
meg az also és felsd tagozaton tanitok szama, illetve hanyan tanitanak mindkét tagozaton. Kis
iskola 1évén csupéan két munkakozosséglink van, az also ¢€s a felsd tagozat munkakozosségei,
ezek létszama eltérd, minden pedagdgus ahhoz a munkakozdsséghez tartozik, ahol osztalyfo-
noki feladatokat is ellat, illetve ahol nagyobb 6raszamban tanit. Azt is jol szemlélteti a kérdo-
iv, hogy a pedagogusok hany szazaléka lat el osztalyfonoki feladatokat.

A masodik szakaszt csupan azoknak kellett kitoltenie, akik jelenleg osztalyfonokok — a
kérddéivet ugy allitottam be, hogy az elsd szakasz utolsd kérdésére adott valasz alapjan nemle-
ges valasz esetén ezt a szakaszt atugorja —, s ebben a szakaszban a sajat osztalyra vonatkoz6
kérdéseket tettem fel. Ebben a kérdéscsoportban taldlhatéak a tanuldk csaladi hatterére, szoci-
alis hatterére, az osztaly 0sszetételére, valamint a kdzosségépités nehézségeire vonatkozé kér-
dések.

A harmadik szakaszt minden pedagdgusnak ki kellett toltenie. Ebben a részben az isko-
lankba jar6 tanuloi Osszetételre, illetve az integralassal kapcsolatos nehézségek megoldasara
vonatkozo kérdéseket tettem bele.

Mivel szamtalan altalam elolvasott tanulmany kitér arra, hogy a pedagogiai mdodszerek
nagy befolyassal vannak az esélyegyenldtlenség csokkentésére, ezért fontosnak tartottam,
hogy a negyedik szakaszban felmérjem, milyen tanitdsi modszereket hasznalnak a kollégak,
¢s hogy hajlandoak-e 1) modszereket megismerni, azokat kiprobalni, illetve hogy 6k tapasz-
talnak-e kiillonbséget a kiilonboz6 tanitasi modszerek alkalmazéasa soran a gyerekek magatar-

tasdban, tanulashoz valé hozzaallasaban. A fejlesztési terv elkészitése szempontjabdl fontos
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volt azt is megkérdeznem, hogy milyen tevékenységekre lennének hajlanddak annak érdeké-
ben, hogy 1j pedagdgiai mddszereket sajatitsanak el.
Az 6todik szakaszban csupan négy kérdést tettem fel, melyek a SWOT analizis elkészi-

tés¢hez alapot ado kérdések, s ezek a kovetkezdkre kérdeznek ra:

az intézmény belsd erdsségeire,

az intézmény belsd gyengeségeire,

az intézmény kiilsé lehetdségeire, illetve kapcsolataira,

az intézmény kiilsé veszélyeire.
Ezekre a kérdésekre minden esetben sajat szoveges valaszt kértem, mert nagyon fontosnak
tartom a kollégak észrevételeit, meglatasait a fejlesztési terv késobbi megvalosithatosaga mi-

att.
4. A kerdoivek eredményeinek kiértékelése
1. szakasz
Ahogy azt fentebb irtam, a kérddiv elsé felében a demografiai adatokat vizsgaltam a pe-
dagogusok korében. Az alabbi diagram, a férfiak és nék aranyat mutatja a tantestiiletben. Ugy

@ ferfi
® 6

7. abra: A neveldtestiilet dsszetétele a nemek megoszlasa-
nak szempontjabol.

gondolom ez egészen jo arany, mert a pedagdgusok korében alapvetéen nagyon alacsony a
férfiak aranya.

A masodik kérdés a pedagoégusok életkorara vonatkozik. Az alabbi kordiagramon és

oszlopdiagramon azt lathatjuk, hogy a pe- @ 20-30

. . . . @ 30-40
dagogusok életkora elég magas. Sajnos az ® £0-50
atlagéletkor is igen magas, a Kréta adatai :22'60

alapjan 51,6 év, ami nem jelez eldre sok jot. w

A fejlesztési célok kitlizése szempontjabol

ez egy nagyon fontos adat, és ehhez még az

is hozza tartozik, hogy a kollégak tobbségén 8. dbra: A pedagégusok életkordnak megoszldsa.
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tapasztalhatdak a kiégés jelei, a tulterheltség, faradtsag, ezért olyan fejlesztési tervet kell ké-
sziteni, ami nem jelent nagy mértékii tobblet terhet a pedagdgusokra nézve.

A pedagogusok életkora mellett fontos tényezd az is, hogy mennyi ideje vannak a pa-
lyan. Ez a moddszertani képzettség

Hany éve dolgozik ' ' , ,
szempontjabol is fontos informacio.

pedagogusként?
0 Ugyan vannak kételezd tovabbképzé-
8 8

6 sek, melyeken a pedagogusok részt
5 3 I I I vesznek, mégis az alapokat a tanar-

1 1 r r /4 r . .
R 0 . — képzés soran meélyitik el legjobban.
02 25 510 1020 20-30 30-40 40+ Ahogy azt Nahalka Istvan tanulma-
9. abra: A pedagdgus pdlyan t6ltétt évek szama. nya',ba,n9 is olvashatjuk: ,, 4 pedagogu-

sok tobbségében a valtozas pusztan uj modszereknek a megtanulasat és alkalmazasat jelenti.
Egy jo résziik nem képes belatni, hogy miért van sziikség ezekre a modszerekre, nem azért,
mert gyenge képességekkel rendelkezik (s még kevésbé azert mert ,,gyvenge képességii”), nem
a tudasa hianyzik, nem is rosszindulatu (az aztan igazan nem), hanem egészen egyszeriien
mas alapelképzelései vannak az eredményessegrol is és az eredményes pedagogiai tevékeny-
segrol is.”. Tobb tanulmanyban is olvashatd, hogy alapvetden a pedagogusok tobbsége ugy
tud hitelesen tanitani, ahogy 6 maga is tanult, csakigy, mint ahogy a gyermeknevelésben is a
sajat gyerekkorunkban tapasztaltakat adjuk tovabb leginkdbb. Ebbdl adéddan nagyon nehéz a
pedagogusoknak 1épést tartaniuk a folyamatosan valtozé koriilményekkel, a gyerekek és csa-
ladok folyamatosan valtozo igényeivel, és ezen nem segit, hogy a pedagogusok tobbsége mar
évtizedek ota a palyan van, és latszolag nagyon kevés az utanpoétlas, kevés a fiatal, friss mod-
szertani ismeretekkel rendelkez6 kolléga.

Iskolank tantestiilete viszonylag alacsony szamu, az 6raadokkal egyiitt csupan 29 fobol
all. Emiatt elkeriilhetetlen, hogy pedagdgusaink az also és felsd tagozatban is megforduljanak.
A kovetkezd kérdésem erre vonatkozott, €s az adatok azt mutatjak, hogy a kollégak 29,6%-a
tanit mindkét tagozaton, mig 29,6%-uk csak alsdsokat, 40,7%-uk pedig csak felsdsoket tanit.
Személyes tapasztalat, hogy altalaban az alsos tanitok tanitanak fel felsobe muiveltségi tertile-
tilkknek megfelelden, mig a felsds tanarok legfeljebb napkdziben vannak jelen az als6 tagoza-
ton, illetve informatika ordkon. A fejlesztOpedagdgusok alsosokat és felsdsoket is tanitanak.
Mig az also6 tagozatos tanitok 12-en vannak, a felsds tanarok 15-en — melybdl 5 6raadd kollé-

ga, valamint 2 részmunkaidds —, rajtuk kiviil még 2 fejlesztépedagdgus alkotja a neveldtestii-

° Nahalka Istvan: A tanulds tudoménya, In: Pedagogusképzés 7 (36), 2009/2-3., Budapest 2009. [online] <URL:
https://ojs.elte.hu/pedagoguskepzes/article/view/1559) [2023.04.17.]
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letet. Az alacsony létszamu nevelOtestiilet magyardzatot ad arra is, hogy a pedagdgusok
48,1%-a lat el osztalyfondki feladatokat — az 6sszesen 12 osztalyunkban, azonban a kérddivek
eredményeinek elemzése soran azt tapasztaltam, hogy 13-an jeldlték be, hogy osztalyfonoki
feladatokat latnak el, ami abbol adddott, hogy egyik oraado kollégank egy masik iskolaban
teljes allasban tanit, és osztalyfonok is — am, ha kivessziik a pedagdégusok szamabdl az ora-
adokat ¢és fejlesztoket — akik nem lathatnak el osztalyfénoki feladatokat —, akkor azt kapjuk,
hogy teljes allast pedagdgusainknak 60%-a osztalyfonok.
2. szakasz

A kérddiv masodik szakasza az osztalyfonokokre és az osztalyokra vonatkozo kérdése-
ket tartalmazza. Az osztalyfonokok arra a kérdésre, hogy mennyire ismerik didkjaik csaladi
hatterét, illetve a szocidlis hatterét, az 5 fokozatu skéalan — ahol az 1-es az egyaltalan nem jel-
lemzd, az 5-6s a teljes mértékben jellemzd — mind 3-as, vagy annal jobb értéket adtak meg.
Az osztalyfonokok 23%-a gondolja gy, hogy teljes mértékben ismeri osztalya tanuldinak
csaladi hatterét, mig 38,5%-a gy érzi teljes mértékben tisztaban van didkjainak szocidlis hat-
terével.

A kovetkezd kérdésben tobb valaszt is megjeldlhettek az osztalyfonokok. Egyes elemeit

mar jelenleg is alkalmazzak, idonként jogyakorlat formajaban mas kollégakkal is megosztjak

Mit gondol az alabbiak koziil mely tevékenységek segithetnek abban, hogy a
tanulok csaladi és szocialis hatterét jobban megismerje?
Kérem azokat jeldlje meg, amelyekre sziikség esetén sort is tudna keriteni!

csaladlatogatas
fogadodra
szuldi értekezlet
telefonos kapcsolatfelvetel
személyes kapcsolatfelvétel
tanulokkal vald beszélgetés
A csaladsegiték és az iskola ko ..
kétetlen beszélgetés a szuldkk

Az osztaly tagjaival kézos csal

0,0

6 (46,2%)
11 (84,6%)
4 (30,8%)
5 (38,5%)
9 (69,2%)

11 (84,6%)
1(7,7%)
1(7,7%)
1(7,7%)

25 5.0 75 10,0 12,5

10. abra: A tanulok csaladi és szocialis hatterének megismerésére hasznalhato tevékenységetk.

tapasztalataikat. Az azonban elmondhatd, hogy als6 tagozaton konnyebb a sziiloket
mozgositani, mig felsd tagozaton mintha elengednék a sziildk a gyerekek kezét, és mar sziiloi
értekezleten is sokkal kevésbé aktivak, gyakran meg sem jelennek azokon. A vélaszok alapjan
lathato, hogy a fogaddorak és a tanulokkal vald beszélgetések a leghatékonyabb modjai a

valaszadok szerint az gyerekek csaladi és szocidlis hatterének valé megismerésére. Ezek utan

30



kovetkezik a személyes kapcsolatfelvétel, a csalddlatogatas — ez azonban a jarvany ota sokkal
nehezebben kivetelezhetd —, valamint a telefonos kapcsolatfelvétel, és csak ezek utan jon a
szlldi értekezlet. Ennek egyik oka lehet az, hogy amint azt feljebb is irtam, felsé tagozaton
mar sokszor el sem jonnek a sziildi értekezletre a sziilok, vagy legfeljebb az év elejire, a félévi
sziiloi értekezlet még kevesebb sziilét vonz. Az iskolai szocidlis segitovel valo beszélgetés is
hasznos informacidkkal szolgal, érdemes probléma vagy kérdés esetén hozza is fordulni.

Az osztalyok Osszetételére vonatkozd kérdést is feltettem az osztalyfonokoknek, bar az

Jelenleg jar az osztalyaba olyan gyermek, aki:.... (Jeldlje azokat a sorokat, melyek
igazak az osztalyara.)
hatranyos helyzeti 8 (61,5%)
halmozottan hatranyos helyzeti 3 (23,1%)
lakasotthonban nevelik 3(23,1%)
csaladok atmeneti ofthonaban, .. 8 (61,5%)
csaladbafogadd gyam neveli 7 (53,8%)
nem magyar anyanyelvil, és ne.. 3 (23,1%)
nem magyar anyanyelvd, de va.. 3 (23,1%)
évismetld 7 (53,8%)
csaladotthonban nevelik -1 (7,7%)
0 2 4 6 8

11. abra: Az osztdlyok dsszetételére vonatkozo kérdés valaszai.

iskola létszamadatainal pontosan latszik, hogy hany osztalyban van tanul6, aki érintett a fent
felsoroltakban. Erre a kérdésre adott valaszok abban segitik a munkédmat, hogy mennyire
ismerik valdoban az osztalyfonokok az osztalyaikat. A valaszokbdl az latszik, hogy az
osztalyfonokok nem minden esetben ismerik pontosan az osztalyukba jarod tanulok hatterét,
ezért fontos, hogy tobb lehetdséget biztositsunk nekik a sziilokkel valdé kommunikéciora,
illetve az osztalyban tanitdé kollégak kozotti informéciocserére a tanulokrol. Persze az is
leolvashat6, hogy az alapvetd dolgokban tajékozottnak mondhatdak, de talan arra is felhivja a
beiratkozasa kapcsan, annak érdekében, hogy az osztalyfonoktdl is megkaphassa a kelld
segitséget a beilleszkedéshez az Gjonnan érkezd.

A kovetkezo két kérdés valaszai alapjan — ahol a valaszokat egy 6tfokozata skalan kellet
bejeldlni, melyben az 1-es az egyaltalan nem, mig az 5-6s a teljes mértékben kifejezést jelenti
— arra kovetkeztethetiink, hogy nem minden kolléga érzi ugy, hogy a tanulok sokfélesége ¢s a
tanév kozben érkezé didkok magas szdma nem befolyasolja jelentdsen a kdzosségeépitést. Ez
némileg elgondolkodtato, vajon tényleg nem ¢érzi hatasat a kolléga, vagy csak nem elsddleges

célja a kozosségépités? Mindenesetre a tobbség inkabb egyetért azzal, hogy befolyasoljak a
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kozosségeépitést ezek a koriilmények. Ezért ugy gondolom, hogy fontos lenne olyan

9 . modszereket felkutatni,
8 re 1 1
- . melyek segitségével az
6 ’ w e g
. osztalykozosségeket
4 3 3 konnyebb
3
2 2 o , . .
2 : : osszekovacsolni. Sajnos
1 . 17
. K b . ezt jelentésen
Mennyire befolyasolja az osztalyaban a Mennyire befolyasolja az osztalyaban a L. .
kéztsségépitést az, hogy ennyire sokféle kézosségépitést az, hogy a tanév soran megneheZItl, hOgy mire
hattérrel rendelkezd tanulok alkotjak? gyakran érkeznek (j tanulok az osztalyba?

] m2 =3 m4q m5

12. dbra: A kézosségépitéssel kapcesolatos vélemények dsszesitése. egy-egy atmeneti
otthonbdl érkez6 tanulot sikeriil beilleszteni a kozosségbe, addigra gyakran tovabb is koltozik,
masik iskolaba kertl, hozzank pedig wjabb tanulok jonnek, akikkel kezdhetjiik elolrdl az
egeészet.

A kovetkez6 kérdés alapjan kidertiil, hogy az osztalyok 15,4%-aban fordul el6 — ez szam
szerint 2 osztalyt jelent — olyan tanulo, aki egyik vagy masik sziildje érintett az
analfabétizmusban. Napjainkban sokan nem is gondolnék, hogy ez felmeriil, kiilondsen nem a
févarosban. Ez jelentésen megneheziti a sziildk és a tandrok, tanitok dolgat is a gyerekekkel
kapcsolatos kommunikacioban, a csalddok megismerésében, mert sokszor szégyenlik ezt a
sziil0k, ezért inkabb minimalisra csokkentik a pedagogusokkal valé kommunikaciot.

Az valaszok alapjan az osztalyok 30,8%-aban van olyan tanulo, aki nem tud magyarul,
¢s szamomra elég elkeseritd, hogy az osztilyok 69,2%-aban vannak olyan sziildk, akikkel
nagyon nehéz felvenni a kapcsolatot. Ezt talan az analfabétizmus és az idegennyelviiség is
indokolhatja, illetve sajnos a pedagdgusokkal vald beszélgetéseim alapjan a sziiloi
érdektelenség is, illetve az, hogy nem a tanulés a legfontosabb a csalddok szamara.

Az eldz6 kérdésre adott valaszokat tdmasztja ald az alabbi két kérdés is. Ez alapjan arra
kovetkeztethetlink, hogy a sziiléknek a kisebbik részére jellemzd csupan, hogy rendszeresen
kovetik gyermekeik mulasztasait, tanulmanyi eredményét, illetve a tobbségre nem jellemzd,
vagy jellemzd is meg nem is, hogy részt vesz a sziiloi értekezleten. Erre a kérdésre adott
véalaszokban az l-es az egyaltalan nem jellemzdt jelenti, mig az 5-0s a teljes mértékben
jellemz6t. A pedagdégusok munkajanak segitésében nagyon fontos szerepet jatszik a sziilok
aktivitasa, hiszen sokkal kdnnyebb olyan gyerekekkel dolgozni, ahol a sziilok, a csaladi hattér

is elvarja a tanuloktol a teljesitményt, a tanulast, a szabalyok betartasat.
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A szakasz utols6 |7
kérdésében arra voltam |°
5
kivancsi, hogy az |,
osztalyfénokok kihez |32
2
fordulnak segitségért, ha ;
osztalyuk  valamelyik |o - -
Mennyire jellemzd az osztalyaba jard Mennyire jellemzé az osztalyaba jaro
tagj aval kapcsolatban tanuldk szleire, hogy kovetik gyermekiik tanulok szuleire, hogy részt vesznek a
tanulmanyait, mulasztasait? szllgi értekezleten?
probléma meriil fel. A
] m2 =] m4mh
valaszokbol  kiolvashato, 13. abra: A sziil6i magatartasra vonatkozo kérdésekre adott vilaszok

eredményei.

hogy a  pedagogusok
bizalommal fordulnak a vezetdséghez, ami tigy gondolom j6 kiindulasi alap. A vezetdségen
kiviil segitséget kérhetnek kollégaiktol is, ami nagyon hasznos, és jo alap lehet a kollégak
kozti kapcsolatok épitéséhez. A sziilokhoz, gondviselokhoz is gyakran fordulnak segitségért,
valamint az iskolapszichologus, az iskolai védond és az iskolai szocialis segitd is gyakran
nyUjt segitséget a pedagdgusoknak egy-egy tanuldkkal kapcsolatos probléma megoldasaban.

Ugy gondolom, az osztalyfénokok igyekeznek mindent megtenni, hogy az osztalyukban

Ha probléma meriil fel az osztalyaban, kihez fordul segitségért tanuléival
kapcsolatban?
(Tobb valaszt is megjeldlhet!)

vezettiseg 12 (92,3%)
mas pedagogus kolléga 11 (84 ,6%)
iskolai szocialis segitd 6 (46,2%)
iskolapszicholégus 9 (69,2%)
iskolai vedénd —5(38,5%)
gondviseld —10 (76,9%)
0,0 25 5.0 75 10,0 12,5

felmeriild problémakat megoldjak, és személyes tapasztalatom is azt mutatja, hogy

lelkiismeretesen, és aktivan probalnak megoldani minden egyes problémat.
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3. szakasz

A harmadik szakaszban a tanuldok integralasiara vonatkoz6 kérdések talalhatoak,

melyeket minden kit6ltdnek meg kellett valaszolnia. A szakasz elsd kérdésével arrol szerettem

volna megbizonyosodni, hogy pedagdgusaink mennyire vannak tisztdban a tanuloink

igazak.)

27 valasz

hatranyos helyzet(i

halmozottan hatranyos helyzetii
lakasotthonban nevelik

csaladok atmeneti otthonaban,...
csaladbafogado gyam neveli
nem magyar anyanyelvi, és ne...
nem magyar anyanyelv(, de va...

—12 (44,4%)
11 (40,7%)

14 (51,9%)
12 (44,4%)
—10 (37%)

Az 6n dltal tanitott tanulok kozott tud-e olyan tanulordl, aki:.... (Jeldlje azokat a sorokat, melyek

—20 (74,1%)

18 (66,7%)

évismétlé —18 (66,7%)
BTMN-es —22 (81,5%)
SNI-s -22 (81,5%)
csaladotthonban nevelik 1(3,7%)
nem heteroszexualis identitasu 1(3,7%)

0 5 10 15 20 25

14. abra: A tanulok csaladi és szocialis hatterére vonatkozo kérdésre adott valaszok adatai.

sokféleségével, csaladi illetve szocidlis hatterével. Az eredmények alapjan elmondhat6, hogy

a tanarok tobbsége tisztdban van azzal, hogy milyen problémakkal kiizdhetnek tanuldink.

Szamomra ez azt is jelenti, hogy a ndlunk tanit6 pedagogusok odafigyelnek diakjainkra,

torddnek veliik, ami a fejlesztési célok kitlizésénél fontos szempont lehet.

A masodik kérdés eredményei alapjan a 27 kitoltd pedagogusbol 17 gondolja tigy, hogy

a tanulok szocidlis hattere nagy mértékben, vagy teljes mértékben Osszefiigg a magatartasi

problémakkal ¢és a felzarkoztathatosdggal, valamint 18-an jelolték be azt, hogy a

motivalhatdssaggal van ilyen Osszefiiggés. A tanulok tanithatosagaval valod Osszefliggés a

tanarok szerint kevésbé szoros a szocidlis hattérrel, szerintiik az inkabb csak Ossze is fiigg,

On szerint mennyire fiigg 6ssze a gyermekek szocialis héttere a ... (Kérem 1-5-ig terjedd skaldn
jelezze! Az 1:egyaltalan nem fiigg 6ssze, az 5: teljes mértékben osszefiigg.)

N N2 3 EN4s HENS

10

magatartasi problémakkal tanulé motivalhatésagaval tanulé tanithatésagaval tanulé felzarkoztatasaval

15. dabra: A tanulok szocidlis hatterének hatasai a pedagogusok véleménye szerint.
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meg nem is. Sajnos a felzarkoztathatdsag tényleg szoros Osszefliggést mutat a szocidlis
hattérrel, illetve a csaladi hattérrel, mert sok esetben a rossz szocialis hattérrel kiizdo
tanuloknak nincs senki otthon, aki segithetne nekik a tanuldsban, illetve a hazi feladatok
megirasaban, ugyanakkor azt sem tamogatjak, hogy délutan itt maradjanak gyermekeik a
napkozis foglalkozason. Az eredmények alapjan azonban azt is lathatjuk, hogy minden
kérdésnél akadt olyan pedagogus is, aki szerint egyaltalan nem, vagy csak kis mértékben fiigg
Ossze a szocialis hattér a gyerekek tanithatdsdgaval, magatartdsi problémaival,
felzarkoztathatosagaval, valamint motivalhatosagaval, de ezen a véleményen Iényegesen
kevesebb kolléga volt.

Az iskola felszereltségének hatdsa a tanulok beilleszkedésének sikerességében elég
megosztod kérdésnek bizonyult a pedagogusok korében. Akadt olyan, aki szerint ez egyaltalan
nem fontos, illetve csak kissé fontos (6k csupan négyen voltak), de a 27-bdl 9-en ugy
gondoljak, hogy rendkiviil fontos, mig 8 pedagdgus szerint nagyon fontos tényezd, 6-an pedig
ugy vélik, hogy fontos is, meg nem is. Az biztos, hogy az iskola jol felszereltsége javithatja
mind a pedagdgusok, mind a tanuldk kozérzetét, azonban abban, hogy milyen eszkdzokre
lenne ehhez sziikség, mar megoszlanak a vélemények. A pedagdgusok tobbsége a digitalis
eszkozok korszertsitésében latja a megoldast, mig masok a sporteszkdzok, kdzosen jatszhato
tarsasjatékok ¢és a fejlesztd jatékok beszerzését preferdlnd. Ezek az eszkozok mind-mind
szlikségesek lennének, azonban az eszkdzok beszerzése Oonmagéiban kevés, ahhoz olyan
pedagogusok is kellenek, akik szakértelemmel tudjdk hasznalni és modszertanilag a
megfeleléen felkésziiltek ezek hatékony hasznalatdhoz. Ezek az eszkozok abban is
segithetnének, hogy a tanulék hasznosan tudjak eltdlteni szabadidejiiket, unatkozas helyett
megfeleld elfoglaltsagot biztosithassunk nekik. Az eszkdzok beszerzésén kiviil segitd
személyek jelenlétére is nagy sziikség lenne. Ahogy azt tobb tanulmanyban is olvashatjuk, az
integralas hatékonysaga nagyban fligg attdl is, hogy a az osztilyban egyetlen pedagogus
helyett a specialis igényli és a felzarkdztatasra szoruld, illetve hatranyos helyzetli gyermekek
megsegitésére pedagogiai asszisztensek, gyogypedagogiai asszisztensek jelen vannak-e. A
kovetkezd kérdés erre vonatkozott, hogy az itt tanitd kollégak szerint milyen személyek
jelenléte segithetné a nehezebb sorsti gyermekek integralasat. A kollégak valaszai alapjan
fontos lenne magasabb o6raszdmban pszichologus, fejlesztopedagogus, iskolai szocidlis segito,
védond jelenléte, tobb pedagogiai asszisztens, olyan pedagoégusok, vagy akar egyetemistak,
akik a didkokat mentoraljak — akar mentorrendszer kialakitdsa is segithetne —, akik esetleg
korban kozelebb 4llnak hozzd. A valaszok alapjan nagy sziikség lenne arra, hogy

fejlesztopedagogusok vagy pedagogiai asszisztensek a tanoradkra is beiilhessenek, és ott

35



helyben segithessék a lemarad6 gyerekeket, vagy azokat, akik nehezebben tudjdk tartani a
figyelmiiket, kdvetni a tandra menetét.
4. szakasz

A negyedik szakaszban a fejlesztési célkitlizésekhez nagyon fontos rész talalhato, a
pedagogiai munkara vonatkozo kérdések. Sajnos nagyon sok tanulmanyban olvashato, hogy a
jelenlegi magyar oktatasi rendszer nem alkalmas az esélyegyenltlenség csokkentésére, a
kiilonbozd csaladi és szocialis hatterli gyermekek integralasara és felzarkoztatdsara, ehhez
nagyon fontos lenne 1j pedagdgiai modszereket alkalmazni, és j alapokra helyezni a tanitast.
Ahogy azt mar korabban is irtam, ez a jelenleg palyan 1évé pedagogusok szaméra nehéz és
rendkiviil megterheld feladat, ezért kivancsi voltam, hogy a mi iskoldnkban tanité kollégak
milyen tanitasi modszereket alkalmaznak, és hogy szivesen ismernének-e meg és probalnanak
ki tjabb pedagdgiai modszereket.

A tanitasi modszerek koziil a frontalis osztalymunkat és a differencialast jelolték meg,
sajnos azonban tudjuk, hogy a frontalis osztdlymunka nem alkalmas az esélyegyenl6tlenség
csokkentésére, még akkor sem, ha alkalmaz az adott pedagogus differencialast. A digitalis
eszk6zok hasznalatat 23 pedagogus jelolte meg — ez a kitolték 85,2%-at jelenti —, azonban
sajnos sajat tapasztalatb6l mondhatom, hogy ez nagyon sokuknal kimeriil a projektor
hasznalatdban, melyet szintén frontalis osztdlymunka keretein beliil hasznalnak szemléltetd
eszkozként. A korszerl digitalis eszkdzok haszndlatatél még mindig nagyon sok kolléga tart,
ezzel kapcsolatban biztosan sziikség lenne a jogyakorlatok bemutatasara, tovabbképzésekre,
bemutato ordkra. A pedagdgusaink 70,4%-a alkalmazza a csoportmunkat, valamint 29,6%-a a
projektmddszert, 14,8%-a a vitamoddszert, 18,5%-a a paros munkat, és csupan 1-1
,»szavazatot” kapott tehetségfejlesztd plusz feladatok, tevékenység eszkozzel, csoportterdpia,
valamint az egyéni tanitdsi modszer. A pedagogusok 74,1%-a gondolja ugy, hogy érzékelhetd
kiilonbség a gyerekek motivaltsagaban, tanorai viselkedésében a kiilonb6z6é tanitasi
modszerek sordn, — az ezzel kapcsolatos tapasztalatok a 2. szamu mellékletben talalhatok a
kapott valaszok formajaban —, és 70,4%-uk nyilatkozott ugy, hogy hajland6é lenne wjabb
tanitasi modszereket kiprobalni. Csupan egyetlen pedagogus jelolte meg a nem vélaszt ez
utobbi két kérdésre. A kollégdk valaszai alapjan elsdsorban olyan segitséget vennének
szivesen igénybe az 10 modszerek megismeréséhez, melyek minél kevesebb energiat
igényelnek. Leginkabb bemutat6 6rdkat néznének meg szivesen, vagy akar mas intézmények
jogyakorlataival is megismerkednének. A vélaszadok tobb, mint fele szivesen venne részt
tantestiileti tovabbképzésen, és feliikk egyéni tovabbképzésre is szivesen menne. Az idei év

tapasztalata, hogy szivesen veszik a tantestiilet tagjai, ha jol kivalasztott, hasznos videodt
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kiildiink nekik megtekintésre, szivesen elgondolkodnak annak mondanival6jan, s6t szivesen
tovabb gondolkodnak a benne taldlhato hasznos dolgok kiprobaldsanak, helyi
megval6sithatdosaganak lehetdségeirdl.

Ennek a szakasznak fontos kérdése volt az is, hogy szoktak-e hazi feladatot adni a
kollégak. A valaszok alapjan a pedagodgusok 66,7%-a szokott hazi feladatot adni, mig a
maradék 33,3% nem. Nyilvan vannak olyan tantdrgyak, amelyeknél tipikusan nem nagyon
adhat6 hazi feladat — ilyenek példaul a készségtargyak, a testnevelés —, ugyanakkor vannak
olyan tantargyak is, melyek a tanorai foglalkozasokon til tobb gyakorlast igényelnek a
megszerzett ismeretek elsajatitasara, ezért hazi feladat feladasaval probaljak elérni ezt a
pedagégusok. A hazi feladatok elkészitésével kapcsolatban a kdvetkezd kordiagramokon

lathat6 eredmények jottek ki a feltett két kérdés alapjan.
Ha az el6z6 kérdésre igennel valaszolt, akkor valaszoljon az alabbi kérdésre? Ha az el6z6 kérdésre igennel valaszolt, akkor valaszoljon az alabbi kérdésre?

A tanulok kb. hany szazaléka szokta elkésziteni a hazi feladatat? A "hatrannyal érkezék" hany szazaldka késziti el a feladatat?

18 valasz 18 valasz
@ 0-25%
@ 25-50%
50-75%
@ 75-90%
@ 90-100%

16. abra: A hazifeladat elkészitésével kapcsolatos tapasztalatok.

® 0-25%
@ 2550%
® 50-75%
® 7590%
@ 90-100%

Amint az a két kordiagramrol leolvashato, ugyan a gyerekek csaknem haromnegyede elkésziti
a hazi feladatait, a hatrannyal érkez6 tanuldk koziil azonban a tobbség gy tapasztalja, hogy
legfeljebb 50%-uké van kész. Sajnos, ahogy azt mar kordbban is irtam, a rossz csaladi, illetve
szocialis hattérrel rendelkezd didkoknak nem nagyon van segitségiik otthon a tanulasban, a
sziilok gyakran nem varjak el, hogy gyermekeik hézi feladata kész legyen, tanulmanyi
eredményeikkel kapcsolatban sem tamasztanak til nagy kovetelményeket, aminek sokszor
kovetkezménye a motivacid hianya a tanuld részérol.
5. szakasz

Az 0todik, utolsé szakaszban a SWOT analizis elkészitéséhez hasznalhatd kérdéseket
tettem fel, mely a fejlesztési célok kitlizéséhez lesz segitségemre reményeim szerint. Lassuk
most a SWOT analizist, melyet ezek alapjan készitettem el, azokat a valaszokat feltiintetve,
melyek leggyakrabban fordultak eld a vélaszok koziil (a valaszok teljes egésze a 3. szamu

mellékletben talalhatdak):
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Pozitiv Negativ
Erésségek Gyengeségek
csaladias 1égkor - fluktuacio
empatia, odafigyelés - tanuldcsoportok Osszetétele
kutyaterapias foglalkozasok - talterheltség, id6hiany
% Osszetartd kozosség - alkalmazkodas hianya a kollégak kozt
& jol képzett pedagogusok + nem egységesek az elvarasok
gyermekkozpontu szemlélet - tal sok oraado, kevés foallasu pedagogus
elfogado és befogado 1égkor - eszkozhidny, kicsi termek
az informaciok rossz aramlasa
Lehet6ségek Veszélyek
kozeli szocialis intézmények + rossz csaladi hattér (nem tamogato)
9 kulturalis intézmények a kdzelben + BIK-CSAO-bol érkezé tanulok
E helyi civil szervezetek -+ a gyerekkdzosség nagy fluktuacidja
digitalis veszélyek
jatszotéri pletykak

17. abra: SWOT analizis

Amint az az itt felsoroltakbol is latszik, a negativumokbdl tobbfélét soroltak fel a kollégak,
mint pozitivumokbol. Sajnos a felsoroltak kdzott vannak olyan tényezdok, amik torvényi és
anyagi lehetdségeink korlatai miatt a kozeljovOben varhatoan nem, vagy csak nagyon nehezen
tudunk valtoztatni. A fejlesztési célok kitlizésekor fontos tamaszkodni az erdsségekre és a
lehetdségekre, ugyanakkor mindenképpen figyelembe kell venni a gyengeségeket és a veszé-

lyeket is.

5. A kérddivekbdl levont kovetkeztetések

A gyerekekkel valo munka rendkiviil nehéz, kiilondsen a napjainkra jellemzd folyama-
tosan valtozo6 koriilményekre kozott. Ahogy azt a kérddivek és a statisztikai adatok alapjan is
lathattuk, iskolank tanuloi rendkiviil valtozatos csaladi és szocialis hattérrel rendelkeznek. A
tanulok nevelésében, oktatdsaban a sziilok segitéként tekintenek a pedagogusokra, sét sokszor
olyan elvarasokat tdmasztanak felénk, melyeknek az 6 tamogatasuk nélkiil nem tudunk eleget
tenni. Sajnos a kevésbé tamogaté sziiloi hattér a gyermekek motivacigjat jelentésen csokkent-
heti, valamint nagyban neheziti a gyerekek sikeres tanulmanyi munkajat. Az ingerszegény
kornyezet szintén negativan befolyasolja a gyerekek tanulmanyi eredményeit. Ha mindezeket
Osszevetjiik, akkor lathatjuk, hogy az elsé hipotézis a tapasztalatok ¢és a kérdéivek valaszai

alapjan beigazolddik, bar vannak olyan szakirodalmak, melyek szerint nem a tanuldk szocialis
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hattere, hanem az oktatasi rendszer €s az oktatdsi mdodszerek vannak csupan hatassal az esély-
egyenldtlenség fokozodasara, a tarsadalmi mobilitas ellehetetleniilésére. Fontosnak tartandm
itt azt is kiemelni, ha a sziild nem tamaszt elvarasokat a gyermekkel szemben a tanulassal
kapcsolatban, akkor a gyermek motivacidja jelentésen csokken, nem alakul ki a tanulasra valo
igénye.

A tanulési, tanitasi folyamat masik fontos tényezdéje a pedagdgusok hozzaallasa, kép-
zettsége, az 01 tanitasi modszerek ismerete és azok magabiztos alkalmazasa. Masodik hipoté-
zisem az volt, hogy az iskolankban dolgoz6 pedagogusok valtozatosan alkalmazzak a tanitasi
modszereket. Sajnos a kérddivre kapott valaszok alapjan ugy gondolom, hogy ezt megcafoljak
az eredmények. Még mindig legtobben a frontélis osztalymunkat alkalmazzak, ezt egészitik ki
a differencialassal és a digitdlis eszkdzok hasznélataval (ez utdbbit azonban sajnos leggyak-
rabban csak kivetitésre, szemléltetésre hasznaljak). Nagyobb szdmban a csoportmunkéat al-
kalmazzak még, de csupan a tantestiilet kis része hasznélja az egyéb 1j tanitasi modszereket,
¢s a digitalis eszk6zok hasznalatan is lenne mit gyakorolniuk. Erre talan magyarazatot adhat a
pedagogusok kora, hiszen a tantestiilet atlagéletkora is 50 év felett van, és a nyugdijhoz kozeli
koru kollégakat nehéz motivalni az 0 tanitasi modszerek elsajatitasaban.

A SWOT analizis egyes részei meglepd eredményekkel szolgaltak. Erdekes megfigyel-
ni, hogy mig belsé erdsségként megtalalhatd az Osszetartd kozosség, addig belsd gyengeség-
ként megtalalhato a valaszok kozott a nem egységes elvarasok és az alkalmazkodas hianya a
kollégak kozott. Ez szamomra elég ellentmondésos, a magyardzata talan abban lehet, hogy az
also ¢és a felsd tagozat kozott régdta vannak ellentétek, €s a két tagozat allaspontjait fontos
lenne kozeliteni. Az a személyes tapasztalatom, hogy mig a felsé tagozat tanari kdzossége
Osszetartd, igyekszik egységes szemléletet kialakitani — tobb-kevesebb sikerrel —, addig az
also tagozatos tanitok sokszor a sajat osztalyukon kiviil nincsenek rakényszeriilve az egytitt-
mukodésre, igy kevésbé kozelednek az elvarasok €s a nézdpontok, tobbségében a sajat elkép-
zeléseik szerint folytatjak a pedagdgus munkat. Ennek ellenére tgy gondolom lehet a fejlesz-
tési célok kitlizésekor a belsd erdsségekre tamaszkodni, de nagyon fontos figyelembe venni a
belsé gyengeségeket is. Sajnos a kiilsé veszélyeket legnehezebb elharitani, hiszen sok esetben
rajtunk kiviilallo koriilményekrél van sz, azokra nincs rédhatasunk, mégis meg kell probal-
nunk ezek jelentdségét csokkenteni, mig a kiils6 lehetdségeket ki kell haszndlnunk, segitsé-
giikkel taldn elésegithetd a pedagogiai munkank sikeressége. Igy tehat sem cafolni nem tudom

a harmadik hipotézist, sem igazolni.
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6. Fejlesztesi célok kitlizése a pedagogusok munkdjanak megsegitése érdekében

A kollégak az erdsségek kozott emlitették a kutyaterapias foglalkozast. Iskolankban ku-
tyaterapids kutydk kiképzése folyik, ezért tanuloink ingyenesen vehetnek részt délutani fog-
lalkozasok keretében kutyaasszisztalt fejlesztd foglalkozasokon, melyet nagyon élveznek, de
sziikség €s igény lenne nagyobb oraszamban lehetdséget biztositani tanuldinknak, ehhez ér-
demes lenne a kollégdk korében felmérni, hogy mas is vallalnd-e ezt a képzést, és kutyaasz-
szisztalt foglalkozasok megtartasat.

Ugyan néhanyan emlitik az 6sszetartd pedagogus kozosséget, de tobben negativumként
irtdk a nem egységes elvarasokat, illetve az alkalmazkodas hianyat a kollégak kozott. Emiatt
ugy gondolom fontos cél a csapatépités, a kozds elvarasrendszer kialakitasa, a gyermekkoz-
pontu szemlélet elmélyitése, és az elfogadod és befogadd osztalykdzosségek kialakitasa, fenn-
tartasa. Ezzel kapcsolatban fontos cél, hogy az iskolank pedagdgiai programjaban szerepld
szempontoknak is igyekezziink megfelelni ugy, mint a képességek szerinti értékelés. Ugy
gondolom az esélyegyenlOtlenség talan csokkenthetd, ha a tantestiilet egységesen alkalmazza
ezt, de fontos odafigyelniink arra, hogy ez ne menjen a mindségi oktatds rovasara, és segitse a
nehéz sorsu tanulok eldrejutasat tanulmanyaikban.

A felszereltség szempontjabol mindenképpen fontos fejlesztési cél az IKT eszkozpark
fejlesztése. Sajnos a sziikds anyagi keretek miatt ez meglehetdsen nehézkes, de tigy gondolom
érdemes lenne olyan cégeket felkeresni, akik par éves irodai gépekkel tudnak tdmogatni isko-
lankat. Szerencsére épp a héten sikertiilt 25 db modern j6 allapota tablagéphez jutnunk a KSH
és az Eszak-Pesti Tankeriileti Kozpont jovoltabol, melyet a tanérdkon hasznalhatnak a kollé-
gék a gyerekek motivacidjanak erdsitésére. Ehhez azonban fontos, hogy az eszkdzt jol ismerd
kollégdk bemutatd orakat tartsanak a tobbieknek, megosszuk egymds kozt a mar kialakult
jogyakorlatokat, vagy akar kiils6 eléadét hivjunk meg, aki modszertani szempontbdl segiteni
tudja a kollégak munkdjat. Fontos cél lenne az informatikaoktatas eredményességéhez roboti-
kai eszk6zok beszerzésére is, melyhez szintén sziikséges lenne tovabbképzések megszervezé-
se az érintett kollégak szamara.

Pedagogusaink jol képzettek, és ezt az erdsségek kozott is felsoroltak kollégaink,
ugyanakkor tobbségében a tanitdsi modszerek koziil nem haszndlnak magabiztosan tl sokat.
A kérddivek kitdltése soran csupan egyetlen kolléga zarkédzott el az jabb tanitdsi modszerek
kiprobalasarol, de mindenki mas nyitott erre. Fontos lenne olyan képzési lehetdségeket terem-
teni a kollégék szamara, mely sem anyagilag, sem idébefektetés szempontjabol nem tulsago-
san megterheld. Erre egyik jo megoldas lehet, ha olyan online vide6s bemutatokat talalunk és

kiildiink el a kollégaknak, melyek jol érthetd, érdekes, figyelemfelkeltd tartalommal rendel-
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keznek, és konnyedén atiiltethetoek a gyakorlatba. Ezen kiviil érdemes lehet a kornyez6 isko-
lakkal, illetve a kozeli szocidlis intézményekkel felvenni a kapcsolatot, hogy jogyakorlatokat
mutassanak be akéar egy tantestiileti értekezlet keretén beliil, akar bemutaté 6rdk megtekinté-
sére lehetdségeket kérni. A POK szolgaltatasai kozil is igyeksziink igénybe venni olyan lehe-
toségeket, melyek egy-egy napos tantestiileti tovabbképzés keretében 1) lehetdségeket tar fel,
segitséget nyujt iskolank sokféle gyerekanyaganak kezelésében. Egyértelmiien kidertil a kér-
déiv kérdéseire adott valaszokbol, hogy a kollégak talterheltek, és idohidnyban szenvednek,
igy mindenképp fontos, hogy viszonylag kevés idOraforditassal lehessen latvanyos eredmé-
nyeket elérni, €és csak a ténylegesen hasznalhat6 lehetdségeket tarjuk a kollégak elé.

A BIK-CSAO 1étét, és az onnan érkezé gyerekeket, csalddokat egyértelmiien kiilsd ve-
sz¢élynek érzi a tantestiilet. Fontos lenne, hogy megtanuljuk kezelni ezeket a gyerekeket, saj-
nos azonban altaldban mire sikeriil a kdzosségbe illeszteniink 6ket, addigra elkoltoznek, és
iskolat valtanak, helyettiik pedig ujabb tanulok érkeznek, akikkel kezdddik az egész munka
elolrél. Mindenképpen fontos fejlesztési célnak kell lennie, hogy a rossz szocidlis €és csaladi
hattérrel rendelkezd gyerekeket a délutani foglalkozasokra bevonjuk, mert lathatéan ez a leg-
jobb lehetdségiink arra, hogy a tanulményaikat segithessiik, hazi feladataik kész legyenek, ¢€s
a felzarkoztatasukra elegendd 1d6 jusson. Ehhez célszertli lenne olyan délutani elfoglaltsagok,
szakkorok kialakitasa, melyek felkeltik érdeklddésiiket, az otthoni ingerszegény kornyezetiik
ellenére tagitja latokoriiket, és fejleszté hatassal van rajuk. Ujabb szakkorok inditasa az iskola
egészére jO hatdssal lenne, ehhez azonban fontos lenne a kollégak erdsségeit feltérképezni, és
az 6raszamaikat csokkenteni, hogy maradjon idejiik és energiajuk azok megtartasara.

A gyengeségek kozott felmeriilt a rossz kommunikécio, az informacidk rossz aramlasa
is. Emiatt fontos fejlesztési teriilet a kommunikécio, azon beliil is elsdsorban a belsé kommu-
nikacio. A mai digitalis vilagban ez akar egyszerl is lehetne, de mivel a tantestiilet atlag élet-
kora 50 év felett van, igy a digitalis vilagban valo eligazodas a kollégak egy részének nehéz-
séget okoz. A megfelel6 kommunikécids csatornak kialakitasahoz fontos lenne egy kozeli
értekezleten a teljes neveldtestiilettel megvitatni ezt a kérdést, és kozosen lefektetni az alapo-
kat, ¢s a megfeleld platformot kijeldlni, melyet minden kolléga kdvetni tud.

Fontos megemliteniink azt is, hogy a sziilokkel valo kapcsolattartas és a sziilok bevona-
sa az iskolai €letbe szintén fejlesztésre szorul. A sziil6i munkak6zosség tagjai az iskolat tamo-
gatjdk, de nem mondhatnam, hogy tal aktivak, és sziil6i munkakodzosségi értekezleteket is
érdemes lenne gyakrabban tartani, akar eseményhez kapcsolodoan, de minimum negyedéven-
te rendszeresen. A nehéz sorst gyermekek sziileire kiilondsen nagy gondot kell forditanunk,

Oket partnerként kell bevonnunk a gyermekek nevelésébe, hiszen nélkiililk mi sem lehetiink
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sikeresek. Fontos a rendszeres személyes kapcsolattartas, ezzel talan elérhetjiik azt, hogy a
szlldk is elvarjak gyermekiiktdl, hogy tanuljanak, és talan 6k is belatjak, hogy nem elleniik
vagyunk, hanem gyermekeik eldrejutasat szeretnénk segiteni. Persze ez nem rovidtavu cél, és
altalaban ezek a tevékenységek nem hoznak gyors eredményt, de kitart6 munkaval talan a
pedagogusok munkajat is megkonnyitheti hosszu tavon.

Sajnos vannak olyan negativumok is, melyek az intézmény adottsagai, de ezeken nem
tudunk valtoztatni. Ilyenek példaul a kicsi tantermek, a sziik terek. Az iskola rossz allagan
azonban folyamatosan probalunk javitani, de az olyan nagyobb beruhazasok, mint a nyilasza-
rocsere, vagy a homlokzatszigetelés szintén nem rajtunk mulik, hanem a fenntarton. Ezekre a
nagy beruhdzasokra sajnos tobb éve varunk, de nem nagyon latszik, hogy mikor valosulhat
meg. Masik ilyen adottsag a BIK-CSAO altal generalt tanul6i fluktuacio. Ezzel sajnos szintén
nem tudunk mit kezdeni, mivel korzetes iskolaként kotelesek vagyunk felvenni az ide érkezo
tankoteles gyerekeket barmikor is érkeznek, még ha ezzel a tanulocsoportok dsszetételét rossz
iranyba is befolyasoljak. A pedagdgusok magas életkoran és alacsony szaman sajnos szintén
rajtunk kiviilallé okokbdl nem tudunk véltoztatni, bar igyeksziink minden lehetdséget megra-
gadni és minden jol képzett pedagdgust bevonzani az lires allashelyekre.

Fejlesztési célként kitlizhetdé a pedagdgusok munkajat segitd személyek nalunk toltott
idejének, és szamuknak a novelése, ez azonban szintén a fenntarto hataskore. Ugy gondolom,
fontos lesz az elkdvetkezd tanévekben megprobalni elérni azt, hogy tobb pedagogiai asszisz-
tenst lehessen alkalmazni, valamint nagy segitség lenne, ha teljes allasu iskolapszichologu-
sunk lehetne, hogy minden tanitdsi napon segiteni tudja a problémakkal kiizd6 tanuldkat és
pedagbdgusokat. Persze nagy segitség lenne az is, ha az iskolai védond és az iskolai szocialis
segitd is az iskola mindennapjainak részévé valhatna. Sajnos ezek jelenleg csak almok, de
remélhetdleg egyszer sikeriil elérni.

Az iskolai munka hatékonysaga szempontjabdl fontos célkitiizés a helyi szocialis intéz-
ményekkel valo kapcsolattartds szorosabbra flizése, hogy az altaluk biztositott lehetdségeket
minél jobban ki tudjuk haszndlni, ezzel is segitve a tanulok és sziileik munkajat, felzarkozasi
lehetdségeiket, problémaikra a megoldasi lehetdségek megtalalasat. Ez a pedagogusok mun-
kajat is megkdnnyitené, hiszen mindannyiunk k6zos célja, hogy a didkok sikeresen beillesz-
kedjenek ¢és elvégezzek az altalanos iskolat. A kozeli kulturalis intézmények altal biztositott
foglalkozasokon és kulturalis programokon vald részvétel megszervezése is rendkiviil fontos
cél, azonban tigyelni kell arra, hogy ez ne menjen az oktatas rovasara.

Ezek kozott a fejlesztési célok kozott vannak olyanok, melyek csupan hossza tavon

hoznak eredményt, mégis fontos a kitart6 munka az eredmények elérése érdekében.
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V. Osszefoglalas

Szakdolgozatom célja a Pestajhelyi Altalanos Iskola torténetének és tarsadalmi, szocio-
logiai kornyezetének bemutatasa volt, valamint megmutatni, hogy a helyi adottsagok milyen
hatassal vannak pedagogusaink tervezd és szervezd munkdjara. Annak ellenére, hogy az in-
tézmény Budapesten taldlhatd, mégis jobban hasonlit egy kis falusi iskolara — féleg, ha a tanu-
161 k6z0sség 0sszetételét nézziik —, mint egy fovarosi intézményre. Iskolankban megfordulnak
hatranyos helyzetli, halmozottan hatranyos helyzetl, rossz csaladi kornyezettel rendelkezd, és
ingerszegény kornyezetben €16 tanuldk is, akiknél a sziilok nem varjak el a gyerekektdl, hogy
tanuljanak, de akad olyan is, akinek nincsenek sziilei, ezért allami gondoskodasban részesiil.
Ennek természetesen megvannak a maga szépségei, €s a maga nehézségei is. Az iskola koz-
vetlen kornyezetét a keriilet bemutatasdn ¢s demografiai adatain keresztiil ismertettem, majd
az iskola tanuldi Osszetételének részletes bemutatasaval folytattam. Méar a tanulok 0sszetételé-
nek bemutatdsandl, a statisztikai adatok szemléltetésénél lathato volt, hogy nem kis feladat
pedagbdgusainknak dsszehangolni a sokféle kiilonb6zd kornyezetbol érkezd gyerekek munka-
jat, foként azért, mert a tanév soran folyamatosan barmikor érkezhetnek ujabb és tjabb gyer-
mekek a korzetiinkben taldlhatd atmeneti otthonbo6l, vagy éppen néhany honap utan tdvozhat-
nak. Eppen ezért igy gondoltam, hogy a kérddives kutatisom soran a pedagégusokat fogom
megkérdezni, hogy latjak az iskola helyzetét, mit gondolnak arrdl, hogy a tanuldosszetétel
milyen nehézséget gordit a hatékony neveld-oktatd munka elé. Az esélyegyenldtlenség nalunk
nagyon jol megmutatkozik, és az is, hogy a jelenlegi oktatdsi rendszer nem nagyon teremt
lehetdséget a hatranyos helyzetiiek felzarkoztatasara, a koriilmények sajnos altalaban elleniink
dolgoznak. Ennek ellenére minden erénkkel azon dolgozunk, hogy a lemaraddkat fel tudjuk
zéarkoztatni, €s esélyt kapjanak arra, hogy kiemelkedjenek jelenlegi kornyezetiikbol, lehetdsé-
get teremtsiink a tarsadalmi mobilitasra. A kérddivek valaszai alapjan ehhez a munkahoz
igyekeztem olyan megoldasi, fejlesztési lehetdségeket feltarni, melyek megkonnyithetik a
pedagogusaink munkajat, s ezzel egyiitt megkdnnyitik mindenki szdmadra az iskolai 1étet. Eh-
hez fontos volt azt is fegyelembe venni, hogy pedagdgusaink energiai is végesek. Mivel jelen-
leg intézményvezetd-helyettesként dolgozom itt, igyekeztem olyan fejlesztési célokat kitiizni,
melyeket az elkovetkezd tanévekben ténylegesen meg is tudunk valositani, s bar tudom, hogy
nem egyik naprél a masikra torténnek meg a valtozasok, gy gondolom, hogy kitarté munka-
val j6 eredményeket érhetlink el. Ez a munka nem sikeriilhet a szocialis intézmények segitsé-
ge nélkiil, és elengedhetetlen a sziilok bevonasa is a neveld-oktatdé munkaba, valamint azt is

érdemes lehet megfontolni, hogy a didkonkormdnyzat munkajat hogyan lehet hatékonyabban
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segiteni annak érdekében, hogy a helyi tanuloi kozosségek is hatékonyabban tudjanak mii-
kddni. Ami biztos, hogy minden adand6 lehetdséget meg kell ragadni arra, hogy eldsegitsiik a
fejlodést, fejlddhessenek pedagdgusaink és az intézmény, valamint az eszkdzpark fejlesztése
is sikeres legyen. Ugyan az is kideriilt a kérd6ivekbdl, hogy vannak olyan gyengeségei is is-
kolanknak, aminek javitdsa nem csak rajtunk mulik, mégis mindent meg kell probalni annak
érdekében, hogy a fenntart6 is segitsen ezek megoldasaban.

A szakdolgozatomban feltart problémak és a kérddivekre kapott valaszok alapjan a fej-
lesztési célokat sikeriilt meghatdroznom, azokat a jovoben mindenképpen megprobaljuk az
intézmény vezetdjével a gyakorlatba is atiiltetni. A fejlesztési célok kitlizése utan tovabbi fel-
adatként célszerli meghatarozni, hogy melyeket lehet révid- és melyeket hosszatdvon megva-
l6sitani. A tovabbi fejlesztési célok meghatarozasa érdekében tigy gondolom érdemes a sziilo-
ket és a didkokat is valamilyen formaban megkérdezni arrdl, hogy 6k hogyan latjak az iskola
helyzetét, és milyen elképzeléseik vannak arrol, hogy hogyan lehetne tovabbi fejlodést elérni.
Ez a feladat akar interjuk, akar kérddivek formajaban is megoldhato, de célszerti lehet a sziil6i
munkakozdsség tagjaival, illetve a didkonkormanyzat képviseldivel leiilni és beszélgetni az 6

elképzeléseikrol.
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VIII. Mellékletek

1.

szamu melléklet: Kérdoiv pedagogusok részére

Kérdoiv szakdolgozathoz pedagogusok
részére

Kedves Kallégak!

Szakdolgozatomban azt szeretném megvizsgalni, hogy az iskolankba jaré kiilonbdzd
csaladi hattérrel érkezd didkok sokfélesége milyen hatdssal van a pedagdgusok tervezd,
szervezd munkajara. Célom, hogy a kérddivek kiértékelése utan megprobaljak olyan
lehetdségeket feltdrni, ami segithetné az itt dolgozé pedagdgusok munkéjét, az iskolankba
folyamatosan érkezd didkok beilleszkedését.

Az valaszok anonim médon keriilnek rogzitésre, és csak a szakdolgozatomhoz hasznalom
fel.

A kitgliést elére is nagyon kdszonom:

Szaboné Kiss Gabriella

* Katelezd kerdés

E-mail *

Az On e-mail-cime

Az On neme *

Q ferfi
O nd
(O Egyéb:

Eletkora *

O 2030
O 3040
O 4050
O 5060
O 60+
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Hany éve dolgozik pedagogusként? *

0-2

2-5

10-20
20-30

30-40

OO0OO0O00O0O0

40+

Milyen koroszialyt tanit? *

O alsdsokat
O felsdsoket

O mindkettdt

Jelenleg ellat osztalyfénoki feladatokat? *

O lgen
O Nem

Kovetkezd

Urlap tartalmanak torlése

Mivel On jelenleg ellat osztalyfénoki feladatokat, kérem valaszoljon az alabbi

kérdésekre sajat osztalyara vonatkozéan.

Mennyire jellemzé Onre, hogy ismeri osztalya tanuléinak csaladi hatterét? *
(1: egyaltalan nem jellemzg; 2: inkabb nem jellemzd; 3: jellemzd is, meg nem is; 4:

inkabb jellemzd; 5: teljes mértékben jellemzd)

@) @) @)

O

O

Mennyire jellemzé Onre, hogy ismeri osztalya tanuléinak szocialis hatterét? 5
(1: egyaltalan nem jellemzg; 2: inkabb nem jellemzg; 3: jellemzd is, meg nem is; 4:

inkabb jellemzd; 5: teljes mértékben jellemzd)

@) @) @)

@)
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Mit gondol az alabbiak koziil mely tevékenységek segithetnek abban, hogy a
tanulok csaladi és szocialis hatterét jobban megismerje?
Kerem azokat jeldlje meg, amelyekre sziikség esetén sort is tudna keriteni!

|:| csaladldtogatds

|:| fogadddra

D szlilGi értekezlet

telefonos kapcsolatfelvétel
személyes kapcsolatfelvétel
tanulékkal vala beszélgetés
Egyeh:

O
O
O
O

Jelenleg jar az osztalyaba olyan gyermek, aki:.... (Jeldlje azokat a sorokat,
melyek igazak az osztalyara.)

|:| hatranyos helyzeti

halrmozottan hatranyos helyzetd

lakasotthonban nevelik

csalddok atmeneti otthondban, vagy anyaotthonban él csaladjaval
csaladbafogadd gyam neveli

nem magyar anyanyelvl, és nem beszél magyarul

nem magyar anyanyelvl, de valamennyire mar beszél magyarul

Doo0o0o0o0fd

évismétld

Mennyire befolyasolja az osztalyaban a kozdsségépitést az, hogy ennyire
sokféle hattérrel rendelkezd tanuldk alkotjak?

(1: egyaltalan nem; 2: inkdbb nem; 3: igen is, meg nem is; 4. inkabb igen; 5: teljes
mértekben)
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Mennyire befolyasolja az osztalyaban a kozosségeépitést az, hogy a tanév soran *
gyakran érkeznek uj tanuldk az osztalyba?

(1: egyaltalan nem; 2: inkdbb nem; 3: igen is, meg nem is; 4 inkabb igen; 5: teljes
meértékhen)

Tud-e olyan diakrél az osztalyaban, akinek egyik vagy mindkét sziilgje =
analfabetizmusban érintett?

O igen
O nem

Van-e olyan tanulé az osztdlyaban, akinek a sziilei nem tudnak magyarul? *

O igen
O nem

Van-e olyan tanulo az osztalyaban, akinek a sziileivel nagyon nehéz felvennia *
kapcsolatot?

Q) igen
O nem

Mennyire jellemz6 az oszialyaba jaro tanulok sziileire, hogy kovetik gyermekiik
tanulmanyait, mulasztasait?

(1: egyaltalan nem jellemzd; 2: inkabb nem jellemzg; 3: jellemzd is, meg nem is; 4:
inkabb jellemzd; 5: teljes mértékben jellemzo)

@) @) O @) O

Mennyire jellemz6 az osztalyaba jaré tanuldk sziileire, hogy részt vesznek a )
sziil6i értekezleten?

(1: egyaltalan nem jellemzo; 2: inkabb nem jellemzg; 3: jellemzd is, meg nem is; 4:
inkabb jellemzd; 5: teljes mértékben jellemza)

O O O O O
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Ha probléma meriil fel az osztalyaban, kihez fordul segitségért tanuldival i
kapcsolatban?
(Tobb valaszt is megjeldlhet!)

|:| vezetGség

més pedagdgus kolléga
iskolai szocialis segitd
iskolapszichologus
iskolai védénd

gondviseld

(0 N o N A

Egyéb:

Vissza Kovetkezo Urlap tartalmanak torlese

A tanulok integralasara vonatkozo kérdések.

Az ©On altal tanitott tanulék kdzott tud-e olyan tanulordl, aki:.... (Jeldlje azokata *
sorokat, melyek igazak.)

D hatranyos helyzeti

halmozottan hatranyos helyzetd

lakdsotthonban nevelik

csaladok dtmeneti otthonaban, vagy anyaotthonban él csaladjaval
csaladbafogadd gyam neveli

nem magyar anyanyelvi, és nem beszél magyarul

nem magyar anyanyelvii, de valamennyire mar beszél magyarul
évismétld

BTMN-es

SNi-s

O0000000D0O0O

Egyéb:
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On szerint mennyire fligg 6ssze a gyermekek szocialis hattere a ... ]
(Kerem 1-5-ig terjeds skalan jelezze! Az 1:egyaltalan nem flgg dssze, az 5: teljes

mértékben osszeflgg.)

magatartasi
problémakkal

tanulo
motivalhatésdgaval

tanuld
tanithatdsagaval

tanulo
felzarkoztatasaval

e O e O

Qg QO Q9 0O

N RO BON BE)

2 2 B B &
QRO SO B0

On szerint az iskola jol felszereltsége mennyire fontos a tanulék -

beilleszkedésének sikerességéhez?

(Kérem 1-5-ig terjedd skalan jelezze! Az 1:egyaltalan nem fontos, az 5: rendkivil

fontos.)

O O

O

O

O

On szerint milyen eszkézok beszerzésével segithetnénk a tanulok sikeres

integraciogjat?
Kérem a sajat szavaival valaszoljon!

Sajat valasz

On szerint milyen személyek jelenléte (vagy tobb ott télt6tt ideje) segitené jobban

a nehéz sorsu gyermekek integralasat?
Kérem a sajat szavaival valaszoljon!

Sajat valasz

Vissza Kavetkezd

Urlap tartalmanak térlése
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A pedagdgiai munkara vonatkozo kérdések.

On milyen tanitasi médszereket alkalmaz tanérai soran? *
(Tobb valaszt is megjeldlhet!)

frontalis osztalymunka
projektmédszer
csoportmunka

kooperativ tanitasi médszer
differencialas

didaktikai jatékok
vitamodszer

digitalis eszkazok alkalmazasa

O0O0O0O0O0O000O

Egyéb:

Erez-e kiilonbséget a gyerekek motivaltsagaban, tanérai viselkedésében a
kiilonboz6 tanitasi modszerek alkalmazasa soran?

Ha az el6zo kérdésre igennel valaszolt, kérem irjon néhany példat, sajat
tapasztalatot!
Kérem a sajat szavaival valaszoljon!

Sajat valasz

Szokott hazi feladatot adni diakjainak? *

O lgen
O Nem

*
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Ha az el6z6 kérdésre igennel valaszolt, akkor valaszoljon az alabbi kérdésre?
A tanulok kb. hany szazaléka szokta elkésziteni a hazi feladatat?

O o025%
O 2550%
O 5075%
O 7590%

O 90100%

Ha az el6zd kérdésre igennel valaszolt, akkor valaszoljon az alabbi kérdésre?
A "hatrannyal érkezok” hany szazalaka keésziti el a feladatat?

O o025%
O 2550%
O 5075%
O 7590%

O 90-100%

Hajlando lenne ujabb tanitasi modszereket kiprébalni? *

O lgen
O Nem
O Talan

Ha az eléz6 kérdésre igennel vdlaszolt, milyen segitséget venne igénybe szivesen
ezek megismeréséhez?
Tobb valaszt is megjeldlhet!

D jégyakorlatok megtekintése mas intézményekben
|:| bemutatd 6ra megtekintése
|:| tovabbképzésen vald részvétel egyénileg

EI tantestileti tovabbképzés keretein belul

(] Eayén:

Vissza Kovetkezo Urlap tartalmanak térlése




A fejlesztési célok és fejlodési iranyok meghatarozasat segito kérdések.

On szerint milyen belsé erdsségei vannak intézményiinknek? *
Kerem a sajat szavaival valaszoljon!

Sajat valasz

On szerint milyen belsé gyengeségei vannak intézményiinknek? *
Kérem a sajat szavaival valaszoljon!

Sajat vélasz

On szerint milyen kiils6 lehetéségei/kapcsolatai vannak intézményiinknek? *
Kerem a sajat szavaival valaszoljon!

Sajat valasz

On szerint milyen kiilsé veszélyek/negativumok vannak jelen intézményiink o
életében?
Kérem a sajat szavaival valaszoljon!

Sajat vélasz

Vissza Kildés Urlap tartalmanak torlése

2. szamu melléklet: A kiilonbozo tanitdasi modszerek hatasainak sajat tapasztalatai:

Az 6nallé munka soran mas a hozzaallas, mint, amikor frontalis oktatas van, mindketté mas-mas gye-
reket motival.

Digitalis eszk6zodkkel jobban motivalhatoak.

Minden kisgyerek mas. Van, aki Ugyesebb, van aki kevésbé, itt a differencialasnak nagy jelentésége
van. A paros es csoportos munkaval segithetnek egymasnak, kézésen érhetnek el valamit, és alkal-
mazkodasra, egyuttmikddésee ia 6sztonzi 8ket, ezt nagyon szeretik és fejlesztbleg is hat rajuk.

Amikor a tanulé magaénak érzi a "problémat", akkor valik motivaltta. Minden differencialast és egyéni
munkat tdmogatoé dolog fenntartja a motivaciot..

Ha valtozatos modszerekkel talalkozik a gyermek, kénnyebben megtalalja azt a format, ami az tanula-
si stilusanak megfelel. llyenkor tobb a sikerélménye, aktivabb. Ha aktivan részese lehet az éranak,
motivaltabb.

1. van gyerek, aki csoportban szivesebben dolgozik, a masik a frontalis oktatast kedveli, 2. Van, aki-
nek teher a plusz tehetségfejlesztd feladat, mas lelkesen lecsap ra, akar igyekszik azért, hogy kiérde-
melje, 3. A digitalis tartalom mindig szinesiti az érat, segit fenntartani a figyelmet, 4. A targyhoz két6dé
zene 2 osztalyban is segit elkezdeni az 6rat, tudjak, hogy akkor mar tényleg oda kell figyelni, ill. segit
atszellemilni az adott korszakba

Parban, vagy kis csoportban szivesebben dolgoznak, kdnnyebb &ket motivalni.
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Pl: pontosabban szamolnak a gyerekek, ha a helyes megoldast a lottdszelvény szamai kozul kell kiva-
lasztani/bejeldlni, mert tudjak, hogy ezzel olyan informacidhoz jutnak, ami év végén jutalomhoz ve-
zet/het.

Digitalis feladatokat nagyon élvezik.

Csaladi hattér, neveltség,

A tanitasi modszerek valtogatasaval szerintem elkertlhetd,hogy a tanuldk unatkozzanak az éran. A
gyermekek szeretik a pdrgésebb 6rakat. Ora elejen egy révid vided, széjaték, gondolkodtatd kérdés,
egy érdekes kép, keresztrejtvény vagy egy vicces kis torténet - és a tanulék észrevétlenll bevonddnak
az 6ra menetébe.

Sokkal jobban megértik az anyagot, jobban motivalhatdak!

Paros munka soran sokkal aktivabbak azok a tanulok is, akik egyébként csendesen elulddgélnek.
Differencialt munka soran a lassabban haladdk is sikerélményhez jutnak..

A digitalis eszk6z0k hasznalata a generacios jellemz6kbél adoddan kivaltképp hatékony. Magyarta-
narként szivesen alkalmazom az Okostankdnyv feladatait, kilonféle oktatovidedkat és jatékokat
(Learning Apps, Wordwall stb.). A kételezé olvasmanyokat projektmodszerrel dolgozzuk fel dramape-
dagdgiai konvenciodk felhasznalasaval csoportmunkaban. Pl. a szereplék megjelenitése papirbab for-
maban, a helyszinek lerajzolasa vagy makettként valé megjelenitése. Véleményem szerint, minden
olyan médszer hatékony lehet, amely a szokasostdl eltérd, segiti az dnkifejezést és a kreativitas meg-
nyilvanulasat. A csoportmunka és a kooperacié negativumaként az egyenlétlen részvételt emliteném
meg.

A projektor csoda eszkdz. Barmi széba kerul, rogtéon meg tudjuk nézni az interneten. A roma gyerekek
pozitiv megitélésében nagy segitségemre vannak a Yotube videdk, ahol roma szarmazasu mivésze-
ket, sikeres embereket tudunk megnézni, meghallgatjuk a zenéjiket, ezaltal az osztaly megismerheti a
a kultarajukat, 6k pedig buszkék lehetnek a szarmazasukra. Ez motivalhatja ket a tanulasban is.

A csoport munka, paros munka sokkal aktivabba teszi a tanuldkat.

A csoportmunkaban aktivabbak, a projektmunkaban kreativabbak, mint egyébként.

Képességeinek megfeleléen kiadott feladatoknal motivaltabbak, jobban oldjdk meg a feladatokat, ke-
vesebb magatartasi probléma. "Meg tudom oldani" érzése sokat segit a szorongd tanuloknal. Segit a
csoportmunka is, mert szétosztddik a felel6sség, itt a csoport szervezésre nagyon kell figyelni.

3. szamu melléklet: SWOT analizis valaszai
Az intézmény belso erdsségei:
Empatia, odafigyelés, segitségnyujtas gyerekeknek és kollégaknak egyarant, elfogadas, sziikség ese-
tén szigorusag
Csaladias légkor

Csaladias Iégkor.

Kis létszamu iskola, csaladias légkor.
Kutyaterapias foglalkozasok.
Ko6zos iskolai programok,liinnepségek,ahol a szllék,gyerekek és pedagdgusok egyutt vesznek részt.

tudatossag, megbecsiilés, lojalitas

A iskola dolgozéinak és a tantestllet tagjainak hasonlé szemlélete, munkaszeretete, motivaltsaga,
amit biztosit a vezet6 személyek példamutatasa, hitelessége és elfogadottsaga. A dolgozék megfelel§
szaktudasa és igyekezete.

Osszetart6 kdzosség. Sokrétli szakmai tapasztalat.

Kivalo tantestileti k6z6sség, transzparens kommunikacié és elvarasok megfogalmazasa, kivalé veze-
téség, atlathatdé gyerekmennyiség, hangulatos, baratsagos kullem( iskola, kutyas arculat, a gyerekere
valo szocialis odafigyelés, toérekvés a békére, er6szak mentességre, az egyéniség és kreativitas élte-

tése mind a tanarok, mind a diakok felé, vildagosak a hatarok, keretek, mégsincs elnyomas, projektorok
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Jol képzett pedagdgusok, gyermekkdzpontt szemlélet.

Méretlinkbdl adédoéan jobban ismerjlk a gyerekeket/hatteriiket, igy kbnnyebben megtalaljuk a hozza-
juk vezet6 utat

kis létszam, csaladias légkdr, egymas munkajat megbecsild, segitékész kollégak, jé kapcsolat a ve-
zet8séggel, kis osztaly 1étszamok

Gondolkodd, szakmailag magas szint(i, gyermekkézpontu pedagdgusok dolgoznak itt.
Csaladias legkor.2

J6 Osszetartas a tantestuleten belll,

nem tudom

Kis méret, csaladias 1égkor

Csaladias, nyugodt légkor. Baratsagos,segit6kész tanarok. Gyermekkdzpontu tanitas.
Csaladias koérnyezet!

Szocialis érzékenység, elfogadas,

Csaladias, befogado légkor, elkotelezett intézményvezetés, nevelbtestiilet, oktatast és nevelést segitd
munkatarsak. A problémakra érzékeny, szakmai fejlédést igénylé pedagdgusok.

A csaladias, elfogado légkér, nyitott pedagdgusok.

korrekt vezetés, konfrontacio felvallalasa, kbvetkezetesség

optimalis osztalylétszamok (egy kivétellel)

Egymast segitd, elfogadd kollégak, tolerans vezetéség, hagyomanyok megdrzése/teremtése

kis iskola, a még meglévé hagyomanyok, megkdzelitéen optimalis osztalylétszamok

Csaladiassag, mindenki ismer mindenkit.( ennek a tanulék nem mindig 6riinek)Generaciokat tanitunk.
Nagyon nyitottak vagyunk a szil6k felé, minden problémajukkal fordulhatnak a pedagégusokhoz.
Ezeket azonnal meg akarjak oldatni vellink és ugy latom sok kolléga éjjel-nappal készséges eb-
ben.(nem biztos, hogy ez mindig jo)

A "nyitott ajtd"-iskola vezetés részérél megértés,segitbkészség.

Ezt tapasztatalom a fels&s kollégak kozétt is, nagyon 6ssze tudnak, tudunk fogni egy-egy k6zos fel-
adat, program érdekében.

Nagyon gyerek kézpontu.

Egységes, jol szervezett, empatikus

Az intézmény belso gyengeségei:

Nincs

Kevés

Fluktuacio.

Széthuzas, alkalmazkodas hianya a kollegak kozt.
tanuldcsoportok 0sszetétele

Tulterheltség, idGhiany, részleges eszkdzhiany.

Kevesen vagyunk.

Nincsenek kelléen szankcionalva a sulyosabb vétségek, a napkdziben nem miikddik kelléen olajozot-
tan a fels6ben a k6z6s hazi feladat megoldas és a gyerekek erre valo kotelezése, felsd tanarként al-
sosokat kell napkozizzek, igy nem tudok részt venni a sajat tanitvanyaim hazi feladat elkészitésében
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és a veluk val6 spontan, szocialis kapcsolatépitésben, ezzel egyltt az alsésoknak plusz teherként
igazodni kell hozzam heti egyetlen délutant (tehat egyszerre tébb tanar igényeihez, elvarasaihoz),
lassu, nehézkes a géppark, tobb hangfal recseg, még inkabb differencialtan kéne oktatni, bizonyos
kérdésekben egységesebben kéne a pedagdgusoknak fellépni (pl. hogy kit hogy szélitsanak - tegez-
zenek, magazzanak, nénizzenek, bacsizzanak, vagy tanarné/ tanarur-azzanak vagy hogy hogyan
kezelik a gyerekeket, mert van, aki leveszi réluk a felel8sséget, mas pedig fokozatosan ra akarja 6ket
nevelni, van, aki elmondja elére a dolgozat kérdéseket, mas nem> ilyesmikre gondolok, mert fontosan
bizonyos kérdésekben az egységes, szilard hatarok)

Nem mindenben egységesek az elvarasaink a tanuldkkal szemben.

Nagyon kulonb6zd szemlélettel rendelkeznek a pedagdgusok.

sok 6raado, a kis szamu f6éalldsu tanarra sok feladat harul, nem lehet a terheket egyenletesen elosz-
tani, féallasu iskolapszicholdégus szocialis segitd és gyermekvédelmi felelsre kellene, sziikség lenne
még egy pedagogiai asszisztensre is. Nagyon nagy aranyban vannak SNI-s és BTMN-es tanuldk, tébb
ora kellene a felzarkéztatasra, csoportbontasra.

Szik, kényelmetlen, zsufolt termekben és tereken igénytelen és kényelmetlen butorok kézt, ingersze-
gény kérnyezetben élik a gyerekek a mindennapjaikat.

Eszk6zok hianya, emberhiany.

Nincsenek meg az adott munkafeltételek

nem tudom

Széthuzas, politikai attitld

Anyagi forrasok hianya pl. at lehetne festeni a |épcséket, korlatokat. Mosdok felujitasa.
Tobbet foglalkoznak a kollégak egymassal mint a gyerekekkel. Széthizas, klikkesedés van.

Kommunikacié a kilénb6z8 csatornakkal, egységes szemlélet hianya

Leromlott allagu iskolaépiilet, elavult infopark, az informaciéatadas esetleges hianya, elégtelen kom-
munikacio és kooperacio az alsé és fels6 tagozat pedagdgusai kozétt, leterhelt, frusztralt munkatar-
sak. Sok az draadé kolléga, akikkel napi szinten nem lehet hatékony az egyuttm{ik6dé munkakapcso-
lat.

Nem tudok rdla....
széthlzas a pedagdgusok kozoétt, informacioé rossz aramlasa
klikkesedés, egyenl6tlen munkaelosztas, az informacidok megosztasa, az épulet allapota

Fejlesztendd digitélis kultura, kissé atlathatatlan informaciéaramlas, kézds terhek személyreszabéasa

eléregedd tantestilet, nincs egység, egyenlétlen munkaelosztas, az informaciéaramlas problémai,
egyeéni érdekek er6sddése

Néha akadozik az informacié aramlas.

Még mindig érzem az két tagozat kdz4tti surlédast.

A gyerek kdzpontusagbdl adodik, hogy a kézdsség érdekei nem mindig érvényesilnek.

Nem "rakunk ki " problémas tanulét, pedig az osztalynak nem jé. (térvényességet mindig figyelembe
véve-ez+)Ez régen is gondot okozott.

még tesi terem lehetne, az elférhetéség szempontjabol

Az intézmeény kiilso lehetoségei/kapcsolatai:

Csaladsegitd, kérnyez6 iskolak, miivel6dési hazak, Hubay Zeneiskola

Kevés pedagogus

Hubay Zeneiskola, Csokonai Mvel6dési és Rendezvény Haz/Pestujhelyi Koézdsségi Haz, Kikotd, XV.
Keruleti Nevelési Tanacsado
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Nem tudom.

A kdzelben levd intézményekkel valé kapcsolattartas. Féként egészen kdzeli és a fogyatékkal él6
gyerekek iskoldival, a Kikotével, a KOMA Bazissal, a Pestujhelyi Kézdsségi Hazzal, a Hubay Jend
Zeneiskolaval, a Munkacsy Mihaly Alapfoku Mivészeti Iskolaval (stb.).

Kbzosségi haz, Kikotd, Felelés Szuldk Iskolaja, Patria, Kertbaratok, Fidka

Erre nem latok ra.

Csalad- és Gyermekjodléti Szolgalat: a szUl6k és a tanuldk igénybe vehetik fejlesztd illetve pszichold-
gus és mentalhigiénés szakembereke segitségét.

Kikotd, Fioka, Gyermekjoléti Szolgalat, Pedagdgiai Szakszolgalat, Csaladok Atmeneti Otthona, Neve-
I6otthon

FIOKA, KIKOTO, PEKH, Patria, szakszolgalatok, csaladsegits, iskola rendér

Személyes ismeretségeken keresztul levetett butorokhoz tud hozzajutni, a szul6k behatarolt segitsé-
gére szorul, mikdzben a fenntarté nem latja el a feladatat pénzhianyra hivatkozva.

Barmi, amit magunknak megkeresunk.

keruleti iskolak, ovodak, szocialis egyéb intézmények
nem tudom

?

Nem tudom.

?

Helyi civil szervezet, 6nkormanyzat, tankerllet, gyerekjoléti szolgalat, rendérség, csaladok

Egyittmikddés a helyi civil szervezetekkel, kdzosségi terekkel. A szll6k segit6 felajanlasai, megérté
attit(dje.

Csaladsegité..... 7?7
nem tudom
?

Csaladsegitd, rendérség, 6nkormanyzat, vallasi felekezetek, alapitvanyok, védéndi halézat, gyer-
mek/szakorvosok

nem ismerem a lehetéségeket

Az intézmeny kiilso veszélyei:

Rossz csaladi hattér, dohanyzas, csellengés
Nincs

statusztérvény bevezetése

A Csaladok Atmeneti Otthonabdl érkezett gyerekek nem tesznek jot se iskolank belsé életének,se a
hirnevinknek.

Nem tudom.
Az épllet elavult, tul kicsi. Nagy a fluktuacio a gyerek kdzdsségeken beldl.

Nem tudhatjuk, mikor ki keveredik ide, kit kell befogadni. Ennél jobban nem latok ra.
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A folyamatosan valtozé tanuldi 6sszetétel els6sorban az évkoézbeni koltézések miatt. Negativ jatszotéri
pletykak.

A Csaladok Atmeneti Otthonabdl érkezé gyerekek 6szténds dnvéddé mechanizmusa jol miikédik, igy
nem probélnak beilleszkedni, hiszen tudjak, hogy hamarosan el kell kdltdéznitk. Ezek a gyerekek nem
tartjdk be a szabdlyokat - gyakran hangaddkka valnak, tamogatasra talalnak, igy egész kdzésségek
életét nehezitik meg.

CSAO, nem veszély, csak kellemetlen.

A legnagyobb problémat jelenleg a korzetiinkben tevékenykedd Baptista CSAO jelenti, mert az ott é16
csaladok gyermekei az atmenetiség teljes tudataban feladtak mar a kiizdelmet egy szebb és jobb jové
tanultsaggal torténd felépitéséért, és szamaranyuk egyre nagyobb ndvekedésével lefelé nivellaljak az
oktatas-nevelés szinvonalat, ugyanis a felzarkéztatas akkora energiat igényel, hogy a tehetséggondo-
zasra lényegesen kevesebb jut.

Kabitoszer és a CSAO. llletve a cigany gyerekek rossz szellemisége, amit otthonrél hoznak.
Csaladok atmeneti otthona
nem tudom

Az esetek tObbségében, a tdmogatd csaladi hattér teljes hianya

A mai vilag problémai: dohanyzas divatja, rengeteg szamitégépezés otthon, kevés sport, gyermekek
otthoni elhanyagolasa, tul gyors felnétté valas.

A telefon, a tik-tok

Jatszotéri pletykak, CSAO, gyermekotthon, roma csaladok

A koltségvetés elégtelensége. Nevelbotthonbdl, csaladok atmeneti otthonabdl érkezd nehezen kezel-
heté gyermekek, és az ebbdl esetlegesen adodoé tanuldlétszam-hiany. Statusztdrvény-tervezet.

A CSAO....

sokféle "gyermekanyag", kicsi hely

dohanyzas

Tarsadalmi kdrnyezet, politika, propaganda, csabitasok (szenvedélyek)

CSAO, dohanyzas,

Szerintem, ami most veszély az az Uj tanuld: sokan jonnek évkdzben, nagyon eltéréen szocializalva,
nagyon kuldnbdz6 csaladi hatérrel, nyelvi tudassal. Sokan be sem tudnak szokni, mert mennek to-
vabb.

Sziilék véleménye esetlegesen
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M/;\\WE Magyar Agrir- és Elettudominyi Egyetem

MAGYAR AGRAR- £5 Cim: 7400 Kaposvar, Guba S. u. 40.
ELETTUDOMANYI EGYETEM Tel.: +36-82/505-800
Honlap: https:/funi-mate.hu

NYILATKOZAT

Alulirott Szabéné Kiss Gabriella, a Magyar Agrér- és Elettudoményi Egyetem, Kaposvari
Campus, kozoktatisi vezeté és pedagégus-szakvizsga szak nappali/levelezé* tagozat végzds
hallgatéja nyilatkozom, hogy a dolgozat sajat munkam, melynek elkészitése soran a felhasznalt
irodalmat korrekt médon, a jogi és etikai szabalyok betartasaval kezeltem. Hozzajarulok ahhoz,
hogy Zarodolgozatom/Szakdolgozatom/ Diplomadolgozatom egyoldalas 6sszefoglaloja
felkeriiljon az Egyetem honlapjara és hogy a digitalis verzioban (pdf formatumban) leadott
dolgozatom elérhetd legyen a témat vezet6 Tanszéken/Intézetben, illetve az Egyetem kézponti
nyilvantartasaban, a jogi és etikai szabalyok teljes korii betartasa mellett.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*

Kelt: Budapest, 2023. aprilis 27.

Shuborni’ Yoo Clbrn
Hallgato

NYILATKOZAT

A dolgozat készitdjének konzulense nyilatkozom arrol, hogy a
Zarodolgozatot/Szakdolgozatot/Diplomadolgozatot  attekintettem, a hallgatét az irodalmi
forrasok korrekt kezelésének koévetelményeirdl, jogi €s etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A Zarodolgozatot/Szakdolgozatot/Diplomadolgozatot  zdrovizsgdn torténd veédésre
iavaslom / nem javaslom*.
A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*

Kelt: Kaposvar, 2023. aprilis 27.

Belsd konzulens
Velner Andras fsiskolai docens

*Kérjiik a megfelel6t alahtzni!
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