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’

"Vedd komolyan amit csinalsz és ha feleldsséget érzel iranta, jol fogod csindlni.’

(Csikszentmihalyi Mihaly)

1. Bevezetés

Csikszentmihalyi Mihaly pszicholégus gondolatai kisérik Ovodapedagdgusi palyam
mindennapjait. Felfogasa szerint meg kell talalni az életben azt, ami 6romet okoz, amiben
kiteljesedhetiink, ez a legfontosabb. ,, Talaljuk meg, mi is szamunkra a boldogsag, ezaltal

Jjoviink ra, mi az élet értelme.” (Csikszentmihalyi Mihaly) — vallja a professzor. !

Az iskolapadokbdl kikeriilve mindig is arra vagytam, hogy megleljem a boldogsagot egy békés
csaladi kornyezetben, és olyan hivatasom legyen, melyben 6nmagamra talalhatok. 2016 majusa
o0ta dolgozom O&vodapedagogusként Kétyen, egy egycsoportos kis kodzségi oOvodaban.
Beilleszkedésem utan néhany héttel mar éreztem, hogy ez az a hivatas, melyre mindig is
vagytam. Az azdta tapasztalt, megismert, érzékelt nehézségek sem vették el kedvemet eddig,
inkabb erdsitenek, megkivanjak, hogy keressem, felismerjem a megoldashoz vezet6 utat a célok
elérése érdekében. gy elhatiroztam és belevagtam a Kozoktatasi vezeté és pedagdgus
szakvizsga szakiranyu képzésbe. Céltudatosan is, ugyanis szeretném megpalyazni 6vodankban,
Kétyen a tagovodavezetdi allast, melyet most pedagogustarsam tolt be az idei év tavaszaig,
nyugdijba vonuldsanak idejéig. Oriilnék, ha olyan valaki keriilne a tagdvoda vezetdi
pozicidjaba, akinek mar van ralatasa a helyi programra, sajatossagokra, mindennapokra, ismeri,
¢letképet szerzett a csaladokrol. Ebbdl a megfontolasbol is szeretnék majd palydzni az allasra.

A Fenntartoval is beszéltem mar errdl, aki timogatja elhatdrozasomat.

1.1 Témavalasztas indoklasa

Szerettem volna olyan témat valasztani, amely egyrészt kozel all hozzam, masrészt, amelyhez
a hivatasom soran szerzett ismereteimet, tapasztalataimat is fel tudom hasznalni, illetve tudom

bdviteni, és az eddig nem ismert oldalrdl is meg tudom kozeliteni.

Most, a Kozoktatasi vezeté és pedagogus — szakvizsga szakiranya tovabbképzésem
tanulmanyai soran figyeltem fel a Kézoktatasi intézmény és kornyezete targykorben arra, hogy
az iskolak belsd vilaga téma mellett mi 6vodapedagdgusok nem igazan kaptunk kiterjedt képet

az 6vodak bels6é vilagaval kapcsolatban, barmennyire is hasonld vonatkoztatdsokra is voltak

1 https://hu.wikipedia.org/wiki/Cs%C3%ADkszentmih%C3%Allyi Mih%C3%Ally
Letoltés ideje: 2023.03.01.
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utalasok. Ezért tigy gondoltam, ebben a témakorben altalanos 6vodai kortiltekintéssel és a
munkahelyemen megvalosuld konkrét példakkal, alatamasztasokkal bemutatom az dvodak

belsd vilagat.

1.2 A Kutatas célja

A Kétyi Tagdévoda mindennapjainak megismerésén keresztiil hiteles képet szeretnék adni az
6vodak belso vilagarol. Illetve instrukciokat szeretnék szerezni a tagévoda leendé vezetdi

pozici6 elnyerésének, fenntartdsanak érdekében.
Szakdolgozatomban a kdvetkezd kérdésekre szeretnék valaszt kapni:

1. Mikor miikddik jol egy 6voda? Fontos fenntartani egy kisebb telepiilésen is az dvodai
intézményt? Ez lényeges elem az oOvoda belsé vilagarol kialakuldo kép
meghatarozasakor?

2. Milyen a j6 6vodavezetd? Személyisége hozzajarul az 6voda belsé vilagarol alkotott
kép tiikrozésében?

3. Sziilok partneri kapcsolatot tartanak fenn az 6vodaval? Ez noveli az 6voda belsd

vilagarol kapott kép hatoerejét?

Hipotézis: Akkor miikddik jol egy 6voda és éri el a kello6 megbecsiilést, ha a Fenntart6tol
megkapja a lehetdségek szerint biztositott tdmogatast, adottak a személyi, infrastrukturalis
feltételek, sziilok elégedettek, az 6voda partnereként vesznek részt gyermekeik nevelésében €s

nem utolso sorban a gyerekek jol érzik magukat az intézményben.

1.3 Alkalmazott modszerek

Eloszor szakirodalmi feldolgozassal leirtam az oOvodak belsé vildgat megvilagito
ovodatorténetet, szabalyozd torvényeket, kiils6- ¢és belsd kapcsolatrendszert, vezetdi
attitidoket, szakmai klimat. A tovdbbiakban Kvantitativ kutatdst alkalmaztam, kérddiveket
allitottam Ossze. A kérdoivek alkalmazasaval a Fenntartd, az ovodavezetd és a szilok
véleményére voltam kivancsi, hogy olyan informaciok birtokaba jussak, melyek segithetik az

ovodarodl alkotott belsé kép megismerését.

A kérddiveket kinyomtatva papiralapon 6nkitoltds, illetve feleletvalasztos formaban osztottam
meg az illetékesekkel. Az intézmény 6vodavezet8jének, a helyi Onkorméinyzat
Polgarmesterének, mint Fenntartonak és a Kétyi Tagdvodaba jaré Gsszes ovodas gyermek

sziil6jének adtam haztartasonként 1-1 kérddivet, mert Szerettem volna megtudni, hogy a

6



kiilonbozo értékrenddel bird csalddok milyen véleménnyel, hozzaéllassal vélekednek sajat és
az 6voda kapcsolatarol. A megkérdezett sziilok életkora 25-45 év kozotti. Szekunder és primer
forrasokra is tamaszkodtam a még pontosabb meghatarozasok érdekében. Intézményem belsd
vilagat szabalyoz6 dokumentumok elemzésére is kitértem az 6voda milkddésének még

hitelesebb bemutatasa érdekében.?

2 Falus Ivén: Bevezetés a pedagdgiai kutatds mddszereibe, Keraban Kényvkiadd, Budapest, 1993.
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2. Ovodatérténet Magyarorsziagon

A multtal valo talalkozas megnyitja az ember szamara a jovot.”

/Dr Kurucz Rozsa/

2.1 Az els6 6vodak és ovodaiigy megjelenése

1828-ban Brunszvik Teréz ( 1775-18619) hozta létre az els6 magyar 6vodat. Mivel ez az 6voda
¢letképesnek bizonyult, hatdsara sorra nyitottak meg 6vodai intézmények. (besztercebanyai
ovoda, két pesti 6voda, nagyszombati 6voda). Ezen 6vodak fenntartasaban jelentds szerepe volt
Szentkiralyi Moric kezdeményezésére alakult ovodakat terjesztd orszagos egyesiiletnek, a
Kisdedovo Intézeteket Magyarorszagban Terjeszté Egyesiiletnek. (1836) Az Egyesiilet
alapitasakor 14 6voda miikodott hazankban, majd 1847-ben mar 89. 1848 - 1849-ben azonban
megszint 38 6voda. Ebben az iddszakban nehéz idok jartak az 6vodatigyre. Az dvodai nevelés
teriiletén mindezek mellett nemzetkozi hirnévre tett szert orszagunk. Brunszvik Teréz
,, Angyalkert - ként emlegette az akkori 6vodakat. Ez az elnevezés beivodott a koztudatba. Ezen
kiviil tobb elnevezéssel is talalkozhattunk a multbeli kozleményekben. Példaul: kisgyermekek
védintézete, kisgyermeki oskola, kisgyermeki or- és gondviselés intézet. Késobb a
Lkisdedovointézet”, majd az ,, ovoda ” kifejezés keriilt hasznalatba. A foglalkozasi nyelv az els6
ovodakban a német nyelv volt. A kozvélemény azonban a magyar nyelv bevezetését kdvetelte,
melynek bevezetésére aztdn Brunszvik Teréz sort is keritett. A kisdeddévointézetek
foglalkoztatasi anyaga eléggé iskolas jellegii volt. Segédeszkozokkel jol felszerelt intézeteknek
szamitottak, de ezek is inkdbb az iskolai oktatds eszkOzrendszerét erdsitették. A magyar
Ovodatigy fejlodésében kiilfoldi hatasok is szerepet jatszottak. (Wilderspin, Wertheimer, Wirth)
Az oOvodai nevelés kérdései az ,, egyetemes tanitogyiilésen” elokeld helyen szerepeltek.
Inditvanyaikban olvashat6 volt, hogy az iskolak mellé 6vodékat is hozzanak létre, illetve hogy
a tanitoképzOkben oOvokat is képezzenek. A kisdedovasi nevelés javaslatai alapjan nem
egyszeriien szocialis intézmény az 6voda, hanem része a kdznevelési rendszernek. 2 évestdl 7
¢vesig reggeltdl estig latogathatjak a gyerekek. Maximalis 1étszdm pedig 150 f6ben volt

meghatarozhaté.

3 Vag Otto: Ovoda és dvodapedagdgia Tankdnyvkiadd, Budapest, 1979 115.p.- 133.p.
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2.1.1 Iskolaskor el6tti nevelés Magyarorszagon a 18. - 19. sz-ban

A 18. szazad végén és a 19. szazad elején mar kezdetleges intézetek tlintek fel a kisgyermekek
egész napos gondozasa érdekében. Kezdett kialakulni az a tarsadalmi igény Europaban, mely
szerint a kisgyermekekrél gondoskodni kell. Ez pedig kezdeményezd 1épések megtételére
sarkallta a vezetO tarsadalmi réteget. Magyarorszagon el0szor Tessedik Samuel (1742-1820)
fogalmazta meg az ilyen jellegli intézményes nevelés sziikségességét. A reformpedagdgus a
kisgyermekek nevelését ndpedagdgusokkal szerette volna megoldani. Pdlydzati Ertekezésében
szervezett foglalkoztatds megteremtését szorgalmazta. Az iskolaskor eldtti nevelés
elterjedésében kiindulopontnak tekintheté Robert Owen (1771-1858) nevéhez fiiz6dé Infant
School. A kisgyermeknevelés tamogatoi voltak még pl. Bdro Wesselényi Miklos (1796-1850),
aki a nevelést tette felelossé a hazaszeretet kialakulasaért. Fontosnak tartotta a miiveltség
terjesztését és a népnevelést. Kossuth Lajos (1802-1894) miivelédéspolitikai kérdéssé kivanta
el6terjeszteni az tigyet. Tolna varmegye koveteként Bezerédj Istvan (1796-1856) 1épett fel a
magyar nyelv iligyéért, illetve a tanitoképzés kérdéséért a reformorszaggyiiléseken. A nevelés
¢s kisgyermeknevelés elveinek terjesztését tartotta elsdrendiinek. Az ovoképzok fontossagat az
1830-as ¢vekben fogalmaztak meg. ,, mert ki mast oktat, annak elobb maganak tanulnia kell 4
Felvetették a modell-intézetek 1étrehozasat is. 1836-ban Ifj. Augusz Antal (1807-1878)
kisdedovo intézetet alapitott Szekszardon. Az intézet mellé képzdintézet alapitasara is voltak
kezdeményezések. Gr. Festetics Leo (1800-1849) pedig 1834-ben alapitott kisdedovo intézetet
Belaczon, sajat birtokan. A kdzbeni intézkedések hatasara ugy gondolta, hogy mégis inkabb
Tolnén, sajat hazat felajanlva 1étesit képzdintézetet. Célként az alapitas jogadnak megtartasa

vezérelte. Szekszard képzdalapitasi terve végiil is meghitsult. °

1919-ben az 6évoda mar elfogadott intézménynek szamitott. Korszeriinek mégsem lehetett
mondani a rendszert, ugyanis kevés volt az intézmények és az dvodai neveldk szama. Az
o6vodapedagdgia az akkori politikai torekvések fiiggvénye lett. Az 1891.évi XV. térvény a
kisdedovasrol meghatarozta az 6vodak helyzetét, fejlodését. Az 6vodahdlozat fejlodése allami
er6feszitések 1évén formalddott. A Magyar Tanacskdztarsasdg dvodapolitikdjaban a nevelést
tarsadalmi feladatoknak tekintették. Kozponti eleme a gyermekvédelem lett. Az 6vodéakat

.jatékiskolaknak” nevezték. 3 — 6 éves kort dvodakdtelezettségre torekedtek.®

4 Budapesti Hirad6: Nézetek a nevelésrél, 1846. méjus 26. 390.p.
5 Kurucz Rézsa: Az elsé magyar 6voképz6 1837-1843, Babits Kiadé Szekszard 2002 9.p. -21.p.
6 Vag Otto: Ovoda és dvodapedagdgia Tankdnyvkiadd, Budapest, 1979 148.p. — 159.p.
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1945-ben megindult az dvodak ujjaépitése. 1948-ban sor keriilt az dvodak egységes allami
iranyitasara. A felsdfokii 6vondképzés érettségire épiild lett. Ismertté valt a szovjet
o6vodapedagdgia hazankban. A szovjet dvodai nevelés hatott a hazai nevelésre. Megkonnyitette

az eszkorendszer fejlesztését.’

2.2 Az els6é magyar 6voképzo (Tolna, 1837-1843)

Magyarorszagon el6szor Tolnan alapitott Ovoképz6- és példany-intézetet 1837-ben Gr.
Festetics Leo. Az épiilet kdzel a Dunahoz, nagyon sz€p kornyezetben volt taldlhato. Az elmélet
¢s a gyakorlat szoros egységének megvalosulasara megfeleld feltételeket teremtettek. Az elsd
években inkabb csak 6vondvendékeket képeztek. A Kisdedovo Intézeteket Magyarorszagban
Terjesztd Egyesiilet altal fenntartott intézmény ndévendékei azokbol keriiltek ki, akik
rendelkeztek elegendd eldismerettel az elemi nevelés €s az oktatasbol kifolydlag, beszéltek
magyarul, illetve elismerték, ha valakinek gimnaziumi bizonyitvanya volt. ,,Olly egyedek
képeztetnek a tolnai intézetben, kikben fokép az erkdlcsi torvény iranti tisztelet, a jo, szép, nagy
és fenséges utani szellemi torekvés, az ismeretek utani forro vagy s a tanulashoz és munkahoz
szokds fejtetik és gyarapitatik.”® (Wargha Istvan) 1837 majusaban Wargha Istvant biztdk meg
az intézmény vezetdiének. O a neveléstudomanynak szant kiemelkedd helyet, és az elméleti és
gyakorlati felkészitést szorosan osszekapcsolta. ,, Az emberi boldogsig alapja a nevelés.”®
(Wargha Istvan) Egyénileg is sokat foglalkozott a ndvendékekkel. Hangsulyozta a gondolkodas
cselekvésbe agyazasdnak fontossagat. A képzés tananyaganak oOsszeallitasanal figyelembe
vették az ¢életkori sajatossagokat, a gyermekek lelkivilagat, a gyermeki természetet, életkori
sajatossagokat. Onallo szervezeti keretek mellett maguk alakitottak nevelési programjukat. 12
honapban hataroztdk meg az 6voképzést. 1837-1843 kozott 55 novendéket szamlalt az
intézmény. 1839-t6l tanitok is részt vettek a képzésben. Az intézetben gyakorldo dvoda is
miikodott és interndtusi elszallasolast is megvalositottak. Wargha Istvan nevelési rendszerének
megalkotésa igazolta, hogy a kisgyermeknevelés mas jellegii, mint az iskolasok nevelése. Ugy
gondolta, a foglalkozasokat jatékos formaban kell megtartani és az ott folyd ismeretnyujtast
»fejlesztésnek” kell tekinteni. Elmélete szerint a kisgyermekkori testi és szellemi erdknek és a

tehetségeknek a fejlesztése két alapelvre épiil.

7 Vag Otto: Ovoda és dvodapedagdgia Tankdnyvkiadd, Budapest, 1979 159. p. — 165. p.

8 Wargha Istvan: Terv a kisded6vo intézetek terjesztése irant a két magyar hazaban. Pest, 1843.138.p. In Kurucz
Rozsa: Az els6 magyar 6voképz6 1837-1843, Babits Kiado Szekszard 2002 73.p.

% Wargha Istvan: Terv a kisded6vo intézetek terjesztése irant a két magyar hazaban. Pest, 1843.138.p. In Kurucz
Rozsa: Az els6 magyar 6voképz6 1837-1843, Babits Kiado Szekszard 2002 73.p.
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Az egyik: a gyerekeknek az ismereteket kézzel foghatova és szemmel lathatéva kell tenni. A
masik: a gyermekeket 6nallo cselekvésre kell ébreszteni. Elvarasai kozé tartozott a gyermekek

onallosagra nevelése, a véltozatos érzékszervekre hatés és a cselekedtetés igénye. 1

o4

Azaz azt kivanta, hogy a gyermekeket a késobbi €letre készitse fel. ,, 4 munkara, pontossagra,

tisztasagra, hiiségre, szoktatjak.”(Wargha Istvan)*t

A kovetkezo tablazat a nevelési rendszer elemeihez tartozo targyakat tiinteti fel részletesen.
Erdemes elttinédni az elemek megnevezésein, melyek az én szamomra melegséget, szeretetet

tikkroznek. Mennyivel er0sebb, kifejezobb a mondanivalojuk, mint a mai tantargyi elemeknek.

1. sz tablazat: A neveléstudomany tantargyai

Nevelési rendszer Tartalom
elemei
Testi nevelés -végtagok tigyességét szolgalo, értelmi fejtéssel Osszeszott test-mozgasok

-jatszohelyen 1évo testgyakorlasi gépelyek

-természetes, elemi testgyakorlasok

Szivképzés rajz, mese, elbeszélés, intézet kertje, egyenléen szeretve és szerettetve lenni, éneklés
Ertelemfejtés -alaktudomany, szamvetés
-foldleiras

-betiik ismerete, hangoztatas, olvasas
-természettudomanyok és természetleiras
-kozvetlen kornyezet ismerete

-emlékezet gyakorlasa

Nemzeti érzet magyar nyelv ismerete
mivelése
Miiiigyesség jaték: téglak sorba, vagy halomba rakasa, fa-rakosgatas, kertben gyomlalas, n6vények

tisztogatasa, rajzolgatas

Forras: Kurucz Rozsa: Az els6é magyar 6voképzé (1837-1843), Babits Kiadd Szekszard 2002 89.p.-90.p.

Sajat szerkesztés

A téblazatbol kitlinik, hogy a tolnai képzdintézetben a neveléstudomanyé volt a kiemelkedd
szerep. Minél tobbrétiibb neveléstanokat alkalmaztak, annal életkozelibb ismeretek 4tadasara

torekedhettek.

10 Kurucz Rdzsa: Az els6 magyar 6voképzd 1837-1843, Babits Kiadd Szekszard 2002 87.p.-90.p.
1 vag Ottd: Ovoda és dvodapedagdgia Tankdnyvkiadd, Budapest, 1979 129.p.
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Az els6 képzbintézetben a foglalkozasok magyar nyelviiek voltak. Reggel 6 oratol 8-ig a
novendékek elméleti felkészitése zajlott, melyeket Wargha Istvan igazgatd ar vezetett. Az
elméleti képzésre forditott id6 kevésnek bizonyult, igy szakirodalmakbdl torténd tajékozodas,
azaz irdnyitott Onképzés is jelentdés volt. Az elméleti ismeretek gyakorlatban vald
megvaldsitasara az Ovoképzéhdz tartozd példany-intézetben keriilt sor. 1843-ban a tolnai

ovoképzot Pestre helyezték.1?

2.3 A Hégyészi Allami 6vonoképzé (1951-1956)

Lakohelyem, Hogyész multja is rendelkezik egy kimagaslo torténeti emlékkel, ezért szeretném
mindenképpen megemliteni ebben a témakorben. Néhai polgarmesteriink, Pal Imre nagyon
sz€p gondolataival, mely nagy hatassal volt ram, vezetném fel a hozzafliznivalomat. ,, 4 hely,
ahol éliink, hat a korra. A hely szelleme azonban benniink is él. Ott van a park oreg tiszafdajaban,
- a gyermeklancfiiben, - az elroppené maddrban, - az utszéli kében, - az épito téglakban, - a
falunk alatt folyo patak vizében, - az itt élok népviseletében, népszokasaiban, népzenéjében, - a
templomorgondjanak hangjaban, - és a mindennap megkondulé harang szaviban...” '3
Ovodafejlesztések részeként 1950-ben megindult a kozépfoka ovonSképzés. Kozpontilag a
négy évfolyamos képzést haromra csokkentették. A kozépfoka Allami Ovondképz6 budapesti
intézményét megsziintették és attelepitették Hogyészre, ahol 1951-1956-ig miikodott. Komoly
célja volt a képzé mitkddésének, ugyanis falusi kornyezetben olyan 6vondket szerettek volna
nevelni, akik megalljak helyiiket az életben. A kozség altalanos iskoldjanak egy levalasztott
épiiletrészében valosult meg a képzés. A ndovendékek legnagyobb részét a fovarosbol atkertilt
tanulok alkottdk. A tanulolétszam 1951-ben 124 {6t alkotott, melybdl 61 munkas, 35 paraszt,
28 egyéb szarmazasu volt. Az elméleti €s moddszertani ismeretek gyakorlatban torténd
kiteljesedése, a gyermekek felé¢ érzett felelosségtudat, illetve a gyermekek életkori
sajatossagainak figyelembevétele hatotta 4t a nevelési elveket. A gyakorlati képzés a
mintadovodaban 1952-ben indult be a képz6tdl 300 méterre elhelyezkedé alkalmas
épiiletben.1956-ban a Hégyészi Allami Ovondképzd bezarta kapuit. A hasonld iskolakat

mindeniitt bezartak az orszagban. Tobb kozépfoku intézetet felsdfoktva szerveztek.

,, Az emlékezésnek ugy van értelme, ha a jévonek utravalot tud adni.” (Bottlikné Kardsz Aranka)

12 Kurucz Rézsa: Az els6 magyar évoképzd 1837-1843, Babits Kiadd Szekszard 2002 97.p.

13 Varnagy Antal: H8gyész Kbzségtdrténeti monografia Il. rész, Hégyész 1998. 373.p.

4 MNL-TML: VIII/66: 170/1951: Jelentés, 373/1951-1952: Jegyz&kdnyv: 1951.november 23 - elsd ellenérzé
értekezletérdl, In Marath Zsuzsanna: A hégyészi Allami Ovonéképz torténete (1951 — 1956) Szakdolgozat.
Szekszard, 2015 25. p. — 36. p.
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3.Az 6voda, mint szervezet

Ovoda: 6v6-véds, szocilis funkcidja mellett nevelé-személyiségfejlesztd tevékenységet
biztosit a 3-6 éves gyermekek szdmara. Sajat nevelési alapelveinek beépiilésével, tudatos
pedagdgiai munkaval, a csaladi nevelés kiegészitéseként igyekszik a gyermekek személyiségét

formalni.
Szervezet definialasa:

» ,,Valamilyen cél elérése érdekében, emberek altal 1étrehozott, tartos jellegl, szervezett
csoport, amelyen beliill érvényesiil a vezetés, munkamegosztds, specializacid ¢€s
koordinacio”. 1

> A szervezet az emberek tobbé-kevésbé személytelen kapcsolatokra felépiilé nagyobb

csoportia, amelyet konkrét cél megvalésitasara hoznak létre”’*®

Az 6voda is egy kdzszolgalati szervezet, hiszen szervezett keretek kozott valositja meg a 3 — 6
éves korti gyermekek személyiségfejlodését. F6 funkcidja az dvodai kozosség szolgalata.
Koltségvetése altalaban nem tul jol finanszirozott. Ahhoz hogy kialakuljon az 6vodai szervezet
sziikség van személyekre, eszkozokre, torvényi, gazdasagi szabalyozasokra, vezetésre. Az
6vodai szervezetben is kozos célért, fliggdségi viszonyban, munkamegosztassal torekediink az
eredményes miikodésre. Eredményt akkor érhetiink el, ha a munkatarsak értékrendszere

hasonlo, és rugalmasan kezeljiik a felmeriilé elvarasokat, problémakat.
Az 6voda miikddése hatékony lehet:

> ha a gyermek intézményben t6ltott idészaka alatt képes egyéni képességeihez mérten
fejlodni, onallosodni

» ha a sziilok, Fenntarto elégedettségére valik

> ha betartja a formai kovetelményeket (munkajoggal kapcsolatos szabalyok,
munkavédelmi, tiizvédelmi el6irasok,)

> ha elég hatékony a vezetés (iranyitasi akaratok megfeleld mértékben érvényesiilnek,
konfliktusok kezelhetdk)

» ha alkalmazkodik a ,,piaci” versenyhez (belsd iranyitasi rendszerrel, munkacsoportok

szervezésével, vezetok, alkalmazottak 6sztonzésével)

15 Szervezetelméleti alapok fejezet 70. p. In: Alkalmazott vezetéselmélet Il — PowerPoint érai el6adés
16 Klein Sdndor: Vezetés- és szervezetpszicholdgia 2012. Edge 2000 Kiadd, Budapest 371. p.
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Igen, ez a tudatosan kiépitett rendszer a kiils6 elégedettségen keresztiil, a tobbagh
kapcsolatrendszer fenntartasara torekedve, a jogi és pénziigyi kereteket betartva, megfeleld
kommunikaciét igényelve, illetve a hatalmi elvarasoknak megfelelve képes jol, hatékonyan

mukodni.

Joan Woodward (1916 — 1971) kutatasai szerint azok a szervezetek lesznek hatékonyak,
amelyek a kiils6 és belsd feltételekhez is alkalmazkodnak. Ezektdl a kontingenciaktol figg a
szervezetben a kommunikacidé jellege, a szabalyozottsag, a vezeté — beosztott viszony,

vezetésistilus, munkahelyi 1égkor, és a szervezeti kulttra is.!’

A szervezetek tehat alkalmazkodnak azokhoz a feltételekhez, melyek koriilveszik 6ket.
Befolyasolo kiilso kornyezet: ,, Egy szervezetet koriilvevo feltételek, hatdasok és szervezetek
osszessege, amely befolydsolja, behatarolja és meghatarozza az adott szervezet és az azt alkoto
egyének/csoportok viselkedését, tevékenységét”.(Marosan, 2001) *® Kovetik a fogyasztd
igényeit (6vodai berkekben — sziilok), a gazdasdgos miikddés feltételeit, hogy eredményesen
ellassak feladataikat. Struktardjukat is ugy alakitjak ki, hogy a leggazdasagosabb legyen. Az
6vodai szervezet a gyermekekre orientaltan alakitja ki rendszerét. Hiszen a 3 — 6 éves
gyermekek nevelését, foglalkoztatasat biztositja szakképzett ovodapedagdgusok és dajkak
feliigyelete mellett. Illetve az ¢életkoruknak ¢és egyéni fejlettségi szintjiiknek megfeleléen

szervezi mindennapi kezdeményezéseit.

.8 § (1) Az ovoda a gyermek haroméves koratol a tankételezettség kezdetéig neveld
intézmeny, amely a gyermeket fokozatosan, de kiilonésen az utolso évében az iskolai nevelés-

oktatdsra késziti fel. "*°

Ez a klientira érdekében miikods szervezet®®az iskolaskor eldtti korosztaly érdekeinek
szolgalataban jott 1étre. A kliensek, az 6vodas gyermekek és sziileik nem tagjai a szervezetnek,
csak kiviil tartozkodnak azon, ezért nem férhetnek hozza a szervezet mikodéséhez. Erre a
felvetésre létez6 megoldd mechanizmus lehet a Sziildi Munkakozosség (tovabbiakban: SZMK)
létrehozasa, amely az intézmény miikodését érinté kérdésekben véleményezési joggal

rendelkezhet. (net. jogtar : 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrdl 73. § (1)?)

17 Javor Istvan — Rozgonyi Tamas: A szervezetek és a munka vildga, L’Harmattan Kiadd Zsigmond Kiraly Féiskola
2007 58.p. - 59. p.

18 A szervezetet befolydsold tényez6k fejezet. 54.p In: Alkalmazott vezetéselmélet || PowerPoint drai el6adas
19 https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100190.tv Letdltés datuma: 2023.04.09.

20 Javor Istvdn — Rozgonyi Tamds: A szervezetek és a munka vilaga, L'Harmattan Kiadé Zsigmond Kirély Féiskola
2007 39. p.

2! https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100190.tv Let6ltés datuma: 2023.04.09.
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A sziilok jogait és kotelezettségeit az 1993. évi LXXIX. kdzoktatdsi torvény 13. §-a és 14. §-a

irja le. (net. jogtar: 1993. évi LXXIX. torvény a kdozoktatasro1??)

3.1.Az 6vodak szervezeti kulturaja

Minden hatékonysagi tényez0 mds - mas arculatot mutat egy — egy Ovodai intézményben.
Kiilonbozik az infrastruktaralis jellege, az értékvalasztdsa, szokésai, elvarasai, belsd

szabalyrendszere, kdz0sségei, tagok személyisége, szervezeti kulturaja.
Szervezeti kultara fogalmi meghatarozasi:

» ,Mindazon formadlis és informdlis hatasoknak, mechanizmusoknak, tényezéknek az
egyiittese, amelyek a szervezet tagjainak magatartdasdat, egymashoz valo viszonyat,
mentalitasat, gondolkodasmédjat meghatdarozzdk és szerves egységbe foglaljak. ">

» ,, Szervezetben megjelend értékek, attitiidok, szokasok, vélekedések, hiedelmek
0sszefliggo rendszere, amelynek kézvetve és kozvetetten tapasztalhato részei vannak. A
szervezeti kultura hat a szervezeti tagok viselkedésére, attitiidjeire, mivel alakitia a
szervezet atmoszférdajat, azt, hogy, hogyan banik tagjaival, céljaival, kornyezetével és
ezaltal befolyasolja a szervezet eredményességet, a valtozasokhoz valo alkalmazkodo
képességét.” (Kovdcs és mtsai, 2005, 52.0.)**

» A szervezet tagjai altal elfogadott és kozosen értelmezett értékeket, eldfeltevéseket,
meggyozodéseket és hiedelmeket a szervezet tagjai érvényesnek fogadjak el, kovetik és

az uj tagoknak is atadjak, mint kivanatos gondolkoddsi és magatartasmédot.®

crer

Jellemz6i: formalodik, kozosen megélt eseményekbdl alakul, eclkotelezettséget szil. A
szervezeti tagok munkdjat bizonyos célok vezérlik. Tagsaguk szerzodésben rogzitett.
Meghatarozott, az SZMSZ - ben és a Munkakori leirasban rogzitett szabalyok szerint dolgoznak
egyiitt. Konkrét elvarasok miatt lépnek be a szervezetbe. Az dvodapedagdgusok, dajkék,
vezetOk, elvarasait jelentheti a hivatastudat, a pozicid elnyerése, de anyagi okokbol ra is
kényszeriilhetnek. Munkahelyiikon valé kitartdsukat pedig a mai elvarasokkal teli vilagban

altalaban a motivacio (elismerés, jutalmazas — anyagi is, j6 munkafeltételek), vagy kényszer

22 https://mkogy.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99300079.TV Letdltés datuma: 2023.04.09.

23 Javor Istvdn — Rozgonyi Tamas: A szervezetek és a munka vildga, L’Harmattan Kiadé Zsigmond Kiraly Féiskola
2007 228. p.

24 http://www.jgypk.hu/tamop13e/tananyag html/sportkultura/szervezeti kultra fogalma.html Letéltés
datuma: 2023. 04. 09.

25 A szervezeti kultira PowerPoint 5.p. In: Alkalmazott vezetéselmélet Il. drai el6adés
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jellemezheti. A szervezeti kulcsemberek mentalitasa befolyasolja, hogy az adott szervezeti
kultirdban milyen jelleg valik dominansa. Az dvodai intézmények sajatos miikodési kulturaval

sokat tesznek azért, hogy megfeleljenek a tarsadalmi elvardsoknak. 2°

A szervezeti kultira fontossadgara forditja a figyelmet Wilkins és Ouchi (1983) tanulmanya,
mely szerint a kialakult bels¢ kultira az emberi viszonyok mellett a cél elérésének
hatékonysagara is kihat. A kultira tehat athatja a tagok gondolatait, cselekedeteit a végzett

munka irdnti feleldsség, becsiiletesség, bizalom, mindség teriiletén.?’

A formalis (szabalyzatokba foglalt) és informalis (spontdn kialakult) hatasok altal kialakult
kohézi6 0sztonzé a jo teljesitmény elérése érdekében. A képzett vezetok kihasznaljak a
szervezeti kultura pozitiv hatdsait (elhivatottsdg, bizalom, szakmai ratermettség,
alkalmazkodoképesség, hatarozottsag, empatia, identitas). A jo vezetd jol ismeri alkalmazottait,

azt, hogy kit, mikor és mivel tud motivélni arra, hogy a lehet legjobban végezze munkajat.?®

3.2 Ovodavezetés

A vezetés 1ényege egy kitlizott célt mas emberek segitségével véghezvinni. Gazdasagi funkciot
betoltve a hatékonysag, tarsadalmi funkciot betdltve a kapcsolatok, a kozosségi kultura keretein
beliil értelmezhetd. Vezeté az az ember, aki képes elérni, hogy a szervezet tagjai
egyiittmiikodjenek vele legjobb tudasuk, képességiik szerint. Céljainak 6sszhangban kell lennie

a szervezet céljaival.?®

Az intézményvezetdi munkakor megbizasdhoz a Nemzeti kdznevelésrol szolo 2011. évi CXC.
torvény 67. §, 68. §- a hatarozza meg a sziikséges feltételeket. (felsdfoku iskolai végzettség,
pedagogus-szakvizsga megszerzése, 4 év szakmai gyakorlat megléte, nyilvanosan kiirt palyazat

elnyerése, 5 évre sz616 megbizas) ¥

Az Ovodavezetd feleldossége kiterjed a dontéshozatalokra és a végrehajtasra is. Az
ovodavezetonek a szervezeten beliil kiemelt szerepe van. Tervezés, szervezés, koordinalas,
iranyitas, ellen6rzés ezek mind - mind jellemzéek mindennapi tevékenységére.
Rugalmassagéval tudja a szervezetet stabil kézben tartani, hiszen az egyre novekvd tarsadalmi,

partneri, torvényi elvarasok mellett csak igy lehet fennmaradast biztositani. Az 6 feladata

26 A szervezeti kultira PowerPoint In: Alkalmazott vezetéselmélet II. 6rai el6adas

27 Javor Istvadn — Rozgonyi Tamds: A szervezetek és a munka vildga, L'Harmattan Kiadd Zsigmond Kirdly F&iskola
2007 307.p.

28 A szervezeti kultira PowerPoint In: Alkalmazott vezetéselmélet Il. érai el6adds

2% A vezetés fogalmi meghatarozasa fejezet 1. p. — 14. p In: .Alkalmazott vezetéselmélet | PowerPoint

30 https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100190.tv Let6ltés datuma: 2023.04.10.
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kivalasztani a megfeleld személyeket és befolyasolni a kozos cél elérése érdekében. Szakszerii
munkavégzésének feltétele a biztos, j6 mindségli informacidk feltarasa, értelmezése, biralasa,
feldolgozasa. Mivel a finanszirozas rendszere allandoan valtozik, felértékel6dott az ovodai
vezetd menedzsment szerepe is. Hiszen az intézmény megfeleld miikodéséhez hatékony
gazdalkodasra IS  szikség van. A csokkend  gyereklétszambol  adododan
intézményodsszevonasokra szamitva pedig az intézményi létet is befolyasolhatja egy jo
intézményvezetdi menedzsment, mely képviseli az 6voda érdekeit. A kdzoktatasi valtozasok

sziikségessé teszik a neveldtestiileti tagok bevonasat, munkakozdsségi csoportok 1étrehozasat. 3

Vezetés és menedzsment

A vezetés egyik funkcioja a menedzsment. A menedzsment magaba foglalja a szervezetek
¢letbentartasat, fejlesztését. Menedzselés az a folyamatot, amely a szervezetet hatékonyan,
eredményesen eljuttatja kitlizott céljaihoz, fejlodésen keresztiil, kolcsonos elkotelezettségre,
egyiittmitkodésre sarkallja. Ovodai szervezetnél a Fenntartd iranyitdja a szervezetnek. Az
6voda Nevelétestiilete és az alkalmazottak alkotjak a szervezet tagjait. Ovodavezetdi
menedzsment tevékenységek meglattatjadk az Osszefliggéseket, jol felkészitik, Osztonzik,

t.32

motivaljak a szervezet tagjait.”> A menedzsment vezetés csapatmunkat var el, szadmitasba veszi

a szervezet tagjainak véleményét.
Ovodavezetéi menedzsment feladatok lehetnek:

» stratégiai valtoztatasok létrehozasa, egy kialakult, értékelt, elemzett probléma
megoldasanal (pld.: probléma lehet, hogy egyre tobb helyi lakost kisgyermeket nem a
teleptilés 6vodajaba iratnak)

» megoldasok keresése, tervezése a meglévo Iehetdségek figyelembevételével
(infrastrukturalis, személyi, innovativ technikdk alkalmazasanak megléte)

» mar csak fejlédés biztositasa (fejlodést hatd tényezOk ndvelése: eszkozok,
foglalkozasok bdvitése)

» sziilok, Fenntart6 elvarasainak és igényeinek kielégitése

» igények felmérése, elemzése, terv készitése

> onértékelés végzése (felméri gyengeségeit, erOsségeit, lehetségeit, és igy késziti a

tervet)

31 DBntés, A vezetd funkcidi In: Alkalmazott vezetéselmélet Il PowerPoint érai el6adas
32 Alkalmazott vezetéselmélet | PowerPoint drai el§adas
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» intézményi sajatos arculat kialakitasa (jo gyakorlat alkalmazésa, integralt intézmény
létrehozasa)
» kapcsolatépités, kapcsolatfenntartas Fenntartoval, Sziilokkel (k6zos részvétet kivanod

programok tervezése, telepiilés eseményein vald részvétele)

A menedzsment folyamatok egy olyan intézményi kép kialakulasat eredményezhetik, amely
elégedettséget sziil a Gyermekek, Sziilok, és a Fenntarté szamara is. Kovetkezményként sok
csalad valaszthatja az adott intézményt gyermeke szamara. Ovodai intézmények és féréhelyek

pedig vannak sz€p szamban, ahogy az alabbi 4bran is lathato.

1. 4bra Ovodai fér6helyek és gyermekek szamanak alakulasa 1990-2022

Az ovodas gyermekek és az 6vodai féréhelyek szama Magyarorszagon

(1990-2022)

SR SEEEEEEEEEE N E SRR EEEEEEEEREE
8

2 8 ;

; ot e Gvodai férdhelyek szama

== Gvodids gyermekek szdma

.

s ssgesreninan | (@) | @ | e

Forras: Hirportal — internetes keresés®®

Ez a mondhatni Gjkori 6vodai menedzsment torekvés mégsem ér el kello erdfeszitést, ugyanis
az 1.abran lathatdo Kozponti Statisztikai Hivatal adataibol kitlinik, hogy 1990 6ta az akkor
beiratott gyermekek szamahoz kevésnek bizonyult 6vodai féréhelyek szama a 2000-2001-es
tanévtdl kezdddden felfele iveld tendencidt mutat egészen az elmuilt nevelési évig. Vagyis a
boviild oOvodai féréhelyek szdma nincs kihaszndlva, hiba tesznek meg mindent az

ovodavezetdk, a Fenntartod az intézmények telitettsége érdekében.

33 https://www.hrportal.hu/hr/jelentosen-meghaladja-az-ovodai-ferohelyek-szama-a-gyerekeket-

20220919.html Letdltés datuma: 2023.04.09.
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Ahhoz, hogy egy oOvoda jol miikodjon, ki legyenek hasznilva a férdhelyek, egy jo

6vodavezetdre is sziikség van.

Milyen egy jo ovodavezet?- sajat szemszogembol. ..

Egy j6 ovodavezetonek a személyisége meghatarozo, dontd jelentdségl! ,, 4 személyiség
pszicholdgiai fogalom, a személy egyedi tulajdonsdgainak dsszessége. 3

Minden vezetd egyedi személyisége befolyasolja, milyenek lesznek azok az értékek, melyeket
elotérbe helyez a szervezetben, és amelyek Gtjan kitaposva viszi végig torekvéseit. Fontos, hogy
rendelkezzen kellé tapasztalattal, hozzaértéssel, ralatassal az altala koordinalt feladatok
ellatasaban és nyitott legyen tudasa bovitésére. Munkatarsait, az 6vodai Szervezet tagjait
valoban munkatarsakként kezelje. Dontései felelosségteljesek legyenek, alljon ki a vele
dolgozokért, ha sziikségeltetik. A jo 6vodavezetd Gszintén fejezze ki magat a tagok elhibazott
munkafolyamaténak észrevételekor. Majd sarkallja dket az atgondolasra, Ujratervezésre az
onbizalom sériilése nélkiil, motivalja Oket. Ismerje el, ha 6nmaga is hibazik, fogadja el a
munkatdrsak javaslatait, segitségét. Megnyilvanulasai legyenek ¢épitd jellegliek, akar az
intézményérdl, akar munkatarsairdl legyen is sz6. Kimondott szavaiért, véghezvitt tetteiért
vallaljon feleldsséget. Fontosnak tartom, hogy egy j0 d6vodavezetd amennyire engedik a
lehetdségek (persze kisebb kozosségben jobban megvaldsithatd), ismerje meg munkatéarsai
csaladi életkoriilményeit, mert sokszor ilyen jellegii problémak allhatnak egy-egy labilis eset
hatterében. Legyen gyermekszeretd, megértd, empatikus, segitokész bizonyos hatarokat,
kereteket felallitva, betartva. A felmeriilé konfliktushelyzeteket tudja kezelni. Ismerje el,
dicsérje meg, mondjon koszonetet, jutalmazzon az eredményes munkaért! Legyen
humorérzéke, ami tompitja, elére lenditi, feldobja a munkés hétkéznapokat. Nyitottsaga,
tapintatos kozlésmodja teremtse meg azt a szeretetteljes, nyugodt munkahelyi 1égkort, amelybe

szivesen jarnak munkatarsai dolgozni. En ilyen vezetd szeretnék lenni!®®

3.3 Az 6vodapedagogusi szerep

Az 6vodai nevelés eredményességére dontéen hatast gyakorol az 6vodapedagogus személye.
Az ovodapedagogust, mint szot tobb meghatdrozés a kdvetkezOként értelmezi. A Pedagogiai
Lexikon (1978) az ovodaban dolgozd, szakképzett neveldket érti a szO magyarazata alatt,

,,Szakmai képesitése, felkésziiltsége és hivatastudata teszi alkalmassa a pedagogiai munkara”

34 https://semmelweis.hu/pszichiatria/files/2020/11/A-SZEM%C3%89LYIS%C3%89G.pdf Letdltés datuma:
2023.04.10.
35 Marath Zsuzsanna sajat irds: Készitette: 2022.11.16. In: Az intézményvezetés mddszertana
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(Nagy 1978, 386.p.). A Magyar Ertelmezé Kéziszétar 6nallo szoként tiinteti fel az 6vond
meghatarozasat, , Az ovodapedagogus foiskolai  végzettségii  ovond, ritkan  ferfi
pedagogus ”’(Pusztai 2003, 1023.p.). Az 1997-ben kiadott Pedagdgiai Lexikonban mar ez
olvashato: ,,felsofoku szakiranyu végzettséggel, vagy az oktatasi torvény daltal megjelolt
kozépfoku szakiranyu végzettséggel és elismert szakmai gyakorlattal rendelkezé pedagogus
(férfi vagy nd), aki a kisgyermeknevelés elkotelezettie” (Bdthory 1997, 94. p.) Az
o6vodapedagdgusok szerepe idorél idére valtozik. Mig kezdetben csak a gyermekek
megOrzésére iranyult, szakmai tudast nem igényelt, késObb az dvodak elterjedésével magasabb
képesitést vart el, ma mar mindinkabb a sokoldalii személyiségfejlesztéshez és az iskolara valo
felkészitéshez sziikséges nevelési kompetenciak megszerzését, erdsitését hangsulyozza. Ahhoz
hogy ezeket a nevelési eljarasokat, mint elhivatott pedagdgus képes legyen eredményesen
véghezvinni, sziikség van bizonyos tulajdonsagokkal, képességekkel valo rendelkezésre. A jo
ovodapedagdgus kommunikacios képessége azt jelenti, hogy képes a gyermekekhez illd
hangnemben beszélni, érthetéen és pontosan kifejezni magat. Didaktikai képessége tiikrozi
munkdjaban a gyermekek figyelmének felkeltését és fenntartasat. Szervezdképessége lehetové
teszi a gondos ¢és kovetkezetes tervezést a napi teendOkben. Helyzetfelismerd és velejard
dontési képessége napi szinten az adott szitudcid gyors reagalasara készteti a hivatastudataban
elkotelezett 6vondt. Alkalmazkodd és empatia képessége képessé teszi a differencialt 6vodai
nevelésre. Figyelemmegosztd képességével a gyermekek igényeinek megfelelden biztositott
tevékenységeknél képes egyszerre tobb teriiletre is figyelmet forditani. Ez a képesség beleépiil
személyiségébe. Egy jo oOvodapedagdgus széles kort érdeklodésével, humorérzékével
jatszoképességét, azaltal pedig a nevelés hatékonysagat erdsitheti. Az 6vodak tarsadalmi
szerepvaltozasa indokoltta teszi sajnos, hogy a személyiségformald, ismeretatadod, szocializald
szerepek mellett csaladgondozo, diagnosztizald szerep is haruljon a pedagogiai képességekkel

rendelkez6 6vondkre.3®

3.4 Ovodak miikodését szabalyozé torvények, dokumentumok

Annak érdekében, hogy az intézményi szervezet tervszeriien és zavartalanul tudjon miikédni,
a miikodést szabalyozé dokumentumokra is sziikség van. Ezek Osszehangoljak a kiilonb6z6
ovodai szerepeket, feladatokat (pld.: Alapité Okirat, Szervezeti és Milkodési Szabalyzat
(SZMSZ), Hazirend, Pedagogiai Program, Tlz- és Munkavédelmi Szabalyzat stb.). A jo

dokumentumot a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen kell 6sszeallitani.

36 J3rai Krisztina: Az dvodapedagdgusi szerep ELTE EOTVOS KIADO Budapest 2015 20. p. — 37. p.
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Vilagosan, érthetéen fogalmazva, a helyi normakhoz, feltételekhez alkalmazkodva.

Idészakosan helyzetelemzéssel at kell nézni tartalmukat, elemezni, kiegésziteni, esetleg atirni,

ha sziikséges. Az dvodai nevelés gyakorlatat a Nemzeti Koznevelési Torvény és modositasali,

illetve a végrehajtasara vonatkozé Emberi Erdforras Minisztérium (EMMI) altal kiadott

rendeletek szabalyozzak. ¥’

Az dvodai szervezet alapdokumentumai:

>
>

Alapito okirat: a koltségvetési szerv alapvetd adatait mutatja be.

SZMSZ: szabalyzatba foglalja az 6voda, mint szervezet miikddési céljat, azt hogy
milyen a kapcsolati rendszere, munkamegosztasa, iskolai végzettsége van a szervezeti
tagoknak, milyen szabalyok vonatkoznak a szervezetre.

Pedagogiai Program: a szervezet sajatos arculatat jeleniti meg a térvényi eldirasoknak,
modositasoknak megfelelden.

Hazirend: a partneri igények szem el6tt tartasat figyelembe véve késziilt. Minden

nevelési évben at kell nézni, modositani, ha sziikséges, hogy aktualis tartalma legyen.

Valamennyi alapdokumentum az aktudlis torvényi szabalyozasok mellett lesz hiteles.

Nézziik, melyek is ezek>®:

>
>

1992. évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogallasarol

A Kozoktatasrol sz616 1993. évi LXXIX. sz. torvény

1993. ¢évi LXXIX. a koézalkalmazotti jogallasrdl szold térvény- 211./2007.(VIIL7.)
kormanyrendelet moddositds a kozoktatdsi intézményben torténd végrehajtasrol
rendelkezd 138/1992. (X.8.) kormanyrendelet modositas

A Nemzeti K6znevelésrol sz616 CXC. torvény

Allamhaztartasrol sz616 2011.évi CXCV. torvény8/A § a Nemzeti Koznevelésrdl sz016
CXC. torvény 21§ (2) alapjan

2012. évi L. térvény a munka torvénykonyvérdl

20/2012. ( VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési, oktatdsi intézmények mitkodésérol és

koznevelési intézmények névhasznalatardl szol

37.20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet
a nevelési-oktatasi intézmények mikodésérdl és a kdznevelési intézmények névhasznalatarol
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1200020.emm Letdltés datuma: 2023.04.10.

38 https://net.jogtar.hu/ Letdltés datuma: 2023.04.10.
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» 229/2012. (VII. 28.) kormanyrendelet a nemzeti kdznevelésrél sz6lo torvény
végrehajtasarol

» 326/2013. (VIIL 30.) kormanyrendelet, ami a pedagoégusok elémeneteli rendszerérdl és
a kozalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi XXXIII. torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol szol

» 2017. ¢évi C. torvény Magyarorszag 2018 évi kdzponti kdltségvetésérdl (2015.VIL.27.)-
II. A telepiilési Onkormanyzatok egyes koznevelési feladatainak tamogatdsa- 1.
Ovodapedagogusok, és az dvodapedagdgusok neveld munkajat kozvetleniil segiték

bértamogatasara vonatkozik

Egyes torvényi hatterek a nagy feleldsség mellett rugalmasabb mitkodési struktirat adnak az
6vodavezetének. Mindemellett oriasi feladatvallalassal nyomjak a vezet6 vallat a rendeletek

kovetése, betartatasa, a dokumentumok naprakész vezetése tekintetében.

Az Ovodai intézmény belsé struktardjat az dvodavezetd, az 6vondk, dajkdk, pedagogiai
aszisztensek, pedagogiai szakemberek, tobbi alkalmazott teszik ki, mig a kiils6 strukturdhoz a

gyerekek, a sziilok, a Fenntartok tartoznak.

3.5 Az 6vodak belsé kapcsolatrendszere

Az 6vodai szervezetben is kapcsolatok rendszere miikodik ala,-és folérendeltségi viszonyban.
Az 6vodai belsé kapcsolatrendszerhez az 6vodavezetd, 6vodapedagogusok, dajkak, egyéb
intézményi dolgozdk tartoznak. A hierarchidban elfoglalt helyiikt6l fiiggetleniil céljuk az
6vodaba jar6 gyermekek egyéni és életkori sajatossagaikhoz mért személyiségfejlesztése
egylttmiikodve, kdlcsonos segitésen keresztiili eredményesség elérése. Fontos, hogy lojalitast
tanusitsanak az Ovoda felé, hogy betartsik az etikai szabalyokat, figyeljenek szakmai

méltosaguk megtartasara.

Az ovodapedagogusok egymas kozotti kapcsolata akkor lesz harmonikus, ha torekszenek a

szeretetteljes, nyugodt munkahelyi 1égkor kialakitasara. Tiszteletben tartjak és megbecsiilik
egymas munkajat, személyiségét. Bizalommal fordulnak egymas felé, segitdkészek, nyitottak,
Oszintek, elfogaddak, toleransak, rugalmasak, humorosak egymas felé. Ezek a tulajdonsagok
nélkiil nem lehet kiegyenstlyozott napi kapcsolatot biztositani! Ha pedig €z hosszitdvon nem
miitkodik, az teljesen befolyasolhatja az 6vodaképet, hiszen el6bb — utobb kihat a tobbi dolgozo,

a gyerekek, sziilok érzelemviladgara. Kapcsolattartas formdi: Oszinte beszélgetések, éves

tervezet kozosen torténd elkészitése, szervezési munkakban vald részvétel, munkatarsi

kapcsolatot mélyitd dsszejovetelek tervezése, megvaldsitasa.
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Az ovodavezetd kapesolataban az ovodapedagogusokkal, dajkdkkal, egveb ovodai dolgozokkal,

jelentds szerepe van a zavartalan, vilagos, targyilagos kommunikacié dramlasdnak. Ha ez nincs
meg, akkor felborithatja nem csak a napi munkarendet, hanem az egész intézményi szervezet
¢letét is a félreértések, rosszul megfogalmazott, értelmezett kérdések, valaszok sorozata. A
bizalom, a tisztelet, az eclfogadas, Gszinteség, empatia, megértés, segitokészség, ahogy a
, Milyen egy jo ovodavezetd?” fentebb leirt irasomban mar emlitésre keriilt vezetdi
tulajdonsagok mind hatéssal vannak a szervezeti tagokkal kialakitott kapcsolatok milyenségére.
Nem beszélve arrol, hogy milyen személyiségtipust képvisel maga a vezetd. Minden gondolata,
tevékenysége ebbdl ered! Osszhang megteremtése a nyugodt munkakoriilmények érdekében

valamennyi kapcsolattartd kozos feladata a lojalitas szellemében. Kapcsolattartds formdi:

Oszinte beszélgetések, csapatépitd Osszezorrenések szervezése, neveldtestiileti értekezleteken
valo részvételek, e-maillevelezések, hogy haladjunk a korral — zartkor(i messenger csoport

létrehozasa.

Az Jvodavezetés kapcsolata a neveldtestiilettel aktiv részvételt kivan az intézményt

meghataroz6 miikodési kérdéseinek megoldasaban, dontések sziiletésében, elemzésben,
tervezésben. Az 10j kollegak, szakmai-mddszertani 1j lehetéségek nyomon kovetése,
tamogatasa is kapcsolati szalat sz6 a kapcsolattartok kozé. Egymds meghallgatasara,

javaslatainak figyelembevételére is sziikség van a kapcsolat fenntartasdban. Kapcsolattartas

formai: Oszinte beszelgetések, neveldtestiileti iilések szervezése.

Az Jvodapedagogusok és sziilék kozotti kapcsolat a bizalomra, kolcsonds nyitottsagra,

elfogadasra, 6szinteségre, hiteles kommunikéciora, egyiittes problémamegoldasra kell hogy
épiiljon, mert csak igy alakulhat ki az 6voda €s a sziilok kozotti partneri viszony, amely

megkonnyitheti a gyermek sajatos személyiségfejlodését. Kapcsolattartdsi formdk: napi

né¢hany mondatos beszélgetés a sziilovel, sziiloi értekezlet, fogado 6ra, csaladlatogatas, 6vodai
programokba val6 bevonas, csaladi napok szervezése, 6vodai tinnepeken vald részvétel, SZMK
alakitasa, zart csoport létrehozasa online feliileten, munkadélutanok, falinjsag. Az d6vodavezetd
¢s az ovodapedagogusok nevelési gyakorlatuk kialakitdsdnal szdmitanak a sziildk partneri
kapcsolatara. A kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felmérik a partnerek igényeit,
értékelik elégedettségeit, elfogadjak javaslataikat.®® A partneri kapcsolat folyamatosan dpolasra

szorul csak igy mitkddhet hatékonyan.

39

http://www.jgypk.hu/mentorhalo/tananyag/Plyakezd vodapedaggusok tllkszleteV3/122 az voda bels kapcs
olatrendszere.html Letoltés datuma: 2023.04.11.
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3.6 Az 6vodak kiils6 kapcsolatrendszere

A kiilsé kapcsolatrendszer tagjai lehetnek a Fenntartd, Bolcsdde, Iskola, Pedagdgiai
Szakszolgalat, Nevelési tanacsado, Csaladvédelmi szervezetek, Védond, Gyermekorvos, Civil

szervezetek.

Az ovoda és a fenntartd kozétti kapcsolat az intézmény hatékony miikodéséhez hozzajarulo

feltételek biztositasan alapul. A mitkkddéshez sziikséges dokumentumok jovahagyasa, tervek

elfogadasa, palyazati tevékenységek a jO6 kapcsolatot tartjadk fenn. Kapcsolattartas formdi:

beszamoldk, napi informacidcsere telefonon, e-mailben, 6vodai programok latogatésa,

teleptilés eseményeinek latogatésa.

Az ovoda és a bolcsode kapcsolatinal torekedni kell arra, hogy valamilyen szinten

megismerésre keriiljon az 6vodai intézmény azért is, hogy az elkdovetkezenddkben szivesen
valasszak majd a csaladok gyermekiik szamara. Lehetdséget kell biztositani arra, hogy az
azonos Bolcsddébdl érkezd gyermekek azonos ovodai csoportba keriiljenek. Ennek hire
kapcsan pozitiv 6vodakép alakulhat ki, mely szintén imponald lehet a sziilok szamara. Ha
lehetoség adodik, ko6zos témanapok szervezése, ami szintén betekintést nyujthat.

Kapcsolattartas  formai: beszélgetések, szakmai megbeszélések, honlap, kolcsonds

tajékoztatas, informacidcsere, gondozondk latogatasa az Ovodaba keriilt gyermekek

megtekintése céljabol, nyilt napok.

Az ovoda és az iskola kapcsolata 6riési jelent0séggel bir, hiszen az dvodai nevelést az iskolai

tanulas koveti a gyermek fejlodése, ¢€letkori eldrehaladasa tekintetében. A két intézmény
kolesonos érdeklodéssel éri el, hogy az 6vodabdl iskoldba torténd atmenet nehézségeit
csokkentse. Azzal a megfogalmazassal, hogy az 6voda segit az iskolai ¢lethez sziikséges
készségek, képességek kibontakoztatasaban, egyet tudok érteni, de azzal nem, hogy az 6voda
feladata az iskolai életre valo alkalmassag kialakitasa. Ugy gondolom, az évodaban nem lehet
feladatként kezelni az alkalmassag megszerzését, mert véleményem szerint akkora valtozast
jelent az iskolaba 1épés még egy 6-7 éves kisgyermek életében, a tapasztalatok ezt mutatjak,

hogy egyszeriien nem lehet azokhoz az elvarasokhoz alkalmazkodni még abban a korban. Az

alkalmassag egy hosszabb id6 utan alakul csak ki ott, az iskolaban. Kapcsolattartas formdi:
hagyomanyteremt6é nyilt napok szervezése az iskolaban, kozos jeles napi programokon vald
részvétel, iskolaelokészitd foglalkozdsok szervezése, kozos szakmai napok tartdsa, egymas

honlapjan az intézmények megemlitése felmend, illetve érkezd mivoltaban.
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Az ovoda egyéb kapcsolatai olyan kapcsolattartokat jelent, melyek erdsen befolyasoljak a

nevelési folyamatot. Példaul a Pedagdgiai Szakszolgalat, melynek munkatéarsai heti szinten
tevékenyen részt vesznek a gyermekek fejlesztésében. (logopédia, gydgytestnevelés) A Csalad-
¢s Gyermekjoléti Kozpontok szakemberei kiemelt figyelemmel a gyermekvédelmi
gondoskodas keretébe tartozo hatosagi intézkedéseket végzik. A Csaladsegitd szolgalat, amely
a szocialis és mentalhigiénés problémak felismerését, megeldzését, valamint megsziintetését
tartja szem eldtt. Ide tartozik a gyermekorvos, és a védond is, akik az egészségiigyi
szolgaltatdsok szakértdi. Valamint mindazon pedagdgusok, szakemberek, akik tevékenyen
részt vesznek az dvodai életet kiegészitd tevékenységekben. (pld.: néptanc, nyelvi ismerkedd

foglalkozasok, uszasoktatok...) Kapcsolattartas formai: személyes beszélgetések, eldadasok

tartasa, beszdmolok, e-mail levelezés, zart kozosségi oldal, telefonos informaciocsere.

Elmondhatjuk, hogy az o¢vodai é¢let aktiv résztvevéi mind a bels6 ¢és mind a kiilsd
kapcsolattartok. A kapcsolatrendszer mindsége hozzajarul az 6vodarol kialakuld kép
formalasdhoz. A rendszer vizsgalata, ellendrzése, értékelése, ¢és ha sziikséges mindségi
fejlesztése nélkiilozhetetlen a megfeleld intézményi miikodés megvaldsitasaban. Az adott

kapcsolattarto visszajelzése nélkiil pedig az 6vodai mitkodés mechanizmusa nem teljes.*°

3.7 Az 6vodak szakmai klimaja

Ehhez az alcimhez, azon beliil is a ,,szakmai klima” kifejezéshez a kutatasaim soran ratalalt
szakmai kozérzet megfogalmazast azonositottam. Financz Judit és Csima Melinda irasa a
koragyermekkori nevelésben dolgozdé pedagogusok szakmai kozérzetének feltarasara
Osszpontosul, melyet nagy érdeklodéssel olvastam az Ovodapedagdgusi hivatasombol
kifolyolag. A nemzetkozi szakirodalomban a szakmai kozérzet leirasa a legtobb szerzének a
,,well-being ” kifejezésébdl indul ki, melynek sz6 szerinti forditasa ,, jéllétet” jelent. Elsésorban
a pszicholdgia, a szocioldgia, a kozgazdasagtan, és az egészségtudomany teriiletén honosodott
meg (Aelterman et al., 2007; Cumming, 2017; Diener & Suh, 1997; Hall-Kenyon et al., 2014;
Kelemen & Kincses, 2015; Royer & Moreau, 2015). A pedagogusok szakmai kozérzete
nagymértékben meghatirozza az intézményben, az 6vodai szervezetben fennallo szakmai klima
milyenségét. Befolydsolja a palya iranti elkotelezddésiiket, pedagdgiai tevékenységiiket,

eredményességiiket.

40 https://ofi.oh.gov.hu/tudastar/ovodai-nevelesi/kapcsolatrendszer Letéltés datuma: 2023.04.12.
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A, jollét” kifejezés jelentése szorosan kapcsolodott az életmindségvizsgalatokhoz. (Diener et
al., 1999; Kopp, 2006, Szanto et al., 2016, Veenhoven, 2007). Kezdetben a materialis javak
jelentették a meghatarozas tartalmi toltetét, majd az 1970-es években felismerték, hogy ezen
mutatok nem elegenddek a tarsadalom jollétének meghatarozaséhoz. Az egyén érzésvilagabol
kiindulo ,, életmindség” is hozza tartozik a teljes kép megismeréséhez. Ez a mutatd pedig
magaban foglalja az élettel valo elégedettséget, a kellemes vagy kellemetlen hangulatokat, a jo

és rossz érzéseket, a boldogsagot.*

Ryff (1995), és Ryff és Keyes (1995) a pszicholdgiai jollétet hataroztak meg, mégpedig a

kovetkez6kben:*?

» onelfogadas: az egyén Onmagaval, tulajdonsigaival ¢és multjaval kapcsolatos
viszonyuladsa

» kornyezeti hatasok: a kornyezeti lehetoségek sajat sziikségleteihez és értékeihez

torténd felhasznalasa

tarsas kapcsolatok mindsége: elfogadas, empatia, elktelezddés

¢letcél: célok dsszhangja az egyén értékrendjével

személyiség kiteljesedése ¢és fejlodése: 0j lehetdségekre vald nyitottsag

YV V V V

autonomia: személyiség fliggetlensége €s belso stabilitasa

Warr (1994) a jollétet két néz6pontbol mérte. Az egyik az altalanos jollétre, a masik a csaladi
vagy munkahelyi kornyezetben megélt jollétre terjedt ki. A szakmaspecifikus jollét a
munkavallald altalanos jolétét, a munkaval kapcsolatos érzelmi, motivacids, viselkedését
mutatja. (Van Horn et al., 2004) A pedagbogusok szakmai kozérzetével tobb kutatas is
foglalkozott. Pisanti és munkatdrsai (2003) a szakmai k6zérzetet a megélt tarsas tamogatassal,
a munkaval valo elégedettséggel, és az érzelmi kimeriiléssel is 6sszefliggésbe hozta. Huberman
és Vandenberghe (1999), és Woods (1999) vizsgalatai alapjan Aelterman és munkatarsai (2007)
az egyénre vonatkozo, a munkahellyel, valamint a tarsadalommal kapcsolatos tényezOk szerint
csoportositotta a pedagogusok szakmai kozérzetét. Halasz (2015) — Day (2011) a pedagdgusok
elégedettségi mutatgjat és elktelezettségének erdsségét az eredményesség oldalardl kozelitette
meg. Yildirim (2014) a szakmai jollétet elkiilonitve sorolta csoportba: egyéni tényezok, szakmai
tényezOk, szervezeti tényezok. Findncz Judit és Csima Melinda szerint a tanulmanyok elemzése

utdn a pedagdgusok szakmai kdzérzetét az alabbi tényezOk hatdrozzdk meg: ,munkdval

41 https://www.edu.u-szeged.hu/mped/document/Financz MPed20203.pdf Letéltés datuma: 2023.04.13.
42 https://www.edu.u-szeged.hu/mped/document/Financz_MPed20203.pdf 248.p. Letdltés datuma:
2023.04.13.
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kapcsolatos dltalanos elégedettség, kompetenciaérzet, énhatékonysag, autonomiaérzet, kieges,
mértéke, szakmai motivdicio”. (Finéncz Judit és Csima Melinda: Pedagdgusok szakmai kézérzetének
konceptudlis megkézelitése és vizsgdlata a koragyermekkori pedagdgiai professzioban 251.0.) Az
intézményi klimara Kihatnak az infrastrukturalis feltételek, a munkahelyi leterheltség, a
munkahelyi stressz. Meghatarozo az intézménybe jard gyermekek szociokulturalis kornyezete,
képességeik. A tarsadalmi tényezok is hozzajarulnak a pedagdgusok szakmai kdzérzetéhez. A
nemek alakuldsa, kordsszetétel, a szakma irdnti kereslet. A maganéleti sajatossdgok az
egzisztencialis tényezok, az egészségi allapot mutatoi, a végzettség, a palyan eltoltott idonek is
szerepe van. A szakmai kozérzetet jelentds mértékben befolyasolhatja a kompetenciaérzet és az
énhatékonysag is. A szakmai kihivasoknak valdo megfelelés és az ehhez sziikséges mozgastér
soran valtozik az énhatékonysag. Ha ez a hatékonysag nem megfeleld, vagy nincs meg, szakmai

kiégésrol beszélhetiink.*3

A tanulmany elolvasasa, feldolgozasa utan elmondhatd, hogy a koragyermekkori nevelésben
dolgozd pedagdgusok szakmai kozérzetét egyéni, szervezeti és tarsadalmi tényezdék is
befolyasoljak. Az anyagi és tarsadalmi megbecsiiltségiik hidnya kihat lelki egészségiikre, amely
hatassal van a szakmai kozérzet mindségére. A munkéjukat kiséré mindennapi problémak az
1d6 elérehaladtaval fizikai és mentalis kimeriiltséget, kiégést okozhatnak. Az érzelmi toltetet
ad6 gyermekekkel valo foglalkozas sem elégiti ki sajnos a hosszt idé utani hivatastudat
fennmaraddsat, mert a mai nem mindig jo irdnyba valtozo és elvarasokkal teli vilag, a
bizonytalansag sokszor elveszi a pedagégusok hivatasba vetett hitét. Sajnos kornyezetemben is

tapasztalom kollégaknal.

43 https://www.edu.u-szeged.hu/mped/document/Financz MPed20203.pdf Letdltés datuma: 2023.04.13.

27


https://www.edu.u-szeged.hu/mped/document/Financz_MPed20203.pdf

4. Betekintés a Kétyi Tagovoda belsé vilagaba

4.1 Kéty telepiilés bemutatasa

1. kép Kéty telepiilés cimere

Forras https://kdmfu.hu/telepulesek/kety/ Letoltés datuma: 2023.04.13.

Kéty az 1920-as évektdl a Volgység, napjainkban a bonyhadi jaras része. Tolna varmegyében,
a 65-0s fout mentén Szekszardtol 21 km-re helyezkedik el. A mintegy 700 f6t szamlalo
teleptilésen svabok, betelepitett székelyek ¢€s magyarok is ¢€lnek. A megyeszékhely
vonzaskorzete és a telepiilés kedvezd megkozelithetdsége miatt elég sok fiatal csaladd valasztja
lakohelyéiil, bar egyre inkabb betelepiilnek szakképzetlen, aluliskolazott taga, tobb gyermekes
csaladok is. A lakossag nagy része Szekszardon €s a szomszédos telepliléseken azért talal
maganak munkat. Kétyi vallalkozok is foglalkoztatjak a helyieket, s6t a csokkentett
munkaképességii helyi, illetve kornyékbeli munkavallaloknak is biztositanak munkat a volt
iskola épiiletében. A kozség ovodaval, postaval, helyi vallalkozé 4altal milkodtetett
vegyesbolttal, iddszakosan lizemeltetett orvosi rendeldovel, gyogyszertarral és konyvtarral,
allando védondi szolgalattal rendelkezik. Valamikor iskola is miikodott itt. Legkorabbi adatok
a helyi oktatasrol 1733-ra tekintenek vissza. Az intézmény viszontagsagos életben maradasa
utan 2007-ben végleg megsziint mikddni. * Egy csaladi hazbol kialakitott miikodod
Gyermekotthon is helyet foglal a f6ut melletti utcaképen. A hivek kozdsségének a telepiilés
katolikus temploma (1996) nyujt megszentelt helyet a heti imadkozasra. Kéty nevezetességei
koz¢é tartozik az evangélikus templom (1786), katolikus kapolna (1742), székelykapu (2000),
Hegediis Gyula park (2005). A konyvtarban egy emléksarok ,,mesél” a kozség hires sziilottérol,

Hegediis Gyularél, akirél az egyik utcat is elnevezték.*

44 Dedky Zita — Vémos Gabriella: Térténeti, néprajzi tanulmanyok a Tolna megyei Kétyrdl Budapest, 2020 ELTE
BTK Néprajzi Intézet
45 https://kdmfu.hu/telepulesek/kety/ Letdltés datuma: 2023.04.14.
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4.2 Kétyi Tagovoda bemutatasa

2. kép Kétyi Tagovoda intézményi tablaja

Kétyi <C agovodaja

Forras: Sajat készitésii fotd Letoltés datuma: 2023.04.15.

A Zombai Korzeti Ovoda és Mini Boleséde Tagintézményeként, Intézményi Tarsulas keretében
2007. julius 1- ota mikodik az 6dvoda Kétyen. Az intézmény fenntartdja Kéty kozség
Onkormanyzatanak Hivatala. A Zombai Korzeti Ovoda a Zombai Korzeti Intézményi Tarsuls
fenntartdsaban 2013-ban jott létre. Az intézményegységet harom telepiilés, Zomba, Kéty ¢€s
Felsonana alkotja. FelsOnanai intézmény 2018/19-es nevelési ¢évtol telephelye a
sz€khelyintézménynek. Zomba és Kéty a 65-6s féuton helyezkedik el, Felsonana zsaktelepiilés,
de mindkeét tagovoda 10 km-es korzeten beliil talalhato a székhely Zombai 6vodatol. A harom
kézség Onkormanyzatai  mikrotérségi  alapon, mindenki szaméara hozzaférhetd,
es¢lyegyenloséget biztositd, integralt intézmény alapitdsat hatdroztdk el. Zomban Mini
Bolcséde miikodik, ahova a korzet gyermekeit szivesen iratjak. Valamint ott a székhely

6vodaban Német Nemzetiségi nevelést is biztositanak. 48

4.2.1 Ovodatorténet

Torténeti kutatdsokbol megtudhatjuk, hogy az 1930 és 1940-es években német és magyar
nyelvli Ggynevezett ,.,gyermekmenhely” alakult Kétyen. Itt toltotték a napot az dvodas koru
gyermekek. Az 6voda 1960-ban kezdte meg ¢letét mai megkozelitésben egy csoporttal. 1970-
ben a gyermeklétszam fokozatos novekedése sziikségessé tette, hogy még egy csoportot
hozzanak Iétre. Az 6voda elsé épiilete egy szépen rendezett paraszthaz volt, amely idével
szliknek bizonyult, igy az iskola épiiletéhez kapcsolodva egy 10j épiiletszarnyat alakitottak ki.
1988-ban vehették birtokukba a tagas, korszeri 6vodat. 1997-t61 a gyermeklétszam megint
csokkené tendenciat mutatott, ezért csoportdsszevonas tortént. AzoOta napjainkig egy

csoportban folyik a neveldmunka.*’

46 pedagdgiai Program Zombai Kérzeti Ovoda és Mini Bélcséde 2020.09.01-t6!
47 Dedky Zita — Vdmos Gabriella: Térténeti, néprajzi tanulmanyok a Tolna megyei Kétyrdl Budapest, 2020 ELTE
BTK Néprajzi Intézet
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4.2.2 Ovodakép

Az 6voda épiilete egy csoportszobaval, egy tornaszobaval, egy 6ltozével, egy mosdoval, és egy
melegitd konyhaval biiszkélkedhet a tagas folyosodja, és a dolgozok szamara kialakitott 61t6z06,
mosdo ¢s iroda mellett. Az ételeket Zomban, az 6voda konyhajan készitik, és onnan szallitjak
naponta intézményiinkbe. A gyermekek mozgasigényének fokozasa céljabol az egyik belsd
helyiségben még egy nagyobb méretii trambulin is helyet kapott. Az uj nyilaszarok, a felujitott
elektromos hal6zat, a homlokzat és padlasszigetelés, a csoportszoba 1) butorzata, az udvaron
talalhatd valtozatos, az iizemeltetési és biztonsagi eldirdsoknak megfeleld jatékok korszerii

6vodaképet mutatnak.*®

4.2.3 Csoportprofil

Az 6voda 25 fonek biztosit helyet, amelyet jelenleg 20 6vodas gyermek hasznal ki egy
csoportban. A csoport Osszetétele vegyes. EbbOl 8 gyermek nagycsoportos (1 gyermek
évismétld), 8 kozépso és 4 16 kiscsoportos korti. A nemek aranya: 11 fia és 9 lany. Hatranyos
helyzetli gyermek 3 f0. Sajatos Nevelési Igényli gyermek 2 {0, akik koziil az egyik egy
érzékszervi fogyatékos nagyothallo kistia, a masik pedig egy autizmus spektrumzavarral kiizd
kisfiu. A tankotelesek szama 8, akik koziil 7 gyermek indul iskolaba, 1 hallassériilt kisfit pedig
fogyatékossaga miatt szakértdi javaslatra marad még egy nevelési évet az 6vodaban. Az
iskolavalasztast a csalddok munkaba jaradsanak koriilményei, illetve az iskola kozelléte
befolyasolja. gy altalaban Zombara, de eléfordul, hogy a kozeli varosba Szekszardra, illetve
volt olyan is, hogy Bonyhadra irattak be a sziilok gyermekiiket. A csaladok egy része atlagos
szinvonalon ¢l. Vannak sziikGsebb anyagi koriilmények kozott ¢élok, ott a sziilok is
aluliskolazottak. Nagyrészt megfigyelheté az odafigyeld, szeretetteljes sziiléi attitiid. Sajnos
egy-két gyermeknél érzékelhetd a rahagyo sziilo6i magatartds, ezért Oket megprobaljuk
odafigyel6, bizalmi légkér megteremtésével atsegiteni az olykor Kritikus napokon. Kéty
telepiilésnek egyetlen intézménye az 6voda, ennek kdvetkeztében kdzponti szerepe van a

telepiilés életében, {innepeiben, hétkdznapjaiban.*®
4.2.4 Személyi feltételek:

A személyi feltételek megteremtése feltétele Nevelési Programunk megvalositdsanak. A

torvényi valtozasokat kdvetden lehetdség adodott, hogy az dvoda kapuit reggel szakképzett

48 Marath Zsuzsanna sajat irdsa: Az intézmény rovid bemutatasa 2017.10.22.
49 Marath Zsuzsanna sajat irdsa: Az intézmény révid bemutatdsa 2017.10.31.
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dajka nénink nyithatja. A gondozasi, a takaritasi, és az étkezéssel kapcsolatos feladatokat latja
el a munkakori leirds alapjan munkaidejében. Mellette a nevelési, gondozasi és egyéb
tevékenységekben 2 f6 szakképzett 6vond van még jelen. Az idei évben ugy adddott, hogy
dajka nénink nyugdijba ment januar kdzepén, és 6vodapedagodgusi kollegandm, aki egyben a
tagévodavezetd is volt majus kdzepétdl koveti 6t. Addig, amig nem vehetiink fel helyettiik
utanpotlast, tarsintézményi helyettesitéssel oldjuk meg a fennalld helyzetet. Rossz lesz nélkiiliik
folytatni a megszokott napi tevékenységeket, de a valtozas szele is megérint valahogy és

lelkesen, kivancsian varom az j munkaer6t.

4.2.5 Az intézmény specialis szolgaltatasai

Nevelési idOben:

» Logopédia: Szakképzett logopédus helyben a gyermekek egyéni fejlettségi szintjiikkhoz
mérten heti egy alkalommal végzi a fejlesztést a nagycsoportos gyermekeknél, akinél
sziikséges.

» Gyogytestnevelés: Helyben, szakképzett gyogytestneveld segiti a korrekcios
tevékenységet heti egy alkalommal kétszer fél 6raban életkor alapjan két csoportban

» Néptanc: Helyben, szakosodott pedagdgus heti egy alkalommal fél oraban tart a

kozépso és nagycsoportosoknak tancfoglalkozast.
Nevelési idon tal, délutan:

Valaszthato lehetoségek. a kzépso €s nagycsoportos gyermekek szamara

» ,,Német Kucko”: Heti egy alkalommal fél 6raban a német nyelvvel valo ismerkedésre
ad lehetdség.
» Hitoktatas: A sziilok vilagnézeti meggy0z6dését tiszteletben tartva lehetdség adodik

ilyen jellegli kezdeményezésre is.
4.2.6 Kiemelt feladatunk

Az érzelmi, erkdlcesi, kozdsségi nevelés, hagyomanyok, szokdsok megdrzése rendezvényekhez,
jeles napokhoz val6 kapcsolodasa. Célunk a kultara atorokitése, a hagyomanyok apoldsa a helyi
sajatossagokra, lehetdségekre, szokasokra alapozva. Figyelembe vessziik az egyéni bandsmod

és a differencialas elvét. >

50 pedagdgiai Program Zombai Kérzeti Ovoda és Mini Bélcséde 2020.09.01-t6!
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4.2.7 Ovodank sajatos hagyomanyai

Részt vesziink a falu Sziireti felvonulasan, mellyel erdsitjiik a gyermekek hagyomanyapolasra
vald nevelését, illetve kiemelt feladatunkat, a jeles napokhoz wvaldé kapcsoldodast is.
Megismertetjiik a gyerekekkel Marton legendajat, Marton napi ldmpas felvonulést szerveziink
a sziilok, csaladtagok kiséretével, erdsitve ezzel is a sziilokkel vald kapcsolattartast. Csaladi
napot biztositunk: Mikulasvaras keretében, és csaladi kirandulas szervezésével valamikor egy
juniusi idopontban. Ilyenkor a sziilok, hozzatartozok, testvérek is részt vehetnek a délelotti
programon. Karacsonyi meghitt hangulatot teremtiink a szépen feldiszitett fa és karacsonyi
miisor kiséretében a Falukaracsonyi linnepségen. A kiszebab égetéssel szimbolizalo téliizést
hagyomanyapolas célzattal, illetve a farsangi jelmezekbe bujast mesébe agyazott eldadasban a
gyerekek kedvére, a sziilok, csaladtagok szorakoztatasara mutatjuk be. Az Anyak napi
koszontésre az 6sszetartozas, szeretet, tisztelet megdrzésére torekedve keritiink sort. Szekszard
kozelsége felkinalja, hogy megtekintsiik a szdmunkra tartalmas programokat, lehetdségeket
(szlireti vasar, piac latogatasa, Muzeumba latogatds, Megyehazan levd programokon vald
részvételek). Ezeket az alkalmakat lehetdségiinkhdz képest kihasznaljuk. Célunk ezzel is a
gyermekek ¢lményeinek, ismereteinek bovitése, képességeik fejlesztése. Fontos feladatunknak
tekintjiik a kornyezettudatos magatartds kialakitasat, hogy a gyermekek észrevegyék, ok is
sokat tehetnek kornyezetiikért. Egy ideig folyamatosan szelektiven gytijtottiik és a gyerekekkel
egyltt valgattuk a hulladékot, papirt, miianyagot, f¢émdobozokat. Ebbdl kis bevételre is szert
tettlink a csoportnak. Sajnos ez a kezdeményezés néhany év utdn abbamaradt, mert a fellépd
torvényi eldirasoknak is koOszOnhetden mar nem volt Ilehetéség a hulladékok kiilon
elszallitasara, elvitelére a hulladékfeldolgozo egységektdl. Az elektromos hulladékot azonban
a mai napig gyujtjik, és havonta elszallittatjuk. A helybeli lakossag szivesen veszi ki részét a

rossz elektromos targyak felajanlasaban.®!

5.A Kétyi 6voda kiilso és belso kapcsolatrendszere

Az 6voda vezetdje, valamint a pedagdgusok rendszeres személyes kapcsolatot tartanak a
tarsintézmények alkalmazottaival személyesen, telefonon, email-ben. A harom intézmény
kozotti egyiittmitkddés rendszeres kapcsolattartassal a kozos Nevelési Program alapjan valosul
meg. Napi kapcsolatban vagyunk mind a zavartalan, tartalmas tevékenységek lefolydsa, mind

az esetlegesen felmeriilé problémak megoldasanak segitése érdekében még igy is, hogy a

51 Marath Zsuzsanna sajat irdsa: Az intézmény révid bemutatdsa 2017.10.31.
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nevelbtestiiletiink tagjaival, mivel nem vagyunk egy telepiilésen a személyes taldlkozds nem
mindennapos, de a kapcsolat sziikség esetén nyitott mind az informacidédramlds, mind a
tuddsmegosztas tekintetében. Ebben a nevel6testiileti csoportban feladatorientdlt szerepek
figyelhetok meg, vagyis eldsegitik a dontést és feladatvégrehajtast. A tarsovodakkal
rendszeresen latogatjuk egymads intézményében megrendezésre keriild szinhazi eléadasokat,
gyermeknapokat. A Tdrsuldsi Tandccsal és az Onkormanyzatokkal, mint Fenntartékkal
egyiittmiikodé kapcsolatot dpolunk. A Fenntartéi Onkormanyzatokkal az intézményvezetd
tartja a kapcsolatot. Szdébeli ¢€s irasbeli tajékoztatas, beszdmold formajaban, vezetdi
értekezleteken, munkamegbeszéléseken. A gyermekek egészségligyi, gyermekvédelmi- és
szocialis ellatasa érdekében rendszeres kapcsolatot tartunk fenn a helyi védondi szolgdlattal, ha
sziikkséges napi szinten, személyesen, telefonon, a Tolna Megyei Pedagogiai Szakszolgdlat
Szekszardi Tagintézményével, illetve Bonyhadi Tagintézményével alkalomszeriien telefonon,
emai-ben, a Csaldd- és gyermekjoléti Kozponttal alkalomszertien telefonon, email-ben,

beszamolokban, illetve a szocidlis segité munkatarssal kéthetente személyesen a csoportban. >

Napi kapcsolatban vagyunk a helyi Onkorményzattal, Fenntartonkkal, akivel kolcsonds
bizalmi kapcsolatot alakitottunk ki. Mindenben a lehetdségekhez mérten tdmogat benniinket,
figyel, hogy a kis kozség dvodasainak akar apré ajandékokkal (Husvét, Mikulas, Karacsony,
Gyereknap), jatékokkal (udvari, csoport) oromet szerezzen. A helyi civil szervezetekkel
(Nyugdijas Egyesiilet, Székely Népdalkorus) is kapcsolatban allunk, hiszen a Sziireti
felvonulason, Karacsonyi miisoron, egyéb rendezvényeken is egymashoz alkalmazkodva
allitjuk Ossze programjainkat. Naprakész kapcsolatot apolunk a kdrzeti iskoldval, ahol az
iskolaba késziiloé gyermekek nyilt nap keretében egy egész déleldtt folyaman ebédeléssel
egybekotott iskolai betekinté napon vehetnek részt altalaban marcius honapban. A kapcsolatok
kialakitasaban €és fenntartdsdban az 6voda nyitott és kezdeményezd. Mivel a székhelyovoda
német nemzetiségi nevelést is folytat, ezért kapcsolatot tart az érintett nemzetiségi
onkormanyzatokkal, szervezetekkel. Az intézmények dolgozoi kozott megfelelé szakmai
kompetenciaval rendelkezd kollektiva alakult ki. Pedagogusaink szakmai felkésziiltsége az
mellett, hogy az eldirasnak megfeleld képzettségrol taniskodik, hagyoméanyokra épiild. ° Napi
kapcsolatban vagyunk a helyi Kéonyvtarral, ugyanis a csoport dajka nénije egyben a falu
Konyvtaranak a vezetdje is volt, rdadasul az intézmény kozelsége lehetévé teszi az ott

szervezett programok rendszeres latogatasat (konyvtar mozi, linnepi hangulathoz kapcsolodo

52 Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat Zombai Korzeti Ovoda és Mini Bélcséde (SZMSZ 2021.03.21.)
53 pedagdgiai Program Zombai Kérzeti Ovoda és Mini BélcsGde 2020.09.01-t4l In: Marath Zsuzsanna sajat irasa:
Projektfeladat 2022.05.07.
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barkacsolasok, szinhazi eléadasok, kutyaterapia). Sajnos szeretett Marika nénink, a dadusunk
ez év januar kozepén nyugdijba vonult, el is koltozott a kozségbdl, igy vele mar a Konyvtarban
sem taldlkozhatunk, de 1épéseket tettiink mar és felvettiik a kapcsolatot utédjaval, Tiindi

nénivel, akivel szeretnénk a tovabbiakban is napi kapcsolatot apolni.

Heti kapcsolatot tartunk fenn a gyogypedagdgusokkal, logopédussal, gydgytestneveldvel,
szurdépedagogussal, a néptanc Iépéseit megismertetd pedagogussal, a német tanarndvel, aki az
Altalanos TIskolabodl, Zombarol jar at, a hitoktatoval. Személyes, telefonos, email-es

kapcsolattartasi formakat alkalmazunk veliik.

5.1. Csaladok és az 6voda kapcsolata

Szeretném a kapcsolatrendszernek ezt az elemét kiilon bekezdésben taglalni, mert gy
gondolom, elsdleges szerepe van a gyermekek nevelésének, a gyermeki szemlélet
formalasanak szempontjabol. A gyermekek egyéni fejlodésérdl folyamatosan tajékoztatjuk a
szulot, sort keritiink a felmeriilé kérdések megvalaszolasara. Elveink a sziilok tiszteletén, az

Oszinte segitd szdndék meglétén alapszik az egylittnevelés célkitlizésével.

A sziilékkel torténd kapcsolattartasra probalunk nagy figyelmet forditani. Folyamatos napi
parbeszéddel, sziil6i értekezletekkel, csaladi napok szervezésével (Mikulas, kirandulas),
munkaestekkel, k6z6s programokkal (csaladi egészségnap, Kozségi Fesztivalok, programok),
netes zartkori csoport oldallal, csaladlatogatassal, személyes jellegli beiratassal igyeksziink
fenntartani, apolni a jo kapcsolatot. A Sziild1 Munkakozdsség tagjai a sziilok képviseletében
kell6 hozzaallassal és aktivitassal végzik munkajukat, segitik a csoport 6vodai életét. Az utobbi
idében hianyoznak azonban évodankban a sziilékkel kialakitott igazan partneri komponensek,
ugyanis részvételiik a csoport életében, gyermekiik neveléséhez vald viszonyuldsaban sajnos
azt kell, hogy mondjam csokkend aktivitast mutat. Felismerhetd az 6vodapedagdgusi palyamon
eltoltott id6 (csupan 7 év) alatt, hogy nagyban befolydsolja a sziilok hozzaallasat az
értékrendszeriik, melyet a csalad képvisel, a pillanatnyi életfelfogasuk, és hangulati
ingadozasuk. Arrol is beszamolhatok, hogy a tények azt mutatjak, hogy a csaladok
egzisztencidja egyre jobban eltdvolodik az atlagtol, melyet az egyre nehezedd tarsadalmi terhek
is befolyasolnak. Ennek eredményeként is érezhetk ezek a valtozasok, legalabbis itt helyben,
a mi 6vodankban. A sziilok kiterjedt jogkori szabadsagat nem érzem mindig igazan realisnak,
mert sajnos a tapasztalatok azt mutatjak, hogy inkdbb elfogultsagbol érzelemflitdtten

itélkeznek, és nem valds észrevételek, érvek alapjan.
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6. Az 6voda miikodését szabalyozé dokumentumok

Alapito Okirat

Az intézmény az Alapité Okirataban leszogezi, hogy integralt kereteken beliil gondoskodik a
Sajatos Nevelési Igényti gyermekek ellatasarol, fejlesztésérol. > Ezzel a dokumentummal
minden egyes olyan esetet igazolunk, amikor a kérdéses gyermek intézménybe vald befogadasa
keriil szoba. A benne kozzétett torvényi hivatkozasok a dokumentum hitelességét tamasztjak

ala.

Pedagogiai Program

Alapelviink: ,, Szeretetteljes, biztonsagérzetet ado légkor megteremtése, ahol a
gvermekkozpontusag ugy jelenik meg, hogy gyermeki tartast, énallosagot és az ebbdl fakado
ontudatot és onmegvalositasi lehetoséget ad a gyermeknek. Mindez szeretetben, a gyermek
megbecsiilésében és bizalommal az & egyénisége irdant torténik a mindennapokban.”>® A
Program minden érdeklédd szamara elérhetd a székhely 6voda honlapjan. Segitséget adhat az
Intézményi Tarsulas oOvodainak, nevelési gyakorlatdnak megismeréséhez azoknak a
csaladoknak, akik tjonnan a telepiilésre koltoztek, esetleg mas dvodat valasztananak a régi
helyett. Vagy akar csak tajékozodni szeretnének az 6vodai élet tevékenységi formairol, cél és

feladatrendszerérol.

Szervezeti és Mitkodési Szabalyzat (SZMSZ )

Az éltalanos rendelkezések mellett informaciot nyajt a székhely évodaban ¢és tagovodakban
dolgozdk személyérol, végzettségérdl, munkamegosztasarol. Szabalyokat szogez le, melyekre
a mindennapi 6vodai életben hivatkoznunk kell. Ko6zli a részletes szakmai feladatokat, a
miikodés rendjét. Ez a dokumentum is megtalalhatdo a Zombai 6vodai honlapon az érdeklodok

szamara. A sziildknek, mint partnereknek ezt is figyelmébe ajanljuk.>®
Hazirend

A tagdvodank hiteles és naprakész informacioit kozli a partneri igények szem eldtt tartasaval.
Az 11j 6vodasok sziileinek az 6vodaba torténd beiratkozaskor egy roviditett példanyt adunk

ebbdl a dokumentumbol, az atvételét alairassal igazoltatjuk és felhivjuk a figyelmiiket, hogy

54 Alapitd Okirat Zombai Kérzeti Ovoda és Mini Bolcséde
55 pedagdgiai Program Zombai Korzeti Ovoda és Mini BélcsGde 2020.09.01-t4l 15.p.
56 Szervezeti és Mikodési Szabalyzat Zombai Kérzeti Ovoda és Mini Bolcséde (SZMSZ 2021.03.21.)
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megtekinthetik az 6vodai honlapon a bdvitett valtozatot. Ebben az altalanos 6vodai adatok
mellett a nevelési év és az aktudlis 6vodai tartozkodassal kapcsolatos rendet is olvashatjak.
Jogszabalyvaltozas esetén a Hazirend feliilvizsgéalatra és modositasra keriil. Elfogaddsaban a

Sziildi Szervezetnek is van véleményezési joga.>’

7. Ovodavezetés

A dontéshozatal az intézményvezetd kezében van, de a helyi nevelési feladatok koriili
igyintézést a tagovodavezetonk végzi. A pozicidhoz kapcsolodo elvarasoknak meg kell felelnie
egy jo vezetOnek. Vezetdim feladata és feleldssége példaul, az intézmény torvényes ¢&s
szakszerli miikodtetése, az eredményes pedagodgiai munka folyamatossdganak biztositasa, a
nevelOtestiilet vezetése, a sziikséges targyl és személyi feltételek biztositdsa, €s még
sorolhatnank. Megfeleld 1égkort teremtenek, mind kdrnyezeti, mind személyi vonatkozasban,
mely hozzajarul a gyermekek személyiségfejlédéséhez. Ovodavezetdnk személyiségvonasait a
becsiiletesség, elfogadas, Oszinteség, bizalom, j6 kommunikacioskészség jellemzi.
Tagovodavezeténk szerepmagatartasa megfelel az elvarasoknak. O még az a ,,békebeli” 6vond,
aki gyakorlatiassagaval, hatarozottsagaval, a koztiszteletben szerzett szerepével tesz a
gyerekekért. Vezetdi szerepe, mint a ,,korszerii tanar”, segit a tapasztalatszerzésben, tdmogat a
munkankban, 6sztondz. Az el6z06, nyugdijba keriild intézményvezetd idejében a csoportkohézio
a 3 6vodara gondolva valahogy nem tiint elég erdsnek. Azdta valtozott €s most valahogy ugy
érzem nagyobb az Osszetartds. A jovObeni szerepekre gondolva a vezetd feladata lehet az
értékkozvetités, melyhez nagyfoku Onismeretre lesz sziikség. A rugalmassag, az egyre valtozo
¢s fokozddo elvarasok miatt. A kovetkezetesség, hogy szembe nézhessen az 0j kihivasokkal.
Az érzelemgazdag személyiség, mellyel kisérheti a valtozasokat. Fontos feladata lehet még a
célorientalt pedagdgustarsak megtartasa, eredményes jovokép megalkotasa, hozzaérté szakmai

tapasztalat szinten tartdsa. A csapatszellem belsé harmoénidjanak megszilarditasa.®®

8. Szakmai klima a kozvetlen és tarsovodai kornyezetben

Helyben, a tagdvodank 3 fds nevel6 csoportja kapcsolatorientalt szerepekkel jellemezhetd, mert
mondhatom, hogy j61 6sszeszokott, belsé harmoéniat, jo, bizalmi, humorral fiszerezett 1égkort

igyekszik  fenntartani. = Pedagdgustdrsammal  pedagdgusszerepkdriink — komplexnek

57 Hazirend Zombai Korzeti Ovoda és Mini BolcsGde
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értelmezhetd, mert szervezd, befogado, értékeld, technikai fejlodéshez alkalmazkodo szerepet
is betolt. Pedagdgusi munkankat segité dajkank munkaja a gyerekek tiszteletén alapulo. Kis
csoportunk hatékonysaga sokban mulik a tagok hozzaallasan, motivacidjan, beallitddasan,
szakmai felkésziiltségén, de napi hangulatan is. A problémak megoldasa egyiittes feladatunk.
Feladatcsoportot alakitunk, ahol a gyerekek személyiségfejlesztése érdekében egyiitt
dolgozunk. De raillik a kis kozdsségiinkre az érdekcsoport kifejezés is, hiszen olyan célok
elérése ligyében muikodiink egyiitt, amely mindegyikénk szamara egyarant fontos.
Meghatarozd tényezdk: tisztelet, bizalom, Oszinte napi kommunikdcio, segitségnyljtas,
egymasra figyelés, egymas véleményének, javaslatinak meghallgatiasa, végig gondolésa,
munkatarsi véleményt beszdmité dontéshozatal. A neveldtestiileti iiléseken kozosen
igyeksziink megoldani a felmeriilé problémakat. Azt ugye tudnunk kell a csoportok egy
szervezet részei, igy az adott oktatdsi rendszer aktualis tényalldsa is sokban hozzéjarul
neveldtestiiletiink munkdjanak eredményességéhez. A hatdskori viszonyok, az eldirdsok, az
eroforrasok, a munkafeltételek, stb. mind befolyasolo tényezdk. A testiileti csoportunkban a
kovetkezd szerepek jellemzdek: kezdeményezd, szabalyalkotd, véleménynyilvanito, véleményt
cser¢ld, jo kapcsolatban levd. Pedagdgusdsszetételiink kiilonbozo személyiségli, beallitodast,
nevelokbdl 4all. JelentOs részében mar ugymond kicserélddott, és 25-55 év kozotti az életkor a
10 f6s neveldtestiiletben. Nem art, ha szerepeink 6sszhangban vannak értékeinkkel, erkolcsi
felfogasunkkal. A csoport teljesitményét noveli a feladat és kapcsolatorientalt szerepek
0sszhangja. Neveldtestiiletiinkben a vezetOhelyettes példaul tobb szerepet is betdlt,
kezdeményez €s batorit. Szerencsére a csoportot hatraltatd tényezokrdl sem a nevelbtestiiletben,
sem a tagdvodank csoportjdban nem beszélhetiink. Reméljiikk ez a jovoben is hasonldéan fog
alakulni! Véleményem szerint tudasunk bovitésével, 1atokoriink Kiterjesztésével, tovabbi
Osszetartassal fejlodhet a csoport. Sajnos a vezetotol és pedagogusoktol vald elvarasok akar
sziil6i, akar tarsadalmi téren, megnehezitik a jovObeli helyzetképet, hiszen nem lehet tudni
milyen igényeket tdmasztanak majd, mi fog kovetkezni még hogy eleget tegyiink egyaltalan a
szerepelvardsoknak. De valoban az vehetd észre, hogy a szerepek formalédnak a kor
igényeihez. A problémas gyermekek tomegérdl beszelhetiink sajnos mar 6vodas korban is. Ez
a réteg is szamit arra, hogy a pedagdgussal személyes kapcsolatot alakitson ki, igy ujabb
elvarasoknak kell megfelelni. Illetve a félrecstszott értékrend helyredllitasaban is a

pedagdgusnak nagyon fontos szerep jut.>

59 Bakacsi Gyula (2015): A szervezeti magatartas alapjai cimd kdnyvének 4. fejezete (Csoportok a szervezetben),
Pedagodgusszerepek (Podracky Judit) In:Marath Zsuzsanna sajat irdsa: A csoportfolyamatok és a szerepek
alakulasa a sajat testiletemben 2022.05.12
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9. Intézményem helye a valtozo koznevelés vilagaban

Az 6vodéaval szemben tamasztott igényeknek, elvardsoknak ebben a valtoz6d kodznevelési
rendszerben, kornyezetben intézményem gy érzem, igyekszik eleget tenni. Nyitottak vagyunk
a szakmaval jaro, sziilokkel, gyermekekkel, fenntartoval valod egyiittmiikodésben. A sziiloket
partnerkent kezeljiik, tajékoztatjuk az ovodaban torténd eseményekrdl, bevonjuk Oket az
6vodai életbe (Szireti felvonulds, Marton nap, Csaladi nap, Egészség nap, Sport nap). A
hatranyos helyzeti gyermekeknek (3f6) és az SNI-s gyermekeknek (2f6) esélyegyenldséget
biztositunk a mindennapokban. A fogyatékossaggal ¢él6 gyermekhez heti szinten egy
alkalommal szurdopedagogus, az autista spektrumzavarral kiizdé kisfithoz heti egy
alkalommal gyogypedagdgus jar ki intézményiinkbe és végzi fejlesztésiiket. Ha felfigyeliink
valamilyen  tevékenységben  tehetségesnek  tind  gyermekekre,  akkor  Kkiemelt
kezdeményezésekkel lehetdséget biztositunk megmutatni tudasukat. A gyermekek ellatasa,
gondozasa, fejlesztése korszeriisitett kornyezetben, €letkoruknak és igényeiknek megfeleld
eszkozokkel, szeretetteljes, biztonsagos, nyugodt légkdrben van biztositva. A Szakszolgélat
altal biztositott fejlesztésekre (logopédia, gydgytestnevelés) helyben lehetoséget teremtiink. Az
ovoda - iskola kozotti dtmenet eredményességére igyeksziink még odafigyelni. Az
iskolakezdéshez sziikséges feltételek a testi, lelki és szocialis érettség megléte fontos a sikeres
iskolai munkahoz. A gyermekek tobbsége az ovodéaskor végére el is éri a megfeleld

fejlettséget.5°

10. Kutatas

10.1 Kutatas menete

Vilasztott témam kidolgozasanal eldszor a fejemben 0sszedllt, majd vazlatpontokban rogzitett
témarészek szakirodalmi kutatasat kezdtem meg a képzés tandrai anyaga, ajanlott irodalma
alapjan, illetve egy-egy meghatdrozast, mely kapcsolodik témdmhoz kiragadva, konyvtari

irodalmat keresve.

Elézményként szeretném elmondani, hogy 4tképeztem magam, ugy keriiltem az
6vodapedagogusi szakma kozelébe. Elotte kapcsolatom nem volt vele, csupan gyermekeim

6vodaba kisérésekor kaptam helyzetképeket az 6vodai munkarol.

80 Marath Zsuzsanna sajat irasa: A Zombai Korzeti Ovoda és Mini Bolcséde Kétyi Tagévodaja 2021.12.17.
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Most mar 7 évnyi tapasztalattal folyamatosan prébalom megérteni, elfogadni, miivelni az

6vodai nevelési tevékenységet kiboviilo szerepének feladataival egyiitt.

Meg kell emlitenem tovabba, mert csak igy lesznek atlathatéak miértjeim, hogy tervezem
kollegandm nyugdijba vonuldsa utdn megpalyazni a tagdvodai poziciot, melyet eddig 6 toltott
be. Szeretném ugyanis, ha olyan valaki keriilne a tagéovoda vezet6i helyére, akinek mar van
ralatasa a helyi programra, sajatossagokra, mindennapokra. Ezért a dolgozatom kutatasaval az
is volt a célom, hogy instrukciokat szerezzek a leendd tagévodavezetdi pozicid elnyeréséhez és
fenntartasahoz. Ennek tiikrében allitottam fel hipotézisemet, fogalmaztam meg kérdéseimet a
kérddivekben. En két nagyobb részre osztanim dolgozatom tartalmat, amikor most szoba
hozom, mégpedig egy els6 részre, ,, Az évodik belsé vildga” cimmel és egy masodik részre,
amelyet ,, A Keétyi Tagovoda belsé vilaga” cimmel illetnék. Az elsé rész irasa kdzben jottek a
gondolataim és vetettem papirra a kérdéiv kérdéseit. Amikor atgondolva, atnézve Osszeallt,
akkor osztottam ki az érintetteknek. Amig ezek kitoltés alatt voltak, addig késziilt dolgozatom
elsé altalanos 6vodai részének szakirodalmi feldolgozasa. Kutatdsaim alatt ujabb és ujabb
gondolatokat vetettek fel egyes cimsorok, de a terjedelmi kotottségek €s a raforditott idém
rovidsége miatt nem tértem ki azok feltarasara. Ez a lehetdség és megismerés igénye egy
jovobeni megvalositast sziilhet. Dolgozatom masodik részének Osszedllitasakor a valos

tényekre tdmaszkodtam.

10.1.1 Kérdoivek feldolgozasa

A Kétyi Tagdvoda hiteles belsé vilaganak feltarasahoz és terveim megvaldsitasanak
feltérképezéséhez kérdbives kutatasi modszert alkalmaztam. Igyekeztem altalam fontosnak

tartott mindségi kérdésekre valaszt keresni.

A Sziiloknek, Intézményvezetonek ¢és a Fenntartonak allitottam 6ssze 10-10 darabbol allo

kérdéssorozatot. A kérdoivek kérdéseit a mellékletben teszem kozzé.
Sziiloi kerdoiv elemzeése:

A Sziilok kozott teljesen anonim modon zajlott a kitdltés. A kérddivben 3 valaszlehetdséget
adtam meg, melyek koziil egyet, a szamukra legigazabbat, legmegfeleldbbet kértem bejeldlésre.
Igyekeztem olyan kérdéseket feltenni, melyek képet nyujthatnak arrdl, hogy a Sziilok mennyire
érzik partnerként magukat az 6vodaval vald kapcsolattartasban, illetve milyen allasponttal
rendelkeznek az 6vodar6l. 16 haztartasba, minden csaladba egyet-egyet osztottam ki. Mindenki

szivesen vallalta a kitoltést és idoben, két, hdrom nap utdn vissza is keriiltek a dokumentumok.
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A legtobb kérdés valaszlehetdségénél egy rovid, hatarozott ,,igen”, egy ,,nem” és legalabb egy
,, bovitett” valaszt fogalmaztam meg azzal a célzattal, hogy megtudjam, egyaltalan vannak — e
mélyebb érzelmi toltések gondolatmenetiikben, vagy egyszertien letudjak egy egyszerii igennel,
vagy nemmel. Szamomra meglepd modon a valaszok 77 %-a mutatta a rovid valtozatokat az
egyes kérdéseknél és csupan 23 % -a volt a kidolgozott verzi6 bejelolése. Az eddig megismert

szul6i1 értékrendek utan tobb csaladtol vartam életkodzelibb valasztast.

1.diagram Kérdéivek kitoltésének alakulasa

ssvitett| KérdBivek Osszesitése

valasz
23%

"Nem"
4%

nlgenn

73%

"lgen" "Nem Bévitett valasz

Forras: Marath Zsuzsanna sajat szerkesztés

Bemutatom a sziilok allaspontjat a feltett tiz kérdés valaszainak elemzésére kitérve. A

mennyiségi adatokat kordiagrammal szemléltetem.
1. Kerdes:

2.diagram Ovoda a telepiilésen

Ovoda m(ikddése a telepiilésen

Segitség, ha
helyben
jarhat
24%
"lgen"
76%
"lgen" Segitség, ha helyben jarhat

Forras: Marath Zsuzsanna sajat szerkesztés

A 2. diagrambol kitlinik, hogy a sziilok fontosnak tartjak a telepiilési 6voda miikodését. A mai
valtozé vilagban nem hatrany, ha egy kisebb telepiilés is biztositani tud egy koznevelési

intézményt, mely vonzobba teheti a Iélekszdm szempontjabol.
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A tapasztalatok is azt mutatjak, hogy sok sziilének kdnnyebbség, ha helyben jarhat gyermeke
o6vodaba, egyrészt igy sokaknak a nagysziilok is segitséget tudnak nyujtani a gyermek 6vodaba,
6vodabol torténd szallitdsanal, masrészt 6k is részesei lehetnek unkajuk 6vodai programjainak.

(Karacsony, Farsang, Anyak napja)
2. Kerdes:

3. diagram Ovodavalasztas

Ovodavdalasztds Szempontjai

Képzett
pedagdgusok
63%
Helybenvan
dévoda
37%
Helyben van évoda Képzett pedagogusok

Forras: Marath Zsuzsanna sajat szerkesztés
A megkérdezettek 63%- nak mérvadd az Ovodavalasztasnal a képzett, szeretetet sugarzéd
személyiségli 6vodapedagdgusok és dajkak személye. A dolgozdk munkajardl, személyiségérdl
torténd informacioszerzés tobb irdnybol torténhet a sziilok felé. Kicsit magunkénak érzem a
bejelolt megfogalmazast, mert mar nem egyszer illettek benniinket ,,az ovoda lelke”

elnevezéssel mind sziil6i, mind szakmai korokben. Ez pedig befolyasolja az 6vodankrol alkotott

bels6 képet.
3. Kerdes

4. diagram Sziiléi értekezlet

Szul6i értekezleten vald

részvétel
Szeretnék
informacio
t szerezni
13% " "
Igen
87%
"lgen" Szeretnék informaciot szerezni

Forras: Marath Zsuzsanna sajat szerkesztés
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A kérdésre adott valasz eredménye mint latjuk arra enged kdvetkeztetni, hogy a Sziiléi
értekezlet, mint a formalis kapcsolattartasnak az egyik fenntarté eleme a partneri viszony létét
engedi feltételezni a magas latogatottsagaval. Ez a fajta ,,0sszejovetel” mindig a hatékony
kommunikacié és egyiittmiikodés megvaldsulasat célozza meg a kozds sikeres eredmény

érdekében. Ovodankban a részvételi arany mindig magas, a sziilék érdeklddéek.
4. Kérdes

5. diagram Ovodai események

Ovodai programok

Elményekh
ez jusson
25%

"lgen"
75%

"Igen" Elményekhez jusson

Forras: Marath Zsuzsanna sajat szerkesztése

Az 6vodai nevelés nélkiilozhetetlen feltétele hogy a sziilok megismerhessék az 6vodaban zajlo
oktatd-neveld munkat az 6vodaban rendezett programokon keresztiil. Ez mélyiti is a partneri
kapcsolatot kozottiink. A sziilok részvétele ezeken az eseményeken csalddiasabb légkort is
eredményezhet. Sajnos az utobbi 2 évben azonban az a tapasztalat, hogy barmennyire is a
valaszokbol az olvashato6 ki hogy 1ényegesnek tartjak a részvételiiket az 6vodai programokon,
a valosag nem ezt tikkr6zi. Sok gyermeket nem hoznak el a k6z0s programokra ilyen-olyan
kifogasokkal magyarazva, pedig ha akarnak, meg lehetne oldani. A gyermekeiktdl veszik el a

tarsakkal atélt kozos élmény érzését.
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5.Kérdés

6. diagram Gyermekkel kapcsolatos kérés, javaslat

Ovodapedagdgusi javaslat

Teszek az
ugy
érdekében
6%
"lgen"
94%
"lgen" Teszek az ligy érdekében

Forras: Marath Zsuzsanna sajat szerkesztése

Fontosnak tartjuk, hogy ha sziikséges és a sziild igényt tart rd javaslatokat, kéréseket
fogalmazzunk és tegyiik fel a sziild6 szamdara gyermeke személyiségfejlesztése, viselkedési
problémainak megoldasa érdekében. Ebben a tekintetben a sziilok nagyon elfogadoak, ugy

érezziik, megvan a bizalmi kapcsolat kozottiink.
6. Kérdes

7. diagram Ovodapedagogus véleménye

Gyermekemnek segitségre van

- szliksége
Egylttes
megoldask
eresés
13%
"lgen"
87%
"lgen" Egyuttes megoldaskeresés

Forras: Marath Zsuzsanna sajat szerkesztés

Igen, sokszor kikérik a véleményiinket egy-egy felmeriilé probléma esetén. Egylitt keressiik a
megoldast és tanacsokkal segitjiik a sziiloket. Tobbszor a viselkedési szokasok alakitasa terén
kivancsiak allaspontunkra, de a nevelés kérdéseiben inkabb megtartjak elsddlegesen sajat

nézeteiket.
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7. Kérdés

8. diagram Ovodaban torténtek. ..

Gyermekem szavat "készpénznek"

veszem
"Igen"
19%
Teljeskép a
torténtekrol "Nem"
56% 25%
"lgen" "Nem" = Teljes kép a torténtekrdl

Forras: Marath Zsuzsanna sajat szerkesztés

Ez egy igen érdekes kérdés szamomra, mely elsé gondolatként a kérdéssorba keriilt, majd
kivettem, végiil ismét betettem, mert Gjra végiggondolva igenis formalhatja a sziilok és 6voda
partneri viszonyanak alakuldsat. Sajnos a tapasztalatok azt mutatjak, hogy sok esetben
megalapozatlan gyermeki mondatok hangzanak el otthon, melyeknek a sziil6k hisznek, nem a
torténtekrol kapott teljes kép megismerésére torekednek. Ebbdl mar nem egyszer konfliktus
alakult ki ndlunk sziil6 és 6vodapedagogus kozott, melyet pedagogiai tapintattal igyekeztiink
megbeszélni, rendezni. Az ezek utan kovetkezo idészaktol sajnos nem igazén rokonszenveznek

egymassal a kapcsolattartok.
8. Keérdes
9. diagram Milyen legyen a j6 6voda?

Biztonsagban
tudhatom
31%

SzUl6 elvardsa az 6vodatol

Ovodas
lehessen
19%

Biztonsagban tudhatom

Képességfejlesztés

Képességfejlesztés

= Ovodas lehessen 50%

Forras: Marath Zsuzsanna sajat szerkesztés
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A diagrambol kiolvashatd, hogy a sziilok leginkdbb elvarjak, hogy a gyermekek szamara
személyiségfejlesztd, képességfejlesztd hatasok érvényesiiljenek. De fontos az is, hogy
mindezek mellett biztonsagban tudhassak 6ket. Vannak egy-ketten akik a gyermekeiket nem
terheld tevékenységeket helyeznék eldtérbe azért, hogy gyermekiik az 6vodaban 6vodas
lehessen. Egy oOvodas lételeme pedig a jaték. Azt hiszem, mindegyik valasz belefér az

o6vodaképbe.
9.Kérdés

10.diagram A sziil6 és évoda kapcsolata

— Kapcsolatom az évodaval
Barati

19%

Hivatalos
12%
Partneri
69%

Partneri Hivatalos Barati =

Forras: Marath Zsuzsanna sajat szerkesztés

A valaszokbol lathatjuk, hogy a sziilok tobbsége partneri kapcsolatot probal fenntartani az
ovodaval. Mivel a sziilok ismerik legjobban gyermekiiket, ezért el kell fogadni egymas nézeteit.
Ugy érzem, valoban partnerként tekinthetiink rajuk. Megvannak azok a kozos kapcesolodasi
szalak, mint példaul az 6vodai miisorokon, sziiléi értekezleteken valo részvétel, melyek erdsitik

a gyermekek érdekeit elotérbe helyezd kapcsolatunkat.
10. Kérdes

11. diagram Az 6voda kinek feleljen meg?

Véleményem szerint...

Gyerekekn
ek
100%
Gyerekeknek Szilil6knek Telepilésnek

Forras: Marath Zsuzsanna sajat szerkesztése
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Egyonteti vélemény sziiletett az utolsd kérdés megvalaszolasanal, mégpedig a gyerekeknek
valo megfelelés. A sziilok sajat gyermekeik érdekeit nézik, mely mindennél fontosabb. Ez
természetes sziiloi szemlélet. Ovodapedagogusként elmondhatom, hogy a mi szempontunkbol
is els6dlegesen a gyermekeknek feleljen meg az 6voda. Ebben a valtozo vilagban azonban nem
felejthetjiik el, hogy a sziil6i elvarasoknak valo megfelelés, illetve a torvényi szabalyokhoz valod

alkalmazkodas is jelentds.

A sziil6i kérddivek értékelését és egyben a valaszt is a dolgozatom bevezetdjében feltett 3.
kérdésre a kovetkezokben foglalnam Ossze. A kérddivek szamomra tiikrozik a szilok partneri
viszonyat. Lehet rajuk szdmitani, bevonni Oket az d6vodai életbe, nyitottak, képesek a
kapcsolattartasra. Ezt mi sem bizonyitja jobban, mint hogy révid 1d6 alatt valamennyi kikiildott
kérdoiv visszaérkezett. Szivesen segitették szakdolgozatom eredményességét. A sziilok dvodai
neveléshez kapcsolodd igényei folyamatosan valtoznak. Masok oOvodavalasztasnal,
»formalédnak az 6vodai elvarasoknal, alkalmazkodoak az 6voda - sziilo kapcsolatanal. A ,,jo

ovoda” kritériumainak pedig intézményiink is meg akar felelni.

Fontos, hogy képzett pedagdgusok, a torvényi szabalyozasoknak valo eljarasok, jo partneri
szilé — 6voda kapcsolat alakuljon ki a gyermekek érdekeinek figyelembevételével. Ezek az

OsszetevOk mind erdsitik a Kétyi Tagdvoda belsd vilagarol kialakult képet.
Fenntartoi keérdoiv elemzése:

Kéty telepiilés Polgarmesterének tettem fel tiz kérdést onkitoltés megvalaszolasi formaban,
hogy athatobb képet kapjak nézeteirdl. Olyan kérdéssorozatot allitottam 6ssze, mely szamomra
¢és a tagovoda leend6 vezetdi pozicidjanak elnyerése, illetve fenntartasa érdekében fontos

lehet.

Vilaszaibol megtudtam, hogy fontosnak tartja az 6voda miikodését a telepiilésen egyrészt azért,
hogy a lakossag gyermekeinek helyben biztositson intézményi szolgaltatast, masrészt az
eloirasnak  megfelelden a  telepiilésnek  rendelkeznie is kell legalabb egy
»gyermekintézménnyel”. Annak érdekében, hogy a helyi csaladok ne vigyék el masik 6vodaba
gyermekeiket gondoskodik megfeleld eszk6zok, személyzet, programok fenntartasarol, illetve
ovodakezdési tamogatassal is hozzajarul ittmaradasukhoz. A kozség gyermeki sziiletési aranya
ingadozo képet, az 6vodaskort gyermekek 1étszdma is most csokkend tendenciat mutat, de az
6voda bezarasat csak végsé megoldasként venné szamitasba. Ez az egyetlen intézmény, amely
miikodésével formalja a helyiek életszemléletét, mosolyt visz a kdzségi mindennapokba. Az

6voda infrastruktaralis fejlesztésében lehetdségeihez mérten kiveszi részét.
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Az 6voda épiilete nagyrészt feltjitott, butorzata uj, eszkozei igényesek, a gyerekek fejlesztésére
alkalmasak. Az 6voda kiilsé kornyezetét az udvaron beliili jardak térkdvel valo atrakasanak
munkalatait most kezdik majd megvalositani. Tovabbképzések tekintetében szivesen tamogatja
a tagovoda vezetdjét. Kéty kulturdlis rendezvényein szivesen veszi az dvodai csoport
részvételét, ugyanis a sokszinli 6vodai miisorok jelentds nézettséggel birnak. Az intézményben
rendezett programoknak is rendszeres latogatdja a jo kapcsolat apolasa érdekében. Az
Intézményfenntartd Tarsuldssal oldjdk meg a Sajatos Nevelési Igényli gyermekek
fejlesztéséhez sziikséges szakemberek biztositasat, hiszen integralt intézménynek szamit az
ovoda. Szamara els6dleges a Tarsulasban a kozségi 6voda miikodésének érdekképviselete, mert
fontos hogy teljeskorti partnerként legyen kezelve és ne szenvedjen semmiféle hatranyt.
Megfogalmazasa szerint egy j6 tagovodavezetot a kovetkezd tulajdonsagok jellemezzek: ,, az
intézmény érdekeit képviselje, legyen kreativ, kovetkezetes, kompromisszumra képes, jo

szervezoképességii, hatarozott, jo probléemamegoldoképességii”.

Mindent 6sszevetve jo érzés volt a valaszokat olvasni, hiszen akar 6vodapedagdgusként, akar
majd tagovodavezetdként is leszek kapcsolatban a Fenntartoval, ugy érzem, biztositva van
intézményilink miikddése, fennmaradadsa. Az O&6voda belsd vilagarol kialakuld kép
megismerésekor fontos a Fenntartoi igények és az 6voda szemléletének 6sszehangolasa, hiszen
igy beszélhetiink csak eredményes miikodésrdl. Tapasztalataim alapjan mondhatom, hogy ez
nalunk jelen van. A kis telepiilésen 6vodankra kelld figyelem iranyul. Elvezi a lakossag
tamogatasat, igénylik a csoport részvételét a kozos kulturdlis programokon. A hatékony
miikodéshez sziikséges eszkdzallomany biztositott, lehetdségekhez képest beszerzésre keriil, €s

a helyi munkavallalok alkalmazasat is elonyben részesitik.
Intézmenyvezetoi kerdoiv elemzése:

Intézményvezetdnk helyileg a székhely 6vodaban, Zomban tolti be szerepkdrét immaron 3. éve.
Napi kapcsolatban helyzetképet adunk neki a torténéseinkrél. Részére is 10 kérdésbdl allitottam
Ossze a kérddivet. A Tarsulas 6vodait kozdsen érintd kérdések mellett kitértem sajat allaspontjat
megmutatni kivanoé fejlesztési céljaira, arra is, hogy leirja milyennek tart egy ,,jo dvodavezetit”,
illetve fogalmazza meg, szerinte milyen egy jol mikodé évoda. Kérdbivének a visszaérkezése
utan a kitoltése szoba kertilt és elmondésa szerint tovabbi tartalmakat tudott volna hozzafiizni
az egyes kérdésekhez, de a mennyiségi korlatot nézve fogta igymond vissza az irast, ezért a

teljesség igénye nélkiil inkabb a lényegre korlatozdédott megfogalmazasa.
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Tapasztalatai a Fenntartokrol az Intézményi Térsulds tekintetében pozitivak. ,, Nagyon jo,
Konstruktiv kapcsolattal ” jellemzi a rendeltetésszer(i, folyamatos miikkodés érdekében fennalld
viszonyt, melyet az altaluk végzett beruhazasok is mutatnak. (bolcsddei udvarrész kialakitasa,
belso épiileti felujitasok). A Tarsulas 6vodainak értékrendjét a kdvetkezokkel illeti: ,, nevelési
hitvallasunk: a gyermekeknek boldog kisgyermekkora legyen... a gyermek személyiségét az
elfogadas, tisztelet, szeretet, megbecsiilés, és bizalom otvézze” Stratégiai valtoztatasok
sziikségét nyitott hozzaallassal, innovativ, az intézményben folyd nevelési munka fejlodését
eredményezd 0j otleteket szivesen fogadja. Az Ovodai neveldmunka hatékony mitkddéséhez
elengedhetetlen a megfeleld 6vodapedagdégusok és dajka személye. Kivalasztasukban a
Lfeltétel  nélkiili  elfogadast,  empatiat,  egyiittmiikodoképességet,  onazonossagot,
gvermekszeretetet, tiszteletet” helyezi eldtérbe. Kivancsi voltam, hogy allaspontja szerint a
Kétyi Tagovodaba sziikségeltetik- e tagdvodavezetdi megbizas a nyugdijba vonuld kollegand
eddig betdltott vezetdi pozicidja utan is a jovObeni terveim alakitdsa szempontjabol. Valasza
felbatoritott, , kevesebb idot tudok a tagovodaban és telephely ovodaban tolteni, ezért
sziikségesnek tartom egy vezeto jelenlétét, aki utmutatasaim alapjan ellatja a feladatokat...”
éreztem, ha sikerlil elnyernem a megbizast, szdmithatok tdmogatasara. Egy kovetkezo
kérdésben a sajat szempontjait ismertem meg ,a jo ovodavezetorol” kialakitott kép
tekintetében. ,, rendelkezzék kello onismerettel, legyen Oszinte, példamutato, Oszténozze
kollegait, tudjon feladatot delegalni, ha hibazik, ismerje be, teret ad a kreativ otletek
megvalositasara, empatikus, motivalo”. A 9. kérdés valaszaban megtudtam jovObeni céljait,
mely a tarsovodak kapcsolatanak megerdsitésére terjedne ki a még tobb kozds program
szervezésével. Az utolsd kérdésben valaszt szerettem volna kapni arra, hogy az
intézményvezetd milyen feltételek meglétét tekinti sziikségesnek egy oOvoda megfeleld
mikodéséhez. A megfeleld személyi és targyi feltételek mellett a kiilsé ¢és belsd
kapcsolatrendszer tagjaival valo j6 kommunikaciot, a hagyomanyokat tisztelve a megujulast és

a rugalmas hozzaallast emelte ki az eredményesség érdekében.

Ugy érzem az intézményvezetérol egy kozelebbi képet kaphattam, mely bepillantast nyajtott
nevelési nézeteibe, tevékenységi korébe, elvarasaiba, célkitlizéseibe. Valaszai segitségemre
lesznek, motivalnak az elkdvetkezendd idében akarmelyik 6vodai munkakorben folytatom is
tovabb mindennapjaimat. A kapott valaszok egyértelmiien megmutatjak, hogy az évoda belsd

vilaganak tiikr6zéséhez az intézményvezetordl kialakult kép is jelentdsen hozzéjarul.
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., Tudod-e, hogy a kezdet a legfontosabb, altalaban is, de kiilondsen a fiatal és zsenge lényeknél?
Hiszen leginkabb ilyenkor lehet dket formdlni, s ilyenkor vésédik beléjiik az a forma, amelyet
benniik kialakitani akarunk.” (Platon)

11. Osszegzés

Bar az 6voda is a koznevelési rendszer része, ugy érzem mégis, nem mindig jut kelld figyelem
nevelési céljaira, pedig ahogy Platon is megfogalmazta, ezeket a ,, zsenge lényeket” lehet még
legjobban formalni, hogy a koriilottiik 1évo vilagra nyitott, érdekl6dd, dnalldan gondolkodni
tudé felnétté valjanak. Ovodapedagdgusként ezért is igyekeztem szakdolgozatomban hozzam
kozel allo téma kutatasaval, kifejtésével, torténeti attekintésével, a sajat, Kétyi Tagdovoda
mindennapjaiba torténd bepillantassal kicsit az 6vodak belso vilagarol is bemutatni egy hiteles

képet.

Ugy gondoltam az 6vodak belsé vilagarol alkotott kép akkor lesz teljes, ha a Magyarorszagi
ovodatorténet néhany jelentds korszakat is felelevenitem. Az elsé részben szakirodalmi
feldolgozas modszerével mutattam be a  kisgyermekek oOvodai nevelésének,
intézményesitésének, illetve az Ovoképzésnek jelentds multra valdo visszatekintését.
Mondhatjuk, hogy az els6 6voda megjelenése, melyet Brunszvik Teréz az alapit6 ,,Angyalkert’
néven emlegetett mar elég koran, 1828-ban megnyitotta kapuit. A kisdedovointézetek, késébb
ovodak néven ismert intézmények fenntartdsaban a Kisdedovo Intézeteket Magyarorszagban
Terjesztd Egyesiiletnek (1836) volt jelentds szerepe. A 18. szdzad végén, 19. szdzad elején
kezdett kialakulni a kisgyermekek egész napos gondozasanak igénye. Tessedik Samuel
sziikségesnek latta az intézményi nevelés Iétrejottét. Idovel a kisgyermeknevelés tobb
tamogatora is talalt (Bar6 Wesselényi Miklos, Kossuth Lajos, Bezerédj Istvan). Az
intézményesités maga utdn vonta a kisgyermeknevelék képzésének fontossagat is. gy Tolna
Viarmegyei lakosként az els6 magyar 6voképzo (Tolna, 1837-1843) alapitdsara tértem még ki
részletesebben. A Grof Festetics Leé nevéhez fiizddé Ovoképzo - és példany — intézet létrejotte
megalapozta a magyar 6voképzés torténetét. Az intézetet Wargha Istvan vezette, aki az elméleti
¢és gyakorlati képzés szoros Osszekapcsolasat helyezte elétérbe. 1843-ban a tolnai 6voképzod
Pestre kertilt. Mivel Tolna egy torténelmi multja megemlitése keriilt, a kozelsége miatt hozza
fiizhet6 sajat telepiilésem, Hogyész egykori 6vondképzos torténeti emlékének attekintését nem

hagyhattam emlités nélkiil. A Hégyészi Allami Ovondképzében (1951-1956) tartalmas
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gyakorlati képzés folyt az elméleti és mddszertani ismeretek megszerzése mellett. A még ma is
¢l6 egykori novendékeket ismerve kijelenthetem, hogy hivatastudatukban elmélyiilt, gazdag
érzelemvilaggal rendelkezd, szeretetet drasztd ovondkké képezték Oket akkoriban. A veliik

val6 talalkozasok mindig érzelmileg feltoltenek.

Dolgozatom 6 részének els6 fejezetét képezi a kutatasomhoz kapcsolodo altalanos 6vodai
bels6é vilag megvilagitasa. Az 6vodat, mint szervezetet mutattam be. A szervezet hatékony
muikddéséhez megfeleld kornyezeti, személyi feltételek biztositasa és a torvényi szabalyozas
betartdsa mellett, kolcsonds bizalmi egyiittmiikodésen alapuld kiils6 ¢€s belsd
kapcsolatrendszerre, Oszinte, felelosségteljes kommunikacidra, jo szervezeti kultaréra,
hatékony vezetésre, idealis szakmai klima megteremtésére is sziikség van. Mindezek elérés¢hez
pedig fontos célokat kitlizniink, és eredményes terveket késziteniink. Az dvodai szervezet a
gyermekekre orientaltan mikodik. Az 6vodai nevelés elsddleges célja a gyermekek
személyiségfejlesztése életkori és egyéni fejlodési iitemiiket figyelembe véve. Ennek
megfeleléen kell tervezni, a gyerekek ismereteit bOviteni, a jatékra, mint a kisgyermekek
mindenekfeletti tevékenységére timaszkodni. Ez a feladat pedig az 6vodapedagdgusokra harul.
Szerepiik azonban a valtozo vilaggal egyiitt valtozik. Mar nem lehet besz€Ini klasszikus (testi,
lelki, szellemi), méltosagot add neveldi szereprdl. Inkabb csak az elvarasoknak megteleld
szerepkOrrdl, amely a szakmaisagra koncentral. A tdmogatdi szerepilik az, ami még élen jar,
hiszen timogat6i kornyezetet, attitiidoket biztositanak az eredményesség érdekében. Az Ovodai
nevelés orszagos alapprogramja a kisgyermekek nevelésének megvaldsitdsahoz fogalmazza
meg a nevelési elveket. Az erre épiild helyi nevelési programok pedig gyermekkdzpontu, a
specialis igények kielégitésére alkalmas értékeket hordoznak. A szakmai szemléletbeli
valtozasok azonban magaval sodorjak a programok atirasat. Ebbdl fakadoan egyre nagyobb
jelentéséggel birnak a tartalmi szabalyozasokat innovalo tervezések, fejlesztések, a szakértok
¢és szaktanidcsadok bevonasa. Sajnos a megvaltozott feltételek, elvarasok, a szabad
intézményvalasztas, a jogok érvényesitése koriili valtozasok az dvodai intézmények kozott is
versenyhelyzetet sziil. Az intézmények nyitottsdga €s rugalmas alkalmazkodasa az elvarasok

tekintetében nélkiilozhetetlen.

A 18 rész masodik fejezetében a Kétyi tagdvodat mutattam be a hitelesség kedvéért.
Elmondhatom, hogy a kéznevelési rendszer tagjaként intézményem is probal alkalmazkodni a
tarsadalmi, gazdasagi, torvényi, jogszabalyi valtozasokhoz. A gyermeki személyiség
kibontakoztatdsa a sziilokkel egylitt kozos feladatunk. A megteremtett kdrnyezeti, személyi

feltételek lehetdvé teszik a gyermek egyéni személyiségformalasat, kozos élmények
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biztositasat, az iskolakezdéshez sziikséges testi, lelki és szocidlis érettség meglétének
megalapozasat. Hipotézis feltevésem beigazolodott! A kérddivek valaszaibol Kiolvashattam,
hogy 6vodank eléri a kelld megbecsiilést, hisz a Fenntart6tol megkapjuk a lehetdségek szerint
biztositott személyi, infrastrukturalis, erkolcsi tamogatast. A sziilok tobbsége intézményiink
partnereként veszi Ki részét gyermekei nevelésében. A tapasztalatok pedig azt mutatjak, hogy a
gyerekek jol érzik magukat nalunk, melyhez az intézményvezetd nevelési nézetei, elvarasai,

célkittizései kello koriilményeket biztositanak.

Akarmilyen negativ képet is tiikkrozhet, de muszdj kdvetni, €s érintdlegesen beszélni a napi
valtozasokrol is. Ugy gondolom, ezekhez a valtozasokhoz azért mar nem mindig lehet
toleransan elfogadonak lenni. A megkivant kvalifikalt pedagogusi hozzaallas olykor meginog.
Valtozik a sziildi szemlélet, értékrend. mintajukra formalodnak a gyerekek. Atértékelédnek a
szerepek, megndnek a tarsadalmi és sziild1 elvarasok, nem mindig j6 iranyba valtoznak az
oktataspolitikai intézkedések. Ezek az Osszetevok egy olyan korforgast inditanak el, mely
fesziiltséget, elégedetlenséget okoz pedagdgusi korokben. A jelenleg az egész pedagdgusi
milliét lazban tarto teljesitményértékelési rendszer bevezetésének elképzelése, az hogy a jobban
teljesit pedagdgusok nagyobb fizetést kapjanak 6vodapedagogusi korokben szamomra tejesen
abszurd. Még akkor is, ha a teljesitménycélokat nem kozpontilag hatarozzak meg. Az
intézményvezetdre is nagy suly nehezedik ezaltal, hiszen itéldi jogkort mérhetnek ra. A
rendszer azt vezetné be, hogy évente egy belsé értékelési folyamaton kell atesniik a
pedagogusoknak és meg kellene felelniiik bizonyos kompetenciateriileten, err6l értesiiliink a
kiilonb6zé médiafeliileteken. Véleményem szerint ez 6vodaban a gyerekeknél sem
teljesitményben ¢€s féleg nem szamokban értékelhetd dolog! A masik jogosan felhdborodast
okoz6 valtozas az 1) statusztorvény bevezetése lenne. Ezzel felforgathatjak a koznevelési
rendszert, csokkenthetik a nevel6testiilet autonomiajat, a bérsavok valtozhatnak, csokkenne a
szabadsagok szdma, a napi munkaidé ndvekedne. Sajnos nagyon sok pedagdgus ugy
nyilatkozott, hogy elhagyna a palyét a torvény bevezetésekor. En sem értek egyet ezekkel a
tervekkel, de egyelére megvaltozott élethelyzetem nem engedi meg, hogy munkahelyi

valtoztatasban gondolkozzak és az alakulo 0j lehetdségek, terveim még huzd erék szdmomra.

Ezek utan Ggy gondolom, érdemes lenne egy mélyebb kutatast kezdeményezni arrol, hogy

milyen hatdssal vannak a pedagdgusokra az oktatast, nevelést érintd tdrvényi valtoztatasok.

Az is észrevehetd, hogy egyre fontosabb szerep jut a szakmai megujulasnak. A valtozasok
értelmezéséhez sziikséges kompetencidkban példaul én szivesen képezném magam (hatékony
munkamoédszerek alkalmazasa, problémamegoldas, kommunikacio).
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A gyakorlati munka fejlesztését jO gyakorlatok moddszerének alkalmazdsaval tenném
hatékonyabba sajat intézményemben. Ez megoldas lehetne példaul az 0j kihivasokkal valo
talalkozés, egy-egy SNI-s fogyatékkal ¢l6 gyermek integraldsa, ovoda-iskola atmenet

megvaldsitasa terén.

Szeretem a munkam! Azért is lettem 6vodapedagdgus, atképzéssel, mert a gyermekek szeretete
mellett elég empatikusnak, alkalmazkodonak, elfogadonak, nyitottnak éreztem magam.
Nyugdijba késziilé pedagdgustirsam tagovodavezetdi helyét szeretném majd megpalyazni.
Oriilnék, ha olyan valaki keriilne a tagovoda vezetd pozicidjaba, akinek mar van ralatasa a helyi
sajatossagokra, mindennapokra. Ha elnyerném a megpélydzott tagbvodavezetdi poziciot, 0j
tagovodavezetOként ebben a kihivasokkal teli vilagban azért szeretném elérni, hogy hiteles,
kultarat, tudast, és értéket kozvetitdé emberként a gyerekek, a sziilok, a pedagodgustarsaim, a
Fenntartd is szamithassanak ram. Az intézményvezetének és Fenntartonak a kérddives
kutatasomra adott valaszai megnyugtattak, 6sztondznek kitlizott céljaim megvalositasaban. Jo
érzés tamogatoi mondataikat olvasni! Kivanom, hogy még sokaig mitkdjon és vigyen egy kis

¢letet Kéty kdzség mindennapjaiba a Tagdvoda!
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4. sz. melléklet: Hallgatoi és Konzulensi nyilatkozat

5. sz. melléklet Szakdolgozat tartalmi kivonata



1. sz. melléklet: Fenntartoi kérd6iv

Kérdoiv a Fenntartonak
(6nkitoltés forma)

Fontosnak tartja a tagovoda miikodését a telepiilésen? Ha igen, miért?

Mit tesz annak érdekében, hogy a telepiilés 6vodaskoru gyermekeinek sziilei

helyben jarassak ovodaba gyermekeiket?

Hogy érzi, a fennallo és alakulé gyermeklétszam hosszu tavon biztositotta teszi az

tagovoda fennmaradasat?

Van lehetosége a tagovoda infrastruktiaralis (sziikséges eszkozallomanyanak)

fejlesztésére?

Szakmai fejlodés érdekében tovabbképzésen valé részvétel finanszirozasaval

tamogatja-e a tagovoda vezet4jét?



10.

Fontosnak tartja a tagovodai csoport részvételét a falu kulturalis eseményein?

Kap rendszeres tajékoztatast a tagévodaban rendezendé programokrol? Részt

vesz-e ezeken?

Van lehetosége a tagovodat latogaté SNI-s gyermekek fejlesztéséhez sziikséges

szakembereket biztositani?

r rr

Fontosnak tartja a kell6 érdekképviseletet a Kétyi tagévoda miikodéséért a

Zomba Korzeti Intézményi Tarsulasban? Ha igen, miért?

On szerint milyen legyen egy jé tagévodavezeté a kozségben?



2. sz. melléklet: Intézményvezetdi kérddiv
Kérdoiv az intézményvezetonek

(6nkitoltos forma)

Hogy érzi, partnerek a Fenntartok a székhely dvoda, illetve a tarsévodak

rendeltetésszerii, folyamatos miikodése érdekében?

On szerint milyen értékrendet képviselnek a Tarsulas 6vodai?

Mennyire tartja gyermekbaratnak a Tarsulas 6vodait?

Elsédlegesen milyen szempontok alapjan valasztja ki az 6vodapedagogus, illetve

a dajka személyét?

Mit gondol, sziikségeltetik a Kétyi Tagovodaban tagévodavezeté megbizasa?

Erzi-e sziikségét a tarsovodak stratégiai valtoztatasanak?

Milyen sziilo — pedagogus partneri, kapcsolattartasi formai vannak az

intézményekben?



8. Milyen szakmai és egyéb fejlesztési céljai lennének a jovoben?

9. On szerint, milyen egy j6 6vodavezet6?

10. Hogy latja, mi kell ahhoz, hogy egy 6voda jol mikédjon?



3. sz. melléklet: Sziildi kérddiv
Keérdoiv a Sziiloknek

(Kérem, huzzon ala eqy, az Onnek legigazabb, legmegfelelébb valaszt!)

1. Fontosnak tartja, hogy telepiilésén 6voda miikodjon?

R

% igen
% nem
% nagy segitség, hogyha helyben jarhat 6vodaba gyermekem
2. Ovodavalasztaskor mely szempontok mérvadéak Onnek?
% helyben, lakohelyemen miikodik az 6voda
% j6 az 6voda hirneve
% képzett, szeretetet sugarzd személyiségii 6vodapedagdgusok, dajkak dolgoznak
3. Fontosnak tartja, hogy részt vegyen a Sziiloi értekezleteken?

R

% igen
% nem, masik sziil6t6l ugyis értesiilok
% szeretnék tudomast szerezni minden informaciorol
4. Lényegesnek tartja, hogy gyermekével latogassa az 6vodaban rendezett
eseményeket, programokat?
% igen
% nem
¢ szeretném, hogy élményekhez jusson gyermekem és ne maradjon ki a kdzos
programokbdl
5. Elfogadja az 6vodapedagogustol a gyermekével kapcsolatos kéréseket,
javaslatokat ?
% igen
% nem
% igyekszem szem eldtt tartani és tenni az iigy érdekében
6. Kikéri az 6vodapedagogus véleményét, ha gyermekével kapcsolatban segitségre
van sziiksége?
% igen
% nem

*

¢ asajat és az 6vonéni egyiittes tapasztalatai segithetik a megoldaskeresést



7. Gyermeke szavait az 6vodaban torténtekrol mindig készpénznek veszi?
% igen
% nem
% igyekszem teljes képet kapni a torténtekrol

8. Mit var el az 6vodatol?

R

¢ olyan helyet, ahol gyermekemet biztonsagban tudhatom
% fejlessze a gyermek képességeit
% egy O6vodaban, 6vodas lehessen
9. Milyennek érzi kapcsolatat az 6vodaval?
%+ partneri kapcsolatban vagyunk
+ hivatalos kapcsolatban vagyunk
¢+ barati kapcsolatban vagyunk
10. Az 6voda kinek feleljen meg az On véleménye szerint?
% gyerekeknek

s sziloknek

% telepiilésnek



4. sz. melléklet: Hallgatoi és Konzulensi nyilatkozat

ey
I P IA I | E Magyar Agrér- és Elettudoményi Egyetem
MAGYAR AGRAR- £5 Cim: 7400 Kaposvar, Guba S. u. 40.
ELETTUDOMANYI EGYETEM

Tel.: +36-82/505-800
Honlap: https://uni-mate.hu

NYILATKOZAT

Alulirott Marath Zsuzsanna, a Magyar Agrér- és Elettudomanyi Egyetem, Kaposvéri Campus,
Koézoktatési vezetd és pedagdgus-szakvizsga szakiranyu tovabbképzés szak nappali/levelezé*
tagozat végz6s hallgatdja nyilatkozom, hogy a dolgozat sajat munkam, melynek elkészitése
soran a felhasznalt irodalmat korrekt mddon, a jogi és etikai szabalyok betartdsaval kezeltem.
Hozzéjarulok ahhoz, hogy Zarédolgozatom/Szakdolgozatom/Diplomadolgozatom egyoldalas
Osszefoglaloja felkeriiljon az Egyetem honlapjara és hogy a digitalis verzidban (pdf
formatumban) leadott dolgozatom elérhetd legyen a témat vezeté Tanszéken/Intézetben, illetve
az Egyetem kozponti nyilvantartasaban, a jogi és etikai szabalyok teljes korli betartasa mellett.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*

Kelt: 2023. év 04. h6 27. nap

ity
Moned O Totwznomamay

Hallgato

NYILATKOZAT

A dolgozat készit6jének konzulense nyilatkozom arrol, hogy a
Zér6dolgozatot/Szakdolgozatot/Diplomadolgozatot attekintettem, a hallgatét az irodalmi
forrasok korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A Zérddolgozatot/Szakdolgozatot/Diplomadolgozatot  zarovizsgan torténd  védésre
javaslom / nem javaslom*.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*
Kelt: Kaposvar, 2023. aprilis 27.

Bels6 konzulens
Velner Andras féiskolai docens

*Kérjiitk a megfelel6t alahuzni!



5. sz. melléklet: Szakdolgozat tartalmi kivonata

A ZARODOLGOZAT/SZAKDOLGOZAT/DIPLOMADOLGOZAT TARTALMI
KIVONATA

Dolgozat cime Az 6vodak belsé vilaga, betekintve a Kétyi Tagévoda mindennapjaiba
A dolgozatot készité hallgaté neve: Marath Zsuzsanna
Szak: Kozoktatasi vezetd és pedagogus - szakvizsga szakiranyl tovabbképzési szak
Tagozat megnevezése: Levelez6 tagozat
Intézet megnevezése: Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Neveléstudomanyi Intézet
Kaposvari Campus
Belso témavezeto: Velner Andrés fdiskolai docens
Osszefoglalo
Bér az 6voda is a koznevelési rendszer része, ugy érzem mégis, nem mindig jut kell6 figyelem
nevelési céljaira, pedig a kisgyermekeket lehet még legjobban formalni, hogy a koriilottiik 16vo
vilagra nyitott, érdekl6dd, 6nalléan gondolkodni tudé felndtté valjanak. Ovodapedagogusként
ezért is igyekeztem szakdolgozatomban hozzdm kozel 4llo téma kutatasaval, kifejtésével,
torténeti attekintésével, a sajat, Kétyi Tagovoda mindennapjaiba térténd bepillantéssal kicsit az
6vodak belsé vilagarol is bemutatni egy hiteles képet. Az elsé részben szakirodalmi feldolgozas
moddszerével mutattam be a kisgyermekek 6vodai nevelésének, intézményesitésének, illetve az
O6voképzésnek jelentés multra vald visszatekintését. Dolgozatom f6 részének elsd fejezetét
képezi a kutatasomhoz kapcsolddo altalanos 6vodai belsé vilag megvilagitasa. Az 6vodat, mint
szervezetet mutattam be. A szervezet hatékony mikodéséhez megfeleld kornyezeti, személyi
feltételek biztositdsa és a torvényi szabalyozas betartasa mellett, kolcsonds bizalmi
egylttmiikodésen alapuld kiils6é és belsd kapcsolatrendszerre, Oszinte, felel0sségteljes
kommunikaciora, jo szervezeti kultGrara, hatékony vezetésre, idealis szakmai klima
megteremtésére is szilkség van. Mindezek eléréséhez pedig fontos célokat kitlizniink, és
eredményes terveket készitenilink. Az 6vodai szervezet a gyermekekre orientaltan miikodik. A
f0 rész masodik fejezetében a Kétyi tagdvodat mutattam be a hitelesség kedvéért. Intézményem
is probal alkalmazkodni a tarsadalmi, gazdasagi, torvényi, jogszabalyi valtozadsokhoz. A
gyermeki személyiség kibontakoztatasa a sziilokkel egylitt kozos feladatunk. Hipotézis
feltevésem beigazolodott! A kérddivek valaszaibol kiolvashattam, hogy 6vodank eléri a kelld
megbecsiilést, hisz a Fenntartotol megkapjuk a lehetdségek szerint biztositott személyi,
infrastrukturalis, erkdlcsi tamogatast. A sziilok tobbsége intézményiink partnereként veszi Ki

részét gyermekei nevelésében. A tapasztalatok pedig azt mutatjak, hogy a gyerekek jol érzik



magukat ndlunk, melyhez az intézményvezetd nevelési nézetei, elvarasai, célkitiizései kelld
koriilményeket biztositanak. Az intézményvezetdnek és Fenntartonak a kérddives kutatdsomra
adott valaszai megnyugtattak, Osztondznek kitlizott céljaim megvalositasaban. J6 érzés
tamogat6i mondataikat olvasni! Kivanom, hogy még sokaig miikodjon és vigyen egy kis életet

Kéty kdzség mindennapjaiba a Tagdvoda!



