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Napjainkban a munka és a maganélet 6sszehangolasanak kérdése és elérhetdsége egyre
nagyobb szerepet jatszik az emberek életében. A folyamatos egyenstlyteremtés a munka €s a
maganélet kozott nem konnyti feladat, ezen feliil még nehezitd tényezdként jelenik meg, hogy
az egyre valtozd munkaerdpiac kiillonbozd generacidkat sodor dssze. Ezek a generaciok eltérd
szemlélettel és elvarasokkal rendelkeznek a munka vilagaval kapcsolatban. A négy generacio a
Baby Boomer-ek, az X generacio, az Y generacio és a Z generacio, akik nemcsak kiilonb6z6
értékrenddel és kommunikécids preferencidkkal, de mas-mas munkastilusokkal rendelkeznek.
Ennek kovetkeztében az egyensuly megteremtése és fenntartdsa a munka és a maganélet kozott
kihivést jelenthet a munkaltatok és a munkavallalok szdmara egyarant, melyet 0ssze kell
hangolni. Dolgozatom kdzponti témaja a magyar munkaerdpiacon jelenleg tevékenyked6 Baby
boomer, X generacio, Y és Z generacio kiilonbségeinek vizsgalata a munka és maganélet
kapcsolatat, illetve a munkavégzésiiket és az ahhoz vald hozzaallasukat tekintve. Tovabba a
munkaltatd szervezetek altali juttatdsok tanulmanyozasa, melyek hozzajarulnak a dolgozok

egyensulyanak megteremtéséhez.



Kutatdsom soran két vizsgalati modszert alkalmaztam a hipotéziseim bizonyitasa vagy
cafolasanak céljabol, melyek az interja, €s a tartalomelemzés volt. A kutatdsom célcsoportja
fehérgalléros munkavallalok voltak, akik személyes jelenléttel, hibrid vagy teljes home
office.ban dolgoznak. Az adatelemzés soran a Profession.hu allashirdetéseit elemeztem.

Vizsgalatom soran a 3 hipotézisemhez kerestem a valaszokat a kérdéiv és
tartalomelemzés segitségével kinyert adatokhoz. Az eredményeket tekintve, az 1. hipotézisem
nem igazolddott be a munka-magénélet elvalasztasa kapcsan, mely szerint a Y és Z generacio
jobban torekszik arra, hogy elvalassza a két vilagot egymadstol, mint az X ¢s Baby Boomer
generacid. Az'Y generacio torekszik leginkabb az egyensuly megtaldldsara. A munkaltatoknak
ezt mindenképpen érvényes szem el6tt tartani. A 2. felvetésem beigazolodott, mivel a hibrid
munkavégzés pozitiv hatassal van az egyének lelki és testi egészségére, igy szabadidejiikre tobb
1d6t tudnak forditani, mint azok a dolgozok, akik személyes jelenléttel dolgoznak. A 3.
hipotézisem félig elvetett és részben beigazolddott, mivel a munkaltatd szervezetek altal
nyujtott juttatdsok legféképp nem anyagi jelleglick, inkdbb fokuszban vannak a
munkavégzésre, a lelki és testi egészségre, illetve a csaladra vonatkozo tdamogatasok, de kisebb
mértékben, viszont dnmagaban figyelembe véve mindegyik csoportot, mégis az anyagiak
voltak folényben szamszertien.

Osszességében elmondhatd, hogy a munkaerdpiac dinamikus valtozdsokon ment
keresztiil az elmult idékben, a generacios kiilonbségek, a munkavégzési formak és a juttatasok
terén egyarant. Ezzel parhuzamosan munkaltatoknak alkalmazkodniuk kell ezekhez a
valtozasokhoz annak érdekében, hogy versenyképesek tudjanak maradni. Az Y és Z generaciod
jobban torekszik az egyensuly fenntartasadra a munka és a maganélet kozott. Az X generacid
hajlamosabb a hagyomanyos munkavégzési modellekre tdmaszkodni. Az egyensuly
megjelenését és megteremtését tekintve elmondhato, hogy abszolut megteremthetd, azonban ez
hatassal lehet a karrierre és a szakmai eldrelépési lehetdségekre. Azok a személyek, akik inkabb
a maganéletiiket helyezik el6térbe, jelen esetben az 'Y generécio, kevésbé valoszinii naluk, hogy
magasabb pozicidba keriilnek a munkahelyiikon azon feliil, amit mar elértek. A karrierjiilk nem

tud olyan gyors litemben fejlédni mar.



