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., A jovo fele haladas elképzelhetetlen a multba vetett pillantas nélkiil.

Szergej Vasziljevics Lukjanyenko

1. Bevezetés

Az elmult évtizedekben a kdzoktatasi rendszer szamottevoen megvaltozott. A korabban
megszokott szervezeti struktirak modosultak, Gj nevelési- oktatasi rendszerek jottek 1étre.
Nem csupan a tobbségi 6vodakban, iskoldkban figyelhetd meg ez a jelenség, hanem a
pedagdgian beliil, a sajatos nevelési igényli gyermekeket ellatd gyodgypedagogiai

intézményekben is.

A téarsadalom részérdl egyre nagyobb igény és elvaras keletkezett a specialis
iskolarendszer megreformalasara, amely az intézményrendszer modosulasat eredményezte.
A véltoztatds legfobb célja, hogy a tarsadalom minden tagja szdmadra elérhetd legyen a
legoptimdlisabb nevelési-oktatasi, valamint fejlesztési lehetdség, illetve a tarsadalomba valo
beilleszkedésiik a legnagyobb mértékben tamogatva legyen. Az intézményes nevelés minden
gyermek szamara hozzaférhetové kellett, hogy valjon, fiiggetleniil attol, hogy barmiféle

sériiléssel rendelkezik-e vagy sem.

Ahogy azt a 2011. évi CXC. tv. a nemzeti kdznevelésrdl kimondja, a sajatos nevelési
igényll tanuld: ,,az a kiilonleges banasmodot igényld gyermek, tanulo, aki a szakértdi
bizottsdg szakértdi véleménye alapjan mozgasszervi, érzékszervi, értelmi vagy
beszédfogyatékos, tobb fogyatékossag egyiittes elédfordulasa esetén halmozottan fogyatékos,
autizmus spektrum zavarral vagy egyéb pszichés fejlédési zavarral (sulyos tanulasi, figyelem
vagy magatartasszabalyozasi zavarral) kiizd.” Mindent egybevetve a sajatos nevelési igényl
gyermekek valamilyen modon eltérnek ép tarsaiktol, ezaltal kiemelt figyelmet és nevelésiik-

oktatasuk soran specialis modszereket igényelnek.

Az elmult évszazadokban a szegregalt (elkiilonitett) iskolarendszer dominalt, ahol védett
kornyezetben, magas szinvonalll oktatas valdsult meg az elébb emlitett tanulok szdmara.
Napjainkban egyre jobban el6térbe keriil az integralt nevelés lehetdsége is. Ebben az esetben

a tanuldk ép tarsaikkal egyiitt, tobbségi iskoldkban vesznek részt az oktatasban.



Az egyiittnevelés torekvéseinek legfobb oka a tarsadalmi integracio el0segitése, azonban
a gyermekek specialis igényeit és eltérd képességeit figyelembe véve nem minden esetben
megvalosithatd. A szegregélt intézmények szakemberei sériilésspecifikus modszereket

alkalmazva biztositjak a gyermekek szamara sziikséges fejlesztést és képzést.

Dolgozatom legfobb célja egy rovid torténelmi attekintést kovetden, a gydgypedagogiai
intézmények, kiemeltem a Kaposvaron taldlhaté Barczi Gusztav Ovoda, Altalanos Iskola,
Szakiskola, Készségfejlesztd Iskola, Fejlesztd Nevelés-Oktatast Végzo Iskola, Kollégium,
Egységes Gyodgypedagogiai Modszertani Intézmény szervezeti atalakulasanak, a
tarsadalom, illetve az érintett pedagdgusok formalédo szemléletének bemutatdsa, valamint

a vezetOi attitidok feltérképezése.

2. Az oktatasi rendszer

2.1. Bevezeto gondolatok

A napjainkban fennall6 oktatidsi rendszer hosszantartd, tobb évszdzados fejlédési
folyamat eredménye. Kezdetben az iskolak, valamint nevelési-oktatdsi intézmények
kiilonboz6 szabalyozok, illetve rendszerezés hianyaban, ondlldoan iizemeltek. Modern
oktatasi rendszer kialakuldsarol a XVII-XIX. szdzad folyaméan beszélhetlink, azonban

jelenlegi formajukat a csupan a XX. szazadra érték el. (Halasz, 2001)

,»Modern oktatasi rendszeren olyan nemzeti vagy orszagos rendszert értiink, amelybe a
népesség egésze belép, amelynek muikodeését orszagos érvénnyel bird térvények
szabalyozzak, amelyeket dontéen kozpénzekbdl finansziroznak, és amely felett az adott
orszag politikai hatosaga feliigyeletet gyakorol. A modern oktatdsi rendszerek nemzeti
keretek kozott szervezodtek meg. Kialakulasuk szorosan dsszekapcsolddik a nemzetallamok
kialakulasdval, noha e folyamatot a nemzetek feletti hatasok nagymértékben is

befolyasoltdk.” !

Ennek értelmében az oktatisi rendszer egy olyan szervezeti struktira, melyben a
tarsadalom minden tagja kotelezOen részt vesz, orszagokon beliil egységes, torvények altal
szabalyozott intézményi halozatok szoros egyiittmiikodése, melyben minden téren

biztositott az oktatashoz vald alapjog gyakorlasa.

! http://halaszg.elte.hu/download/Oktatasi%20rendszer%20-%20HTML.htm# ftn1 (utols6 letdltés:
2023.03.20.)



http://halaszg.elte.hu/download/Oktatasi%20rendszer%20-%20HTML.htm#_ftn1

Egy orszadg oktatasi rendszere akkor funkciondl optimalisan, ha az elébb emlitett
kritériumok teljestilésén feliil, figyelembe veszi a tarsadalom igényeit, alkalmazkodik az
aktualis szlikségletekhez, valamint a kozoktatds teriiletén minden esetben megfeleld
mindségli oktatast biztosit. Kiemelkedden fontos az is, hogy az e teriileten tevékenykedd
személyek nyitottak legyenek a folyamatosan valtozo gazdasagi és tarsadalmi innovaciokra,

képesek legyenek az azonnali alkalmazkodasra.

2. 2. A magyar oktatasi rendszer kialakuldsa

A magyar oktatasi rendszer kialakulasa torténelmi multra tekint vissza. Ahhoz, hogy
elérje jelenlegi allapotat, tobb szakaszos, az adott kor latdsmodjanak megfeleld, fejlodési
folyamatnak kellett bekovetkeznie. A magyar oktatdsi rendszer torténete szoros
kapcsolatban all a hazai kultira és politikai rendszer torténelmi fejlédésével. (Pukanszky-

Németh, 1996)

Az intézményes nevelés kezdetleges formaja mar a kozépkorban is felfedezhets. Az
iskolakat elsdsorban a papsag és a nemesi réteg tagjai latogattak. Az Arpad-korban (1001-
1301) az iskolazas els@sorban a kolostorokhoz kapcsolodott. A kdzépkori keresztény nevelés
intézményesiilése Szent Istvan kirdly nevéhez flizddik. Elsé kirdlyunk tobb kolostort
létesitett a bencés szerzetesek szdmara. Az elsé kolostori iskola a mai Pannonhalmén

mitkadott. (Albert, 2011, 29)

A reneszansz idején tovabbra is a Biblia tanitasait tekintették fobb eszmei irdnyzatnak, a
nevelésben azonban uj, szabadabb eszmék, gondolatok korvonalazddtak. Vittorino da Feltre
,Viddmsag haza” a kor iskoldjanak mintapéldanya. Elképzeléseikben, moddszereikben

kiemelkedden fontos szerepet a jatékos oktatds megalapozasa. (Albert, 2011)

Az tjkorban a magyar oktatas alapjaul a XVI. szdzadi, Luther Marton nevéhez fiz6do,
magyarorszagi reformacio, illetve a jezsuita rend cselekedetei szolgaltak. A jezsuitak altal
1étrehozott iskoldkban megkezdddott az iskolatorténet elsd tantervének (Ratio Studiorum)
megfeleld oktatds, mely csaknem szaz évig érvényben volt. Kezdeményezték a magyar
helyesiras szabalyainak kidolgozasat, melyben nagy szerepet jatszott a német és latin miivek

forditasa. (Albert, 2011)



A XVIII. szazadban lehetdség nyilt az iskolazottsag széleskorii terjesztésére, azonban a
magyar nyelvii oktatds csak a szazad végén, illetve a XIX. szdzad elején kezdett elterjedni.
Ebben az iddben Iépett miikodésbe az orszagos magyar kozoktatds. Az addigra 1étezo
kiilonbozé szintii és jellegli iskoldkat egységes rendszerbe foglaltdk, majd bevezették a
kotelezo iskolazas elvét is. (Pukanszky-Németh, 1996) Ebbdl kifolyolag ez 1d6 tajt irtak az
els0 magyar nyelvli pedagdgiai miiveket. A XIX. szdzad masodik felében tortént
modernizacios folyamatok az oktatasi rendszerre is hatassal voltak, és ekkor alakult ki a

modern magyar kozoktatasi rendszer alapja. (Pukanszky-Nobik, 2013)

Az akkori kormanyzat jelents figyelmet forditott az oktatdsra és az oktatasi
infrastruktura fejlesztésére. A kozoktatast az allam finanszirozta, igy mindenki szaméara
elérhetdvé valt az oktatas. Négyéves elemi iskolaval kezdddott, majd a kozépiskolai és a
felsdoktatasi rendszer kiépitésével boviilt. (1868. évi XXXVIIL tv.) A XIX. szazadban
tortént tarsadalmi, gazdasagi és kulturalis valtozasok hatasara a magyar oktatasi rendszer is
atalakult. Ekkor jelentek meg az allami kdzépiskolak, €s a polgari iskolakban is javult a képzés

mindsége. (Pukanszky-Németh, 1996)

A XX. szazadban, az elso vilaghdborut kovetéen végbement az oktatas allamositasa, igy
az allam tartozott felelésséggel az oktatas megszervezéséért és ellendrzéséért. Az 1980-as
évek végén forduldpont kovetkezett be a tarsadalom illetve gazdasag teriiletén, amely
nagymértékben érintette a kozoktatdst is. Az oktatasrol szolo 1985. évi 1. évi torvény
modositasarol 1990. évi XXIII. torvény hatarozott, melyben eltordlték a kozoktatast €s az

allam teljes mértékii finanszirozasi feleldsségét. (Danyi, 2000)

Az egyik legszamottevobb, oktatast érintd intézkedés az dnkormanyzati térvény (1990.
évi LXV. torvény) létrehozésa volt, amely szerint az Onkorméanyzatok intézmény
tulajdonosként vesznek részt a kozoktatas feladatainak ellatdsaban és feladat ellatasi
kotelezettséggel rendelkeznek. Az 1 rendszerben az Onkorményzatok komoly szerepet
kapnak az oktatas szervezésében, iranyitasaban, és gazdalkodasuk megszervezésében, ami
hatassal van a nevelés mindségére és az intézmények mitkddésére egyarant. Az 1990. évi
V1. torvény alapjan az egyhazak jbol megjelenhettek a kdzoktatasban, illetve alapitvanyi
iskolak is létrejohettek. (Danyi, 2000) Mindent Gsszevetve szélesedett az intézményi

fenntartok kore.



A szazad masodik felében az elemi iskola 4 év helyett 8 évesre boviilt, valamint
felismerték a szakmai és technikai oktatas jelentdségét is. Egyre fontosabba valt a tarsadalmi
¢s gazdasagi fejlodés, az életszinvonal novelése, valamint az egyéni képességekhez igazodo

oktatas jelentdségének hangsulyozasa.

Meghosszabbitottak a tankdtelezettség korhatari kdvetelményeit. Szakkodzépiskolak és
szakmunkasképzok jottek 1étre, melyek célja a szakmai oktatas szinvonaldnak ndvelése volt.
A felsOoktatasban is hangsulyos valtozasok voltak meghatarozoak, melynek koszonhetéen

jelenleg j6 néhany felsdoktatasi intézmény miikodik hazankban.

1993-ban a magyar Orszaggytilés megalkotta az 1993. évi LXXIX. kozoktatasi torvényt,
amelyben célként a kovetkezdket foglaltak dssze: “A Magyar Koztarsasag Alkotmanyaban
meghatarozott mivelddéshez vald jog esélyegyenldség alapjan vald gyakorlasanak
biztositdsa, a lelkiismereti meggydz6dés szabadsdganak és a vallasszabadsagnak, a
hazaszeretetre nevelésnek a kozoktatasban vald érvényesiilése, a nemzeti és etnikai
kisebbségek anyanyelvi oktatashoz valo joganak megvaldsitasa, a tanszabadsag €s a tanitas
szabadsaganak érvényesitése, a gyermekek, tanuldk, sziildk és a kozoktatdsban
foglalkoztatottak jogainak ¢és kotelességeinek meghatarozasa, tovabba korszerii tudast

biztositd kozoktatasi rendszer iranyitasa és mikddtetése.” 2

A kozoktatési torvény 2003-as modositasa hasznalja eldszor a “sajatos nevelési igényli”
fogalmat, melyben nagy hangsulyt kap az SNI gyermekek, tanulok nevelésének, oktatasanak

szabalyozasa, az esélyegyenldség nyomatékositasa.

Ezt kovetden a 2003. évi CXXV. térvény is életbe 1épett, amely az egyenld bandsmodrol

¢s az esélyegyenldség elomozditasardl rendelkezik.

2004-ben Magyarorszag csatlakozott az Eurdpai Unidhoz, igy hazankban az oktatas

teriiletén is ahhoz igazodo6 szemlélet, célkitlizések valtak kovetenddve.

Kiemelkedd fontossaguva valt az esélyegyenldség toretlen biztositdsa, a magyar
tarsadalom szakismereti szintjének ¢€s tajékozottsagdnak novelése, valamint az élethosszig

tarto tanulas hangstlyozasa.

21993. évi LXXIX. torvény a kozoktatasrol



A kozoktatasi torvényt 2011-ben felvaltja a 2011. évi CXC. torvény. Ahogy az mar a
nevébdl is érzékelhetd (oktatasbol-nevelés) egy sokkal komplexebb szemlélet kezdett

elotérbe kertilni.

A torvény célja: “A nemzet felemelkedésének zdlogaként a magyar oktatasiigy nemes
hagyomaényait a jelen kor elvardsaival és a jovo lehetOségeivel Gtvozve, a felndvekvod
nemzedékek hazafias nevelése és mindségi oktatasa érdekében az Alaptorvényben foglalt
miivelddéshez valo jog, a nemzetiségek anyanyelvi oktatashoz vald joganak megvalositasa,
a koznevelés résztvevoi kotelességeinek €s jogainak meghatarozasa, tovabba korszerti tudast

” 3 volt. E torvény a kiemelt

biztositd koznevelési rendszer irdnyitdsa és mikodtetése
figyelmet igényld tanulok kozott emliti a hatranyos helyzetli, a halmozottan hatranyos
helyzetli, a tartdés gyogykezelés alatt allo, valamint a kiilonleges bandsmodot igényldket,
koztiikk a SNI, beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdd, illetve a kiemelten

tehetséges gyermekeket.

32011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol



2. 3. SNI tanulok nevelési-oktatasi intézményeinek helye a magyar oktatdsi rendszerben

Az orszagok intézményrendszere sajatos képet mutat, melyekben a struktira
azonossagokat és kiilonbozdségeket is megjelenit. Elsdsorban az iskoldba 1épés id6pontja és

az atmenetek lehetdségeiben jelennek meg eltérések.

A magyar nevelési-oktatasi intézmények felépitésének szisztémajat a kovetkezd abraval

szeretném szemléltetni:

Nevelési-oktatasi intézmények felépitése

FelnGttképzés

FelsGoktatasi intézmény
3-4 év (+1-2 év mesterképzés, 4 év

doktori)

T

Technikum
2 év

%

Gimnazium Szakgimnazium Szakképz6 iskola
8-6-4 év 3év 3év

Szakiskola és
készségfejlesztd iskola
3év, 4 év

4 * + T

Altalanos iskola Specialis &ltalanos iskola
4-6-8 év . P 8év
integrécié
1

A hazai oktatasi rendszer az eurdpai példakhoz hasonloan az 6voda, altalanos iskola,
kozépfoku iskola, valamint felsdoktatas egységeiben épiil fel. A 2011. évi CXC. térvény
alapjan a gyermekek 3 éves korban Iépnek be a kdznevelésbe, 6vodai nevelés keretein beliil,

majd az oktatasi rendszerben 16 éves korukig kotelesek részt venni.

Az 6vodak feladatai kozé tartozik, természetesen az életkornak megfeleld nevelés,
személyiségfejlesztés mellett, a gyermekek felkészitése az oktatdsi intézményben vald

boldogulasra.

Az 6voda elvégzése utan elkezdédik az altalanos iskolai oktatas. Altalaban a tanuldk 6
éves korban iilnek be eldszor az iskolapadokba, azonban a koznevelési torvény mas
alternativakat is nyujt a tankotelezettség megkezdéséhez: “A gyermek abban az évben,
amelynek augusztus 31. napjaig a hatodik életévét betolti, tankotelessé valik. A

tankotelezettség teljesitése a tanév elsd tanitasi napjan kezdddik.

10



A sziil6 kérelmére a felmentést engedélyezd szerv dontése alapjan a gyermek tovabbi
egy nevelési évig dvodai nevelésben vehet részt. Sziildi kérelem hidnyaban a gyermek
tankotelezettsége megkezdésének halasztasat a gyamhatdsag is kezdeményezheti. A sziilo,
a gyamhatosag a kérelmét legkésobb az iskolakezdés évének januar 18-aig nyujthatja be a

felmentést engedélyezo szervhez. Az eljaras ligyintézési hatarideje 6tven nap.

A szilo kérelme alatdmasztasara kérelméhez csatolhatja a gyermek fejlettségét
alatdmaszt6 6vodai dokumentumokat is. Ha az eljarasban szakértot kell meghallgatni, akkor
csak szakértdi bizottsag rendelheto ki. Ha a szakértoi bizottsag a sziiléi kérelem benyujtasara
nyitva all6 hatarid6 elétt a gyermek tovabbi egy nevelési évig dvodai nevelésben torténd
részvételét javasolja, a sziil6i kérelem benyujtasara nincs sziikség. Ha a gyermek az iskolaba
Iépéshez sziikséges fejlettséget korabban eléri, a felmentést engedélyezd szerv a sziild
kérelmére engedélyezheti, hogy a gyermek hatéves kora elétt megkezdje
tankotelezettségének teljesitését.” 4 Abban az esetben, ha nem valasztanak 6, vagy 8
osztalyos gimnaziumot, az altaldnos iskoldkban a tanuldk, 1-8. évfolyamig tanulnak, ahol
alapvetd ismereteket sajatitanak el. Ilyen példaul az olvasds, iras, szamolas,

tarsadalomismeret és természettudomanyok.

Kozépfoku oktatési szintet 14 éves korukra érik el, ahol a kovetkezd lehetdségek koziil
valaszthatnak: szakképzd iskola, szakgimnazium, technikum illetve gimnazium. A
szakképz6 iskola azok szamara nyujt megfeleld lehetdségeket, akik szivesen sajatitandk el
egy szabadon valasztott szakma minden fortélyat, elméleti, valamint gyakorlati oktatas
keretein beliil, ugyanakkor a tanulmanyaik befejezése utdn nagy valdszinliséggel a
munkaerdpiacon szeretnék megéllni a helyiiket. A felsdoktatashoz sziikséges érettségi
bizonyitvanyt szakgimnaziumokban, illetve gimndziumokban szerezhetnek a tanulok. A
szakgimnaziumi érettségi annyiban kiilonbozik a gimnaziumi valtozatatdl, hogy a
szakgimndziumokban tanul6 didkok a bizonyitvany megszerzése eldtt szakmai vizsgat
tesznek. A kozépiskolas évek 19 éves kor tajékan fejezddnek be. EbbOl kifolyodlag a
tankdtelezettség is megsziinik mar, igy a fiatal felnétt eldontheti, hogy kilép-e a munka
vilagaba, avagy folytatja tanulmanyait. Lehetdsége van egyetemi, vagy foiskolai oktatdsban
val6 részvételre, ahol alap- és mesterszinten, posztgradualis, vagy doktori képzésen bdvitheti

a mar megszerzett tudasat.

42011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol
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Az SNI tanulok vonatkozédsaban adodik némi eltérés az oktatds teriiletén. Az egyik
legkiemelkeddbb kiilonbség a tankotelezettség meghosszabbitasanak lehetdsége, melyrdl a

szakértdi bizottsag szakértdi véleménye alapjan az intézmény féigazgatodja dont.

Szintén a szakértdi bizottsag véleménye és javaslata szerint valésul meg, hogy egy adott
tanuld integraltan, tobbségi iskoldban, vagy specidlis intézményben vesz részt a nevelésben,
oktatasban. A dontés meghozatalaban kiilonb6z6 tesztek eredményei, a gyermek
képességei, valamint a sériilésspecifikus igényei jatszanak kiemelkedd szerepet. Integraciod
esetén a tobbségi koznevelési intézményeket latogatjak, tdmogatds ¢€s segitségként
kovetelményi kedvezményeket, szakszerli fejlesztéseket, esetenként tanora aloli felmentést

kaphatnak.

Szegregalt nevelésiik-oktatasuk soran, hasonloképpen ép tarsaikhoz, megjelenik az
ovoda- altalanos iskola- kozépiskola harmas egysége. Kozépfokli oktatds esetiikben
szakiskolaban, illetve készségfejlesztd iskolaban valosul meg. Szakiskoldban az el6készitd
évet kovetden 2 évig sajatitanak el egy szamukra szimpatikus szakmat, ahol zardsként
szakmai bizonyitvanyt szereznek. A 4 éves készségfejlesztd iskola célja az enyhe- és
kozépsulyos értelmi  fogyatékos gyermekek életre valo felkészitése, tarsadalmi

elsajatitasa.

A Barczi Gusztdv Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségtejlesztd Iskola,
Fejleszté Nevelés-Oktatast Végzd Iskola, Kollégium, Egységes Gyodgypedagdgiai
Moddszertani Intézmény magaban foglalja a szegregalt nevelés-oktatds minden szinterét. Az
intézményben gyermekkozpontu, magas szinvonalll szakmai munka, kiemelkedo fejlesztés

folyik.
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3. Barczi Gusztav Gyoégypedagogiai Modszertani Intézmény szervezeti

atalakulasa a kezdetektol napjainkig

3. 1. A magyar gyogypedagogiai nevelés kialakuldsa és fejlodése

~Ma a gyogypedagdgia interdiszciplinaris embertudoméany (6ssztudomany), a
gyogypedagogiai segitséget igényld személyek (népesség) és a rajuk iranyuld komplex
megismerés, fejlesztés, nevelés, terapia, oktatas, képzés, kisérés, rehabilitacio (tevékenység)

tudomanya.” (Gordosné, 2004, 77.)

A gydgypedagdgia-tudomany — mint minden mas tudomanyteriilet — rengeteg valtozason
ment keresztiil az évszazadok soran. A fogyatékossaggal €16 emberekkel vald foglalkozas
Iényegében egyidds az emberiséggel. A mai értelemben vett gyogypedagogia kialakulasahoz
hosszl és rogos Ut vezetett, megitélését az adott torténelmi kor, a tarsadalom, az aktualis

vilagnézet, valamint a tudomany fejlettsége nagyban meghatarozta és befolyasolta. (Illyés,

2000).

Ugyan hatalmas az id6beli tdvolsag, amely elvalaszt minket a régi koroktol, illetve irdsos
dokumentumokban sem bdvelkediink a kezdeti idokbdl, mégis egészen a prehisztorikus
idokig visszavezethetd a fogyatékos emberek 1étezése, valamint a veliik valo foglalkozas,
torédés. S6t mi tobb, mar a Biblidban is olvashatunk vakokrol és bénakr6l.® Az okori,
rabszolgatarté tarsadalmakban a fogyatékos emberekrdl alkotott kép nem volt teljesen
egységes, de tobbségben stigmatizald, diszkriminal6 és kirekesztd magatartas volt jellemzd.
Az okori gordg, antthumanus felfogas szerint a fogyatékkal €16 személy szégyent és terhet
jelentett, akitdl a tirsadalom meg akart szabadulni.® A spartai felfogas szerint, a fogyatékos

gyerekeket nem csak kirekesztéssel illeték, hanem még az €letiiktdl is megfosztottak dket.

A kozépkorban a démon altal csempészett ,,valtott gyermekek” vagy tgynevezett
»alacsempészett gyermekek” képe égett bele a koztudatba. Ugyan a koézépkorban is voltak
bizonyos segitd torekvések, valamint jellemzd volt olykor a pozitiv hozzaallés is, azonban

ekkor még egyaltalan nem beszélhetiink a fogyatékos emberek intézményes nevelésérdl.

> Borosné Fanni: A gydgypedagogia torténete el6adds, link:_https:/slideplayer.hu/slide/2195609/ (Utols6
letoltés: 2023. 03.24.)

® Konczné Juhasz Andrea: A gyogypedagogia miltja és jelene, a szegregaciotol az inklzi6 felé, link:
https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/pok/Budapest/OPN_archiv/01 Konczne A_gyogypedagog
ia_multja_es_jelene.pdf (Utolsé letoltés: 2023. 03.24.)
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Kolostorokba, kérhazakba fogadtak be olyan gyermekeket ¢és felndtteket, akiknek akar
testi, akar lelki gydgyitasra volt sziikségiik. Ebbdl a korbol megjegyezhetjiik Pestalozzi

nevét, aki az els6k kozott tett kisérletet az érintett személyek specidlis nevelésére.

Ugyan a késdbbiekben is megosztoan vélekedtek a fogyatékossagrol, mégis a nagy
valtozasok kora a reneszansz idejére tehetd, ugyanis a humanista gondolkodok felismerték
a sériilt emberek nevelhetdségét. A fogyatékos személyek helyzetén a pedagogia eszkozeivel
probaltak tobb-kevesebb sikerrel segiteni. A fogyatékossagrol alkotott kozépkori szemlélet
pozitiv irdnyba torténd atalakitdsahoz tobbek kozott a hires, halado szellemiségli pedagogus,
Comenius is nagyban hozzajarult. Comenius mar nemcsak az egyént akarta nevelni, hanem
rajta keresztiil az emberi tarsadalom bajait is meg akarta oldani. A Didactica Magnaban
(1657) a kovetkezdket irta: ,,Az emberi romlottsdg megjavitdsira az égvilagon semmi

hatasosabb 1t nincs az ifjusag helyes nevelésénél”. (Magyar, 2018)

A XVIII. szazadban Eurdpa-szerte megjelent az elemi iskolaztatas, masodik felét6l pedig
a fogyatékossaggal €16k szdmara is létesitettek intézményeket. Legel0szor a siketeknek
segitettek, ebben Franciaorszag, Németorszag és Oroszorszag volt kezdeményezd. A
latassériiltek intézményes nevelése Franciaorszdgban fejlodott leghamarabb. Az értelmileg
akadalyozottak szdmara csak kicsivel késObb hoztak létre intézményeket, elséként

Ausztriaban és Svéjcban.’

Ehhez képest Magyarorszagon a fogyatékossaggal €16 emberek nevelésére és oktatasara
elég késve iranyult a figyelem. A kozoktatasi intézmények kozé a siketnéma gyermekek
oktatasara szolgalo iskola lépett be elsdnek a 19. szdzad elsé éveiben. Chazar Andras
kezdeményezésére jott 1étre 1802-ben a ,,Siketek Nevelohaza”. Ezt kdvetéen azonban
majdnem 25 esztenddnek kellett eltelnie, hogy més fogyatékos gyermekeknek is nyissanak
iskolat. Ekkor a vakokra irdnyult a figyelem, akik szamara Pozsonyban és Pesten létesitettek

befogadod intézményt 1824-ben és 1825-ben. (Hatos, 2015.)

Ahogy azt az eldbb is emlitettem, kezdetben csak a kiilonbozd testi és érzékszervi
fogyatékossaggal €10k szamara hoztak létre kiilon intézményeket, viszont az 1868-as
népoktatasi torvény megsziiletése, valamint a polgarosodas fejlddése miatt Gijabb és ujabb

specifikus iskolak jottek 1étre a szellemileg sériilt gyermekek, tanulok szamara.

7 Konczné Juhasz Andrea: A gyégypedagdgia multja és jelene, a szegregaciotol az inkluzio felé,
link:https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/pok/Budapest/OPN _archiv/01_Konczne A_gyogyped
agogia_multja_es_jelene.pdf (Utolso letoltés: 2023. 03.25.)
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Eldszor példaul kozépstlyos értelmi fogyatékos, sulyosan értelmi fogyatékos, majd a
késdbbiekben beszédsériilt, valamint enyhe értelmi fogyatékos gyermekek szdmara is hoztak
létre specidlis intézményeket. Az értelmi fogyatékos személyek intézményes nevelésének
1étrejotte szorosan Osszefiigg Frim Jakab nevével és munkassagaval, ugyanis 1875-ben
alapitotta meg Rakospalotan az ugynevezett ,,Hiilye nevel6 és apolo intézetét”, ahol stlyos
értelmi  fogyatékos gyermekek nevelését vallalta fel. FO, hatdsos modszerének a

szeretetteljes banasmodot és a nagyfoku tiirelmet tartotta.

1898-ban az 0sszes sériiléssel foglalkozo iskola gyogypedagogiai intézménny¢ mindsiilt,

az egységes tanterv azonban csak kés6bb, 1946-ban kertilt bevezetésre.

1904-ben 1étrejott az elsé magyar , kisegité iskola”, melynek igazgatoja Eltes Matyas
volt. Uj lendiiletet hozott az 1921-es iskolaztatasi torvény, ugyanis kimondta a képezhet6

fogyatékosok tankotelezettségét is, viszont kizarta ket a nyilvanos altalanos iskolakbol.

Az 1922. évi térvény a gydgyitva neveld iskolakat jeldlte a specidlis nevelést igényld
gyermekek szamdara. A haboru utan a gyogypedagogiai intézményrendszer €lére Barczi
Gusztav, a Gyogypedagogiai Tanarképzo Foiskola igazgatdja keriilt. Az 1960-as években az
értelmi fogyatékos gyermekek gyogypedagogiai oktatasa kettévalt kisegitd és foglalkoztato
iskolara. Bar a gyogypedagodgiai iskolaztatds egyre szakszeriibbé valt az 1970-es évektdl,
mégis egyre tobb biralat érte, s a figyelem affelé tendalt, hogy a sériilt gyerekek nevelésének
ligyét az egész nevelésiigy részeként kellene kezelni. Az 1985. évi 1. torvény az oktatasrol
szlintette meg a kisegitd iskola elnevezést, helyette altalanos iskola keriilt bevezetésre.

(Illyés, 2000)

Mindenképpen érdemes egy-két gondolatot megemliteni az egységes gyogypedagogiai
modszertani intézményekrdl. A mai értelemben vett EGYMI-k létrehozasara a kozoktatasrol
sz616 1993. évi LXXIX. torvény teremtett lehetdséget. Ekkor lehetdség adodott rd, hogy a
sajatos nevelési igényli gyermekek, tanulok a tobbi gyermekkel egyiitt tanulhassanak. Az
esélyegyenldség megteremtése szempontjabol mindenképpen hatalmas eldrelépést jelentett,
azonban kezdetben kedvezdtlen dontésként €lték meg a szegregélt intézmények, ugyanis
fennmaradasukat sok szakember megkérddjelezte. A probléma megoldasa 2003-ban
sziiletett meg, amikor is az eldbb emlitett torvényt modositottak, ugyanis lehetové tette az
egységes gyogypedagodgiai modszertani intézmények létrehozéasat, melyek egyuttal a

pedagbgiai szakszolgalat feladatait is ellattak.
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Az ijonnan behozott torvény ellenére ezek az intézmények csak igen lassan kezdtek el

1étrejonni, megalakuldsuk sok szervezést igényelt. (Meggyesné — Nagyné, 2013)

A fogyatékossaggal €16 gyermekek nevelését, tanitasat, fejlesztését jol képzett
gyogypedagogus szakemberek végzik. Magyarorszagon a gyogypedagogus-képzés tobb
mint 100 évvel ezeldtt indult meg, mégpedig az akkor Vacott 1étesitett ,, Gyogypedagogiai

Tanitoképzo” intézményben. (Gordosné, 2010)

A szédzadforduldig a fogyatékossaggal él6 gyermekek neveldi az elemi iskolai tanitokbol
kertiltek ki. Nem végeztek el ehhez kiilon iskolat, csupan specidlis képzd tanfolyamokon

sajatitottak el a tanulok oktatdsdhoz, fejlesztéséhez sziikséges ismereteket.

A gybégypedagogusok képzése igen lassan, megkésve indult. 1900-ban létesiilt egy
kétéves, onallo tanfolyam, mely 4 évvel késobb, uj névvel mikodott. Ez az elébb emlitett
,»Gyogypedagogiai Tanitoképz8” volt. A képzési id0 kezdetben 2 éves volt, mely 1 év
elméletbdl, illetve 1 év gyakorlatbol tevodott dssze. A képzés szakvizsgaval ért véget, mely
tanari cimet adott. Az intézmény igazgatoja 1922-t61 egészen haldlaig Toth Zoltan volt, aki
ezen kiviil a Magyar Gyogypedagogiai Tarsasag fotitkara, valamint a Gyermekvédo Liga
igazgato tagja is volt. 1922 és 1928 kozott a 2 év helyett mér 3 éves képzés folyt olyan
tanarok szamara, akik siketnémak, vakok, gyengeelméjliek intézeteiben dolgoztak. 1928-t6l
,Gyogypedagogiai Tanarképzo Foiskolava” valt az intézmény, ahova tanitoképzoi
végzettséggel vagy kozépiskolai érettségivel rendelkezdk jelentkezhettek, illetve az eddigi
2, majd 3 éves képzési idét megemelték immar 4 évre. 1932-t6] mar féiskolai diplomat is
szerezhettek a hallgatok. 1938-ban a képzést ledllitottak, majd 1942-ben inditottak Ujra, egy
1j, modositott tantervvel. Toth Zoltan haldla utdn, 1942-t6l a fdiskola késObbi igazgatdja
Bérczi Gusztav lett, akinek nevét ma is viseli az intézmény. (Réthyné, 2020) A masodik
vilaghabora utan Barczi Gusztav és Kozmutza Flora kdozremitkddésével életbe 1épett egy 1j
szervezeti szabalyzat, mely szerint a hallgatok kotelesek voltak egy f6-, illetve két mellék
szakot valasztani. A valasztasi lehetoségek koz¢ tartozott a 1atasi, hallési, értelmi, erkolcsi
fogyatékosok, nyomorékok, beszédzavarban €s egyéb lelki rendellenességben szenveddk
pedagogidi. 1963-ban megindult a nappali tagozaton a szakos képzés. A szakvalasztas
harmadév végén tortént. Kotelezd szakok koz¢ tartozott az értelmi fogyatékosok gyodgyitd-
nevelésére felkészitd szak, valamint a hibasbeszédiiek gyogyitdo-nevelésére felkészitd szak.
A pszichopedagogia szak megjelenése az 1973-ban életbe 1€pd 1) tantervhez kithetd, mely

az 1968-ban inditott kétéves neveldotthoni tanari szak tovabbfejlesztése volt.
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1992-ben 0j reformtanterv keriilt bevezetésre, mely immaron hat fogyatékossagi
szaktertiletet kiilonitett el: értelmi fogyatékosok, latasi fogyatékosok, hallasi fogyatékosok,
mozgasi fogyatékosok, beszédfogyatékosok, beilleszkedési ¢és magatartdszavarokban
szenveddk. Emellett fontos valtozas volt még, hogy két elkiiloniilé kompetencia jelent meg
a képzésben, a gydgypedagogiai terapeuta, valamint a gydogypedagdgus tanar. Ami a 2000-
es éveket illeti, a Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Tanarképzo Foiskola az E6tvos Lorand

Tudomanyegyetem fdiskolai kara lett. 8

3. 2. A kaposvari Allami Gyégypedagégiai Iskola megalakuldsa és fejlddése (1947-2003)

A kaposvari Allami Gyodgypedagogiai Iskola megalakulasat hosszas tervezés és
szervezés elozte meg. Az iskoldkban egyre nagyobb Iétszamban voltak jelen olyan
gyermekek, akik feltehetéen gyengébb értelmi képességeik miatt masféle nevelési
modszereket igényeltek. A varmegyeszékhelyen megndvekedett a sziikséglet egy olyan
tdmogat6 dontésre, szervezeti atalakitasra, amely megkdnnyiti az intézményekben kialakult

koriilményeket.

1946-ban a Vallas- és Kozoktatasligyi Minisztérium kiadott egy rendeletet kimondta, az
altalanos iskoldk szervezeti atalakitdsdnak szilikségességét, majd 1948-ban egy masik
rendeletben az értelmi fogyatékos tankoteles korba 1€p6 didkok altalanos iskolai oktatasanak
szabalyozasat kozoltek, egyszoval hivatalosan is elrendelték €s keretbe foglaltak a szervezeti
struktira megujitasat. A hatarozatnak eleget téve Kaposvaron is megkezdddtek a
gyogypedagogiai iskola létrehozasat eldsegitd tevékenységek. A sziikséges feladatok
elvégzésére és a teendok megszervezésére Bojtay Bélat kértek fel, aki korabban a siketnéma

intézet gyogypedagdgusaként munkalkodott.

Bojtay Béla igen komolyan foglalkozott a rabizott feladattal. Személyesen tartott
felvilagositast a varos iskoldiban a gyogypedagodgia fontossagarol, valamint a specialis
oktatas-nevelés sziikségességérél. Epiilé csapatdba Dr. Debreczeni Kalméanné, Kraxner
Alajosné, Kirdly Lajosné és Laky Bélané csatlakozott, akik felvallaltak, hogy szakmai

végzettséget szereznek a gyogypedagogia teriiletén.

8 Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Kar hivatalos weboldala — A
kar torténete, link: https://barczi.elte.hu/content/tortenet.t.1099?m=10

17


https://barczi.elte.hu/content/tortenet.t.1099?m=10

1948 nyaran hosszas keresés utan, a Kossuth Lajos utca 17. szdm alatt talalhatdé (mai
Kaposvari Torvényszék) épiilet egyik szarnyat nevezték ki a gyogypedagogiai iskolanak.
Még ebben az évben, oktdber 9-én tanévnyitd értekezletet tartottak mind az 6t pedagogus

jelenlétében.
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(Az Allami Gyogypedagogiai Intézetnek helyet ado épiilet, Kaposvéar Kossuth Lajos utca 17.) 9

Elsddleges feladatukként hangstlyoztdk tanulok intelligencidjanak vizsgalatat,
gyogypedagogiai ellatdsuk sziikségszerliségét. Amennyiben indokolatlannak taldltdk a
gyermekek athelyezését, régi iskoldjukban vald tovabb tanuldsukat javasoltdk, igy

elkeriilhették a tarsadalmi stigmatizaciot.

A gyodgypedagogiai nevelés-oktatasnak mar akkortajt fontos szerepe volt az értelmi
elmaradassal rendelkez6é személyek tarsadalomba valo beilleszkedésének eldsegitésében, a
munkdra nevelésben, valamint az 6nallo ¢€letvitel kialakitasdban. Létrejott szamukra egy
segitd, tamogatd és legfoképpen védd kornyezet, amelyben nem éreztek frusztraciot
tarsaiktol vald lemaradasuk miatt, nem lettek aldozatai esetleges kikozositéseknek,

csipkelddéseknek.

9 http://www.mvkkvar.hu/kiallitas/szecesszio/04jegyek/igazsagugyipalota.php (utolsé letdltés: 2023.03.27.)
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1948. oktober 15-én a kaposvari Allami Gyégypedagogiai Iskola hivatalosan is
elinditotta elsd tanévét. Kezdetben 4 tanuldcsoportban 74 enyhe értelmi fogyatékos gyermek
inditotta meg tanulményait az intézményben. Eletkor szerinti eloszlasuk 6-14 éves kor kozé
tehetd, azonban az osztalyfokokra nem életkornak, hanem képességi szintnek megfeleléen

voltak besorolva. Igy egy adott csoporton beliil nagy életkorbeli kiilonbségek mutatkoztak.

Az intézmény targyi felszerelésére kevés anyagi hozzdjarulds jutott, infrastrukturalis
fejlesztésre szorult. A fejlesztés hatékonysagat a tanulok nem megfeleld szocidlis hattere is
nagymeértékben gatolta. A lemorzsolddas mar abban az idében is kimagasloan veszélyeztette
a tanitvanyokat. Megoldasként az iskola tantestiilete megfelelé kapcsolatrendszeri hal6zatot
kialakitva, kiilonb6z6 segélyekkel tamogatta az arra raszorulokat. Az iskola gyors iitemben

fejlodott, 1952-ben sziiléi munkakozosség alakult és napkozi otthonnal boviilt.

1955-ben a kezdetekben kijelolt épiiletszarny kevésnek bizonyult, valamint a birdsag
altal megvaldsuldé munkafolyamatok, illetve az ott megjelend személyek miatt nem
maradhatott nevelési-oktatasi intézmény. Ennek okéan az iskola athelyezte székhelyét a mai
Szent Imre utcdban taldlhatdé Noszlopy Géspar Kozgazdasagi Technikum egyik
melléképiiletébe. Akkor az iskola atkoltozéséig viszonylag nagy létszdmmal rendelkezd

bolcsdde tizemelt benne.

(Allami Gyogypedagogiai Intézet, Kaposvar, Beloiannisz utca 24.-Az épiilet atépités utan)™©

10 http://www.barcziiskola.hu/az_intezmeny_felepitese_mukodese/tortenet (2023.03.27.)
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Az Allami Gyégypedagdgiai Intézet tanuldlétszama ebben az idében mar 140 fére
boviilt. A 4 osztalyt 8 valtotta fel, valamint 2 napkdzis csoport és Nevelési Tanacsado is az
épiiletben kapott helyet. A létesitmény igencsak sziikkds volt ekkora létszamu
tanulonépességnek, evégett 1959-ben engedélyt és tamogatast kapott az atépitésre, ahol az
azt kovetd évben 12 osztallyal sikeres tanévet inditottak. Tobb osztalyterem, kdzosségi tér,
iroda keriilt kialakitasra, amely a kozel 50 fével megndvekedett 1étszam tekintetében
rendkiviil j6 dontésnek bizonyult. A tantestiilet is 9 fore boviilt, illetve a pedagdgiai munkat

segitd gyerekfeliigyelok csatlakoztak a kollektivahoz.

1963-ban az 1962. évi 14. torvény egyik hatarozatanak eleget téve az intézmény a
Kisegitd Iskola elnevezést kapta. Az elhivatott tantestiileti tagoknak koszonhetden a
tanintézmény folyamatosan fejlédott. A gyakorlati tapasztalatokat atadd, egymadst segitd
munkako6zdsségek jottek 1étre (1965), melyek célja a gyermekek megfeleld fejlodésének

tamogatasa, bevalt modszerek elsajatitasa és alkalmazésa volt.

Gyogypedagodgiai ellatasban azok a didkok vehettek részt, akiket a Gyermeklélektani
és Nevelési Tanacsado javaslatara, az Attelepitd Bizottsag (é1én Bojtay Bélaval) indokoltnak
itélt meg. Az eljaras az altalanos iskolak és a Kisegitd Iskola kozott oda-vissza miikodott. A
régidban tobb nagyobb varosban is 1étrejottek gyogypedagogiai osztalyok, melyek a helyi és
kornyékbeli didkok ellatasat biztositottak.

1964-t61 imbecillisek is megjelentek a Kisegité Iskola oktatasaban, eleinte egyiitt,
debilis tarsaikkal egy osztalyban nevelkedtek.

Igen fontos eseményként emlitendd, hogy 1965-ben a kaposvari intézmény a

Gyobgypedagodgiai Tanarképzd Foiskola hallgatol szamara gyakorlati helyként is funkcionalt.

1967-re a Kisegitd Iskolaban 15 osztaly miikodott, debilis, illetve imbecillis tanulok
részvételével, valamint 5 varoson kivili intézmény gydgypedagogiai osztalyanak
koordinalasa is a feladatai kozé tartozott. Kortilbeliil 10 évvel késdbb ezek az osztalyok

gydgypedagogiai intézménnyé valtak.
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1971-ben Bojtay Béla nyugdijazasat kovetéen Kamper Antal igazgaté ur vette at az
iskola szervezését. Igazgatisa alatt az értelmi fogyatékossag megallapitasat tovabbra is a
Gyermeklélektani és Nevelési Tanacsadd javaslatara allapitottak meg, azonban az eddigi
“visszaintegralas” kevésbé volt jellemz0, mint kordbban, azonban hangsulyosabba valt a
tarsadalmi érzékenyités. A didkok tobb alkalommal képviseltették magukat a varosi

rendezvényeken.

Az 1952-t6l alkalmazott, illetve 1958-ban atdolgozott Tanterv ¢és Utasitas cimi
dokumentumot az 1970/71-es tanévben felvaltotta a Kisegit6 iskolak tanterve, mely komoly
valtozasokat eredményezett az intézmények szervezésében. Az oOraszamok jelentdsen
megnovekedtek, mely kedvezdtlen hatdssal volt a tanuldk terheltségi szintjére.
Elengedhetetlenné valt a differencidlt nevelés-oktatds megvaldsitisa. Az iskolaéretlen
fogyatékos tankoteles gyermekek szamara elékészitd évfolyamok alakultak. 1979-ben
atdolgoztak a tantervet, amely lehetdvé tette a debilis és imbecillis tanulok kiilon osztalyokba
szervezését, ezaltal 1étrejottek a foglalkoztatd csoportok is. A tanulok gyakorlati
tapasztalatszerzése, valamint szabadidé hasznos eltltése altali fesziiltséglevezetés
érdekében szdmos szakkor és foglalkozas volt elérhetd szdmukra, melyek altal az élet

minden tertiletén fejlédhettek.

Az egyre novekvo tanulolétszam, az osztalyok atszervezése, valamint a szabadidds
foglalkozasok nagyobb intézményt kivantak. A varos egy teljesen 0] iskolaépiilet Iétrehozasa
mellett dontott. 1987-ben 2 év munka utdn elkésziilt a teljesen 1), modern létesitmény, mely
287 enyhe-, kozépsulyos értelmi fogyatékos, autisztikus tiineteket mutat6 tanuld nevelési-
oktatasi intézményévé valt. 1989-ben felvette a Barczi Gusztav Utcai Altalanos Iskola,

Specidlis Szakiskola és Didkotthon nevet.
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(A Kecelhegyi Altalanos Iskola, Specialis Szakiskola és Diakotthon épitkezési munkalatai 1986)1

1998-ban Igazgatovaltas kovetkezett be. Kamper Antal 27 év vezetdi munka utan
nyugdijba vonult, helyét a jelenleg is féigazgatoi cimmel rendelkezé Dr. Benczéné Csorba
Margit vette at. Ugyanebben az évben a fogyatékos személyek hatranykompenzacioja,
esélyegyenldségiik megteremtése, tdrsadalomba valo beilleszkedésiik tdimogatasa érdekében
az Orszaggylilés elfogadta az 1998. évi XXVI. torvényt a fogyatékos személyek jogairdl és
esélyegyenldségiik biztositasarol, amely igy fogalmazott: “A fogyatékos emberek a
tarsadalom egyenlé méltosagu, egyenrangu tagjai, akik a mindenkit megillet6 jogokkal és
lehetéségekkel csak jelentds nehézségek aran vagy egyaltalan nem képesek élni.” 12 A
torvény egyértelmiien az integralt nevelést részesitette elényben, az eddig megszokott
szegregalttal szemben, ugyanis Ugy vélekedtek, hogy a sajatos nevelési igényli tanulok
motivacios szintjére, beilleszkedési lehetOségeire, szocidlis boldogulasukra kedvezden

hathat.

1999-ben a Kecelhegyi Altalanos Iskola, Speciélis Szakiskola és Diakotthonban mar
meglévo iskolai rendszer és struktura, amely magaban foglalta a specialis altalanos iskolai,
szakiskolai, valamint kollégiumi oktatod, nevelé munkat, tovabb bdviilt gydgypedagdgiai

ovodai ellatassal.

11 https://kaposvarmost.hu/blog/esztendoknek-vandorutjan/2021/09/25/kavehazunk-vaszary-utcank-meg-
setalo-kaposvar-1987-ben.html (utolso6 letoltés: 2023.04.01.)

12.1998. évi XXVI. torvény a fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenléségiik

biztositasarol
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2001-ben reagéalva az esélyegyenldségi torvényben leirtakra, az integracid
eldsegitése érdekében 1étrejott az utazo gyogypedagogiai haldzat. Feladata, hogy tamogassa
¢s fejlessze a tobbségi iskoldkban integraltan oktatott sajatos nevelési igényti gyermekeket,
tanulokat, valamint segitséget nyujtson az iskoldkban dolgozd pedagdgusoknak. Az
integracidos torekvések megkonnyitették a tal magas létszammal mikodoé szegregalt
intézmények munkdjat, azonban még igy is meglehetdsen sok tanuld fejlesztésén
munkalkodtak. A tobbségi nevelési-oktatasi intézményekben nagy kihivast jelentett az SNI

tanulok jelenléte. Ez a két fontos tényezd a szervezeti struktura megutjitasat stirgette.

3. 3. A Modszertani Intézménnyé vdlds iddszaka (2003-2013)

2003-ban nagy forduldépont kovetkezett be az intézmény miikodésében, mely
szervezetileg és tartalmilag is jelentds valtozasokat hozott. Az iskola Modszertani
Intézménnyé valt, amely a specialis oktatds mellett magaba foglalta a pedagogiai
szakszolgalati tevékenységek ellatasat, az utazé pedagogiai halozat munkalatait, valamint a
pedagogiai szakmai szolgaltatast €s iskolapszichologiai halézat koordindlasat egyarant.
Ebben az id6szakban kiemelkedden fontosnak szamitott a pedagdgusok tovabbképzése,
valamint a megfeleld sziil6i halozat tovabbi erdsitése, illetve a tanacsadas megszervezése és

kivitelezése.

(Barczi Gusztav Ovoda, Altalanos Iskola, Specialis Szakiskola, Didkotthon, Modszertani Kozpont és Nevelési

Tanacsado)'®

13 http://www.barcziiskola.hu/bemutatkozas (utolsé letoltés: 2023.04.01.)
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2004-ben az intézményhez csatoltak a Nevelési Tandcsadot, melynek eredményeként
viselkedést, magatartaszavart, agressziét kutatd csoport alakult. A tanulok tarsadalmi
beilleszkedését eldsegitve, palyavalasztasi tanacsadas keretein beliil nytjtottak segitséget a
fiatalok dontéshozatalaban. A megfeleld munkakor megtalalasa ma is nagy kihivast jelent a
8. illetve 12. évfolyamos fiatalok szamara. Ez a szolgaltatas nagy hozzdjarulas az ép és

sajatos nevelési igényl gyermekek megfeleld jovoképének kialakitdsdhoz egyarant.

A neveld oktatdé munka kibdvitése magaval vonzotta az azt igénylé gyermekek

fejlesztését sziiletéstol egészen a szakiskola elvégzéséig.

Ugyancsak “2004-ben, 17 évvel a bekoltozés utan a 250 féréhelyen 427 tanul6 tanult,
¢és veliik egyiitt 78 pedagogus, 27 gyermekfeliigyeld végezte munkajat. Az induléshoz
képest sokoldalu, szerteagazé alap - és szakellatast, a gydgypedagdgiai teriiletek specialis
aspektusait figyelembe vevé, fogyatékossagi csoportokhoz igazodo, fejlesztd, képzd és
szakmai munka folyt.” 1* (Pedagdgiai Program 2010, 10)

2005-re az egész kistérség teriiletén érvényesiilt a szakmai-, illetve szakszolgaltatas.
2007-re a BTMN (beilleszkedési, magatartasi nehézséggel kiizd6 tanulok szdmara nevelési
tanacsadas is szerepelt az intézmény feladatkorei kozott. A Nevelési tandcsado keretei kozott
2008-ban az iskolapszichologiai halozat és palyavalasztasi tandcsadassal boviilt a

szolgaltatds, valamint a logopédiai ellatas kiterjesztése keriilt megvalositasra.

Az oktatasi intézmény felépitését tekintve két nagy egységre volt oszthatd: Neveld-
oktato intézmény, valamint Mddszertani K6zpont. Mindegyik intézményegységnek megvolt
a sajat tevékenységkore, azonban az ott dolgozok szakmai munkdjdnak eredménye nem
kiilonithetd el ¢€lesen, ugyanis olyan szoros csapatmunka alakult ki, ahol mindenki

maximalisan felkinalta szakmai tudasat.

1 Barczi Gusztav Ovoda, Altalanos Iskola, Specialis Szakiskola, Diakotthon, Modszertani
Ko6zpont €s Nevelési Tandcsado Pedagdgiai Programja 2010.
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Neveld- oktato intézmény részei és azok feladatai:
Ovoda.

Specidalis évodai szolgaltatasait 1999-t61 latta el az intézmény. A nevelésben az akkori SNI
meghatarozasnak megfeleléen vehettek részt példaul: autista, értelmi fogyatékos,
beszédfogyatékos, sulyosan- halmozottan fogyatékos, vagy stulyos mozgasfogyatékos
gyermekek. A 7-19 f6s 1étszamu intézményegységben, 2 csoportban zajlott komplex

gyogypedagogiai fejlesztés.
Altaldnos iskola, fejlesztd iskola

Altalanos iskolai oktatasban 6-18 éves koruk kozott vettek részt a tanuldk. Az enyhe-,
kozépsulyos értelmi fogyatékos, illetve autista, gyerekek 8 osztalyfokon sajatithattak el a
korcsoportjuknak megfelelé tananyag tartalmakat. Az altalanos iskola részeként fejleszto

iskolai csoportok indultak sulyosan-, halmozottan fogyatékos didkok szamara.
Specialis szakiskola, készségfejleszto iskola

Specialis szakiskolai képzés 1987-ben kezdddott az intézményben, amely nagyban
megkonnyitette a SNI fiatal felndttek késébbi munkavallalasat. Kozismereti tantargyakat
gyogypedagogusok, szaktantargyakat pedig a véaros szakmunkésképzd intézményeiben
tanitd mesterek oktattdk. A szakiskola els6 2 évében az elméleti oktatds kapott nagyobb
hangsulyt, majd 2 év szakmai gyakorlat kovetkezett. A képzések kozott szerepelt a
allatgondoz6, ABC-, gyorsétkeztetési elado, asztalosipari szereld, lakastextil- varro, -javito,
varrdmunkas, parkgondozd, szOnyegszovo, viragkotd, valamint szamitogép-kezeld. Ezek a
szakmacsoportok az akkori és a mai munkaerdpiacon is igen keresettek, ezaltal egy biztos

jOvot alapozhattak meg az ott tanult fiatalok.

Készségfejlesztd iskolai képzések is ugyanolyan munkarendben folytak, mint a
szakiskolaban. Az ott valaszthat6 szakmak (parkapolo, takaritoi kisegitd, konyhai kisegitd,

ciroksoprii kotd, csomagolo) is a gyermekek boldoguléasat biztositottak.
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Diakotthon

A didkotthon szolgaltatasait igénybe vevd gyermekek igen nagy szamban hatranyos-, illetve
halmozottan hatranyos, nehéz szocialis koriilmények koziil érkezé didkok voltak. A 80
féréhellyel rendelkezd didkotthon nem csupan lakhatési lehetdséget biztositott a bentlakasos
nevelést-oktatast igényld gyermekek szamara, hanem szamos szabadidds-, fejlesztd
tevékenység is zajlott a késé délutani 6rakban. Minden elfoglaltsag szervezetten zajlott,
valamint rendszeres napi rutint sajatithattak el a tanulok, ezaltal a praktikus életvezetési
szokasaik is kialakitasra, formalasra keriiltek. Nagyon fontos megjegyezni, hogy a
kollégiumban kialakitott szabalyrendszer, nevelési tartalom teljes mértékben az iskola
nevelési elveit, hazirendjét kovette. A kozds tevékenységek, iinnepek, jeles napok,
megemlékezések soran fejlodott a gyermekek szocialis képessége, mely hasznos tudast

eredményezett a mindennapok tekintetében.

Modszertani Kozpont feladatkire:

A Modszertani Kozpont elsddleges célja az SNI gyermekek, tanulok
hatranykompenzécioja, sériilésspecifikus ellatdsa, képességfejlesztése. Kiemelkedden
fontos ugyancsak az integraltan nevelt-oktatott sajatos nevelési igényl fiatalok megsegitése,
tanulasi nehézségeikbdl fakadd hatranyaik kiegyenlitése, valamint a szakszerli sziil6i
tanacsadas megteremtése volt. A képesség felméréseket kovetden, egyénre szabott komplex,
szakszer(i fejlesztés valosult meg az intézmény terapids termeiben, illetve sziikség esetén

kiils6 helyszinek bevonésaval, példaul: lovasterapia, gyogyluszas.
Utazo szakember-hdlozat

Az utaz6 szakember- halozat feladata a tobbségi oOvodak, iskoldk integracids
tevékenységének irdnyitasa, koordindldsa, segitése, az integralt, illetve inkluziv oktatasban
részt vevd gyermekek képességeinek fejlesztése, hatranykompenzacidja, tanuldsdnak
tamogatasa fejlesztd, valamint terapids foglalkozdsok biztositasa révén. A komplex
gyogypedagogiai fejlesztések mellett prevencios feladatokat is a mai napig ellat. A
gyermekek tdmogatasa mellett modszertani tanacsokkal lattak el a tobbségi pedagdgus

kollégékat, ezenfeliil sziildi tanacsadasokat is rendszeresen tartottak.
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Terapias szolgaltatds

Ayres-, alapozd, judo, kutyas, zene, jaték- és babterapia, uszés, gydgy lovaglas, masszazs,

autogén tréning, valamint DSGM.
Pedagogiai szakszolgalat

Pedagogiai szakszolgalat munkakorébe tartoztak a kdvetkezd szolgéltatasok: sulyosan-,
halmozottan fogyatékos gyermekek fejlesztd felkészitése, SNI gyermekek korai fejlesztése,
gondozasa a sziilok bevonasaval, gyogypedagogiai tanacsadas, kozponti idegrendszeri
sériiléssel rendelkezOk konduktiv fejlesztése, gydgytestnevelés biztositdsa, és logopédiai

terapia a varos, illetve kistérség gyermekei, tanuloi szamara.
Pedagogiai szakmai - szolgaltatds

Pedagogiai szakmai- szolgéltatas keretein beliil a gyogypedagdgusok szakmai tanacsadast
nyujtottak a tobbi pedagdgus szamara. Feleldsek voltak a pedagdogusképzésért a tervezéstol

a kivitelezésig. FErtekezleteket, tijékoztatokat, szakmai konferencidkat, tanfolyamokat
tartottak.

Barczi Gusztav Modszertani Kozpont

-
Kaposvar
Pedagogiai szakszolgailat

Ovoda (bolesade, oveda, altalanes és kdzepiskola)
~értelmileg akadilyozottak '(i‘_';"g.‘?fd_lgégh; tandcsadis, korai

el s o - jejlesztes es gondozas

"“{“ﬁs""l, Cheﬁkm‘*m"”‘ fejleszté fellészités

2: - ey -logopédia

-halmozottan gqx\dtek “konduktiv pedagogia
-autizmuszal lok

STETETICINAL “Evoeytestnevelés Pedagégiai - szakmai

Feljesztd iskolai oktatis szolgaltatas .
sulvosan & halmozottan ESIN—— tanulol, padagdzusi, szaldi
sériltek 2 = C— szakranacsadasok, sezitd szolgaltatasok.
% képzizck
Altalanos iskola Terapias szolgaltatas
-tanulisban akadalyozottak

-entzlmilez akadalvozottak
Utaz6 szakember-halézat
-zalvos pszichés magatarasi
zavarral kiizdok =
-tenulasi nehezzszzel zavamal kuzdok Felsofoku és foiskolai szinta
gvakorlati képzés

S5 Kutatas -fejlesztés
Diakotthon y 1

Jo gyakorlatok
Nevelési tanacsado
Speciilis Szakiskola Iskolapszichologisi halozat
Készségfejleszto Tovabbtanulisi és palyavalasztasi
speciilis szakiskola ~ fandcsadds

(A Barczi Gusztdv Mddszertani Kézpont felépitésrendszere 2010)%°

15 Barczi Gusztav Ovoda, Altalanos Iskola, Specialis Szakiskola, Diakotthon, Modszertani Kozpont és
Nevelési Tanacsado Pedagogiai Programja 2010.
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Az 1d6szak késObbi éveiben szamos intézményfejlesztési folyamat ment végbe.
Egyméas utdn kovetkeztek a pedagdgus tovabbképzések, kiboviilt a szakmai
egylittmiikodések kore, jo gyakorlatok késziiltek, fejlédott az utazd pedagdgiai héaldzat,
mindemellett munkak6zosségi bdvitések mentek végbe. Ez a gyors fellendiilés és sok
eldrelépés arra enged kovetkeztetni, hogy az intézmény egységei kozott harmonikus,

kiegyensulyozott szakmai egylittmiikddés volt megfigyelhetd.

3. 4. A kiilonvalt EGYMI, a Bdrczi Gusztdv Ovoda, Altalinos Iskola, Szakiskola,
Készsegfejleszto Iskola, Fejleszto Nevelés-Oktatast Végzo Iskola, Kollégium, Egységes

Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény miikodési mechanizmusa (2013- napjainkig)

2013 januarjatol ujabb igen fontos szervezeti valtozas kovetkezett be az intézmény
¢letében. A hatalyos jogszabalyok értelmében és azoknak megfeleléen a pedagdgiai-
szakmai szolgaltatas, illetve a szakszolgalatok elkiiloniiltek, 6nallé intézményekként
mitkodtek tovabb. A Barczi Gusztav Ovoda, Altalanos Iskola, Speciélis Szakiskola,
Diakotthon, Médszertani Kézpont és Nevelési Tanacsadot kovetden Bérczi Gusztav Ovoda,
Altalanos Iskola, Szakiskola, Kollégium, Egységes Gyogypedagogiai Modszertani

Intézménny¢ alakult.

(Bérczi Gusztav Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejlesztd Iskola, Fejleszté Nevelés-Oktatast Végz6 Iskola,

Kollégium, Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény) 16

16 https://kaposvarmost.hu/videok/kaposvar-most/2021/02/15/barczi-mequjult-korszerusites.html (utolsé
letoltés: 2023.04.10.)
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A szervezeti atalakuléssal egyiitt jelentdsebb lett a sajatos nevelési igényl
gyermekek integralt nevelése-Oktatasa, ezaltal az utazo gydgypedagogiai halozat szerepe is

hangsulyosabba valt, szervezetileg megerdsodott.

Az elkiiloniilés utan egy évvel, 2014-ben a nagybajomi gyogypedagogiai intézmény
az EGYMI-hez valo csatlakozasat kezdeményezte. Hosszas targyaldsok, megbeszélések €s

egyeztetések utan az intézmény tagintézményeévé valt.

“A Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Intézmény komplexitasat és a dolgozok
szakmai elhivatottsagat tiikr6zi a mai napig az 5 intézményegység: dvoda, fejlesztd nevelés-
oktatast végzo iskola; altalanos iskola; szakiskola, készségfejleszto iskola; kollégium; utazo
gyogypedagogiai halozat, valamint a nagybajomi tagintézmény Osszehangolt, egymast

tdmogatd munk4ja hatarozza meg.

Intézményegységek

Ovoda,
Fejleszts Nevelés-Oktatast Végzé
Iskola
Vezetd:
Szabo Katalin

Altaldnos Iskola
Vezetd,
Klenovitsné Zoka Tunde

Szakiskola,
Készségfejlesztd Iskola
Vezers:
Angydnné Hasz Emoke

Kollégium
Vezets
Szabdné Tatral Katalin

Utazé gybgypedagogusi halozat
Vezets:
Perdkné Pahi Gabriella

Nagybajomi Tagintézmény
Vezets
Vassné Biré Jilia

(Intézményegységek a Barczi Gusztav Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejlesztd Iskola, Fejlesztd Nevelés-

Oktatast Végz6 Iskola, Kollégium, Egységes Gyogypedagdgiai Modszertani Intézményben) 17

17 http://www.barcziiskola.hu/az_intezmeny_felepitese (utolsé letoltés: 2023.04.10.)
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Ovoda, fejleszté nevelés-oktatdst végzd iskola

Ovodank 6 feladatanak tekinti a gyermekek fogyatékossagabol adodd hatranyok
enyhitését, ha moéd van ra, megeldzését, valamint az elfogadott tarsadalmi normak
elsajatitasat, ezzel megkonnyitve a sziikebb, tagabb kornyezetiikbe vald beilleszkedéstiket.
Mindezek mellett, a csoportos €s egyéni foglalkozdsok soran egyarant, az Onallosagra

nevelés is nagy szerepet kap.

Intézménylink fejlesztd nevelés-oktatast végzd iskolai része sulyos és halmozottan
fogyatékos gyermekek szdmara nyujt fejlesztési lehetoséget, specialis esetekben otthoni
ellatds formdjadban is. A nevel6-oktatd munka magaba foglalja a kommunikacios
képességek, mozgasképességek, személyiség fejlesztését, az Onkiszolgalas, étkezés,
szobatisztasag, gondozas teriileteit, valamint az ott tevékenykedd pedagdgusok igyekeznek
minél nagyobb mértékben bevonni a gyermekeket a mindennapi gyakorlati

tevékenységekbe.
Altaldnos iskola

Altalanos iskolankba tanulasban akadalyozott, értelmileg akadalyozott, valamint autista
gyermekek jarnak 1-8. osztdlyig. A pedagdégusok és segitdik korszerli modszereket
alkalmazva fejlesztik a gyermekek kiilonbozd képességteriileteit, igazodva a tanulok
specialis sziikségleteihez. A tandrakon nagy szerep jut a differencidlasnak, amely a tanulok
egyéni fejlodését tdmogatja. Tantermeink a legtobb esetben jol felszereltek, sok helyen
talalhato interaktiv tabla, szamitogép, internetkapcsolat és kiilonbozé tanulast segitd
eszkozok. Az intézmény altalanos iskolai, illetve szakiskolai része gyakorlati helyet biztosit

a MATE Kaposvari Campus gyogypedagogia szakos hallgatoinak.
Szakiskola, készségfejleszto iskola

Az altalanos iskola elvégzése utan a tanuloknak van lehetdsége tovabbtanulni iskolank
szakiskoldjadban. A szakiskola célja, hogy egy hasznos, a gyermekek képességeihez igazodod
szakmat nyUjtson, valamint felkészitse a didkokat a felndtt, 6nallo életre. A gyakorlat
elsajatitdsahoz az intézmény belsé lehetdségeket biztosit, illetve egyiittmiikddik kiilsd

gyakorlati helyekkel.
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Kollégium

Kollégiumi ellatasunkat jelenleg 62 {6 veszi igénybe. Ez a szolgaltatas vidéki és kaposvari
tanulok szamara is elérhetd. Elhelyezésiik 2-4 f0s szobakban torténik. Délutan, esti drakban
¢letkoroknak megfeleld programok keriilnek megrendezésre: sziilinapok megiinneplése,

diszko, kozos f6z€s, mesedélutan, kézmiives foglalkozasok, sportesemények.
Utazo gyogypedagogiai halozat

Az utazd gyogypedagogiai haldzat feladata, hogy tamogassa és fejlessze a tobbségi
iskolédkban integraltan oktatott Sajatos Nevelési Igényli gyermekeket, tanuldkat, valamint

segitséget nyujtson az iskolakban dolgoz6 pedagdgusoknak.
Nagybajomi tagintézmény

Az 1973-ban alakult intézmény célja a tanulasban akadalyozott, illetve értelmileg
akadalyozott tanulok oktatdsa, nevelése. 2014 szeptemberében lett a Barczi Gusztav
Modszertani Intézmény tagintézménye. Az ott tevékenykedd pedagogusok, illetve
asszisztensek kiemelkedden fontosnak tartjdk az egyéni banasmodot, valamint
sikerélmények biztositasat, pozitiv tapasztalatok megszerzését. Iskolank ¢€s tagintézménye
kozott kimagaslo szakmai egytittmiikddés folyik. Gyakran szerveziink kozdsen versenyeket,

konferenciakat, iinnepélyeket.

Az elébb emlitett intézmény egységeken beliil 9 szakmai munkak6zdsség miikodik:
1-8. osztaly enyhe és kdzépsulyos értelemi fogyatékosokat tanitok, dvoda, fejlesztd nevelés-
oktatast végzok, 1-8. osztaly autista gyermekeket tanitok, napkozit és délutani
foglalkozasokat vezetdk, testnevelést tanitok, utazdé gyogypedagdgiai, szakiskolai, kutatd-

fejlesztd innovativ tanarok, tagintézményi gydgypedagdgusi munkakzosseég.

A tanulok létszama a 300 f6t meghaladja, akik 29 tanuldcsoportban kapjak meg a

szamukra legmegfelelébb oktatast, illetve fejlesztést.

A didkok tobbsége otthon ingerszegény kornyezetben, nehéz koriilmények kozott
nevelkedik. A sziilok nagy része csekély jovedelemmel rendelkezik. A tanulok jo része
hatranyos, illetve halmozottan hatranyos helyzetii. Az iskola igyekszik ezeket a hatranyokat
kiilonb6z6 adomanyokkal, tanacsadassal, tdmogatdsokkal lekiizdeni. A tanulok igénybe

vehetik intézményiink iskolabuszat, valamint van lehetdségiik kollégiumi ellatast is kérni.
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Tantestiiletiinkben 77 f6 pedagdégus ¢és 50 f6 pedagogiai munkat segitd
gyermekfeliigyeld, apold, gyogytorndsz, gazdasagi €s titkarsagi munkat végzd személy
tevékenykedik, akik munkéjuk soran mindvégig a gyermekek egyéni fejlodését, onallésagra
nevelését, valamint tdrsadalomba vald beilleszkedésiik tdmogatasat tartjak szem eldtt. A
gyogypedagogiai feladatokat a jogszabalyoknak megfeleld végzettséggel rendelkezd
szakemberek latjak el. “A szakiskolaban a kozismereti tantdrgyakat gyogypedagodgusok
oktatjdk. A szakmai gyakorlati oktatds sajat tanmiihelyekben és kiilsd gyakorlati

képzohelyeken folyik, egyiittmiikodési megallapodas, vagy tanuloszerzodések keretében.

A kittizott célok elérése érdekében nyitottak az 0j technikak, fejlesztési lehetoségek
megismerésére és  elsajatitdsara, valamint az Aaltaluk alkalmazott moddszerek

tovabbfejlesztésére.

Intézménylink fennalldsa 6ta szdmos cimmel gazdagodott. Jelenleg az Oktatési
Hivatal Bazisintézménye, Akkreditalt Kivalo Tehetségpont, Mindsitett Tehetséggondozo
Miihely, Mind&sitett Referenciaintézmény, Okoiskola, Energiatudatos Iskola, Microsoft

Showcase School, valamint a MATE Kaposvéri Campus Partnerintézménye.” (Ekes 2023)

A Barczi Gusztav Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejlesztd Iskola,
Fejlesztd Nevelés-Oktatast Végzd Iskola, Kollégium, Egységes Gyogypedagogiai

Modszertani Intézmény idén tinnepli fennallasanak 75. évfordulojat.

Osszességében elmondhatd, hogy ez alatt az id8 alatt jelentds valtozdson ment
keresztiil, akar a tanulok, a pedagogusok létszdmat, akar az elérhetd szolgaltatasokat,

szervezeti struktrajat tekintjiik.

Az iskola megalapitasanak évében 74 enyhe értelmi fogyatékos gyermek helyett ma
mar tobb mint 300-an foglaljak el helyiiket az intézmény padjaiban. Sériiléseiket tekintve is
nagy kiilonbozdségeket mutatnak. Tanuldink kozott az SNI besorolasnak megfeleld minden
tipust sériilés: tanulasban akadalyozott, értelmileg akadalyozott, autista, mozgasszervi,

érzékszervi, valamint sulyosan-, halmozottan fogyatékos személy is megtalalhato.

Ahogy a gyermeklétszam egyre lendiiletesebben gyarapodott, ugy alkalmazkodott
hozza a szakemberallomany. A kezdetben 5 fével rendelkezd lelkes, elhivatott tanari kar 77-
re boviilt. Végzettségiik is egyre széleskorlibbé valt, az altalanos gydgypedagogiai ismeretek

helyett/mellett sériilésspecifikumoknak megfeleld tudast is szereztek.
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Jelenleg kiilonb6zé szakokon végzett gyogypedagogus (TAP szakos pedagogus,
oligofrénpedagogus, szurdopedagogus, tiflopedagogus, szomatopedagogus,
pszichopedagdgus), gyogytestneveld, tanar, tanitd, 6vodapedagdgus, szocidlpedagogus,
romologus, illetve elméleti szakoktatdé végzi a gyermekek nevelését, oktatasat. A
pedagogusok mellett kiilonféle szakemberek (orvosok, gyogytornaszok, terapids

szakemberek) is csatlakoztak a komplex fejlesztési folyamatba.

Amint lehet6ség adodott ra, a feladatellatasba a gydgypedagdgiai munkat segitd
gyermekfeliigyeldk is beléptek. Ezaltal még intenzivebben tamogathatova valt a gyermekek

egyéni sziikségleteinek kielégitése, a megfelelden differencialt nevelés, oktatas biztositasa.

Ez alatt a kozel egy évszazad alatt infrastrukturalisan is kimagasldan sokat fejlodott
az intézmény. A masfajta feladatot ellatd létesitményben kijelolt épiiletszarnyat, kevés
szdmu tantermeket, egy kétszintes, 6nallo iskolaépiilet valtotta fel, melyhez kiilon épiiletként
6voda és kollégium is tartozik. A tantermek, 6vodai csoportszobak mellett fejleszto-,
terapias szobak is helyet kaptak. A technika fejlodésével 1épést tartva szamos tanteremben
interaktiv tabla, valamint kiilonboz6é IKT eszkozok (szamitdogép, tablet, laptop) is

megtalalhat6.

Véleményem szerint az intézmény életében legjelentds szervezeti, struktiralis
valtozasnak, a folyamatos fejlédés ¢€s boviilés mellett, a 2013-ban bekovetkezett
eseményeket tekinthetjiik, amikor a szakszolgélati egységet kiilon intézménnyé
nyilvanitottdk. Ez az intézkedés feladatellatasban, illetve szakember egylittmiikodésben is
fontos fordulopontot jelentett. Az addig teljes mértékben Osszeszokott tanari kar és
szakemberek bizonyos mértékben elszigetelddtek egymastdl, azonban munkajuk a mai napig

szorosan 0sszefiigg, kimagaslo egyiittmitkodésben valdsul meg.
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4. Sajat vizsgalat

4. 1. Vizsgalati anyag és modszerek
A kutatas célkitiizései, a vizsgalat indokoltsaga

Szakdolgozatom bevezetd szakaszaban mar emlitést tettem rd, hogy kutatasom célja
a kaposvari Barczi Gusztdv Gyogypedagogiai Intézmény bemutatdsan keresztiil rovid
betekintést nyujtani a magyarorszagi kozoktatdsi intézmények rendszerébe, illetve
szervezeti egységeibe, valamint ravilagitani arra, hogy hol helyezkednek el a

gyogypedagogiai intézmények ebben az igencsak dsszetett halozatban.

A gyogypedagogiai nevelés-oktatas figyelemre méltd valtozason ment keresztiil,
nem csupan a kiilonb6zo térténelmi korszakokban, hanem az elmult koriilbeliil 100 évben
is. Ezt a valtozast a 75 éve fennalld kaposvari Barczi Gusztav Ovoda, Altalanos Iskola,
Szakiskola, Készségfejleszto Iskola, Fejleszté Nevelés-Oktatast Végzo Iskola, Kollégium,

Egységes Gyogypedagdgiai Modszertani Intézmény bemutatdsan keresztiil szemléltettem.
Kutatoi kérdések

Kutatdsom azonban nem csupan a statisztikai adatokra, torténeti tényfeltarasra
iranyult, hanem az intézmény meghataroz6 személyeinek szubjektiv véleményére is kivancsi
voltam. Ennek okén felkerestem 4 kiilonb6z6 szempontbol figyelemfelkeltd személyt, hogy

mutassak be latasmaodjukat.

Vizsgélataim soran a kdvetkezd kérdésekre kerestem a valaszt:
e Melyek a szervezeti atalakulas fobb pillérei, legjellemzdébb jegyei?
e Hogyan valtozott a gydgypedagdgiai nevelés-oktatds folyamatos fejléddésével a

tarsadalom szemlélete a fogyatékosok tekintetében?

e Milyen egy jO vezetd? Mennyiben valtozott a vezetdi attitid a szervezeti

atalakulassal parhuzamban?
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A kutatds koriilményei

Helye: A sajat vizsgalat interjliit a Barczi Gusztav Gyodgypedagogiai Modszertani
Intézményben személyes jelenléttel vettem fel. Az interjualanyok beleegyezésiiket adtak

neviik megjelentetéséhez.
Ideje: 2023. aprilis els6 hetében tortént a négy interju felvétele.

Mintavétel modja: szobeli kérdésfeltevést kovetden a valaszokrol hangfelvétel késziilt, majd

ezek szoveghti lejegyzése tortént.

Elemzés modja: A tapasztalatok pontos lejegyzését kovetden az azonossdgok ¢és

kiilonbségek szambevétele tortént, majd az 6sszegzés megfogalmazasa.

Kutatasi modszer, eszkozok: A kutatashoz kvalitativ modszerként a legoptimalisabb
modszernek a strukturalt interji bizonyult, mivel igy tudtam a leghatékonyabban feltarni a
megkérdezettek szemléletét. Az interjuterv magaba foglalta a személyes, egyéni palyafutasra

vonatkoz6 és az atélt intézményi valtozasok sajat tapasztalataira irdnyul6 kérdéseket.

A szervezeti valtozasok tényszeri feltarasara iranyuld kérdéseket minden esetben a
személyes véleményre Osszpontositod kérdes kovette, amelyek célja a kiilonbozé helyzetben

1év6 pedagogusok, vezetdk személyes tapasztalatainak kibontasa, sszevetése volt.

4.2. A vizsgadlat, interjuk

|. Interjualany: Dr. Benczéné Csorba Margit.
Szamos vezetdi kinevezés utan, 25 éve iskolank féigazgatondje.
1. Miéta része az életének az intézmény? Midta latja el féigazgatoi tevékenységeit?

Hogyan jutott el idaig?

1974. szeptember 1-t6l dolgozom itt az intézményben, akkor tanitoként kezdtem, majd
elvégeztem a gyogypedagogiat. Utdna folyamatosan tanultam és képeztem magamat és

végig jartam azokat a Iépcséfokokat, amelyeket egy kezd6 pedagdgusnak sziikséges.

A vezetdi megmérettetésig tulajdonképpen voltam napkdzis neveld, osztalyfonok, hallgatodi
gyakorlatvezetd, munkakozosség vezetd, didkotthon vezetd, altalanos vezetd helyettes, majd

végiil igazgatd. 25 éve végzem igazgatoi tevékenységemet.
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2. Hogyan valt a régi kaposvari Allami Gyégypedagégiai Iskola Barczi Gusztav Ovoda,
Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejleszto Iskola, Fejleszté Nevelés-Oktatast Végzo
Iskola, Kollégium, Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézménnyé?

Hat ez egy nagyon hosszu Ut volt és az egész folyamat a korabbi igazgatdknak is kszonhetd.
Ez a tantestiilet olyan, akik nagyon megbecsiilik a vezetdit, mert tulajdonképpen 3 vezetd
volt mindosszesen. Az els vezetd, Bojtay Igazgaté Ur alapitotta meg az intézményt, 5 fovel,

majd utana kezdték el fejleszteni.

A régi birosagi épiiletben kezd6dott az oktatas, majd az iskola elkoltozott a Németh Istvan
fasor utcaba, kaptunk egy nagyobb épiiletet. Ott mar Kamper Antal Igazgato Ur is fejlesztette
az intézményt. Az 6 nevéhez flizédik ennek a teljesen Uj iskolanak az elokészitése, hogy ezt

megkaphassuk és az épitkezés is.

Utana pedig 2 nagy igazgat6d utdn én vettem at a stafétabot. 3 nagy korszak az intézmény

¢letében.
3. Hogyan élték meg a dolgozok az atalakulas folyamatat?

A szervezeti atalakulassal nehezebb volt, mint a vezetovaltassal, mert a vezetovaltast
mindegyik igazgato el6készitette az utddjanak a helyet tulajdonképpen. Az én esetemben is

igy volt, amikor altalanos igazgatohelyettese voltam. A tantestiilet tudta €s el is varta, hogy

ez igy legyen.

A szervezeti atalakuldsok mindig falba iitkoznek eldszor, féleg akkor ha nagyon nagy
tjdonsagokrol van szé. Igy nalunk is, amik olyan nagy jelentéségii 4talakulasok voltak, azok

mindig nehezebben mentek.

Az, ami igazabol az egyik legjelentdsebb fejlesztési feladat volt a tobbi intézményegységnek
a kialakulasa. Indultunk egy par gyerekkel altalanos iskolaval, kezdetben enyhe-, majd
kozépsulyos-, értelmi fogyatékos, utana felvettiik a sulyosan-, halmozottan sériilt gyerekeket

is.

Ezt kovetden megjelent a szakiskola, kollégium és az 6voda, majd amikor a torvény is

lehetdvé tette, akkor a fejlesztd iskola.
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A szakiskola kettévalt az enyhe-, kozépsulyos- értelmi fogyatékos, végiil az autista fiatalok
ellatasra. Ugyhogy szamos szervezeti atalakulas volt. Ehhez hozza igazodott a vezetés
szerkezete, szervezete is. Az is atalakult. Intézményegységgé valtak, aminek vezetd lettek,
akiknek munkako6zOsség vezet6i. Ezek a munkak6zosség vezetOk is nagyon komoly

feladatot kaptak, ami eddig nem volt szokvanyos.

Amikor a szakszolgalat atalakitasa megvalosult, 2013-as torvény levalasztotta, az nagyon
érzékenyen érintette az intézményt és az ott dolgozodkat is, hiszen 6k is kettévaltak. Azok a
dolgozdk, akik a mindennapokban a szakszolgalati feladatokat lattdk el, nyilvanvaldan a
szakszolgalati egységbe mentek at. Ez a kettévalas azért nem volt egy egyszerli feladat,

jelentds gyasz reakcidkat valtott ki. Ezeket kellett a késdbbiekben segiteni feldolgozni.

Volt egy 17 pszichologusbol allo iskolapszichologiai-haldzat, ami szintén levalt az

intézményrol.

Ez volt a legnagyobb szervezeti valtozas, ami igen érzékenyen érintette az intézményt. De
talpra alltunk és tovabb erdsodtiink. Fejlodott az 6voda, a szakiskola (utana valt szét enyhe-

, kozépsulyos értelmi fogyatékos €s autista iranyokra).

Az olyan szervezeti valtozasok, amelyek a megszokott nyugalmat, a megszokott rendet
atalakitjak, azokat embereknek elfogadni mindig nehéz. Nem csak a gyogypedagogiaban,
hanem bérhol a viladgban. Itt a vezetésnek nagyon Ossze kellett tartania. Ahhoz, hogy ezt az

egészet atvészeljiik, nagyon egységes vezetés kellett.

4. Vezet6ként milyen plusz feladatot igényelt egy-egy valtozas bevezetése?

El6észor is a felismerés, hogy sziikség van a valtozasra. Nekem az a véleményem, hogy 15
1épéssel eldrébb kell jarnia egy vezetdnek és tudnia kell azt, hogy fog ez milkddni a

kovetkezd években is, hogyan fogunk majd 1€pni a dontéseink utan.

Utana az el6készités. Nyilvan nem csak tantestiilet keretein beliil, hanem a fenntartot is

érinti, meg a kornyezetet és a sziiloket. A sziiléknek is el kell fogadni, ez nagyon fontos!

Az elokészités utan meg ugy kell megszervezni az ilyen jellegli szervezeti valtozasokat, hogy
minél kisebb problémaval és a nehézségek kisziirésével probaljuk meg levezényelni. Ez ne

érintse a kollégéakat, a gyerekeket és sziiloket.
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Az is kiemelkedéen fontos, hogy milyen kapcsolatrendszeriink van, ebben a
kapcsolatrendszerben hogyan tudjuk a valtozast elhelyezni, milyen tdmogatdkat tudunk

ehhez megnyerni.

5. Mennyiben valdsultak meg a tervezett eredmények?

Megvalosultak. Nem tévedtiink benne akkor sem, amikor 2013-ban kiilonvalasztottak a
szakszolgalatot. Addigra mar ki volt alakulva az egész rendszere és tudott onalloan miikodni,
tehat az is hozta az eredményeket. Tulajdonképpen az eredmény mindig arrél szol, hogy a
gyerekek érdekeit tudjuk képviselni és ezekkel sosem volt probléma. A kollégdk is

elfogadtak, ezért minden valtozas hozta azt az eredményt, amit vartunk téle.

6. Milyen tulajdonsagok alapjan valasztotta ki a megfeleld személyt egy-egy teriilet

vezetésére?

Semmiképpen sem barati szempont alapjan. Nekem az a véleményem, hogy nem szeretniink

kell egymast, hanem jél kell tudnunk egyiitt dolgozni. En ezt gondolom rdla.

Olyan szempontokat tartok fontosnak, hogy figyelem a kollégdimat és egy id0 utan meg
tudom 4allapitani, hogy ki mire képes, kiben vannak vezetdi képességek. Hidba van olyan
kolléga, akit a tantestiiletben nagyon elfogadnak a kollégak, de még sincs benne meg az a

vezetdi képesség, akkor nyilvanvaldan ez a mérvadobb.

Nagyon fontos az is, hogy lojalis legyen az én szemléletemhez. Ez egy elsédleges dolog. En
egy allanddan innovald, eldre halado egyéniség vagyok, ezt elvdrom a vezetdimtdl is. Azt is
elvarom a vezetoktdl, hogy egy adott helyzetben dszintén beszéljilk meg a dolgokat €s el
tudjdk mondani azt is, ha valami nem ugy alakul, ahogy 6k azt jonak latjak. Ez csak tgy

miikddik, hogy ha egységesen tudunk gondolkodni.

Nagyon fontos az, hogy csoportban, kdzdsségben tudjon dolgozni, tudjunk egylitt haladni.

Ne legyen egy kiilon utas, mert az nem visz minket eldre.

Képes legyen meggydzni a kollégakat, tudja dket irdnyitani és at tudja latni a szervezeti

folyamatokat. En mindig igy valasztok vezetét.
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Nekem nem szamit a kora, nem szamit az, hogy nem régen kertilt ide. Ha meglatom benne
azt a lehetdséget, hogy ezek a vezetdi képességeket, akkor nyilvan 6t fogom valasztani. En
egyetlen egyszer sem valasztottam barati alapon, hanem mindig az adott feladatra valasztom

meg a vezetot.

Az is kiemelkedden fontos, hogy kit milyen feladatra véalasztunk meg, mert egyik vezetd
nem biztos, hogy el tudnd latni a masik intézményegységnek a feladatait. Olyan vezetd

szlikséges, aki a szakmai tudasaval képes lesz a sajat egységét eldre vinni.

A fiataloknak nyilvan nincs még olyan szakmai tudasuk, mint az idésebbeknek, viszont ha
latom benne az Onképzést €s a képzési vagyat, hogy 0 képes arra, hogy a késébbiekben
képezze magat, meg beiratkozzon kiillonb6zd képzésekre, megprobalja elérni azt az elvart

szintet, ami sziikséges, az mar nyilvadnvaloan hozzatartozik a vezet6i attitidhoz.
7. Milyen attitiidokkel rendelkezik egy jo vezet6?

Nyitott szemmel jar a vilagban és meglatja kiilonb6z6 pozitiv 1€péseket a tobbi intézmények
¢letében, elsajatitjak a jo gyakorlatokat. Képesek arra, hogy adaptaljak nalunk is, hozzanak
jo otleteket, gondolatokat. Legyenek kreativak, innovativak. Tudjanak egyiittmiikodni

mindenkivel.

Egy jo vezetét nem az indulatai vezérlik. Legyen képes arra, hogy lehiggadjon egy
kellemetlen krizishelyzetben. A problémat atgondolja és & legyen az, aki végtelen

nyugalmaval ki tudja vinni a tantestiiletet ebbdl a krizishelyzetbdl.
8. Mennyiben valtoztak meg vezetdi attitiidjei egy-egy szervezeti atalakulas soran?

Nagyon sokat valtoztak. En kezd6 vezetéként nagyon impulziv voltam és pont, amirél az
elébb beszéltem, hianyzott beldlem. Ez a nyugalmi allapot, hogy egy-egy kérdést végig
tudjak gondolni, id6t hagyjak ra. Ezt példaul megtanultam, tehat a sajat személyiségemben

is jelentds valtozasok voltak ez alatt a 25 év alatt.

A szervezeti valtozasokat tekintve is kialakult a helikopter szemléletem. Képes vagyok mar
egy teljes oktatdsi folyamatot atlatni, el tudom benne helyezni az intézményliinket.
Felismerem azt, hogy a jovében mik azok a szerencsés 1épések, amik a jovében elérébb
tudjék vinni az intézményt. Ezek a vezetdi vizionalasok nem adottak rogton a kezdetektdl,

késobb alakulnak ki.
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9. Milyen hatassal volt a tarsadalom szemléletére, hogy a fogyatékos személyek egyre

gyakrabban jelentek meg a koztudatban?

Nagyon sokat jelent, a szemléletvaltozast latjuk, de még nem elég. Rengeteg minden minden
torténik, a médidk is nagyon sokat hiriil adnak, sok mindenre figyelnek, odafordulnak,

tajékoztatjak a kozvéleményt.

Ugyanakkor nagyon sok civil szervezet alakult, amely a fogyatékosokat képviseli €s maguk
az intézmények is ¢élnek azokkal a lehetdségekkel, amik kozvetitik a gyerekeink
eredményeit. Azt latom, hogy ez egyre jobban beépiil a kéztudatba, de még mindig nem
elég, még mindig kiilonbozdségek vannak a fogyatékossag tipusok kozott, azok
elfogadasaban. Azért egy értelmi fogyatékost nagyon nehezen tudnak elfogadni az emberek,

szemben a tobbi fogyatékossaggal.

Az autizmus most jelen pillanatban egy egyre er6s6dd fogyatékossagi tipus, egyre tobben
vannak. Ez egy nagyon ismeretlen teriilet. Ezért nagyon fontos, hogy megerdsitsiik az

elfogadasukat.

10. Mit vonzott magaval ez a szemléletformalodas?

Egyre tobb fogyatékost tudunk elhelyezni. az iskolabol vald kikeriilése utdn a
munkateriileteken, de ugyanakkor a kozvélemény felfigyelt erre a problémara és azok a
szervezetek, ahol a fogyatékossag tipus még nem jelent meg, érdeklédnek a téma irdnt. Az

irant féként, hogy hogyan és miként tudnanak segiteni.

Egy kicsit az nkéntes rendszert is jobban tamogatja. Ok is odafordulnak a fogyatékos

intézmények, fogyatékos gyermekeket neveld csaladok felé.

Koziiggyé valnak bizonyos problémak, amelyek a fogyatékosokat neveld csalddokban
megfogalmazddnak. Ezek mar hozzaférhetdek az internet vildgdban, vagy a média mas

formajaban.
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11. Milyen innovacios lehetoségeket lat a jovore vonatkozéan?

En azt gondolom, hogy az autistdk szama emelkedni fog és a sulyosan-, halmozottan
fogyatékos sériiltek sokkal tobben vannak otthoni-, mint intézményes ellatasban. Ezeket a
helyzeteket mindenképpen meg kell oldani. Egy olyan intézményesitett rendszert kell
kialakitani a jovOben, amelybe ez a két teriilet belefér. Akkor, amikor kikeriilnek az
intézménybdl, akkor is kialakul egy rendszer szamukra, amiben tovabb tudnak a csaladok

gondolkodni.

Tovéabb kell novelni az elfogadd szemléletet €és a munkaerdpiaci szemléletben is
gondolkodni kell. A fogyatékosoknak nagyon magas a szama, akik kikeriilnek az
intézményekbdl €s a munkaerdpiacra be lehetne vonni, foglalkoztatni lehetne dket. Erre is
ki kellene taldlni olyan programokat, olyan projektekben kellene gondolkodni, ahol a
fogyatékos potencialis munkavallalo és a potencidlis munkaltatd dsszetalalkozik. Megértik
egymast és megértik azt is, hogy miért j6 az, hogy fogyatékosokat foglalkoztatnak. Ebben

van még nagyon nagy elmaradasunk. Rendkiviil fontos.

Tovéabbiakban még a tdmogatott lakhatds. Az intézménybdl kikeriild fogyatékosoknak a
probléméja. Nem akarjuk elengedni azoknak a gyermekeknek a kezét, akik mar nem
tartoznak jogilag a mi kereteink k6zé. Ugyanakkor azt szeretnénk, ha az életiikben minél
nagyobb tdmogatast tudnanak kapni. Az intézményben felkészitik azokat a didkokat, akik
képesek, az 6nallo életvitelre, illetve fontos tamogatott lakhatasban tudjanak lehetdséget
kapni. A gyogypedagdgianak mindenképpen feladata, hogy ezzel a kérdéssel is

foglalkozzon.

Azt gondolom, hogy a gyogypedagdgusok képzésében kell még atgondolni dolgokat. Ma
mar a tanulasban akadalyozottak pedagogiaja szak, tulajdonképpen egy szak mar nem elég.
Annyira Gsszetett fogyatékossagok jelennek meg, egy-egy fogyatékossaghoz mar annyi
jarulékos fogyatékossag tartozik meég, hogy muszdj tobb szakban gondolkodniuk a
gyogypedagogusoknak. Egy képzési formaval mar nem elegendd, hogy tanitson, masfajta

képzéseket is kapjon hozza, fontos az, hogy ezeket magatol igényelje.
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I1. Interjualany: Klenovitsné Zoka Tiinde, 2013 6ta az altalanos iskolai intézményegység
vezetdje.

1. Mioéta része az intézmény az életének?

1990-ben keriiltem az intézménybe sok palyakezdo kollégdmmal egyiitt. Egy 0 épiiletben,
egy lelkes, fiatal csapat tagjaként megtapasztaltam a Barczis kozosség megtartd erejét. Talan
ez is az egyik oka annak, hogy azota is erdsen kotddom az intézményhez, a kollégakhoz és

legféképpen a gyerekekhez.

2. Miota latja el vezetdi tevékenységeit? Hogyan jutott el idaig?

Hiszem, hogy minden jo vezetd a gyakorlatbdl taplalkozik. EI6bb osztalyfonoki megbizast
kaptam, ami megalapozta egy kozosség fejlodése iranti feleldsségem, valamint a sikeres
egylittmiikddések  koordindldsat a  gyerekekkel, sziilokkel, kollégakkal, egyéb

szakemberekkel.

Mindig szerettem a kihivasokat. Kifejezetten megérintett a nehéz sorsu és/vagy magatartas
problémas gyermekek élethelyzete. Legfobb célom volt mar akkor is az 0 nevelésiik
hatékony megvalositasa, esélyeik novelése, folyamatos tdmogatasuk, lehetdség szerinti

utokovetésiik.

A késObbiekben munkak6zosség vezetdként tapasztaltam meg a vezetdi munka alapjait,
foigazgatd asszony €s kollégai utmutatasaval torekedtem arra, hogy olyan vezetd lehessek,
aki innovativ torekvései mellett megdrzi a Barczi szellemiségét, folytatja hagyomanyait.
Kifejezetten inspiralt mindig is az 0j utak keresésének lehetdsége, s ebben mindig egy jo

szakmai k6z0sség, egy erds csapat dolgozott egyiitt intézményiinkben.

2009-t01 igazgatohelyettes-kollégiumvezetd, 2013 ota pedig az 6voda, altalanos iskola
megbizott intézményegység vezetdje- SOK tapasztalatot szereztem, tanari, vezetdi, személyes
kompetenciaim, szakmai professziom folyamatosan fejlddhetett. Ugy gondolom, hogy
intézményegység vezetoként biliszke lehetek arra a csapatra, akikkel egyiitt orszagos szakmai

sikereket érhettiink el.

Szamomra a vezetdi megbizds nem érdem, hanem feleldsség, ezt lattam, ezt tanultam

korabbi ¢€s jelenlegi vezetdinktdl, kiemelten foigazgatod asszonytol.
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Pedagdgusként és vezetdként is nagy gondot forditok az onmiivelésre, tuddsom permanens
fejlesztésére, a folytonos szakmai megujulasra, a pedagdgiai tudatossag egyre magasabb
szintll mivelésére. Vezetdként is fontosnak tartom, hogy folyamatos 6nképzéssel bovitsem
ismereteimet a pedagdgiarol, véleményem szerint a nevelés elotérbe keriilése az

intézménynek fontos feladata.

3. Milyen szervezeti atalakulison ment keresztiil az intézmény pedagégusi palyaja

soran?

Mar palyakezddként a 90-es évek elején az intézmény szerepe markans valtozdsokon ment
keresztiil. A tehetséggondoz6 munka és néhany szdmunkra varatlan sikert hoz6 verseny uj
lehetdségeket tart fel, az alkalomszerti tehetséggondozasbol, szervezett, tervezett intézményi
munka alakult. A megvalositasban és késébb az akkreditalt kivalo tehetségpont cimhez
sziikséges mindsités elokészitésében szerepet vallaltam, igy kozvetlen kozelrdl
tapasztalhattam meg, hogy a kiils6 kornyezet és a pedagogia kihivasaira hogyan reagal egy

intézmény a szervezeti struktira megvaltoztatasaval.

Intézményiinkben az orszdgban elséként jelent meg a tehetségkoordinator, akkor még
vezetéi munkakorhoz rendelten. Ez a komoly szervezeti atalakulds, valtozas, a
tehetséggondozas szakmai kiteljesedése hosszu éveken at tartdé folyamat volt. Taldn ez az
egyik jelentds mérfoldkdve annak, hogy ralatdsom lehetett késdbb mar vezetdként, s egyben

tehetségkoordinatorként a szakmai megtijulas, valtozas intézményi hatésaira.

A 2003-as Modszertani Kézponttad alakulast mar nagyobb szakmai tudatossaggal kdvettem,
2011-t61 részese lehettem a feln6ttképzés intézményi akkreditacios folyamatanak. 2013-ban
vezetoként ismét egy Uj szervezeti struktirdban, a torvényi szabalyozok valtozasait
rugalmasan kovetve kellett helytallnom. Torekedtem arra, hogy vezetdként naprakész
ismeretekkel rendelkezzek a torvényi valtozasokkal kapcsolatban és az altalanos iskolai

intézményegység torvényes mitkodését szakmai aldzattal és odaadassal tiamogatni tudjam.
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4. Hogyan élte meg a valtozast mint pedagogus, és hogyan, mint vezet6?

Pedagdgusként és vezetoként is belsd igényként fogalmazodott meg bennem mindig a
megujulasra, valtozasra torekvés. Vezetoként a belso késztetés mellett fokozott feleldsséget
érzek arra vonatkozoan, hogy megfelelden tajékozott legyek az oktatas €s a pedagodgia
jelenét és jovojét illetden, annak érdekében, hogy hatékonyan tudjam tdmogatni kollégaimat
szakmai fejlodésiikben.

Vezetdként, gyogypedagdgusként az utobbi években intenziven foglalkoztam a pedagogus,
gyogypedagogus szerepével a tarsadalmi valtozasok szakmai paradigmavaltasok tiikrében.
Az integracios torekvések felerdsodése a kiilonbozo intézményekben dolgozo szakemberek
szoros egylittmiikodését feltételezi, amely a Rogersi alapelvek alkalmazdsat teszi
sziikségessé, hangsulyos szervezd, 0sztonzo, reflektiv személyiségjegyekkel.

Vezetéi munkdm prioritasai: torvényes mikodés feltételeinek biztositdsa, hatékony
egylittmiikddések, széleskorli kapcsolatrendszer dapoldsa, bdvitse, a szakmai munka

hatékonysdganak fenntartdsa, novelése.

5. Milyen szervezeti egységekre oszthato jelenleg az intézmény? Milyen feladatokat

latnak el?

Az intézményben jelenleg miikodé 6 intézményegység teriileti, €letkori és funkciondlis
megoszlas szerint alakult:

e Ovoda, fejleszté nevelés-oktatast végzd iskola

e Altalanos iskola

e Szakiskola, készségfejlesztd iskola

e Kollégium

o Utazo gyogypedagdgiai halozat

e Nagybajomi tagintézmény
A szakmai munkakozosségek az egyes intézményegységekben valtozd szamban jelennek
meg, az altaldnos iskolai intézményegység tanuloi 1étszama é€s a sériilésspecifikus eltérések
4 szakmai munkako6zosség kialakitasat indokoltak.

e Altalanos iskolai munkak6zosség

e napkdzis munkakdzosség

e 1-8. osztaly autista gyermekeket tanitok munkakdzossége

e testnevelok munkakozossége
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6. Milyen modon valésul meg az egyiittmiikodés az egyes intézményegységek kozott?

Az intézményre jellemzd konstruktiv szakmai egyiittmiikodés egyértelmiien nyomon
kovethetd az egyes intézményegységek kozott. A foigazgatoi iranyitassal a human eréforras,
infrastruktira tervezése ¢€s szervezése atgondoltan valosul meg, amely az egységes
szemlélettel végzett szakmai munka alapjat képezi. Az intézményegységekben dolgozo
vezetok ¢és pedagogusok egyiittmiikddnek a tanulok érdekében az iskola egészét érintd
programokban, tamogatjak az 6voda-iskola iskola-szakiskola kozotti atmenetet. Sziikség
esetén a szakos ellatottsag biztositasa érdekében a kiillonbozo intézményegységek kozott az

atjarhatosag biztositott a feladatellatasban.

7. Mit gondol, milyen tulajdonsagokkal, kompetenciiakkal sziikséges rendelkeznie egy

pedagdégusnak, hogy hatékony vezetdvé valhasson?

Vezetdi hitvallasom kozponti gondolata, hogy “Ha a sokféleség kozds alapot és célt talal,
nagy dolgot sziilhet. Mindenki meg6rzi massagat - de egy iranyba huz. Ez a fejlodés ttja az
¢let minden szinterén.” (Miiller Péter). Fontos, hogy a vezetd aktiv szerepldje legyen a
tudasmegosztasnak, hatékony egyiittmiikodésnek. Képes legyen a professziondlis, asszertiv
kommunikacio miivelésére, torekedjen az innovativ szakmai fejlodés lehet6ségét biztositd
légkor kialakitasara, fenntartdsara. Legyen képes gyorsan reagalni a kihivasokra, legyen

helikopter szemlélete.

8. Milyen 1j kihivasokkal szembesiilt az intézmény, illetve a dolgozok egy-egy

szervezeti valtozas bekovetkezése soran?

A tarsadalmi, pedagdgiai kihivasok, valamint a térvényi valtozasok kovetése a szervezeti
valtozasokban Oltott testet, melyhez az intézménynek alkalmazkodnia kellett a
huméner6forras szervezésével és/vagy atszervezésével, a targyi feltételek megfeleld
kihelyezésével. Olyan feladatelosztasra kellett torekedni, melyben mindenki aktivan

konstruktiv moédon vehet részt sajat képességeihez igazododan.
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Kollegalis kapcsolatok sziintek meg, alakultak at, kertiltek mas keretek k6z¢, mindekdzben
az intézményi munka kdzéppontjaban a magas szintii szakmai munkara valé térekvés, mint
vezérelv folyamatosan jelen volt. Az oktatasi alapfunkcidk mellett az EGYMI tjabb

feladatkorokkel boviilt, amely az integracid szakmai tdmogatasat szolgalta.

9. Meglatasa szerint, hogyan formalédott a tiarsadalom szemlélete a fogyatékos

személyek vonatkozasaban az elmult 28 évben?

Az intézmény oldalarol az egykori kisegitd iskolabol mara orszagosan elismert szakmai
forraskozpont, Referenciaintézmény, az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye, Akkreditalt
Kival6 Tehetségpont, Mindsitett Tehetséggondoz6 Miihely valt.

A téarsadalomban zajlé valtozasokat véleményem szerint jol tiikkrozi az elobb emlitett
folyamat. Egyrészt az integracio térnyerése, masrészt a XXI. szdzad esélyteremtési
torekvései pozitiv iranyban formaljak a fogyatékos személyek megitélését az utobbi
évtizedekben. A tarsadalmi elfogadds azonban ingatag talajon all, feladatunk az
érzékenyitésben folyamatos a tarsadalmi elfogadas mértékének ndvelése tovabbra is

sziikséges.

10. Mivel tudtak hozzajarulni a valtozashoz?

Folyamatosan szerveziink érzékenyitd programokat szlikebb-tagabb kornyezetiink szdmara.
Kihasznaljuk a kozdsségi média lehetdségeit intézményiink életének bemutatdsara. Aktiv
szereploi vagyunk az integracios folyamatok tamogatasanak, elkotelezettek vagyunk a

gyakran hatranyos helyzetl tanulok esélyeinek ndvelése irant.
11. Milyen innovacids lehetoségeket lat a jovore vonatkozéan?

A XXI. szazadi iskola, a jov0 iskoldja mar ma elvarasokat fogalmaz meg a pedagdgusok és
a vezetdk felé egyarant. Gyogypedagogusként vallom, hogy gyermekeink jovdje
nagymértékben a gyogypedagodgiai nevelés-oktatas feleldssége. Fontosnak tartom a XXI.
szazadi készségek kialakitasat, a digitalis irastudas hangsulyos fejlesztését, a korszerii
hatékony nevelés megvaldsitasat, a tehetséggondozas esélyteremtd szerepének erdsitését,

kiemelten a tarsadalmi integraci6 tamogatasat.
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I11. Interjaalany: Gara Katalin
38 éve iskolank kiemelkedd gydgypedagdgiai tandra, mesterpedagogus,

tanfelligyeleti szakérto.

1. Miéta része az intézmény az életének?

1985 juniusaban palyakezddként keriiltem az intézménybe, mert felajanlottak egy testneveld

tanari allast, amit én vonzonak talaltam.

2. Miért valasztotta a pedagdégus hivatast?

Mert felvettek a Testnevelési Féiskolara, azonban csalddi okok miatt Kaposvaron kellett
maradnom. Itt a tanitoképzd fdiskolan volt testnevelés specifikum, igy élsportoloként

kézenfekvd volt, hogy ezt valasztom és a varosban maradok.

3. Mit tart a legnagyobb szakmai sikerének?

A Miniszteri Dicséretet, Kaposvari Egyetem Kkitiintetését, de leginkabb a sziilok, gyerekek,
kollégék elismerd szavait. Mindemellett szakmailag a legnagyobb sikerélmény szamomra,

amikor egy kisiskolas gyereket megtanitok irni, olvasni és szamolni.

4. Milyen szervezeti atalakulas valosult meg az intézményben pedagogusi palyaja

soran?

Kisegitd Iskolabol lett az intézmény EGYMI, aztin megalakult a kollégium, utazo-
gyogypedagogiai haldzat, készségfejlesztd iskola, valamint a Nagybajomi Tagintézmény is

csatlakozott.
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5. Osztalyszinten milyen valtozasokat eredményezett ez a folyamat?

Fogyatékossag tipusnak megfeleld helyre keriiltek a gyerekek, megteleld szakemberek kozé.
Kollégak gyogypedagogiai diplomai nem voltak egységesek annak idején, illetve most sem
azok. A 90-es évek elott altalanos gyogypedagdgiai diplomaval mindent tanithattak. Amikor
én diplomat kaptam a 2000-es évek elején, mar a gydgypedagogia képzés szakosodott, én
példaul tanulasban akadalyozottak pedagdgiaja szakos vagyok. A szervezeti atalakulas elott
nem biztos, hogy volt lehetéség arra, hogy azokat a gyerekeket, akik stlyosan vagy
halmozottan fogyatékosok voltak, a sériilésiiknek megfeleld végzettségli szakember lassa el
Oket, azonban az atalakulas és a torvényi szabalyozas kovetkeztében, sériilésspecifikumnak

megfeleld végzettségli kollégdk foglalkoztak a gyerekekkel.

Tovabba amikor Ilétrejott a kollégium, rengeteg szabadidds tevékenységet, szakkort,
miivészeti tevékenységet, sportfoglalkozast tudtunk beiktatni a mindennapokba, mert a

gyerekek egész héten a kollégiumban tartozkodtak.
6. Milyen hatassal volt ez a gyermekek képességeire?

Az intézményben lehetdség nyilt a kis 1étszamt gyerekcsoportokkal valod foglalkozésra,
illetve a pedagdgus l1étszam is emelkedett. Nagy erdkkel folyt gyogypedagogiai asszisztens
képzés, ezaltal a szakmai szinvonal is emelkedni tudott, mert a gydgypedagdgiai munkat

segitd személyek is szakavatottak lehettek.

A vezetés mindig inspirdlta a dolgozokat a tovabbképzésre, esetlegesen tobb diploma
megszerzésére. Az alkalmazotti kor minden tagjat motivalta. Nyilvan, ha a gyerekkel
foglalkoz6 szakember képzettebb, az maga utan vonja a sériilésspecifikus képességfejlesztés

magasabb szinvonalat.

A szervezeti egységek kisebb kozosséget alkottak, jobban atlathatova valtak, jobban
ellendrizhetdbbek lettek. Minél kisebb a szervezeti egység, anndl atlathatobb, ezaltal
hatékonyabb. A kollégdk teamekben jobban tudnak dolgozni, egyszerlibb a szakmai
egyiittmiikodés. Az épiiletben a kiilonboz6 szervezeti egységek egy helyen voltak, ez is
nagymértékben hozzajarult ahhoz, hogy a gyerekek nyugodtabbak, kiegyensulyozottabbak
legyenek. Ha hasonlo képességii tarsaikkal tanulnak egyiitt, jobban elfogadjdk egymast,
konnyebb a kommunikacié a sziilokkel, ez mind oda vezet, hogy a gyerekek érdekében

koncentraltabban tud a pedagogus is dolgozni.
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7. Milyen szervezeti egységekre oszthato jelenleg az intézmény? Milyen feladatokat

latnak el?

Altalanos iskola, szakiskola, készségfejlesztd iskola, utazd gyogypedagogiai- haldzat, Gvoda
¢s kollégium. Minden szervezeti egység a korosztalynak megfelelé SNI gyerekek nevelését-
oktatasat végzi. Tanulméanyi versenyekre késziilnek, szalagavatora, ballagasra €s még

hosszasan sorolhatnank, de az fontos, hogy mindenki a sajat intézményegységén beliil.
8. Milyen modon valésul meg az egyiittmiikodés az egyes intézményegységek kozott?

Az intézményegységek vezetdi a kollégak koziil kertiltek ki. Mindenki magas szintii szakmai
munkat végzett, mieldtt vezetdi felkérést elfogadta volna. Az intézményegységek kozott
lokalizaci6 sosem volt, minden felmeriilé problémat a vezetés is és a kollégak is magukénak
éreznek, ugy is kezelnek. Vannak specialis feladataik, amit természetesen sajat egységiikon
beliil latnak el, példaul szakiskolai vizsgék, kollégiumi programok, kiilonb6zd versenyek,

rendezvények, de ezeken tul az intézményben minden egységesen egyiitt torténik.

9. Meglatasa szerint hogyan formalédott a tiarsadalom szemlélete a fogyatékos

személyek vonatkozasaban az elmult 30 évben?

Magyarorszagon és elsdsorban Kaposvarott ugy gondolom, hogy az SNI, fogyatékos
gyerekek elfogaddsa még mindig nincs azon a szinten, amit a kiilfoldi példakon latok. Az
intézménylink, illetve a véros vezetése nagyon sokat tesz azért, hogy a fogyatékos
személyeket kivigyiik az épek kozé, de az elfogadas sajnos nem mindig sikeres. Ugy
gondolom, hogy ez A4ltalanos magyarorszagi jelenség. Sokat jarok kiilfoldon, a
gyogypedagogia nem a munkam, hanem a hivatdsom is egyben, igy mindig megtaldlom a
fogyatékos személyeket. Azt latom, hogy kint zokkendmentes a megjelenésiik az élet
legtobb teriiletén. Az akadalymentesitésekkel, képviseletekkel sokat javult a helyzetiik, de
még van mit tenniink. Sajat intézményemen beliil iigy gondolom, hogy a probléma kérdés
szintjén sem vetddik fel, mert minden kolléga azon munkalkodik, hogy a fogyatékos
gyerekek ¢lete boldogabb, zokkendmentesebb legyen ¢€s a késdbbi 6nallo, felndtt életiikhoz

minden segitséget és tamogatast megkapjanak.

49



10. Mivel tudtak hozzajarulni az elébb emlitett valtozasokhoz?

A gyb6gypedagdgusok elhivatottak. Azok, akik hosszi tidvon a palydn maradnak, a
fogyatékossag ligye mellé allnak.

Az intézmény az elmult 37 évében (amidta én itt dolgozom és belelatok) rengeteg olyan
programot szervezett, vagy programon vett részt, aminek a {6 célja a tdrsadalmi érzékenyités
volt. Annak bemutatasa, hogy a fogyatékos, vagy SNI gyermekek is ugyanolyanok, mint
masok. Ezek a rendezvények varosi, regionalis, orszdgos €s nemzetkdzi szintre is eljutottak
mar. Szakembereink a témaban eldadasokat tartottak, ujsagokban, kiilonb6z6é médidban

szerepeltek és szerepelnek, ahol felhivjak a figyelmet a fogyatékossag tigyének fontossagara.

11. Mely vezetéi tulajdonsagokat tartja On fontosnak?

Hatarozottsdg, nagyon komoly szakmai tudas, empatia, problémakezelés, gyors reagalas,
rugalmassag. Célok pontos ismerete és azok megvaldsitasara valo torekvés. A szakmai
ujdonsagok elfogadasa, alkalmazésa. Nyitottsdg az 0ij szakmai kihivasokra. Talan ezek a

legkiemelkeddbbek.

12. Mennyire tartja fontosnak a vezetdk személyét a megfelel6 munkalégkor

kialakitasaban?
Meghatdrozonak tartom. Az a legfontosabb szerintem.
13. Milyen innovacids lehetéségeket lat a jovore vonatkozéan?

Jelenleg a statusztorvényre varva nem latom tisztan a helyzetet. Nagyon remélem, hogy a
pedagdgus szakma megbecsiilése kiemelkedé fontossaguva valik. En probalok nagyon
pozitivan gondolkodni. Taldn az Eurdpai Unios palyazatok, illetve a sok jol képzett
szakember mindent megtesz azért, hogy az innovaciok kdvessek a jelen valtozasokat és ezek
a fogyatékos gyerekekre is 4tiiltethet6k legyenek. Remélem hogy a palyazati lehetdségek
egyszerlibbé valnak. A fiatal, utanam jovo generacid eleve olyan innovacios szemlélettel all
a fogyatékos személyek mellé, amely a gyerekek nevelésében-oktatasaban biztositja a

szakmai szinvonalat.
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IV. Interjaalany: Péterfai Diana

Elhivatott, palyakezdd gydgypedagogiai tanar.

1. Miota dolgozik a Barczi Gusztav Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola,
Készségfejleszto Iskola, Fejleszto Nevelés-Oktatast Végzo Iskola, Kollégium, Egységes

Gyogypedagogiai Modszertani Intézményben?

2023. szeptember 3-a 6ta dolgozom a Barczi Gusztav EGYMI-ben gyogypedagogusként,
azon beliil pedig a 2. osztalynak vagyok a napkozis foglalkozast tarté pedagogusa.

2. Miért valasztotta ezt a hivatast?

Tanulmanyaimat a Magyar Agrar- ¢és Elettudomanyi Egyetem pedagdgia karanak
gyogypedagogia szakan végeztem. Diplomamat 2023 nyaran szereztem meg tanuldsban

akadalyozottak pedagdgiaja, valamint pszichopedagogia szakiranyon.

A palyavalasztds sordn az elég hamar megfogalmazodott bennem, hogy mindenképpen
valamilyen segitd szakmat szeretnék tanulni. Ez kezdetben a rendészet és az egészségiigy
felé kezdett terelgetni, azonban egy sikertelen kisérlet, és egy kihagyott tanév utan
gondolkodtam el rajta mélyebben, hogy hogyan is tovabb. Késébb arra az elhatarozéasra
jutottam, hogy inkébb gyerekekhez kothetd iranyba szeretnék elmenni. A gyermekek mindig
is fontos részét képezték az életemnek, szerettem id6t tolteni, jatszani, akar tanulni veliik.
Otvdzni szerettem volna a segitd hozzaallasomat a gyermekszeretettel, és igy dontdttem el,

hogy gyogypedagogusként szeretnék szerencsét probalni.

Az egyetem alatt sajnos tObbszor elbizonytalanodtam, azonban a gyakorlatok soran - mikor
tényleges interakcioba kertilhettiink a gyerekekkel - Ojra €s Gjra megerds6dott bennem a

tudat, hogy jo helyen vagyok, és ez az én utam.

Valo igaz, hogy nagyon farasztd, kemény munka, mely sok 1d6t, felkésziilést és energiat
igényel. Nalunk sosincs atlagosnak mondhato, unalmas hétkéznap. Mindegy egyes nap mas
¢s mas, vannak jobbak, rosszabbak, de minden egyes napban megvan a lehetdség a kozos

fejlodésre, szamomra is €s a gyermekek szamara is.
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3. Szandékosan dontott szegregalt intézmény mellett?

Az intézményvalasztasom nem volt elére megtervezett és tudatos. Diplomaosztém napjan
még nem tudtam, hogy pontosan hol, melyik intézményben szeretnék dolgozni. Klebelsberg
Osztondijasként a diplomam kézhezvételét kovetden fél évem volt elddnteni, hogy hol is
szeretném elkezdeni a palyafutdsomat. Az Klebelsberg altal kikiildott intézményi listat
bongészve, viszonylag hosszas gondolkodast kovetéen dontdttem el, hogy a gyakorlati
helyemen, a Barczi Gusztdv EGYMI-ben szeretném elkezdeni palyafutasomat. Valasztasom
hatterében 1ényegében az egyetemi éveim alatt itt toltott terepgyakorlat allt, ugyanis a
gyakorlati idém végére mar jol ismertem az intézményt, és az ott dolgozo pedagdgusokat,

gyerekeket.

Mindezek ellenére nem mondanam, hogy tudatosan elzarkéztam volna az integralt
intézményektdl. Dontésemhez nem volt kéze az intézmény szegregalt vagy integralt

jellegének.

4. Milyen tényezok dominaltak intézményvalasztas el6tt?

Szamomra mindenképpen fontos volt a jo, egylittmiikodé teamhez valo tartozas, a pozitiv
munkahelyi 1égkor. Fontosnak tartottam, hogy olyan helyre mehessek, ahova szivesen
megyek be nap, mint nap. Egy olyan csapathoz szerettem volna tartozni, amiben jol érzem
magam munkavégzés kozben. Ez a gyakorlati iddm soran nyilvanvaldva valt, ugyanis mar

akkor is megtapasztalhattam a kollégak kozotti egytittmiikodést, egymas segitését.

Masik fontos szempont szamomra az volt, hogy viszonylag elérhetd tavolsagban legyen a
lakohelyemhez, ugyanis mindenképpen tomegkozlekedési eszkozt szerettem volna igénybe

venni a munkéba jarashoz.
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5. Milyen szervezeti egységekre oszthato jelenleg az intézmény? Milyen feladatokat

latnak el?

Az intézménylink tobb 6nallo szervezeti egységre is bonthatd, melyek kozé tobbek kozott a
kovetkezdk tartoznak: évoda, altalanos iskola, szakiskola, fejlesztd nevelés-oktatast végzo

iskola, valamint kollégium.

Az ovoda feladata els6sorban az, hogy segitse a gyermekek beilleszkedését sziikkebb és
tagabb kornyezetiikbe, segitség a csaladok szamara az alapvetd szokasok kialakitasat, egyes

hatranyok csokkentését.

Az Altalanos iskoldban tanuldsban akaddlyozott, értelmileg akadélyozott, tanulési
nehézséggel, zavarral, autizmus spektrum zavarral, valamint magatartasi zavarral kiizdd
gyermekek tanulnak 1-8. évfolyamon. Itt kifejezetten nagy gondot forditanak arra, hogy a
gyermekek daltalanos, a mindennapokban szilikséges ismereteket sajatithassanak el.
Megtanitjdk Oket a szabadidejilk megfeleld és hasznos eltdltésére, iigyelnek a
képességfejlesztésre, illetve a tehetséggondozasra is. A tehetséges, kiemelkedd képességii
tanulok tanodrai és tanéran kiviili tevékenységekben vesznek részt. A mentorok, illetve

tehetségfejleszt6 tanarok 6 célja, hogy tovabb fejlesszék a tanuldt az adott teriileten.

A szakiskolaban tanité pedagogusok f6 célja, hogy felkészitsék a tanulokat a felndtt életre,
a munkavallalasra, tovabba segitség beilleszkedésiiket a tarsadalomba, valamint, hogy az
iskola elvégzését kovetden rendezett, eredményes életet élhessenek. Ennek érdekében olyan
szinvonalu gyakorlati képzéseket biztositanak szamukra, melyek maximalisan lehetoveé

teszik a fentebb emlitetteket.

A fejlesztd nevelés-oktatast végzo iskola {6 célja, hogy az értelmileg akadalyozott tanulok
az iskolai éveiket kovetden viszonylag onallo életet élhessenek, képesek legyenek az
Onellatasra, 6nalld vagy tamogatott dontéshozatalra, valamint a mindennapi tevékenységek
elvégzése ne jelentsen gondot szamukra. Fontos, hogy elsajatitsak azokat a készségeket €s

ismereteket, melyekkel be tudnak illeszkedni a sziikebb ¢és tdgabb kornyezetiikbe.

A kollégium nagyjabol 80 gyermek szamara nytjt masodik otthont. A kollégiumi neveldk
egyik legfontosabb feladata, hogy a tanulason tli id6t minél hasznosabban eltoltsék a
gyerekek. Fontos szdmukra a baratsagos 1égkor biztositasa, valamint a tehetséggondozas is,

kiilonboz6 programokkal, kreativ tevékenységekkel, foglalkozasokkal.
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6. Milyen modon valésul meg az egyiittmiikodés az egyes intézményegységek kozott?

Véleményem szerint az egyiittmiikodés mértéke, valamint megvaldsulasi forméja megfeleld.
Az egyes intézményegységek vezetdi naprakészek egymds munkdjat tekintve, megfeleld

kapcsolatban allnak egymassal.

Az egyiittmikodés egyik alappillére a megfeleld, hatékony kommunikacid, ami
véleményem szerint egyértelmiien fejlodik, egyre jobba valik. Kozdsségi oldalakon vald
tarsalgas, tajékoztatas, Teams csoportos megbeszélések lehetdséget adnak az azonnali

informéciocserére, ezaltal pedig az egyiittmiikodésre, egymas segitésére.

7. Mennyire tartja fontosnak a vezeték személyét a megfelelé munkalégkor

kialakitasaban?

A vezetdk személyét egyértelmiien fontosnak tartom, hisz elengedhetetlen a megfeleld
munkalégkdrhdz az, hogy ambicidzus, elkotelezett, motivalo €s segitd vezetdk legyenek az
iskola élén, akikhez batran lehet fordulni, barmilyen problémdja is van a dolgozdknak.
Feladatuk, hogy egy olyan egyiittmiikodd, egymast segitd csapatot, teamet mentoraljanak,
melyben kdlcsonos az egymas iranti tisztelet €s megbecsiilés. Fontos, hogy a vezetok egy

baratsagos, tamogat6 1égkort teremtsenek kollégaik szadmara.
8. Mely vezetdi tulajdonsagokat tartja On fontosnak?

A kovetkezd tulajdonsagok szerintem elengedhetetlenek ahhoz, hogy valaki jo vezetdvé

valhasson. Véleményem szerint a jo vezetd:

- elhivatott, céltudatos, hatarozott

- szakmailag kimagaslo6 tudéssal bir

- hatarozott, kovetkezetes

- inspirald, motivalo

- O problémamegoldo

- Oszinte, hiteles

- kapcsolatot tart beosztottjaival

- empatikus — tisztelettel és jol banik munkatarsaival

- igaz kritikat fogalmaz meg, de dicsér is egyuttal, elismeri masok munkajat
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9. Véleménye szerint, hogyan viszonyul a tarsadalom tobbi tagja a fogyatékos

személyekhez?

Ugy latom és tapasztalom, hogy a mai el6itéletekkel teli, kritikus vilagban sajnos az emberek
dont tobbsége tovabbra is negativan all a fogyatékossaggal €16 személyekhez. Olyan
vilagban ¢éliink, amelyben a nemi hovatartozasunk, vallasunk, etnikumunk és nézeteink miatt
ismeretleniil is képesek vagyunk megitélni embertdrsainkat, s6t a fogyatékossaggal €16
emberekkel szemben ez hatvanyozottan igaz. Legyen sz6 akar testi jegyekben
visszatiikr6z6dd fogyatékossagrol, vagy szellemi érintettségli fogyatékossagrol. Ennek {6
oka véleményem szerint az informaciok, ismeretek hidnyéaban rejlik, illetve a veliik szemben

érzett félelem is kivalthatja, ami egyes esetekben a kiils6 jegyek miatt is kialakulhat.

10. Mivel tudnak hozzajarulni a tarsadalom pozitiv szemléletformalasahoz?

Annak érdekében, hogy pozitiv irdnyba valtozhasson a fogyatékossaggal kapcsolatos attitiid,
mindenképpen fontosnak tartom a fogyatékos személyekkel 1étesitett interakcidkat, ugyanis
ahhoz, hogy kedvezd iranyba fejlédhessen az elfogaddsukra vonatkozd szemlélet,
elengedhetetlen, hogy az emberek a sajat személyes tapasztalatukon keresztiil ismerhessék
meg az érintett személyeket, és ezaltal valtozhasson meg az elitéld, vagy semleges

szemléletiik.

Mindez megvaldsulhat a mindennapi eseményeken valo részvételben, valamint sokrétii, jol
felépitett érzékenyitd programok keretein beliil is megvalosulhat a szemléletformalas.
Pozitiv iranyba vezethet mindemellett a fogyatékossaggal kapcsolatos ismeretkozlés €s

edukacio is.
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11. Mennyiben viltozott az On véleménye a fogyatékos személyekrél gyogypedagogiai

tanulmanyai soran?

Tanulméanyaim el6tt is empatikusnak tartottam magam a sériilt emberekkel szemben.
Egyediil talan a sajnalatom alakult 4t az évek soran, ugyanis régebben jellemz06 volt ram,
hogy sajndlkozva néztem fogyatékossaggal €10 tarsaimra. Késobb azonban felismertem a
tényt, miszerint a fogyatékossdggal ¢l6 embereknek kicsit sem a sajndlatunkra van

sziikséglik, hanem a megértésiinkre €s a segitségiinkre.

12. Milyen innovacids lehetéségeket lat a jovore vonatkozéan?

Napjainkban fejlesztés nélkiil nem mitkddhet hatékonyan egy iskola sem. Ezaltal egy ilyen
neves intézmény életében elengedhetetlennek tartom az allandd fejlédést és megujulast,
valamint az erre val6 hajlamot, torekvéseket. Ehhez mindenképpen fontos, hogy egy olyan
vezetdség 4alljon az élen, valamint olyan pedagdgusok dolgozzanak az intézményben,
akiknek hozzaallasa nem kérddjelezhetd meg, hajlandoak és véagynak is az Ujitdsra,
fejlesztésre. Tovabba figyelembe kell venni a sziikkebb és tagabb kornyezet igényeit is,

alkalmazkodni kell a tanulonépességhez, valamint ligyelni kell a sziilok elvarasaira is.

Viszonylag révid ideje dolgozom az intézményben, igy nyilvan még nem sikeriilt felmérnem
minden terepet, nincs ralatdisom mindenre, amit érinthetnénk innovativ ujitdsokkal, de én

személy szerint a kovetkezdkben latok potencialt:

Uj tanulhat6 szakmak bevezetése

- tantermek korszertisitése, j butorok, taneszk6zok, felszerelések beszerzése

- pedagogiai eszkdztar bovitése - képzések, tovabbtanulas, palyazati lehetdségek
- tobb kiils6 intézménnyel térténd egyiittmiikodés

- férdhelyek novelése

- tobb kiilsos, szabadidds program szervezése

- tehetséggondozas ujabb teriiletekkel torténd bovitése

- akadalymentesités
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4, 3. Eredmények és értékelésiik, dsszegzés

Ha egy szervezeti atalakulas tanulmanyozasat tlizziik ki célul, mindenképpen tobb
szemszogbdl kell megkdzeliteniink az adott jelenséget, mas-mas tényezdk vizsgalatat kell
végezniink. Szakdolgozatom elméleti hattere szakirodalom feldolgozasa mellett,
dokumentumelemzésekre €piil. Az intézmény kiilonb6zo szervezeti felépitése soran késziilt

pedagdgiai programok hasznos alapjaul szolgaltak a projektem elkészitéséhez.

Interjukérdéseim Osszedllitdsa soran arra torekedtem, hogy be tudjam mutatni a
kiilonbozé szakmai tapasztalattal rendelkez0 munkatarsaim nézdOpontjat, latasmodjat,
valamint személyes véleményét az intézmény szervezeti felépitésérél, az abban

bekovetkezett valtozasokrol és hatasairol, sziikkebb és tagabb kornyezetet tekintve.

Azt gondolom, hogy egy szervezeti valtozas szadmtalan jdonsagot hordoz magaban,
megannyi lehetdséget tartogat, azonban a résztvevok elszantsaga és elhivatottsaga mellett,
nagyon sokan tartanak az el6bb emlitett valtozdsoktol. Ebbdl fakaddan arra is mérhetetleniil
kivancsi voltam, hogy milyen mértékben meghatdrozd egy vezetd személyisége,

dontéshozatala, valamint attitiidjei egy-egy “krizishelyzet” soran.

4.4. Kutatdsi kérdések megvidlaszoldsa

Ugy vélem, kutatoi kérdéseimre sikeriilt teljes mértékben valaszokat kapnom, melyeket az

alabbiakban ismertetek:
Melyek a szervezeti atalakulas fobb pillérei, legjellemzobb jegyei?

Szervezeti atalakulds legfobb elemeként mindegyik megkérdezett pedagogus
kiemelte a Modszertani Kozpont, illetve a Pedagogiai Szakszolgalat és Nevelési Tanacsado
kettévalasat. Tobben azt is hangsulyoztak, hogy ez milyen kellemetleniil érintette az ott
dolgozé kollégakat, hiszen egy Osszeszokott szakembergarda megszokott, bevalt

mindennapjai valtoztak meg teljes egészében.

Ugyancsak kiemelkedden fontosnak taldltdk az utazd gyogypedagodgiai halozat

kialakulasat, amely nagymértékben megkonnyitette a SNI tanulok tobbségi dvodaba,

crer

kilfoldi gyogypedagogus és tobbségi tarsadalmat egyarant.
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Szamos torvény eldsegiti és tdmogatja a fogyatékos ¢és ép gyermekek egylitt
nevelését, oktatasat az esélyegyenldség megteremtése, arra valo torekvések megvalosulasa
folyaman. Az utazd gyoégypedagogiai haldzat példatlan szerepet jatszik az integralt

gyermekek és pedagogusaik mindennapjaiban.

Az intézmény jelenlegi szervezeti felépitését minden kolléga jol ismeri, tisztadban van
a kiilonb6zo egységek munkajaval, feladataival. Az intézményegységek egylittmikodését
mindegyikiik egyediilalloan kimagaslonak tartja. Lényegében az intézmény tobb egységbol
all, a legszdmottevébb azonban egy kozds cél minden itt dolgozd szamara, ez pedig nem

mas, mint az iskoldnkban tanul6 gyermekek legoptimalisabb fejlédése €s tdimogatasa.

Hogyan valtozott a gyogypedagogiai nevelés-oktatas folyamatos fejlodésével a tarsadalom

szemlélete a fogyatékosok tekintetében?

Az elmult évtizedekben a fogyatékos személyek egyre tobbet szerepelnek a
koztudatban. Ez egyrészt koszonhetd a folyamatos esélyegyenldségi torekvéseknek,
akadalymentes életvitel kialakitasara val6 megmozduladsoknak, szabalyozasoknak, illetve a
média mindennapi tevékenységeinek. Az interjuk és sajat véleményem alapjan a fogyatékos
személyek megitélése pozitivabb irdnyultsdgot mutat, mint korabban, azonban még nem

tudta elérni a megfeleld, elvart szintet.

Az optimalis viszonyulds €s magatartds megteremtéséért mi gyogypedagdgusok
rengeteget tehetiink. Egyik legfontosabb feladatunk a fogyatékos személyek tarsadalmi

crer

teljes mértékll tamogatas.

Milyen egy jo vezeté? Mennyiben valtozott a vezetdi attitiid a szervezeti dtalakulassal

parhuzamban?

Céltudatos, hatarozott, j6 problémamegoldo, kovetkezetes, szakmailag kimagaslo
tudassal bir, motivalo, hiteles és empatikus. Osszefoglalva elhivatott és lojalis munkdja,
valamint alkalmazottjai irant.

Véleményem szerint egy igazan jO vezetd nem csupan a szakmai kompetenciak és
tapasztalatok birtokosa, hanem tulajdonaban van azoknak a személyiségjegyeknek, amelyek

a pozici6 betoltésehez sziikségesek.
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Ilyen példaul a dontésképesség, empatia, céltudatossag, Onallosag, Oszinteség,
példamutatas, hibazas elismerése, j6 emberismeret, motivacios képesség, haladd szellemiség
¢s még hosszasan sorolhatnank.

Egy j6 vezetd tudja, hogy mik a céljai és milyen modszerekkel tudja ezt
megkozeliteni, elérni. Mindezek tudatdban valasztja meg és alkalmazza a legmegfelelobb
eszkozoket. Magabiztossagaval méasokat is 6sztondz.

Képes a legkényesebb helyzetekben, konfliktusokban is higgadtan reagalni. A
problémas szitudciokat kollégai véleményének figyelembevételével, hatarozottan oldja meg.

Sajat véleményem meger6sitést nyert az interjuk elemzése soran, miszerint az
intézmény a szervezeti valtozasok ellenére megorizte egységes gondolkodasmoédjat,
szemléletét a gyogypedagdgiai iranti elkotelezettségét. A palyajuk kiilonbozo szakaszain
jaro pedagogusok véleménye Osszecseng, kiemelten a megujulasra valo torekvés az
elfogadés és az esélyteremtés és a konstruktiv egyiittmiikodés értékeit szem el6tt tartva.
Mindent Osszevetve egy jO vezetd szakmai tudasaval, gyakorlati tevékenységével,
viselkedésével, szabalykdvetésével, munkahoz vald hozzadllasdval példaként szolgal az
intézmény 6sszes dolgozdjanak.

Dolgozatom megirasa és az interjukérdésekre adott valaszok elemzése megnyugtato
képet rajzolt ki szamomra. Bizom benne, hogy neveldtestiiletiink hagyoményait megdrizve,
a sziikebb tagabb kornyezet kihivasaira reagalva és mindenek el6tt a tanulok sziikségleteit,
érdekeit szem el6tt tartva folyamatos megljulasra és a szakmai munka szinvonalanak

megorzésére képes.
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SZAKDOLGOZAT TARTALMI KIVONATA

Szervezeti egység valtozasai egy EGYMI bemutatasan keresztiil
Ekes Viktoria

Kozoktatasi vezeto és pedagdgus-szakvizsga szakiranyl tovabbképzés, levelezo tagozat

Neveléstudomanyi Intézet

Belsé témavezets: Grof Anita, gyakorlatvezetd

Az elmult évtizedekben a kdzoktatdsi rendszer szdmottevéen megvaltozott. A kordbban
megszokott szervezeti strukturak modosultak, j nevelési- oktatdsi rendszerek jottek 1étre.
Nem csupan a tobbségi 6vodakban, iskoldkban figyelhetd meg ez a jelenség, hanem a
pedagdgian beliil, a sajatos nevelési igényli gyermekeket ellatdé gyogypedagdgiai
intézményekben is. A tarsadalom részérdl egyre nagyobb igény és elvaras keletkezett a
specialis iskolarendszer megreformalasara, amely az intézményrendszer modosulédsat
eredményezte. A valtoztatas legfobb célja, hogy a tarsadalom minden tagja szdmara elérhetd
legyen a legoptimalisabb nevelési-oktatdsi, valamint fejlesztési lehetdség, illetve a
tarsadalomba valo beilleszkedésiik a legnagyobb mértékben tdmogatva legyen. Az
intézményes nevelés minden gyermek szamara hozzaférhetové kellett, hogy valjon,

fliggetleniil attél, hogy barmiféle sériiléssel rendelkezik-e vagy sem.

Kutatdsom célja a kaposvari Barczi Gusztav Gyogypedagdgiai Intézmény
bemutatasan keresztiil rovid betekintést nydjtani a magyarorszagi kdzoktatasi intézmények
rendszerébe, illetve szervezeti egységeibe, valamint ravilagitani arra, hogy hol helyezkednek

el a gyogypedagdgiai intézmények ebben az igencsak Osszetett halozatban.

Dolgozatom azonban nem csupan a statisztikai adatokra, torténeti tényfeltarasra
iranyult, hanem az intézmény meghatarozo6 személyeinek szubjektiv véleményére is kivancsi
voltam. Ugy vélem, kutatd kérdéseimre sikeriilt teljes mértékben valaszokat kapnom,

melyeket dolgozatom Osszegzéseként ismertetek.
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Koszonetnyilvanitas

Mindenekelott szeretnék koszonetet mondani témavezetd konzulensemnek, Grof
Anita tanarnOnek, gyakorlatvezetonek, aki mindvégig figyelemmel kisérte, iranyitotta €s
tdmogatta szakdolgozatom gyarapodasat. Kiemelkedd szakmai tudasaval, praktikus és

hasznos tanacsaival nagymértékben megkdnnyitette munkamat.

Tovéabba szeretném megkoszonni dr. Benczéné Csorba Margit foigazgatod
asszonynak, Klenovitsné Zoka Tiinde intézményegység vezetének, Gara Katalin
tanarnének, valamint Péterfai Didna tanarndnek, hogy az interju kérdésekre készségesen,
magas szakértelemmel valaszoltak. Segitségiikkel sok hasznos ¢és nélkiilozhetetlen

informaciora tettem szert.

K6sz6ném a Barczi Gusztav Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejleszto
Iskola, Fejlesztd Nevelés-Oktatast Végzo Iskola, Kollégium, Egységes Gyogypedagogiai
Modszertani Intézmény vezetOségének, hogy hozzajarultak a kurzusokon valé személyes

részvételhez, valamint szakavatott segitséget nyujtottak.

Végezetiil koszonettel tartozom paromnak és csaladomnak, hogy tanulmanyaim

soran toretleniil, végtelen tiirelemmel és megértéssel mellettem alltak.
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