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A diplomadolgozatom az épitbipari kivitelezés teriiletén jelentkezd, az épitdipari szakemberek
szamara egyre nagyobb kihivast jelentd kockazatok felmérésére, rendszerezésére ¢&s
alkalmazhatosaganak vizsgalatara épiil. Altalaban projekt jellegii, tobb szerepl6s, alvallalkozoi
egyiittmiikddésre épiild tevékenység, alapvetd jellegzetessége az épitési tervre épiild, egyes
esetenként eltérd6 megvalositasi folyamat, ami szamtalan bizonytalansagot, és a vele
parhuzamosan jelentkez6 kockazatot tartalmaz. Az adott kivitelezési folyamatot kiilonb6zo
helyszineken és gyakran eltérd f6- és alvallalkozoi szervezeti struktirakban kell végrehajtani.
A helyzetet bonyolitjdk a megrendeldk és a befektetok elvardsai, valamint az épitkezés soran
valtozo kornyezeti tényezOk. Az épitdipar teriiletén mind a technologia, mind az épitdanyagok
¢s a megvalositas feltételei folyamatosan, ndvekvd intenzitassal valtoznak. Az épitkezést
kiszolgalo ellatési, logisztikai lanc is bizonytalansagokkal terhelt.

A diplomamunka alapos forraskutatasra, szakirodalom tanulmanyozasra épiild, aktualis
integralt kozelités eredményeképpen jott 1étre. Célja az épitdipari kivitelezések kockazatainak
felmérése, megismerése, és a kockazatkezelés ezen épitdipari tevékenységhez ill6, legjobb
modszertananak és gyakorlatanak megtalalasa.

Megallapithat6 az is, hogy a vallalati irdnyitasi rendszerbe dgyazott klasszikus kockazatkezelési
formak nem minden esetben alkalmazhatok az épitési beruhdzasok szervezeti felépitésére,
formaira. Bonyolitja az épitdipari megvalodsitast és kivitelezést is, mert a tervezési folyamat
részeként a tervezOszoftverbe agyazott kockazatkezelési eljaras és informaciok nem mindig
allnak az épitbipari kivitelezok rendelkezésére. A rendelkezésre all6 humanerdforras sem
mindig elegendd, vagy felkésziilt a kivitelezés kockazatkezelési feladatainak megoldasara.
Szintén fontos informacio a kiillonbozd kockazatkezelési vallalatiranyitdsi, dontéstimogatasi
rendszerek €s eljarasok beszerzési és lizemeltetési koltségeibdl levonhatd kovetkeztetés. A
kiilonb6zd  kockazatkezelési eljarasok  épitdipari  problémakér megoldésara  valo

alkalmassaganak 0sszehasonlitasa fontos kovetkeztetések levonasat tette lehetévé. A dolgozat



eleme a kockazatkezelési rendszer O0sszehasonlitasa, melynek eredménye lehetdséget ad a
szakembereknek, az adott épitési projekt feladatanak, a megfeleld kockazatkezelési, eljarasi
mod és eszkozok kivalasztasa. Fontos megallapitas szintén, hogy csak integralt vallalatvezetési,
dontéstamogatasi rendszerekbe agyazott kockazatkezelési szolgaltatasok tudjak teljeskortien
biztositani az épitdipari kivitelezés, teljes kockazatkezelési kiszolgalasat. A nyilvanvalo
koltséghatékonysagi elonyei mellett sem nagy szamban alkalmazott megoldas bevezetése

jelentds tamogatést jelentene az épitdipari kivitelezés teriiletén.

Summary

The diploma thesis is based on the assessment, systematization and applicability of a more
challenging risk for construction industry experts, applying to construction implementation. In
developed industrial societies, the construction industry is one of the most critical areas of the
economy, with specific characteristics. Generally, it is a project-like activity based on the
cooperation of several actors and subcontractors. Its primary characteristic is the different
implementation process based on the construction plan, which contains countless uncertainties
and parallel risks. The given construction process has to be carried out on different locations
and often in different main and subcontractor organizational structures. In the construction
industry, the technology, construction materials and implementation conditions constantly
change with increasing intensity. The supply logistics chain that serves the construction is also
burdened with uncertainties. The thesis describes the risk assessment, evaluation and
management systems embedded in company decision support systems. Risk management based
on the awareness and recognition of risk events which is necessary for the project-like
implementation of the construction activity, which is now indispensable in a responsible
corporate management and company operating culture. It is also an essential conclusion that
only risk management services embedded in integrated company management decision support
systems can fully ensure the complete risk management service of the construction industry.
Besides that risk management can represent significant support in the construction industry

based on cost-effectiveness, it is not used in large numbers.



