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1. BEVEZETES

A témavalasztas indoklasa

Az altalam valasztott téma, egy koltségvetési szerv elemzése.

»A koltségvetési szerv jogszabalyban vagy alapitd okiratban meghatarozott kozfeladat
ellatasara létrejott jogi személy. Tevékenysége lehet alaptevékenység, mely létrehozasarol
rendelkezd jogszabalyban, alapitdé okiratdban a szakmai alapfeladataként meghatéarozott,
valamint a szakmai alapfeladatai ellatasat elésegitd mas, nem haszonszerzés céljabol végzett
tevékenység, tovabba lehet wvallalkozasi tevékenység, mely haszonszerzés céljabol,
allamhdaztartason kiviili forrdsbol, nem kotelezOen végzett termeld-, szolgaltatd-, értékesitd

tevékenység.” (2011. évi CXCV. toérvény az allamhaztartasrol, 2023)

A valasztott intézmény az Eziistfenyé Idések Otthona Nograd Varmegye (tovabbiakban:
intézmény), és annak telephelye a Szépvolgyi Idések Otthona Kazar — Mizserfa. Az
elemzéseimet mindkét hely vonatkozdsaban készitem. Az intézménynél dolgozom mar kozel
5 éve, mint gazdasagi igyintéz6. Mivel gazdasagi szakiranyu kozépiskolaban tanultam, majd
a szakmamat is ott végeztem, egyértelmii lett, hogy mindenféleképpen valamilyen
gazdalkodasi teriileten helyezkedem majd el.
Amikor elkezdtem itt dolgozni a feladataim az ellatottak Vonatkozasaiban alakultak
leginkabb, ezek a kovetkezdk voltak:

— (j ellatott esetén a személyes dokumentacio elkészitése (megallapodas, nyilatkozatok)

— téritési dij megallapitas, majd az éves feliilvizsgalat és ezekrdl értesitések készitése

— téritési dij és gyogyszerkoltségek szamlazasa

— azintézményhez érkezdk jovedelmének atvétele és nyilvantartas vezetése

— hagyatéki ligyintézés.

A tovabbiakban bdviiltek a feladataim. Az atszervezések miatt, volt lehetdségem a munkatigy
terliletén is kiprobalni magam részben, a Kira rendszeren keresztil. Az intézménynél e
program keretein beliil torténik a munkavallalok felvétele, az ezzel kapcsolatos dokumentécid
elkészitése, potleékok rogzitése, egyéb jaranddsagok felvitele. Par honapra kaptam ezt a

feladatkort.



Miutdn a munkaiigyes tevékenység befejez0dott, azt kovetden kaptam 1 feladatként a
selejtezést és leltarozast, igy ezaltal kis értéki targyi eszkdz nyilvantartd is lettem mind a
székhely, mind a telephely vonatkozasaban.

Mivel néhany évig senki sem toltdtte be a telephelyen ténylegesen a gazdasagi ligyintézoi
poziciot, igy a székhelyre torténd szallitassal tortént, az ellatottak pénzének letétbe helyezése.
A késbbbiekben viszont, ahogy atkoltoztem a telephelyre, 0jbol eldirt feltétel lett a helybeni

letéti pénzkezelés, hiszen a targyi feltételek adottak hozza.

A témavalasztast az is indokolta tovabba, hogy mivel ebben az agazatban dolgozom, az
ellatottak, problémaikkal hozzam is fordulnak és igyekszem ezekben segitséget nyujtani
nekik. A napi munkak soran felmeriilé gazdalkodasi és miikodési problémak arra késztetnek,
hogy feltarjam ezek eredetét, ezaltal megismerve az intézmény gazdalkodasi folyamatat ¢s
egy gordiillekenyebb, hatékonyabb feladatellatast sikeriiljon mikodtetni. Szdmomra igen
fontos lenne, ha az ellatottak életminéségében eredményeket tudnank felmutatni, illetve az
intézmény gazdalkodasat tekintve is, ezért az dtleteimmel és szakmai tuddsommal igyekszem
segiteni ezen eredményességek eléremenetét.

A dolgozatom elsé felében szeretném bemutatni, az intézményt és annak gazdasagi vetiiletét,

majd a masik felében a munkakoromhoz kapcesolodo feladatkdreimet részletesebben.



2. MAGYARORSZAG DEMOGRAFIAJA

Hazank lakossdga a két legutobbi nép-szamlalas (2001 és 2011) kozott 215 ezer fovel
csokkent, a KSH adatai szerint a népesség-veszteség 2011-t6l 2021-ig 255 ezer {6 volt. A
létszamcsokkenés egyik oka a természetes fogyas, ami azt jelenti, hogy a haldlozasok szdma
meghaladja a sziiletésekét. Az elmult évtizedben a természetes fogyas 35-40 ezer f6 volt
évente, 2020-ban a koronavirus okozta jarvany hatasara megkozelitette az 50 ezret. Szaz aktiv
kori magyarorszagi lakosra 2050-ben mar 47 iddskort jut a jelenlegi 30 helyett.
(OBADOVICS — TOTH, 2021)

,»,2022. oktober 1-jén a népesség 21%-a az iddskoruak kozé tartozott. 2011 és 2022 kozott 318
ezer fovel, mintegy 19%-kal nétt a 65 éves vagy annal idGsebb népesség szama és teljes

népességen beliili ardnya.” (Népszamlalas, 2022)

Az 1iddskor hatirat a legtobb esetben egy meghatarozott életkorndl huzzdk meg, és
leggyakrabban a 60. vagy 65. életévet jeldlik ki e célbdl. A tarsadalmi éregedés vizsgalatanal
tobbnyire a nyugdijazashoz kotik az iddskor kiiszobét, és igy a mai nyugdijkorhatarnak
megfeleléen 65 éves korra teszik. Legtobbszor ez a korhatar szolgal alapul az eltartottsagi

ratak és a demografiai oregedéssel kapcsolatos egyéb mutatdoszamok szamitasanal.

A lakossag oOregedését, a folyamat eldrehaladdsat az Oregedési indexel, lehet mérni. Az
oregedeési index egy statisztikai mutatészam szazalékban kifejezve. Az Oregedési index az
1d6skortt népességnek (65+ éves) a gyermekkoru népességhez (0—14 éves) viszonyitott

aranyat fejezi ki, ezt az 1. tdblazat szemlélteti.

1. tblazat: Oregedési index alakuldsa Magyarorsziagon 2018-2022 kézott (%)

Ev Oregedési index %
2018 130,2
2019 132,9
2020 136,6
2021 139,5
2022 141,1

Forras: KSH adatai alapjan, sajat szerkesztés



Ahogyan az az 1. tdblazatban is lathato, a mutat6 évrdl évre novekszik a vizsgalt idészakban.
2018-ban a mutatoszdm értéke 130,2%, ami azt jelenti, hogy 30,2%-kal tallépte a 65 év
felettick aranya a 14 év alatti lakosokét, mig 2022-ben mar 41,1%-kal. Minél magasabb a
mutatoszam értéke, annal dregebb a tarsadalom, igy annal tobb 65 év feletti lakos jut 100 6

14 év alatti lakosra.

Eurépa rohamosan oregszik: 2020-ban minden 6tddik eurdpai volt 65 éven feliili, az évszazad
végére pedig minden harmadik lesz ennél idésebb az elérejelzések szerint. Dominique Verté,
a briisszeli 2050-re

Free University gerontologus professzora ugy szamolt,

hogy
megtriplazodik a 80 év feletti lakossag: ,,Ezek a folyamatok hatalmas nyomast helyeznek
majd az iddsellatasra, haboruzni fognak a szakképzett dolgozokért. 2050-re kétmillioval
kevesebb gondozo lesz Europaban, mint kellene” — szerinte az évszazad kdzepére meg kellene
duplazni az iddsellatasra forditott biidzsét, hogy ne omoljon 6ssze a rendszer.

A kiadasok nem elégségesek, hidba tlinnek nagynak: az OECD altal vizsgalt 25 eurdpai
orszagban atlagosan csak a GDP 1,1 szazalékat koltotték idésgondozasra 2018-ban.

Magyarorszag a lista végén kullog 0,2 szdzalékkal, csak Gorogorszag €s Szlovakia van

mogottiink. (Telex.hu, 2021)
A 2. tdblazat szemlélteti a bentlakdsos intézmények ellatottjainak szamat 2018 és 2021 kozott.

2. tablazat: A tartds bentlakasos és atmeneti elhelyezést nyujto szocialis intézményekben

ellatottak szama orszagos szinten (f6)

Idéskor | Pszichiatriai | Fogyatékos | Szenvedély Hajléktalan
uak betegek személyek betegek személyek
Ev | otthona, otthona, otthona, otthona, otthona, Osszesen
gondozo atmeneti gondozoha | atmeneti | szallasa és éjjeli
haza otthona za otthona menedékhelye
2018 | 55170 8 394 14 690 1957 9391 90 142
2019 | 55500 8 277 14 465 1 886 9776 89 904
2020 | 49533 7 869 13834 1809 9295 82 340
2021 | 53443 7692 13 255 1784 9337 85511

Forras: KSH adatai alapjén, sajat szerkesztés




A 2018-2019-es id6szakban megfigyelhetd, hogy az iddskoruak otthona, gondozéhaza
kiemelkedden magas 1étszamu volt, majd a 2020-as évre ez a szdm jelentdsen, kozel 6.000
fovel csokkent. Ez tobbnyire a covid iddszaknak tudhaté be, mivel lezartdk az intézményeket,
nem lehetett felvenni ) kérelmezdket. A 2021-es id6szakban lathatod, hogy az idéskortiak
otthona, gondoz6 héza irdnti ellatasra igényt tartok szama 0jbol ndvekedésnek indult, az el6z6
iddszakhoz képest. 2021-ben 85 811 ellatottrol gondoskodtak hazankban a tartds bentlakasos

¢s atmeneti elhelyezést nyujto szocialis intézményekben.

A kiilonb6z0 intézmények megoszlasanak kiszamitasi modja:

X
n
i=1

Vip = Valamennyi résznek az egészhez val6 viszonyat fejezi ki.

3. tablazat: A kiilonb6z6 intézmények megoszlasanak szamitasa 2021. évre (%)

Intézmény neve Megoszlasok szama

Idéskoruak otthona, gondozéhaza v, = Zggji = 0,624 = 62,4 %
Pszichiatriai betegek otthona, atmeneti otthona v, = 875659121 — 0,089 = 8,9 %
Fogyatékos személyek otthona, gondozohaza 13255

gy y )8 vm=85511=0,155=15,5%
Szenvedélybetegek otthona, atmeneti otthona v, = 815758141 — 0,020 =2 %
Hajléktal élyek otthona, szallasa és éjjeli 9337

ajléktalan személyek otthona, szallasa és éjjeli by = = 0.109 = 10,9 %
menedékhelye

Forras: KSH adatai alapjén, sajat szerkesztés

Az ellatottak kiemelkedd tobbségét, 62,4%-at iddskortiak otthonaiban, gondozohdzaiban
lattak el. A gondozottak 8,9%-4at pszichiatriai betegek, mig 15,5%-4t fogyatékos személyek
adtdk. A szenvedélybetegek otthondban 2%-at lattak el az ellatottaknak, mig a hajléktalan
személyek otthondban 10,9%-4t.



3. AZ EZUSTFENYO IDOSEK OTTHONANAK BEMUTATASA

Ebben a fejezetben az intézményt fogom bemutatni, annak jogszabalyi hatterét, a
tevékenységét, szolgaltatasait, valamint a gazdalkodasat ezen beliil is a bevételeit és kiadasait

vizsgalva.
3.1. Az Intézmény bemutatasa

Az Eziistfeny6 Idések Otthona Nograd Varmegye a miikodését 2008. 03. 01-én kezdte meg,
alaptevékenysége az idOskoruak és demens betegek tartds bentlakdsos intézményi ellatésa,
valamint a jelz6rendszeres hazi segitségnyujtas. A batonyterenyei székhelyén 210 f6 tartds
bentlakasara szolgald férohellyel, telephelyén a Szépvolgyi Idések Otthonaban 107 f6

bentlakésat biztositod férdhellyel rendelkezik.

4. tablazat: Férohely kihasznaltsag 2020-2022. évre az intézménynél (f6)

Engedélyezett | Elfoglalt | Engedélyezett | Elfoglalt
v férohelyek férohelyek férohelyek férohelyek
szama szama szama szama
(székhely) (székhely) (telephely) (telephely)
2020 210 210 156 107
2021 210 198 156 97
2022 210 208 156 107

A 4. tadblazat adataibdl kiszamoltam a féréhely-kihasznaltsdgot 2020-2022 évek kozott, ennek

Forras: Eziistfeny6 beszamoloi alapjan, sajat szerkesztés

eredményei a kovetkezok:

Férohely-kihasznaltsagzozo = = = 0,100 = 100%

Férbhely-kihasznaltsagoo21 i 0,943 = 94,3%

21
21

198
210

208

Féréhely-kihasznaltsagoo =— = 0,990 = 99%

Az intézmény évrdl évre majdnem teljes kihasznaltsdggal miikodik a székhely vonatkozasban,

a 2021-es év volt, az, amikor csak 94,3%-ban volt kihasznalva a féréhely, ez a lezarasok és a

210

10

156

9

15

107
e = 0,686 = 68,6%

7 — 0,686 = 68,6%

76 = 0,621 = 62,1%




1étszamstop miatt alakult igy. Ezzel szemben a telephelyen csak, kdzel 70%-os kihasznaltsag

figyelheté meg, az intézményi szobak négyzetméterre vonatkozé szabalyai miatt.

Az intézmény mikodését tekintve oOnalléan mikodd koltségvetési szerv. Gazdasagi
kérdésekben megallapodas alapjan, amely ezen feladatok megosztasarol szol, az intézménnyel
egylittmikodve kdzosen a Szocidlis és Gyermekvédelmi Foigazgatosag Nograd Varmegyei
Kirendeltsége latja el.

Szervezetét tekintve mind a székhelyen, mind a telephelyen biztositott minden feladat
ellatasa. Az altalanos apolasi — gondozéasi részleg magéba foglalja az alapapolési és
szakapolasi feladatok elvégzését, az apolast-gondozast, a gyogyszer ¢és gyodgyaszati
segédeszkoz beszerzését, valamint a személyre sz616 gondozasi és apolasi tervek készitését,
¢s a kapcsolattartast a hozzatartozokkal.

A demens részleg esetében és ezen személyek vonatkozasaban egyéni és csoportos
foglalkozasokat kell szervezni naponta, a gondozoi feliigyeletet folyamatosan biztositani kell,
gondoskodni kell a biztonsdgos targyi kornyezetr6l. A demens személy egyéni gondozasi
tervét a demencia centrum szakvéleménye és a terapias munkatars allapotfelmérése alapjan
kell késziteni, ezen tal egyiitt kell miikodni a tertiletileg illetékes szakorvosi ellatassal.

A gazdalkodési csoport feladata az alaptevékenység ellatasdhoz sziikséges pénziigyi és
gazdasagi feladatok ellatasa. Ilyen feladatok az Eco-Stat programban az 1;j ellatottak felvitele,
téritési dijak megallapitasa és szamlazasa, szallitoi szamlak iktatdsa, készitése, utalvanylap -
kontirlap készitése, kontirozas, szerz6dések és rendelések rogzitése. Tovabbi feladatok a
nyugdijak és nyugdijszerli juttatdsok atvétele, elszdmolds készitése, letéti pénzkezelés
hagyatéeki ligyintézés, készletgazdalkodas.

A miiszaki csoport biztositja a karbantartdsi munkalatok elvégzését, a portaszolgélatot, az
alapfeladatok ellatashoz sziikséges készlet, illetve személyszallitasi feladatok ellatasat.

Az ¢élelmezési csoport feladata a konyhalizem miikddtetése a HACCP rendszer eldirasai
szerint a székhely és a telephely vonatkozasaban.

A szocidlis, terapias csoport gondoskodik az ellatast igénybe vevd mentalhigiénés ellatasrol.
Biztositja a személyre szabott bandsmodot, konfliktushelyzetek esetén az egyéni €s csoportos
megbeszélgetéseket, szabadidd kulturalt eltoltésének feltételeit, a gondozasi és rehabilitacios
tervek megvalositasat, segiti, tdmogatja az intézményen beliili kis kozosségek, tarsas

kapcsolatok kialakulasat és mitkodését.



Az intézménynél milkodik a betegjogi képviseléi szolgalat, melyhez a kijelolt
kapcsolattartokon keresztiil fordulhatnak a lakok. Ezek a kapcsolattartok az intézmény lakoi

altal kerlilnek megszavazasra.
3.2. Jogszabalyi hattér

Az Intézmény alapitasarol szolo jogszabaly: ,,Az allamhaztartasrol szold 2011. évi CXCV.
torvény 8.§-aban foglaltak végrehajtasara a végrehajtasrol szold 368/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet 5. §-a alapjan, figyelemmel a megyei intézményfenntarté kodzpontokrol, valamint a
megyei dnkorményzati intézmények és a Fovarosi Onkormanyzat egészségiigyi intézményeinek
atvételével Osszefiiggd egyes kormanyrendeletek modositasardl szolo 258/2011. (XI1.7.) Korm.
rendelet 18. §-aban és a Szocialis és Gyermekvédelmi Féigazgatdsagrol szolo 316/2012. (X1.13.)
Korm. rendelet 3. § (2) bekezdése e) pontjaban és 4. §-aban foglaltakra.” (SZMSZ, 2023)

Kozfeladata: ,,A szocidlis igazgatasrol és szocidlis ellatasokrol szol6 1993. évi III. torvény 65.
§ szerinti alapszolgaltatas, 67-68. §-ai szerinti szakositott ellatasok biztositasa.” (SZMSZ,
2023)

Az intézmény koltségvetési szerv vezetdjének megbizasi rendje: ,,A koltségvetési szerv
vezetdjét a Szocidlis és Gyermekvédelmi Foéigazgatosag foigazgatdja, a kozalkalmazottak
jogallasardl szolo 1992. évi XXXIII. torvényben foglaltak szerint eldkészitett palyazat utjan,
legfeljebb 5 év hatarozott idétartamra bizza meg, illetve vonja vissza megbizasat, tovabba

gyakorolja felette a munkaltatoi jogokat.” (SZMSZ, 2023)

Az intézmény foglalkoztatottjaira vonatkozo6 jogszabalyok megjeldlése:
— kozalkalmazotti jogviszony: a kozalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi XXXIII.
torvény
— munkaviszony: a munka torvénykonyvérdl szol6 2012. évi . térvény
— megbizéasi szerzddéses jogviszony: a Polgari torvénykonyvrdl szold 2013. évi V.

torvény

Az alapitd jogosultsaga az intézmény vagyona felett: ,,Az intézmény vagyonara és a vagyon
feletti rendelkezés jogara az alapitonak a nemzeti vagyonrol sz616 2011. évi CXCVI. torvény

az iranyadd6.”
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Vagyonnyilatkozat tételére kotelezettség torvénye: ,,A 2007. évi CLII. torvény egyes
vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrdl.”

3.3. Tevékenysége

Az idésotthon tevékenysége az iddsek ellatdshoz kapcsolodik. Az intézmény az idds
személyek szamara a személyes sziikségletek kielégitése érdekében szakszertiségen alapulo,
hatékony, szeretetteljes és emberkdzponti 4poléast, gondozést biztosit. A rehabilitacids
szemléletii megkozelités noveli a lakok életmindségét azaltal, hogy a kiillonbozé személyes
igények kielégitése az egyéni sziikségleteknek megfeleléen, komplex modon torténik. A
korszerti fizikai, egészségligyi €s pszichés ellatas, a hospice szemlélet, az (1j munkamddszerek
a mindségi ellatds megvalosulasat jelentik.

Az id6éskort demenciaban szenveddk cllatasa a székhelyen ¢és telephelyen egyarant a demens
részleg miikodtetésével biztositott. Feliigyeletiiket, gondozasukat megfeleld felkésziiltségii
apolo-gondozd személyzet latja el. A demens ellatottak szdmara kiszamithatd, biztonsagos
kornyezetet, specialis apolast, sziikség esetén szakapolast, mentalhigiénés ellatast, folyamatos

feliigyeletet biztositanak.
3.4. Az Eziistfenyo Idések Otthona szolgaltatasai

A fizikai ellatas keretein beliil biztositott szolgaltatasai:

— targyi feltételek
— ruhazat

— étkeztetés

Az egészségiigyi ellatas keretein beliil biztositott szolgaltatasai:
— egészségmegOrzést szolgalo felvilagositas,
— alapapolas
— orvosi ellatas,
— szaképolas,
— szemeélyi higiéné biztositéasa,
— gyogyszerellatas és gyogyszerelés,
— szakorvosi- és slirgdsségi ellatashoz, valamint korhazi kezeléshez valo hozzajarulas,

— gyogyaszati segédeszkdz biztositasa.
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Tovébbi szolgéltatasai:
— Mentélhigiénés ellatas
— Demens betegek ellatasa

— Alapfeladatot meghalad6 szolgaltatasok
3.5. Az Eziistfeny6 Idések Otthonanak gazdalkodasa

Ebben a fejezetben az Intézmény bevételeit és kiadasait vizsgalom és elemzem 2019 ¢s 2021
iddszak kozott. Ehhez az elemzéshez a 2019, 2020, 2021 évi koltségvetési beszamolo adatait
hasznéltam fel.

Az éllamhéztartdsi szamvitel két részbdl tevddik Ossze: koltségvetési és pénziigyi
szamvitelbol.

A koltségvetési szamvitel a bevételi és kiadasi eldiranyzatok alakuldsanak, a kovetelések,
kotelezettségvallalasok, mas fizetési kotelezettségek, és ezek teljesitésének, tovabba a
kozponti koltségvetés Aht. 14. § (3) bekezdése szerinti fejezetébdl kapott tamogatisok
felhasznalasanak a valosdgnak megfeleld, folyamatos, zart rendszerli, attekinthetd
nyilvantartasat és az éves koltségvetési beszdmold ezekre vonatkozo részei megbizhatd ¢€s

valds 0sszképet mutatd elkészitését biztositja.
3.5.1. Bevételei

Az Intézmény koltségvetési bevételei a kovetkezdkbdl allnak:

—  Mikodeési célu tamogatasok allamhéztartason beliilrdl, amelyek az allamhaztartason
beliilrél miikddési célbol kapott timogatasokbodl és mas ellenérték nélkiili bevételekbdl
szarmaznak,

— Mikodési bevételek, amelyek a készletek és szolgaltatasok értékesitésekor kapott
ellenértékbdl, a tulajdonosi bevételekbdl, a kapott kamatokbol €s mas hasonld, a
miikodés soran keletkezo bevételekbdl szarmaznak,

— Mikodési célu atvett pénzeszkdzok, amelyek az dllamhaztartason kiviilrél miikodési

célbol kapott tAmogatasokbol és mas ellenérték nélkiili bevételekbdl szarmaznak.
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1. dbra: A miikodési bevételek megoszlasa 2019-2021. évekre teljesités alapjan (Ft)

Forras: Eziistfeny6 2019-2021. évi beszamolok adatai alapjan, sajat szerkesztés

A koltségvetési bevételek legnagyobb részét, a miikodési bevételek adjak, ezen belil is az
ellatasi dijak. A téritési dijak évrdl évre valtoznak, melyet a Fenntartd hatiroz meg. Az egy
fore jutd Onkoltség meghatarozasa a szakdolgozoi bérek, jarulék, dolgozoi bér és jarulék,
konyhai dolgozéi bér és jarulék, kozponti iranyitds bér és jarulék, dologi koltség
Osszetételébdl tevodik, és ezen Osszegek osztva az ellatottak szamaval. A készletértékesités is
elég nagy Osszeget felolel a bevételekbdl, ezek a gydgyszerek dijai. Tovabbi bevételt ndveld
tételek még a szolgaltatas ellenértékei, mint a dolgozoi és vendégétkeztetések, a kozvetitett

szolgaltatasok ellenértéke, a kiszdmlazott altalanos forgalmi adok, illetve az egyéb miikodési

bevételek.

5. tablazat: A 2019-2021. évi koltségvetési eldiranyzatok alakulasa

Megnevezés 2019. év 2020. év 2021. év
Eredeti eldiranyzat (Ft) 567 800 000 | 300 000 000 300 000 000
Maodositott eldiranyzat (Ft) 334807397 | 338601117 302 038 215
Teljesitett eldiranyzat (Ft) 334807397 | 338601117 291 502 594
Pénziigyi teljesités % 100 100 96,5
Modositas aranya % 58,9 112,9 100,7
Teljesités valtozas % 100% = el6z6 év - 101,1 86,1

Forras: Ezistfeny6 2019-2021. évi koltségvetési beszamolok alapjan, sajat szerkesztés
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Az intézmény legfobb bevételét az ellatasi dijak teszik ki, abban tortént a legnagyobb

valtozas, mivel a kiszamléazott téritési dijak és a befolyt 0sszegek nem aranyosak egymassal.

A modositds ardnya megmutatja, hogy az eredeti eldirdnyzat hany szazalékkal lett
megvaltoztatva a modositott eldirdnyzatban. Az eredeti eldiranyzat messze elmaradt a

modositott eldiranyzattél 2019-ben, valdsziniileg a nem megfeleld koltségvetés tervezése

miatt.

6. tablazat: Koltségvetési bevételek 2019. évre torténé kimutatasa (Ft)

Megnevezés "E.r(?deti M,édf)sitott Tf:.lj§sitett
eldiranyzat | eldiranyzat eldiranyzat
e s o | et | mers
Készletértékesités ellenértéke 22 700 000 14 738 746 14 738 746
Szolgaltatasok ellenértéke 19 900 000 1 505 485 1 505 485
Kozvetitett szolgaltatasok ellenértéke 50 000 5795 654 5795 654
Ellatasi dijak 518 850 000 | 302093691 | 302093691
Kiszdmlazott altalanos forgalmi ado 5600 000 2775 258 2775258
Egyéb miikodési bevételek 700 000 183 809 183 890
Miikodési bevételek 567 800000 | 327092643 | 327092643
Koltségvetési bevételek 567 800 000 | 334807397 | 334807397

Forras: Eziistfeny6 2019. évi beszamolok adatai alapjan, sajat szerkesztés

Az eredeti eldiranyzatnal az Intézményi miikodési bevételek és a Koltségvetési tdmogatas
becsiilt dsszegével szamolnak. A modositott eldiranyzatnal mar tudnak szamolni pontosabb
intézményi bevétellel, el6z6 évi maradvannyal, tamogatas értékii maradék bevétel, és a
koltségvetési tamogatas Osszegével. A teljesités értéke mar sokkal kozelebb all ezekhez a

modositott eldiranyzati 6sszegekhez.

Az eredeti eldiranyzathoz képest a készletértékesités Osszege csokkent, ez a
gyogyszerkészletek felhasznalasdbol szarmazik. A szolgaltatasok ellenértéke is csokkent, ez
az intézménynél foként a dolgozoi, illetve vendégétkeztetésekbdl tevodik Ossze. Az ellatasi
dijak a modositott eldiranyzatban ténylegesen megmutatkoznak, hogy a kiszamlazott

0sszegekbdl mekkora 6sszeg folyt be.
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3.5.2. Kiaddsai

Az Intézménynek ahogy bevételei, tigy kiadasai is vannak. A kiadasoknal is vannak eredeti,

modositott és tényleges eldiranyzatok.

A koltségvetési kiadasok a kovetkezokbol allnak:

1. Miikodési kiadasok - és azok kiemelt eldiranyzatai - azok kozgazdasagi jellege szerint:

a személyi juttatdsok, amelyek a foglalkoztatottaknak kifizetett illetménybdl,
munkabérb6l és mads juttatdsokbol, valamint a nem foglalkoztatott természetes
személyeknek juttatott mas jovedelmek megfizetésébdl szdrmaznak,

a munkaadokat terheld jarulékok és szocidlis hozzajarulasi ado, amelyet a kifizetést
teljesité megfizetni koteles,

a dologi kiadasok, amelyek a készletek és szolgaltatdsok vasarldsa, mas befizetési
kotelezettségek teljesitése, kamatfizetés és mas, a mikddés soran keletkezd kiadasok
teljesitésébdl szdrmaznak,

az ellatottak pénzbeli juttatdsai, amelyek a tarsadalombiztositasi ellatadsokbol, csaladi
tdmogatasokbol és a természetes személyeknek betegséggel, lakhatassal vagy mas
okbdl megfizetett ellatasi tipusu kifizetésekbdl szdrmaznak,

az egyéb mikodési céli kiadasok, amelyek a nemzetkdzi kotelezettségek
teljesitésébdl, az 4allamhéztartadson beliilre vagy kiviilre miikddési célbol adott
tamogatasokbol €s mas ellenérték nélkiili kifizetésekbdl, valamint a més kiemelt

eléiranyzaton nem szerepeltethetd miikodési jellegli kiadasokbol szarmaznak.

2. Felhalmozasi kiadasok - és azok kiemelt elGiranyzatai - azok kozgazdasagi jellege szerint:

a beruhazasok, amelyek az ingatlanok, targyi eszk6zok €s mads tartdsan hasznalt
eszk6zok megszerzEésébol, részesedések €s befektetési jegyek megszerzéséhez vagy
noveléséhez kapcsolddo kiadasok teljesitésébdl szarmaznak,

a felyjitdsok, amelyek a tartésan haszndlt eszkozok feltjitasanak kiadasaibol
szarmaznak,

az egyéb felhalmozasi célu kiadasok, amelyek az allamhaztartdson beliilre vagy
kiviilre felhalmozéasi célbol adott tamogatdsokbol ¢€s mas ellenérték nélkiili

kifizetésekbdl szarmaznak. (2011. évi CXCV. tv. az allamhaztartasrol)
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7. tablazat: 2019-2021. évi koltségvetési eléiranyzatok (Ft)

Megnevezés 2019. év 2020. év 2021. év
Eredeti eldiranyzat 1073955000 | 819494 000 868 713 000
Modositott eldiranyzat 803 730 641 816 553 266 914 932 589
Teljesitett eldirdnyzat 779 517 323 816 529 995 904 252 160
Pénziigyi teljesités % 97 99,9 98,8
Modositas aranya % 74,8 99,6 105,3
Teljesités valtozas % 100% = el6z0 év - 104,7 110,7

Forrds: Eziistfenyé 2019-2021. évi beszamolok adatai alapjan, sajdt szerkesztés

Az eredeti eldiranyzat 2019-ben a személyi juttatdsok miatt lett ennyire magasan tervezve,
melyet csOkkentettek, kozel a felére, a dologi kiadasok Osszegét viszont novelték, tovabba
felujitasokkal is terveztek a moddositott eldiranyzatban. 2020-ban alig toértént modositas az
eredeti eliranyzathoz képest. A 2021-es évben a teljesités alulmarad kozel 10 millié forinttal,

a modositashoz képest.

A modositds aranya megmutatja, hogy hany szazalékkal lett megvaltoztatva az eredeti
eléiranyzat az egyes évek alatt. Szintén a 2019-es év eredeti eldirdnyzata szdmottevoen
magas, nagyobb 0Osszegben lett kalkuldlva, mint a modositott eldiranyzat. A pénziigyi
teljesitések alapjan megfigyelhetd, hogy a modositott eldirdnyzatokhoz mar megfeleld

kalkulécio tortént.
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2. abra: Miikodési koltségek megoszlasa 2019-2021. évben (Ft)

Forras: Ezistfeny6 2019-2021. évi beszamolok adatai alapjan, sajat szerkesztés
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A 8. tablazatban 6sszegytiijtottem a 2019-2021. idészakra a miitkodési koltségeket.

8. tablazat: Miikodési koltségek kimutatasa 2019-2021. idoszakra (Ft)

Megnevezés 2019. év 2020. év 2021. év
Személyi juttatasok 408 232 693 | 466 620 289 | 507 299 038
Munkaadokat terheld jarulékok és SZOCHO | 84 503911 | 81394858 | 90272137
Dologi kiadasok 260 423 791 | 255323342 | 291 285 878
Ellatottak pénzbeli juttatasai 0 0 25 650
Egyéb mikodési célu kiadasok 5436 341 34 766 0
Osszesen 758 596 664 | 803 373 255 | 888 882 703

Forras: Ezistfeny6é 2019-2021. évi beszamolok adatai alapjan, sajat szerkesztés

A két legjelentdsebb kiadést az Intézmény szamara a személyi juttatdsok €s a dologi kiadasok

jelentik évrdl évre. A személyi juttatdsok mértéke kozel duplaja a dologi kiaddsoknak. A

személyi juttatdsok mértéke 2020-ra 14,3%-kal, mig 2021-re tovabbi 8%-kal ndtt, ez a

kotelez6 minimalbér és garantalt bérminimum emelésének tudhatdo be. Ezzel szemben a

dologi kiadasokban minimalis csokkenés allt be 2020-ra, majd azt kovetden 14%-0s

emelkedés tortént.

3.5.3. Mérleg elemzése focsoportok szerint

A 9. tablazatban Gsszegytijtdttem a 2019-2021. évekre a mérleg adatait fécsoportok szerinti

tagolasban.

9. tablazat: Mérleg 2019-2021. idészakra (Ft)

Megnevezés 2019. év 2020. év 2021. év

A) Nemzeti vagyonba tartozd befektetett

ek 258 922 833 | 254 559 904 | 252 865 465
B) Nemzeti vagyonba tartozo forgoeszkozok 1432468 | 37473432 | 62423550
C) Pénzeszk6zok 22692484 | 37072533 | 48239375
D) Kovetelések 54230814 | 33926 731 | 25223124
E) Egyéb sajatos elszamolasok 4793 978 0 26 847 878
ESZKOZOK OSSZESEN (A+B+C+D+E) 342 072 577 | 363 032 600 | 415599 392
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G) Sajat toke 272 261 347 | 271 189 328 | 294 925 336
H) Kotelezettségek 22656 865 | 41965383 | 75115401
J) Passziv id6beli elhatarolasok 47154 365 | 49877889 | 45558 655
FORRASOK OSSZESEN (=G+H+J) 342 072577 | 363 032 600 | 415599 392

Forras: Eziistfenyd 2019-2021. évi beszamolok alapjan, sajat szerkesztés

Az Intézmény eszkozei €s forrasai a vizsgalt évek alatt folyamatosan novekedtek. 2020-ban

6%-kal, 2021-ben 52.566.792 forinttal, azaz, 14,5 %-kal névekedtek az el6z6 évekhez képest.
Eszkoz oldal elemzése

A 2019-2021 évi iddszakban a nemzeti vagyonba tartozo befektetett eszkdzokben minimalis
csOkkenés figyelhet6 meg. A nemzeti vagyonba tartozd forgodeszkozok, 2020-ra jelentds
mértékben emelkedtek, 2021-re pedig szinte dupldzodtak az el6z6 évhez képest. A
pénzeszkozok 2020-ra 63,4%-kal emelkedtek, majd 2021-re tovabb, 30%-kal néttek, ez annak
tudhaté be, hogy a letéti szamlat egyre tobben vették igénybe. A kovetelések évrél évre
csOkkend tendenciat mutatnak, 2019. évhez képest, 2021-re megfelezédnek. Az egyéb sajatos
elszamolasu kifizetések 0Osszege, 2020-ban elmaradt, 2021-ben nétt a december havi

illetmények miatt, melyek még abban a honapban kifizetésre kertiltek.
Forras oldal elemzése

A sajat toke 2020-ra minimalisan csokkent, azonban 2021-re 8,7%-kal emelkedett. A
kotelezettségek emelkedtek, 2019-hez képest 2020-ra 85,2%-o0s emelkedést, ezt kovetden
2021-re 79%-kal néttek tovabb. Koltségvetési évben esedékes kotelezettségei csak 2019-ben
vannak, a tovabbi két évben nincsenek, viszont 2021-ben a koltségvetési évet kovetd
kotelezettségei az allamhdztartdson beliilre megugrottak, a megeldlegezések visszafizetése
miatt. A passziv idObeli elhatarolasok 2020-ra néttek 5,7%-kal, majd 2021-re 91,3%-ra

csokkentek az el6z6 idészakhoz képest.
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4. GAZDASAGI UGYINTEZOI MUNKAKOR

A gazdasagi tigyintéz6i munkakor egy elég sokrétli, valtozatos, folyamatos figyelmet igényld
pozicid, hiszen a pénzzel, a szamok vilagéaval foglalkozik az ember.

Amikor munkahelyet valtottam, a postardl jottem at, az intézményhez, mert tigy gondoltam,
hogy itt jobban tudok azonosulni a szakmaéval, kibontakoztathatom az otleteim €s a tudasom
egyarant.

A pozicid betdltése palyazat Gtjan tortént, hiszen kozalkalmazotti jogviszonyrdl van sz6, tehat
fényképes Onéletrajzot, végzettségeim masolatat, erkdlcsi bizonyitvanyt nyujtottam be a
jelentkezéshez. Mivel ez egy kozalkalmazotti jogviszony, igy kinevezés torténik az adott

munkakorbe, és a fizetési osztalyokba torténik a besorolés.

A munkakorhoz tartozé feladataim a kovetkezok:

— ellatottak toérzskonyvi nyilvantartasa,

— személyi dokumentaciok készitése és kezelése,

— téritési dij megallapitésa, feliilvizsgalata és ezekkel kapcsolatos értesitések elkészitése,
— téritési dij és gyogyszerkdltség szamlazasa, kontirozasa,

— nyugdijak és fogyatékossagi tAmogatasok atvétele, nyilvantartas vezetése,

— letéti pénzkezelése,

— hagyatéki ligyintézés,

— készletkezelés,

— selejtezés, leltarozas,

— helyettesités esetén az utasitdsnak megfeleld feladatok ellatasa.
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5. ELLATOTTAKKAL KAPCSOLATOS GAZDASAGI FELADATOK

A fejezetben az ellatottakkal kapcsolatos gazdasagi feladatokat ismertetem részletesen is,

gyakorlatias megkdzelitésben.
5.1. Személyes dokumentaciok nyilvantartasa és tarolasuk

A gazdasagi dokumentacio, azaz az altalam tarolt személyes dokumentumok a kdvetkezok:
— kérelem masolata,
— személyi iratok masolata,
— jovedelemnyilatkozat,
— jovedelemrdl igazolas,
— vagyonnyilatkozat,
— hozzatartoz6i vagy ellatotti nyilatkozat,
— nyilatkozat jovedelemkezeléshez,
— adatkezelési tajékoztatd masolata,
— megallapodas,
— téritési dij megallapitas,
— letéti pénzkezelési nyilatkozat,
— pénzkezelési nyilatkozat,
— koltdpénz kezelési nyilatkozat,
— hazirend megismerésérdl szol6 nyilatkozat,

— egészségligyi adatok és tdjékoztatdsi kotelezettségre megjeldltek nyomtatvany.

A felsorolt dokumentaciok mértéke egyénenként eltérd, hiszen, ha példdul maga az ellatott
fizeti a személyi téritési dijat, akkor nincs sziikség hozzatartozoi nyilatkozatra, ellenben, ha a
hozzatartozo kezeli a jovedelmet akkor nincs sziikség a pénzkezelési nyilatkozatokra.

Minden ellatott személyes dokumentumat a torzsszammal, partnerkdddal, névvel, érkezési

datummal ellatott mappakban, betlirendben tarolok irattartokban a polcon.
5.2. Jogviszony keletkeztetés dokumentumai és tartalmuk

Miutan a kérelmez6 behivas alapjan elfoglalja a fér6helyét, az els6 dokumentum, amit
elkészitek az a megallapodas. Ez tartalmazza az ellatast nyujto és igénybe vevd adatait, a

megallapodas targyat, szolgéltatasokat, ellatasért fizetendd téritési dijjal kapcsolatos
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informaciokat, térités ellenében nytjtott szolgaltatasokat, megallapodds moddositasat, ellatast
igénybe vevo nyilatkozatait haldla esetére és végiil a zard rendelkezéseket.

Ezt kovetden a jovedelemnyilatkozat alapjan megallapitom a téritési dijat és errdl értesitést
készitek az ellatott részére, vagy hozzatartozo részére, esetleg mindkettdjiik részére. A téritési
dijrol szolo értesités tartalmazza a fenntartd altal megjellt kormanyrendelet szerinti téritési
dij 0sszegét (melyet minden év éprilis 1-ig allapitanak meg), az intézménynél az egy fore jutd
onkoltség napi dijat és az intézményi napi téritési dij 0sszegét, az ellatott részére megallapitott
napi téritési dijat, a megallapitds datumat, tovabba a fizetési szamlat és a megjelolt fizetési
hataridot, datumot, igazgat6 alairast, illetve az atvevo alairasat.

Annak az ellatottnak, akinek az intézményhez érkezik a jovedelme, elkészitem a
készpénzfelvételi, koltépénz kezelési és letéti pénzkezelési nyilatkozatokat az adataival, az én
¢s a kollégam adataival, majd végezetiil két tantival.

Utolsé dokumentumok ko6z¢é tartozik a hazirend megismerésér6l szolo nyilatkozat, melyet a
laké és hozzatartozdja is alair. Végiil az egészségiigyi adatok és tajékoztatasi kotelezettségre
megjelolt hozzatartozokat tartalmaz6 dokumentum.

A dokumentacié utan az Eco-Statban rogziteni sziikséges elsé korben a gondozési dij
modulban az ellatott adatait. Ezt kovetéen a pénziigy modulban partnerkodot kell 1étrehozni
szamara, melyhez kapcsolédnak majd a szamldk. A rendelés/szerz6dések modulban uj
szerzodést kell késziteni az ellatott részére, az adott évre és tovabbi 3 évre szamitott téritési
dij osszeggel. Ezt az Osszeget keretre kell osztani a szocialis ellatds bevételei kodra, ezen

beliil netto keret Osszegre, és nullas 4fa keret 6sszegre.
5.3. Téritési dij megallapitas, feliilvizsgalat

A téritési dij megallapitasit meghatarozza a szocialis igazgatasrol és szocialis ellatasokrol
sz616 1993. évi II1. torvény.

»Az intézményi téritési dij a személyes gondoskodas korébe tartozd szocialis ellatasok
ellenértékeként megallapitott 6sszeg (a tovabbiakban: intézményi téritési dij). Az intézményi
téritési dijat a fenntarto targyév aprilis 1-jéig allapitja meg. Az intézményi téritési dij 6sszege
nem haladhatja meg a szolgaltatasi onkoltséget. Az intézményi téritési dij év kozben egy
alkalommal, timogatott lakhatas esetében két alkalommal korrigalhato. Az intézményi téritési
dijat integralt intézmény esetében szolgaltatdsonként, szakdpoldsi kozpont esetében a
szakapolasi ellatasra kiilon kell meghatarozni, ilyen esetben az 6nkoltség szdmitdsa soran a
kozos koltségelemeket a szolgaltatdsonkénti kozvetlen koltségek aranyaban kell megosztani.”
(Szt. 115. § (1) bekezdés, 2023)
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»A személyi téritési dijat konkrét 6sszegben kell megallapitani” (Szt. 115. § (2) bekezdés)

,»A személyi téritési dij nem haladhatja meg az intézményi téritési dij dsszegét” (Szt. 115. §
(2) bekezdés)

Tart6és bentlakdsos intézményi ellatas esetén az intézményi ellatasért fizetendd személyi
téritési dij meghatarozdsa soran meg kell allapitani az ellatast igénylore vonatkozo
jovedelemhanyadot.

»117.§ (2) Tartés bentlakdsos intézményi ellatas esetén az intézményi ellatasért fizetendo
személyi téritési dij meghatarozasa sordn meg kell allapitani az ellatast igénylore vonatkozo
jovedelemhanyadot. A jovedelemhanyad nem haladhatja meg az ellatott havi jovedelmének b)

80 %-at a tart6 elhelyezést nyujtod intézmények esetén.”

Példa: A telephelyen megallapitott napi téritési dij 2023.04.01-t61 3.350 Ft, 31 napos honap
esetén 103.850 Ft. Az adott ellatott jovedelme 100.000 Ft a példanak okan, melynek 80%-a
80.000 Ft. Ebben az esetben a napi téritési dij megallapitasa a kovetkezd: (80.000 Ft x 12) /
365 =2.630 Ft/ nap. Egy 31 napos hénap esetén 31 x 2.630 Ft = 81.530 Ft, mely meghaladja
a jovedelemhanyadot. Ebben az esetben az 1.530 Ft-os tobblet méltanyossag cimen csokkenti

az adott havi téritési dij osszegét.

»117.§ (3) Tartds bentlakédsos intézményi ellatds esetén a személyi téritési dij az intézményi
téritési dijjal megegyezd 0sszeg, ha a jovedelemhanyad eléri vagy meghaladja az intézményi
téritési dij Gsszegét.”

(4) Ha tartds bentlakédsos intézményi ellatds esetén a jovedelemhdnyad nem ¢éri el az
intézményi téritési dij Osszegét, és az ellatott jelentds pénzvagyonnal rendelkezik, a személyi
téritési dij az intézményi téritési dijjal megegyezd Osszeg azzal, hogy a jovedelemhanyad és

az intézményi téritési dij kozotti kiilonbdzetet a jelentds pénzvagyonbdl kell fedezni.

(5) Ha tartos bentlakédsos intézményi ellatds esetén a jovedelemhdnyad nem ¢éri el az
intézményi téritési dij Osszegét, és az ellatott nem rendelkezik jelentds pénzvagyonnal, -
rehabilitacios intézmény és rehabilitacids célu lakootthon kivételével - a személyi téritési dij a
jelentds ingatlanvagyon kilencvenhatod részének és a jovedelemhanyadnak az Gsszege, de

legfeljebb az intézményi téritési dijjal megegyezd Osszeg.

(6) E § alkalmazasaban jelentds pénzvagyonnak az ellatott rendelkezésére allo fizetési
szamla pozitiv egyenlege, betétszerz6dés vagy takarékbetét-szerzodés alapjan fennallo
kovetelése €s készpénze dsszegének azon részét kell tekinteni, amely az intézményi téritési dij

egyévi 0sszegét a jogosult elhelyezésekor vagy a téritési dij feliilvizsgalatakor meghaladja.
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(7) E § alkalmazasaban jelentés ingatlanvagyonnak az ingatlanvagyon egyiittes értékének a
szocialis vetitési alap Osszegének a negyvenszeresét meghaladd részét kell tekinteni.
Ingatlanvagyonként kell figyelembe venni az ellatds igénylésének vagy a feliilvizsgalat
idépontjaban az ellatast igényld, ellatott tulajdondban allo ingatlant, valamint az Ot illetd
hasznosithato, ingatlanon fennallé vagyoni értékii jogot, illetve az ellatds igénylését vagy a
feliilvizsgalatot megel6z6 18 hdonapban ingyenesen atruhdzott ingatlant, ha azok egyiittes
forgalmi értéke a szocidlis vetitési alap Osszegének a negyvenszeresét meghaladja. Osztatlan

kozos tulajdon esetén a tulajdoni hanyadot kell figyelembe venni.

A torvény 117. § (4)-(7) pontjai a telephely vonatkozasaban nem iranyadok, amidta itt
dolgozom nem volt erre példa, hogy hasznalni kellett volna ezeket a lehetdségeket, mar csak
azért is, mert nem rendelkeznek vagyonnal, de sok esetben az ingatlan sincs mara neviikkon

bekoltozéskor.

Példa: Az el6z6 példdhoz hasonldéan napi téritési dij 3.350 Ft, 31 napos honap esetén 103.850
Ft, de az ellatott jovedelme 140.000 Ft, melynek 80%-a: 112.000 Ft. Ebbdl kovetkezik, hogy
meghaladja a jovedelemhianyad az intézményi téritési dijat, ezaltal egyértelmiien az

intézményi téritési dij 6sszege keriil megéllapitasra a részére.

Az ellatast igényld, az ellatott vagy a téritési dijat megfizetd mas személy irasban vallalhatja
a mindenkori intézményi téritési dijjal azonos személyi téritési dij megfizetését.” (Szt. 117/B.

§ (1) bekezdés els6 mondata)

Ebben az esetben a hozzatartozoi nyilatkozat megléte kotelezd, ugyanis ezen jeldli az adott
hozzétartozo a téritési dij vallalasat, mely harom évre szol. A kezdete mindig az intézményi

jogviszony kezdetétdl indul.

Az ellatast igényld, az ellatott vagy a téritési dijat megfizetd mas személy irasban vallalhatja
a mindenkori intézményi téritési dij és a szamara megallapithatd személyi téritési dij
kiilonbozete egy részének megfizetését.” (Szt. 117/B. § (2) bekezdés elsé mondata)

Példa: Az adatok ugyanazok, mint az el6z6 két példaban (3.350 Ft/103.850 Ft). Az ellatott
jovedelme 90.000 Ft, melynek 80%-a: 72.000 Ft. Az ellatott részére megallapitott napi téritési

dij 6ssze: (72.000 Ft x 12) /365 = 2.365 Ft, 31 napra 73.315 Ft, a méltanyossag ebben az

esetben 1.315 Ft, mely az ellatott részére elengedésre keriil, de a hozzatartozd részére
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atvallalasra. 31 napos honap esetén a kiilonbozet 103.850 Ft — 72.000 Ft = 31.850 Ft, napi
dija: 985 Ft. gy a hozzatartozé részére a kiilonbozet (31 x 985 Ft) + 1.315 Ft = 31.850 Ft.

117/D. § (1) Ha tartds bentlakédsos intézményi ellatds esetén az ellatott jelentds pénz- vagy
ingatlanvagyonnal nem rendelkezik, és a téritési dij megfizetését a 68/B. § (1) bekezdése vagy
a 117/B. § (1) bekezdése szerint mas személy sem vallalja, de az ellatottnak van nagykoru,
vér szerinti vagy orokbe fogadott gyermeke (a tovabbiakban e § alkalmazasaban: gyermek), a
jovedelemhanyad - a 117/B. § (2) bekezdése szerinti esetben a mas altal vallalt személyi
téritési dij - és az intézményi téritési dij kozotti kiilonbozet (e § alkalmazasédban a
tovabbiakban: dijkiilonbdzet) megfizetésére az erre iranyuld, (2) bekezdés szerinti
megallapodas alapjan a gyermek koteles.

A téritési dijak fizetése, azoknal, akiknek az intézményhez érkezik a jovedelme, a havi
elszdmolés sordn levonasra keriil. Akiknek hozzétartozé fizet vagy egészit ki, utaldssal vagy
csekken van lehetdség kiegyenliteni. A befizetett dsszegek a bankszadmlarol bekonyvelésre

keriilnek a gondozasi dij modulba, igy valés képet mutatva az ellatott hatralékarol.

5.4. Szamlazas és kontirozas

»Szt. 31. § (1) A téritési dijat az igénybevétel napjatdl havonként - ha e rendelet, az
onkormanyzat rendelete vagy a megallapodas masként nem rendelkezik - a targyhonapot

kovetd honap 10. napjaig kell befizetni az ellatast ny(jtod intézmény elszamolasi szamléjara.”

Az intézmény a 2023-as évtdl visszatért az utdlagos szamlazasra, igy az adott honapot kovetd
honap 10-ig kell megtorténnie a szamlak elkészitésének, azonban a befizetésiik igy nem
teljesiil. Az utdlagos szdmldzds miatt a tényleges honap alapjan keriilnek elszamolasra a

tavollétek is.

Tévolléti dijak elszamolasa:
— 60 napot meg nem haladé tavollét idejére a személyi téritési dij 20%-a fizetendo,
— 60 napot meghalado tavollét idejére:
— az egészségligyi intézményben torténd kezelések tartamara a megallapitott
személyi téritési dij 40%-a,
— egyéb tavollét esetén a személyi téritési dij 60%-a fizetendo.
A szdmla tartalmazza:

— intézmény adatai,
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— partner adatai,

— kiallitas datuma,
— fizetési hatarido,
— megnevezes,

— szamla tételei,

— alairdk.

Szamlazaskor az egyéb adatoknal a szamlatételeket Era-kddokra kell felosztani, melyek a
kontirozashoz sziikségesek. A szadmla érvényesitését €s nyomtatasat kovetden a szamlat
kontirozom.

A kontirozas végeztével az utalvanylapok késziilnek el, melyek mar elektronikusan keriilnek
érvényesitésre, a korabbi papirforma helyett. Ez egy elég koltséghatékony modszer, hiszen

kevesebb papirfelhasznalast igényel, és a tarolasrol sem kell kiilon gondoskodni.
5.5. Pénzkezelés és a letét

Az atvett nyugdijakrol és fogyatékossagi tdmogatdsokrol minden honapban kimutatéas késziil.
A tablazatban az ellatott jovedelmébdl levondsra keriil a szdmlan szerepld téritési dij, az
ezutan maradt koltépénzbdl levonandd a gydgyszerkoltség dsszege, tovabba az inkontinencia
eszkoz koltsége, az igy megmaradt kifizetendd Osszeget kapjak meg az ellatottak. A
kotelezéen kifizetendd koltépénz dsszege 5.700 Ft, melyet minden esetben meg kell hagyni.
Az atvételt mindig alairasukkal igazoljak. Abban az esetben, ha a hozzatartozo veszi at
meghatalmazas alapjan, 6 fogja alairni a nyilvantartast.

Azok az ellatottak, akik kérték a letéti pénzkezelést, nekik az Eco-Stat letéti moduljaban, a
készpénz mozgasok kozott, ,Készpénzbevétel nyugdijbol” megnevezéssel keriil
bevételezésre. EbbOl a vasarlasra szant dsszegeket kiadasi bizonylaton adom ki a program
segitségével, melyrdl az egyik példanyt megkapja az ellatott. Mivel a letéti pénztarban a
készpénz Osszege, nem haladhatja meg személyenként a 200.000 forintot, a pénztari
zar6allomany pedig az 1.000.000 forintot, ezért a letéti bankszamlara is torténik befizetés az
ezeket meghaladd Osszegekben. Ebben az esetben a készpénz és bankszdmla kozotti mozgés
torténik, egyik helyrél kiadasra, a maésikra bevételként. Van olyan ellatott, akinek a
hozzatartozoja részére igy torténik a kifizetés. Kiutalasnal, illetve kifizetésnél is ki kell a

személyi kartonrol vezetni.
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A letéti modulban van lehetdség targyak és betétkonyvek bevételezésére ¢s kiadésara is
természetesen.

A letéti modult minden honap utolsé napjan zarjuk. A zarasnal ki kell nyomtatni a letétesek
személyi kartonjait, a letétesek értékei 0sszesen dokumentumokat. A pénztarzarasnal ezek
alapjan megszamolhato és ellendrizheté az ott tarolt készpénz. Errdl késziteni szoktam
személyenként cimletbontést. Bank zarasndl is ellendrizni kell, hogy ténylegesen megegyezik
az Osszeg a bankszamlaval. Betétkonyvek, targyi értékek zarasanal meg kell gy6zddni azok

meglétérol.
5.6. Jogviszony megsziintetés

A leggyakoribb intézményi jogviszony megsziintetés az ellatott halalaval kovetkezik be.
Ebben az esetben az adott nappal kivezetésre keriil a gondozasi dij modulban. Elkészitem a
végszamlat a téritési dijrol, és a felhasznalt gyogyszerek koltségérdl. A hozzatartozo
kiegyenliti ezt az utols6 szdmlat altaldban, ha ez nem kovetkezik be, akkor hatralékként
bekertil hagyatékba.

Intézménybdl vald kilépés, masik intézménybe vald tavozas esetén, irasban kell kérni az
igazgatotol a pontos datum megjelolésével a jogviszony megsziintetését. Ebben az esetben
szintén elkésziil a szamla, melyet tobbnyire rendeznek tdvozas elétt, ha ez nem térténne meg
fizetési felszolitot kiildiink résziikre, és nyilvantartasba kertil a hatralék.

Jogviszony lezarasanal az ellatott mappajan feltiintetem az okat, és datumat, kinyomtatom a
mappéjaba a személyi kartonjat, és a folydszadmla listat, igy keriil lezarasra a személyi anyaga.

Elhunyt lakénal a hagyatéki jegyzOkonyv masolatat is a személyi anyagba rakom.
5.7. Hagyatéki ligyintézés

Miutan az Eco-Stat moduljaiban megtorténtek a kivezetések és elszamoldsok, megirom a
hagyatéki jegyzOkonyvet és kisérdlevelet hozza. A hagyatéki jegyz6konyvben feltiintetem, ha
maradt hatralék az intézmény felé, akkor csatolom a folydszamlat hozza, vagy ha maradt
letétben barmilyen értéke, a személyi kartonjat csatolom, majd a végén feltiintetem a
hozzatartozot. Jogviszony barmilyen megsziinése esetén leltart kell felvenni az ellatottnal
talalt értékekrdl, melyekrdl a hozzatartozo, ha ugy dont, a Lemond6 nyilatkozat ingdsag
tulajdonjoganak atadasardl nevli nyomtatvanyon atadhatja az intézmény részére. LehetOség
van az intézménynél maradt 6sszegbdl temetési eldlegre bizonylaton keresztiil kiadni pénzt, a

Nyilatkozat temetési el6legrdl nevii nyomtatvanyon.
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Hagyatékban maradt értéket, csak jogerds hagyatékataddo végzés ellenében lehet kifizetni,

atadni a hozzatartoz6 részére.
5.8. Hatralékok nyilvantartasa

»31. § (2) Az intézmény vezetdje ellenorzi, hogy a megallapitott téritési dij befizetése
havonként megtorténik-e. Ha a kotelezett a befizetést elmulasztotta, az intézményvezetd 15
napos hataridé megjelolésével a fizetésre kotelezett személyt irdsban felhivja az elmaradt
téritési dij befizetésére. Ha a hatarid6 eredményteleniil telt el, az intézmény vezetdje a
kotelezett nevét, lakcimét €s a fennalld dijhatralékot nyilvantartasba veszi.

(3) A (2) bekezdés szerint nyilvantartott dijhatralékrol az intézmény vezetdje
negyedévenként tdjékoztatja a fenntartdt a téritési dijhatralék behajtdsa vagy a behajtatlan
hatralék torlése érdekében. Az intézményvezetd a fenntartot - az Szt. 119. § (3) bekezdése
szerinti jelzalogbejegyzés kezdeményezésérdl vald dontés érdekében - évente értesiti a
hatralékrol.” (29/1993. Korm. rendelet, 2023)

A hatralékokat, minden targyhonapot kovetd honap elején folydszamla lista alapjan
Osszesitem, és excel segitségével tartom nyilvan. A hatralékokat negyedévente jelenteni kell a
fenntart6 felé. Azoknal, akiknél a hatralék folyamatosan halmozodik, fizetési hajlandosag
nem torténik, a fenntartonak jelezni sziikséges, hogy a jogi 1épéseket megtegyék a behajtasra.

Tapasztalhatd sajnos hozzatartozoknal, hogy a fizetési hajlanddsag csokkent az évek soran,
ezért néhany honap utdn, az ellatott jovedelmét at kell jelenteni, és kezelni azt, kiilonben egy

végelathatatlan hatralék 6sszeg keletkezik, melyet nem lesz egyszerti behajtani.

27



6. INTEZMENYBEN VEGZETT FELADATAIM

Az intézménnyel kapcsolatos feladataim kozé tartozik a 200 ezer forint értékhatarig a kis

értéki targyi eszkozok nyilvantartasa. Ezeket az Eco-Stat Raktar/Készlet moduljaban végzem.
6.1. Raktar / Készletkezelés

Az intézmény kis értékli targyi eszkozok beszerzésénél rendelést kell készitsen. A kapott
szamla alapjan ellendrizni tudom a rendelés 6sszegét, és a felsorolt eszkdzoket, igy a rendelést
be lehet tolteni az M111 - 0j vasarolt eszk6z nevii nyomtatvanyra. El0szor a bevételezés
mindig a K6zponti Raktarba torténik, majd ezutan keriilnek az eszkdzok a megfelelo alleltarra

kiosztasra.

Adomany esetén az atadott adomany levél szerint vételezem be hasznalt eszkozként az ehhez
hasznalatos M1112 — Ajandék bevételezés (hasznalt cikk) nevii nyomtatvdnyon. Az
intézmény sok esetben adomanyokbdl gazdalkodik, melyeket hozzatartozok adnak at az
intézmény részére, vagy a dolgozok ajanljak fel hasznalatra ezeket. Uj adomany esetén, mely
elég ritka, az M1111 — Ajandék bevételezés (4j cikk) nyomtatvanyt hasznalom.

Lehetdség van alleltarak kozott is atadni, mikor egyik helyrél a masikra helyeznek at

eszkozoket, ez az M251 - Alleltar atad alleltarnak nyomtatvanyon keresztiil torténik.
6.2. Selejtezés

Selejtezésnél kinyomtatom a készletekrdl a felhasznaloi leltari részletezd iveket, és atadom a
kijelolt személyeknek, majd az altaluk megjelolt eszkozoket, a selejtezési jegyzéken rogzitem.
Ha ez megtortént és jovahagyasra kertilt, ezt kovetden kivezetem Oket a készlet modulban.
Elkészitem a jegyzokonyveket, melyek alairasok utan, a megyére keriilnek, hogy a Fdigazgato
aldirja és ellendrizze azokat. Az elektronikus hulladékok megsemmisitését a kijellt partner
végzi meghatarozott idépontban, és elkiildott szallitoi adatlap alapjan. A tobbi hasznalhatatlan

eszkoOz a szemétbe keriil.
6.3. Leltarozas

Héaromévente a selejtezést leltarozas koveti, melyet a kirendeltség Foigazgatdja rendel el, és
megkiildi az ehhez sziikséges dokumentacidkat, mint a leltarozasi utasités, és litemterv. Ezek
utan megnyitom a raktarakat, alleltdrokat, ingatlanokat, melyekrdl leltariveket nyomtatok a

kijeldlt leltar csoportvezetd részére, amin dsszegyljtheti az esetleges hianyokat, tobbleteket.
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En, mint leltarfelelds a leltarozast kovetden, az Gsszeszedett mennyiségek alapjan hidnyként
vagy tobbletként jelolom a mar megnyitott leltarokon a cikkeket, ha ezek megtorténtek
lezdrom az alleltarakat, raktdrakat, ingatlanokat. Hidny esetén jegyzOkonyvet kell felvenni,
megjelolni a hiany okat, majd ezt is csatolni kell a leltart zard jegyzokonyv mellé, a
leltarivekkel ¢s a leltar eltérési listaval egyiitt. Ezek szintén megkiildésre keriilnek a

kirendeltségre, ahol alairast kovetden visszakeriilnek hozzam, és tarolom Oket.
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7. OSSZEGZES

A dolgozatomban igyekeztem bemutatni, a valasztott intézmény gazdalkodasat a
beszamoldokon keresztiil, a torvényi eldirasokat figyelembe véve, segitségiil felhasznaltam az
intézmény szabalyzatait is.

A dolgozat elején Magyarorszag demografidjaval foglalkoztam, ahol megfigyelheté a
tanulmanyok szerint, illetve a népszamlalés szerint is, hogy a népesség fogy, tovabba az aktiv
kortakra egyre tobb idskoru jut, ezéltal az 6regedés index folyamatosan emelkedd tendenciat
mutat. Illetve szemléltettem a szocialis intézmények ellatottjainak szamat tablazat
segitségével.

Ezt kovetden attértem az Eziistfeny6 Iddsek Otthona bemutatasara, azon beliil is a székhely,
illetve telephely vonatkozasaban kiszdmoltam a férdhely kihasznaltsdgot, ahol lathat6, hogy
teljes kihasznaltsaggal miikddik a székhely, és tulajdonképpen a telephely is, mivel az adott
teriileti viszonyok ezt teszik lehetdvé. Bemutattam a kiilonb6z6 szakmai csoportok feladatait,
tevékenységeit a napi miikodéshez kapcsolodoan, majd megjeldltem a mikddéshez sziikséges
jogszabalyokat. Tevékenységét tekintve, ahogy a nevébdl is kitlinik id6sellatassal foglalkozik,
mindkét helyen biztositott az apolasuk a demenseknek is. Szolgaltatasait tekintve biztositottak
mind a fizikai és egészségiigyi ellatas keretein beliil felsoroltak.

Az intézmény gazdalkodasa cimi fejezetben a 2019-2021. évi beszamolok adatait hasznaltam
fel, és tablazatok segitségével szemléltettem a bevételeit, valamint kiadasait. Ezen tilmenden
a koltségvetési tervezeteit, és hogy milyen mértékben kellett azokon modositani, mennyivel
tértek el az eredeti eldiranyzathoz képest. Szemléltettem a koltségvetési bevételeit az
intézménynek, ahol jol lathatd, hogy a legfébb bevételt az ellatasi dijak adjak. A téritési dijak
minden év aprilis 1-ig keriilnek megallapitasra a Fenntarto altal. Ellenben a legnagyobb
kiadasokat a személyi juttatasok és a dologi kiadasok jelentik az intézménynek. Szintén ezen
harom év mérlegadatait fécsoportonként elemeztem eszkdz €s forrds oldalat tekintve még
ebben a fejezetben.

A kovetkezd részben attértem a gazdasagi iigyintéz6i munkakorre és az ellatottakkal
kapcsolatos feladataimra. A feladataim nagy része az idésekhez kapcsolodik, ezen beliil is
ilyen a személyes dokumentaciok elkészitése, az intézményhez érkezd jovedelmek atvétele és
ezekrdl nyilvantartds vezetése, letéti pénzkezelés, hatralékok nyilvantartdsa, hagyatéki
igyintézes.

Személyes dokumentacional kiemelt figyelmet forditok az adatok helyességére, hiszen akar a

megallapodasnal akéar a téritési dijak megéllapitasanadl nagyon fontos ezek pontossaga.
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Téritési dij megallapitasnal ligyelni kell arra, hogy a megallapitott 6sszeg kapcsan ne érje
hatrany az befizetd felet a kerekitések jo irdnyba torténjenek, illetve a ténylegesen kotelezd
koltdpénz megmaradjon. A pénzkezelés kapcsan szintén nagyfoku pontossagra és precizitasra
van sziikség, mivel az ellatottak jovedelmét kezelem, fontos, hogy az adott havi kimutatasok a
ténylegesen kiszamlazott téritési dij és gyogyszer dsszegeket mutassak.

A hatralékok nyilvantartasa is fontos szempont, negyedévente jelenteni kell azokat a
Fenntart6 felé, melyekre a sziikséges intézkedések kérhetdk, illetve ezaltal kimutathatok az
intézményi ellatasi dijakbol szarmazo kintlévoségei is Osszesitve, személyenként.

Hagyatéki eljaras kapcsan csak a tényleges pontos adatok keriilhetnek megkiildésre, hisz ez
alapjan késziti el a jegyz0 a végzést a hozzatartozo részére, éppen ezért szoktam csatolni
foly6szamla listat, valamint személyi kartont is a hagyatéki jegyzokonyv mellé.

Masrészt a tovabbi feladataim az intézményben végzett feladatok, mint a kis értékli eszk6zok
készletkezelése, az ehhez kapcsolodo selejtezési €s leltarozasi feladatok. A készletkezelést az
Eco-Stat Készlet moduljaban végzem, az év soran néhanyszor adomanyokat sziikséges
bevételeznem, illetve véasarolt dolgokat. Kivezetni eszkozoket selejtezéskor van minden évben
lehetdsége az intézménynek, melyben a kollégdim kozremiikodnek azzal, hogy dsszegytjtik a
hozzajuk tartozd szintekrél az elhasznalddott eszkozoket. A beszdmold mérlegtételeinek
alatdmasztasdhoz haromévente sziikséges leltarozast végezni, melyet megkonnyit az eldtte
elvégzett selejtezés, hiszen ott dsszesitésre keriilnek az eszkdzok.

Végezetiil, igy gondolom, hogy ezaltal a dolgozat altal sikeriilt egy jol atlathatd képet adnom
magarol az intézmény felépitésérdl, feladatairdl, miikodésérdl. Az én munkdm bemutatasaval
atlathatova, érthetd tettem az adott munkakor szélsOségét, azaz, hogy nem csak egy adott
feladatra koncentral, hanem elég sokrétii, ezért is szeretem ezt csinalni.

Az évek alatt sok tapasztalatra tettem szert a munkahely altal, és kiilonboz6 helyzetekben is
sikeriilt helytallnom, illetve megoldasokat talalni. Szerencsésnek mondhatom magam, hogy a
munkatdrsaim tamogatjdk a munkdm ¢&s segitséget nytUjtanak, ha sziikségem van ra.
Elmondhatom, hogy sikeriilt ezalatt a néhany év alatt, a felhalmozott hatralékokat
lecsokkenteni, €s tovabbra is folytatni ezt a tendencidt, az dsszekuszalt dokumentumokban,
anyagokban rendet tenni és ezaltal naprakésznek lenni.

F6 célom, hogy az dtleteimmel, szakmai tuddsommal tovéabbra is helyt tudjak allni a munkam
soran, illetve tobb munkafolyamatba is betekintést nyerhessek a késObbiekben, ezért is

folytatom a tanulméanyaimat és képezem magam.
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8. IRODALOMJEGYZEK

Noégrad Megyei Eziistfeny6 Iddsek Otthona Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100195.tv

Obéadovics Csilla — Toth G. Csaba — A népesség szerkezete €s jovdje, 2021.
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10. Nograd Megyei Eziistfeny6 Iddsek Otthona Letéti pénzkezelési szabalyzat

11. Nograd Megyei Eziistfeny6 Iddsek Otthona Hagyatéki eljarasrol szolo szabalyzat

12. Nograd Megyei Eziistfenyd Iddsek Otthona Készletkezelés szabalyzat

13. Nograd Megyei Eziistfenyd Iddsek Otthona Leltarozasi szabalyzat
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9. ABRAK ES TABLAZATOK JEGYZEKE

Abrak jegyzéke

1. abra: A miikodési bevételek megoszlasa 2019-2021. évekre teljesités alapjan (Ft)
2. dbra: Mukodési koltségek megoszlasa 2019-2021. évben (Ft)

Tablazatok jegyzéke

1. tablazat: Oregedési index alakulasa 2018-2022 kozdtt (%)
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2. tdblazat: A tartos bentlakésos és dtmeneti elhelyezést nyujto szocidlis intézményekben

ellatottak szdma orszagos szinten (f6)

. tdblazat
. tdblazat
. tablazat
. tablazat
. tdblazat

. tablazat
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. tablazat

: A kiilonb6z6 intézmények megoszlasanak szamitasa 2021. évre (%)
: Férohely kihasznaltsag 2020-2022. évre az intézménynél (f0)

: A 2019-2021. évi koltségvetési eldiranyzatok alakuldsa (Ft)

: Koltségvetési bevételek 2019. évre torténd kimutatasa (Ft)

: 2019-2021. évi koltségvetési eldiranyzatok (Ft)

: Muikodési koltségek 2019-2021. évekre kimutatva (Ft)

: Mérleg 2019-2021. id6szakra (Ft)
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A hallgaté neve: Zsemjan Bettina
A Hallgaté Neptun kodja: ~ CBP6FS
A dolgozat cime: Az Ezitstfeny6 Id6sek Otthondnak ellatottjaival kapesolatos

gazdasagi feladatok bemutatésa
A megjelenés éve: 2023.

A konzulens tanszék neve:  Befektetési, Pénziigyi és Szamviteli Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott zdrodolgozat egyéni, eredeti jellegli, sajat szellemi
alkotasom. Azon részeket, melyeket mas szerzOk munkajabol vettem at, egyértelmiien
megjeloltem, s-az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valdtlant allitottam, tudomésul veszem, hogy a Zardvizsga-bizottsag
a zarovizsgabdl kizar és a zarovizsgat csak uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhasznaldsara, hasznositdsdra a Magyar Agrar- ¢és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltdltésre keriil a Magyar Agrar-

és Elettudoményi Egyetem konyvtéri repozitori rendszerébe.

Kelt: Batonyterenye, 2023 év 04 h6 24 nap
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A Zsemjan Bettina (hallgaté Neptun azonositéja: CBP6F5) konzulenseként nyilatkozom arrdl,
hogy a zérédolgozatot! 4ttekintettem, a hallgatét az irodalmi forrasok korrekt kezelésének
kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyair6l tajékoztattam.

A zarédolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfoliét a zardvizsgan torténd védésre
javaslom / nem javaslom?.

A dolgozat allam- vagy szolgélati titkot tartalmaz: igen nem*3

Bels6 konzulens

Kelt: Gyongyos, 2023. aprilis 24.

' A megfeleld dolgozattipus meghagyéasa mellett a tobbi tipus torlends.
2 A megfelelé alahuzando.
3 A megfelelé alahuzando.



