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Az Albert Schweitzer Korhaz-Rendeldintézetben, ami a jelenlegi munkahelyemen,
2016.07.11. ota dolgozom pénziigyi referens/pénziigyi csoportvezetd és fokonyvi konyveld
munkakdrben, eldtte pedig a Jaszberényi Szent Erzsébet Korhazban lattam el a pénziigyi és
szamviteli feladataimat. Az akkor még gazdasagi tarsasagként, vallalkozéasi formaban
mitkodé, 100%-ban Onkorményzati tulajdonti korhaz 2012. majus 01-jétél kozponti
koltségvetési szervvé alakult at. A 2012. évi XXXVIIL. térvény a teleptilési onkormanyzatok
fekvObeteg-szakellatd intézményeinek atvételérdl és az atvételhez kapcsolodd egyes
torvények modositasarol szolo 1.§, 2.§-a alapjan a koérhaz tulajdonosa és mikodtetoje a
Magyar Allam, a fenntartéi jogokat a Allami Egészségiigyi Ellato Kozpont (AEEK), majd
késébb és jelenleg is az Orszagos Korhazi Féigazgatosag (OKFO) gyakorolja. Miikodését
torvények, kormanyrendeletek és rendeletek szabalyozzdk. A korhdz finanszirozasahoz

kapcsolodo szerve a Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeld (NEAK).

Zéarodolgozatom témaja, az Albert Schweitzer Korhaz-Rendeldintézet bemutatasa,

gazdalkodasanak és vagyoni-pénziigyi helyzetének elemzése.

Az atalakulassal kapcsolatos feladatok igen nagy megterhelést jelentettek a korhazi dolgozok
részére, illetve a korabbi miikodéshez képest sok esetben teljesen mas szemléletet kivantak
meg. Szem¢ély szerint én is vallalkozasi konyvelésben dolgoztam, ott szereztem tapasztalatot,
a mérlegképes konyveldi végzettségem is vallalkozasi szakiranyu. Ezért jelentett nehézséget
sokunknak, szinte egyik naprol a masikra ,atallni” pénziigyi szamvitelrél koltségvetési

szamvitelre, illetve a kettot egyiitt alkalmazni.

Dolgozatomban az Albert Schweitzer Korh4az-Rendeldintézet miikodését, tevékenyseégét €s
gazdalkodasat kivanom megismertetni, annak vagyoni és pénziigyi helyzetét vizsgalva.
Bemutatva az allamhaztartds szervezeteire vonatkozd beszdmolasi szabalyokat, amit az
allamhaztartasrol szolo torvényben és a szamviteli torvényben foglaltakra tekintettel a 4/2013.

(I.11) szamu, 4llamhaztartas szamvitelérdl szolo kormanyrendelet szabalyoz.

Az egészségiigyi struktura atalakitasa és a varosi-megyei korhazak Osszevondsa utan
2021.12.01-t61 20 oras munkarendben a Markhot Ferenc Oktatokérhazban illetve 20 oras

munkarendben az Albert Schweitzer Korhdz-Rendeldintézetben latom el a feladataimat.

A munkateriilet mindkét esetben az Albert Schweitzer Koérhaz-Rendeldintézet székhelye:

Hatvan, Balassi Balint ut 16.



A munkakorom f6 jellemz6i kozé tartozik a konyviteli feladatok ellatdsa. Szamitasi,
adatbeviteli és ellenérzési feladatokat elvégzése a szamviteli nyilvantartasokhoz felhasznalt

elsddleges pénziigyi adatok dsszegylijtése érdekében.

Ezaltal a gazdasdgi munkam célja, hozzéjarulni a korhaz gazdalkodasanak miikkodéséhez, az
iizleti konyveinek szabalyszeri vezetéséhez, a koltségvetési beszamoldjanak az
elkészitéséhez, tovabbd pénziigyi, gazdalkodédsi, munkaiigyi, iizemeltetési szabalyzatok,
jelentések elkészitéséhez. Emellett az intézmény valamennyi betegellatd szervezeti

egységével egyiittmiikodni és segiteni a szakmai munkajukat.

A mindennapi szakmai feladataim kozé tartozik mindazon szoftverek kezelése, mely a
feladataim zavartalan ellatasahoz sziikségesek: ilyenek pl: CT-EcoStat integralt gazdasagi és
gazdalkodasi rendszer, Microsoft Word és Excel, KGR K11 Koltségvetési gazdalkodasi
rendszer, Koltségvetés végrehajtasat tamogato KKVTR rendszer, KPER elektronikus
bizonylatkezel6 és utalvanyozo program, ABEV nyomtatvanykitolté program, SZR Magyar
Allamkincstar szamlavezetd rendszer és egyéb adatszolgaltatashoz hasznalandé programok

(NEAK nyomtatvanykitoltd, E-adat, Trasmit, Keretgazda Program, OSAP)

A Pénziigyi csoport 10 fovel miikodik a kérhdzunkban (pénztaros, pénziigyi eléado, pénziigyi
féeldado, 2 fo konyveld, targyi eszkoz gazdalkodo/konyveld, leltari/analitikus konyveld,

finanszirozasi féeldadod, kontroller, pénziigyi referens).

A zarddolgozatom felépitését tekintve, a bevezetd fejezettel kezdtem, majd a kdvetkez6kben
az irodalmi attekintést részleteztem, az allamhaztartas felépitését a koltségvetési szervek

bemutatasan keresztil.

A dolgozat kovetkezd részeiben mar a korhaz bemutatdsa, torténete és gazdalkodasanak

elemzése tortént az intézmény koltségvetési beszamoloja és mérlegjelentése alapjan.

A kimutatdsokat és az Osszehasonlitdo tablazatokat a sajadt munkdm soran hasznalt

dokumentumok, analitikak alapjan készitettem el.

Az elemzést az eszkOzféleségek Osszes eszkdzhoz viszonyitott aranyaval kezdtem bemutatni,
az igy kapott megoszlasi aranyszdmokbol kitlinik, hogy az eszk6zok Osszértékét javarészt a
befektetett eszkozok teszik ki. Ennek oka az intézményben folyamatosan megvaldsuld
palyazatok és fejlesztések. Ezek a nagyértékil ingatlan és targyi eszkéz beruhazasok jarulnak

hozza ennek a mutatdoszamnak a kimagaslo értékéhez.



A forrasok elemzése sordn a sajat tokét, a kotelezettségeket és a passziv idébeli elhatarolasok
mérlegféosszeghez viszonyitott ardnyat tekintettem at. Az itt kapott mutatdoszamok kozil a
passziv idoébeli elhatarolds értéke volt kiugréan magas. A 48,82 %-os mutatdszam a
téritésmentesen atvett, palydzati forrasbol megvalosuld befektetett eszkozok értékének,

halasztott bevételként torténd nyilvantartasabol szarmazik.

A kotelezettségek valtozasara készitett tablazattal azt szemléltettem, hogy az év végi, egyszeri
konszolidacié mennyire lecsokkenti a szallitdi adossagallomanyt. A kotelezettségek aranya
negyedévente emelkedik, majd az utols6 negyedévben a kormdny hataskorii tdmogatas

kiutalasat kovetden lecsokken.

Az intézményi sajat bevétel alakuldsat tablazatos formaban és szdvegesen is elemeztem,
melybdl lathatdo hogy a NEAK bevételhez képest ez a bevétel tipus csekély mértékben jarul

hozzé a korhaz gazdalkodéasahoz.

A mikodési célu finanszirozast, a személyi jellegli kiadasokat és a szallitdi adossdgallomanyt
azért hasonlitottam Gssze, mert a kimutatasbol kideriil, hogy a NEAK finanszirozas szinte
csak a munkabérek és azok jarulékainak a teljesitésére elegendd. Egyéb kotelezettséget,
szallitoi szamlakat szinte alig tud kifizetni az intézmény. Az évrdl évre novekvo szallitoi

kotelezettségallomanyhoz ezek a koriilmények is hozzajarulnak.

A korhéazi rendszer alulfinanszirozottsagat az évenként ismétlodé adossagkonszolidacio
onmagaban nem képes megoldani, ezért az Intézménynek tovabbi miitkodési forrasokra lenne

szliksége.

Az allami finanszirozasu egészségiigyi szolgaltatok, koztiik az Albert Schweitzer Korhaz —
Rendeldintézet sem tud gazdasadgosan és megfeleld szinvonalon miikddni, ha csak kizardlag a

havi NEAK finanszirozasra tamaszkodik.

Elsddleges célja az Intézménynek, hogy folyamatosan javitsa a gazdasagi helyzetét. Ennek
érdekében torekszik a szallitdi szamldk minél révidebb hataridével torténd kiegyenlitésére €s
a kintlévéségei maximalis behajtasara. A tevékenysége monitorozasara, elemzésére
Osszehasonlithatd kimutatasokat végez, hogy azonositani lehessen tovabbi gazdalkodést

befolyasold tényezdket.

A 2022. év gazdalkoddsat mar szerencsére nem a COVID-19 virus elleni védekezés hatarozta
meg. Az Intézmény a COVID-19 vilagjarvany alatt is biztositotta a nem a jarvany miatt

hozzank fordul6 betegek magas szinvonalu ellatasat.



A zarddolgozatomban bemutatasra kertilt a korhazi miikodés elsédleges célja, hogy megfeleld
szinvonalon, gyorsan és biztonsagos koriilmények kozott lassa el a feladatait. Ennek a
zavartalan mukodésnek a megvaldsitdsdhoz meg kell teremtenie a sziikséges személyi,

infrastrukturalis €s gazdasagi feltételeket.

Az intézmény évek oOta tesz likviditast segitd 1épéseket, készit és hajt végre intézkedési
terveket, ugyanakkor megjegyzendd, hogy ezek szdma és volumene Onmagéaban nem

elégséges a tartozasallomany teljes felszamolasédhoz, az egyensulyi gazdalkodashoz.

Az Albert Schweitzer Korhaz-Rendeldintézet a nehéz gazdasagi helyzet mellett is igyekszik a
szakmai tevékenységek folyamatos monitoringjaval az agazati célokat segiteni. Célja, hogy a
kornyez6 korhazak (Gyodngyos, Jaszberény) tekintetében a parhuzamossagokat kozosen/vagy

kdzpontilag rendezzék.

Kitértem egy par gondolat erejéig, hogy az Albert Schweitzer Korhaz- Rendeldintézetben
2013-t6] napjainkig az eurdpai unids palyazatoknak koszonhetden jelentds fejlesztések
torténtek, s ennek koszonhetéen az intézmény Heves megye egyik legkorszeriibb kérhazava
valt. A korszeri eszk6zok és komfortos épiiletek, kortermek lehetévé teszik a magasabb szintii
ellatast, gazdasdgos miikodést amennyiben a fenntarto-tulajdonos ehhez a megfeleld

finanszirozast tudna biztositani.

Gyongyos, 2023. 4prilis 25.



