Magyar- Agrar és Elettudomanyi Egyetem
Karoly Robert Campus
Vidékfejlesztés és Fenntarthatd Gazdasag Intézet

Az Albert Schweitzer Korhaz-Rendeléintézet vagyoni és
pénziigyi helyzetének elemzése a koltségvetési beszamolo

és az éves mérlegjelentés adatai alapjan

ZARODOLGOZAT

Készitette
Csoke Emoke
L4VBWI

Pénziigy-szamvitel felsdoktatasi szakképzési levelezo tagozat

Konzulens
Dr. Toth Eszter Ilona
egyetemi docens

Gyongyos
2023.



TARTALOMJEGYZEK

L. BEVEZETES ..ottt 1
2. IRODALMI ATTEKINTES ...ttt 3
2.1, KOISEGVELEST SZEIVEK ....eiviiiiiiiiiiiiciiie it 3
211, AllamhAzZtartas felPites .........ceivieireerieiseseieisiessse e tes st ese st es st 4
2.1.2.  Korhdz, mint KOItSEGVELEST SZETV ....eeviiiviiiiiiiiiciiei e 5
2.1.3. A koltségvetési gazdalkodasrol altaldban............cccoceviiiiiiiiiniiiin i 6
2.1.4. Beszamolasi kotelezettség, beszdmolasra vonatkozé szabalyok.............ccccoeeee. 6
2.1.5. Beszdmolo formdja, beszamold 1€SZE1 .......cuveivviriiiiiiiiieiie e 7
2.1.6. Az éves koltségvetési beszamolo elkészitése, jovahagyasa, megkiildése............ 9

2.2, BEESZSEGUZY ..vveveeiiieeiie ettt reennre s 10
2.3. Elemzés jelent0sége, SZUKSEZESSEEE. .. .cviiriiiiiriiiiiiiieiie e 10

3. AZ ALBERT SCHWEITZER KORHAZ BEMUTATASA .....cecvrmrrimirririrnnierienennns 12
3.1, A KOThAZ tOTtENETC....c.vvi ittt sttt e e snee s 12
3.2. A korhaz jogallasa, teVEKENYSEZE......uueiuviiiieiiiiiie e 12
3.3. A korhaz feladata, fUnKCION ....cceecivveieiiiiiiie ettt e 13
3.4. Palyazatok, fejleszteSek ........cooiiiiiiiiiiiiiii 15

4.  ALBERT SCHWEITZER KORHAZ GAZDALKODASA .......cocoormivirririrneeerersrennns 17
4.1. Koltségvetési gazdalkodads szabalyozasa..........ccevveiiiiiiiiiiiiiiii i 17
41.1. A koltségvetés megtervezeése, az eldiranyzatok rendszere..........cccocveveviieennnnns 18
4.1.2. A kotelezettségVallalas .........ccoovvviiiiiiiiiii s 22
4.1.3. Pénziigyi ellenjegyzés, teljesitésigazolas, érvényesités, utalvanyozas .............. 23

5. EVES KOLISjEGVETESI BESZAMOLO ES MERLEGJELENTES ELEMZESE,
OSSZEHASONLITASA ...ttt neene e 25
5.1,  Meérleg eszkdz oldaldnak vizsgalata ..........cccccvevviiiiiiiiiiiii 25
5.2.  Meérleg forras oldalanak VizsGAlata............cevviiiiiieiiiiiiiie e 26

6. LIKVIDITASI HELYZET ERTEKELESE.......ccocomiiviiiiiiiineieriesiessiesssssssesssenennes 29
6.1. Intézményi bevételek alakuldsa..........ccccoiiiiiiiiiiiiic e 29
6.2. NEAK bevétel és a szallitoi tartozasallomany dsszehasonlitdsa...........cccocveeviiiennne, 30

7. OSSZEFOGLALAS ..ottt 33
8. TRODALOMIEGYZEK ....coomiiimiiimiiiiiiessiesinssies s sssssss s 35
9. ABRAK JEGYZEKE......coutiimiimmirmsesseessesseesssassssssssassssssssssssssssesssssssssssssssssssssssacs 36

10.  TABLAZATOK JEGYZEKE ....oooooeeeeeeeeeeee oo ee e ee e er e e e er e e ereees e es e s anae e, 36



1. BEVEZETES

1. abra: Albert Schweitzer

Forras: www.britannica.com/biography/Albert-Schweitzer

Koérhazunk névadoja, Dr. Albert Schweitzer, aki az 1. abran lathatod, nagy emberbarat, orvos,
filozo6fus, etikus, teologus, ird, orgonamiivész, tudos, korhaz alapitdé Afrikaban, Johann

Sebastian Bach legjobb méltatdja, szamos kiilfoldi egyetem diszdoktora.

Elete céljaul tiizte ki, hogy korhazi tevékenységével legalabb részben jovategye mindazt az
igazsagtalansagot és kegyetlenkedést, amit a négerek az elmult évszazadok alatt kénytelenek

voltak elszenvedni a civilizalt europaiaktol.

»Minden emberért, aki szenvedést okozott, el kell mennie egynek, aki segitséget hoz!” — irja
az egyik konyvében. Schweitzer ezt az elvét a maga személyére vonatkozolag teljes

egészében megvalésitotta. Eletérdl valoban elmondhatjuk, hogy masoknak aldozott élet.

(Schweitzer, 1935, p. eldsz0d)

Zarodolgozatom témdja a jelenlegi munkahelyem, az Albert Schweitzer Korhadz-

Rendeldintézet bemutatasa, gazdalkodasanak €s vagyoni-pénziigyi helyzetének elemzése.

7 éve dolgozom ennél a koltségvetési szervnél, elétte pedig a Jaszberényi Szent Erzsébet
Koérhazban lattam el a pénziigyi és szamviteli feladataimat. Az akkor még gazdasagi
tarsasagként, vallalkozasi formaban miikodd, 100%-ban Onkormanyzati tulajdontt korhaz
2012. majus 01-jétdl kdzponti koltségvetési szervveé alakult at. A 2012. évi XXXVIIL térvény

a telepiilési Onkormdnyzatok fekvObeteg-szakellatd intézményeinek atvételérdl ¢és az
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atvételhez kapcsolodd egyes torvények modositasardl szolo 1.§, 2.§-a alapjan a kérhaz
tulajdonosa és miikodtetdje a Magyar Allam, a fenntartéi jogokat a Allami Egészségiigyi
Ellato Kozpont (AEEK), majd késobb és jelenleg is az Orszadgos Korhazi Foigazgatdsag
(OKFO) gyakorolja. Miikodését torvények, kormanyrendeletek és rendeletek szabalyozzak. A
korhaz finanszirozasdhoz kapcsolodd szerve a Nemzeti Egészségbiztositdsi Alapkezeld

(NEAK).

Az atalakulassal kapcsolatos feladatok igen nagy megterhelést jelentettek a kérhazi dolgozok
részére, illetve a korabbi miikodéshez képest sok esetben teljesen mas szemléletet kivantak
meg. Személy szerint én is vallalkozasi konyvelésben dolgoztam, ott szereztem tapasztalatot,
a mérlegképes konyveldi végzettségem is vallalkozasi szakiranyu. Ezért jelentett nehézséget
sokunknak, szinte egyik naprol a masikra ,atallni” pénziigyi szamvitelrél koltségvetési

szamvitelre, illetve a kettdt egyiitt alkalmazni.

Dolgozatomban az Albert Schweitzer Korhaz-Rendeldintézet miikodését, tevékenységét és
gazdalkodasat kivanom megismertetni, annak vagyoni és pénziigyi helyzetét vizsgalva.
Bemutatva az allamhaztartds szervezeteire vonatkozo beszamolasi szabalyokat, amit az
allamhaztartasrol sz6l6 torvényben és a szamviteli térvényben foglaltakra tekintettel a 4/2013.

(I.11) szamu, 4llamhaztartas szamvitelérdl szolo kormanyrendelet szabalyoz.



2. IRODALMI ATTEKINTES

Ebben a fejezetben a koltségvetési szervekre vonatkozo legfontosabb szabalyozasokat, az

allamhaztartas felépitését és a koltségvetési gazdalkodast mutatom be.

2.1. Koltségvetési szervek

A koltségvetési gazdalkodas legfontosabb intézményi szerepldi a koltségvetési szervek. Részt
vesznek a koltségvetési eljarasban a tervezéstdl egészen a beszamolasig, illetve a
koltségvetési szervek a koltségvetés tényleges végrehajtoi, a kozfeladat-ellatas alapegységei.
A szabalyozas szamara fontos kérdés a kozfeladat magas szinvonalu ellatasa és ugyan akkor a
finanszirozhatdsaganak a fenntartasa, ezért a koltségvetési szervek statuszanak ¢&s

gazdalkodasi kereteinek a meghatdrozésa.

A hatalyos szabdlyozas a koltségvetési szervet, mint specidlis jogi személyt hatdrozza meg,

amelynek képviseletét a szerv vezetdje latja el. (Nagy, 2014)

Az 4llamhéztartds korébe tartozd allami feladatot az allam részben, vagy egészben a
koltségvetési szerveken keresztiil latja el. 2014-ben a koltségvetési szervek életében jelentds

valtozas kovetkezett be a szamviteli rendszer tekintetében.

Koltségvetési €s pénziigyi szamvitelbdl all az 0j allamhéztartasi szamviteli rendszer. Egységes
rovatrend és egységes szamlakeret alapjan lettek kialakitva a koltségvetési szamvitel

nyilvantartasi szamlai és a pénziigyi szamvitelben vezetett konyvviteli szamlak.

A koltségvetési szamvitel csak a koltségvetési évben realizdlodd bevételek és kiadasok

kertilnek elszamolasra benne, azaz pénzforgalmi szemléletii szamvitel.

A pénziigyi szamvitel esetében azonban a konyvvezetés modositott eredményszemléletben
torténik, melynek eredményeképp a hangsuly a koltségvetési évben felmeriild, illetve azt
érintd koltségeken, raforditdsokon és eredményszemléletli bevételeken van a hangsuly.

(Molnar & Hegediis, 2017)



2.1.1. Allamhdztartds felépités

Az éllamhaztartast az allam ¢és a helyi onkormanyzatok kozfeladatot ellatd és finanszirozo
gazdalkodasanak technika rendszereként definidlhatjuk. Az allamhaztartas a tdgan értelmezett
kormanyzat gazdalkodasanak rendszerét, masképpen fogalmazva az allampénziigyek
technikai 0sszességét jelenti. Az ennek keretében megvaldsuld kozigazgatasi tevékenység az
allamhaztartasi folyamat (flow) dimenzidjat (az éves koltségvetésekkel 0Osszefiiggd
kozigazgatdsi tevékenységet) ¢és az allamhdztartds dallomanyi (stock) vetiiletét (a

vagyongazdalkodast) adja. (Csékay, et al., 2021)

Az allamhaztartdas magaba foglalja azokat a kozfeladatokat, amelyeket az allam a
kozhatalom Dbirtokosaként, helyzetébdl, kotelezettségeibdl adoddéan kozfunkcidként a
kozérdekében lat el. Az allamhaztartas rendszerét a 2. abra szemlélteti.

2. abra: Az allamhaztartas rendszere

Allamhéztartas

[ l

kozponti alrendszer onkorményzati alrendszer
| A | 1 e |
) kozponti koltség- azédllamhéztartds | helyi © jogiszemélyiségli «  térségifejlesztési
dllam vetési szerv kozponti ~ Onkormanyzat, = tarsulds, tobbcéld | tandcs és azdltala
alrendszerébe sorolt nemzetiségi onkor- | Kistérségi tarsulds © iranyitott koltség-
‘ kozterilet és . manyzat, ésaz és az dltaluk vetési szerv
| | azdltalairanyitott = dltalukirdnyitott | irényitott koltség-
koltségvetési szerv Koltségvetési szerv vetési szerv
elkilonitett tarsadalom-
allami pénz- biztositas pénz-
alapok ugyi alapjai
egészségbiztositasi alap nyugdijbiztositasi alap

Forras: NAT 2012 Az dllam és a foglalkoztatds Magyarorszdagon c. tankonyv kép illusztrdcio

Az éllamhaztartds torvényben meghatarozott alapegységeit az dllamhaztartds alrendszereinek
nevezziik. Az allamhéztartasrél sz616 2011.évi CXCV. térvény (Aht.) az allamhaztartast két

alrendszerre bontja, a kozponti alrendszerre és az Onkormanyzati alrendszerre. Az Aht.



alapjan az allamhaztartds kozponti alrendszerébe tartozik a kozponti koltségvetési szerv, igy

az Albert Schweitzer Korhéz is. (Csakay, et al., 2021)
2.1.2. Korhaz, mint koltségvetési szerv

A koltségvetési szerv az allamhaztartas sajatos jogi személyiségtipusa. A koltségvetési szerv
jogszabalyban vagy alapitd okiratban meghatarozott kozfeladat ellatasara 1étrejott jogi
személy. A koltségvetési szerv jogi személyiségébdl addddan barmilyen olyan jogot
megszerezhet ¢és kotelezettséget vallalhat, amely megszerzését vagy vallaldsat torvény
kifejezetten nem tiltja. A koltségvetési szerv tevékenysége alaptevékenység vagy vallalkozasi
tevékenység lehet. Az alaptevékenység korébe a koltségvetési szerv szakmai alapfeladatai és

e feladatok ellatasat elosegitd mas, nem haszonszerzés céljabol végzett tevékenysége tartozik.

A vallalkozasi tevékenység minden esetben haszonszerzés céljabol, allamhaztartason kiviili

forrasbol végzett tevékenység.

A koltségvetési szervekrél a Magyar Allamkincstar nyilvanos, kozhiteles nyilvantartast

(torzskonyvi nyilvantartas) vezet az alapitd okiratok alapjan. (Pénziigyminisztérium, 2023)

A torzskonyvi nyilvantartas a Magyar Allamkincstar feliiletéré]l kérhetd le az alabbi link

segitségével, illetve a 3. dbra mutatja a megjelenithetd alapadatokat az Intézményrol.

https://www.allamkincstar.gov.hu/Koltseqvetes/Torzskonyvi nyilvantartas/

3. abra: Torzskonyvi nyilvantartas lekérdezd feliilet

Fooldal > Koltségvetés > Torzskonyvi nyilvantartas > Lekérdez6 rendszer

# Torzskonyvi nyilvantartas adatai - 2004. januar 1-t6l Liokarissllos catme:

2023-04-04

TORZSKONYVI ALAPADATOK

Térzskdnyvi azonosité szam (PIR) 813772
Elnevezés ALBERT SCHWEITZER KORHAZ-RENDELOINTEZET
Székhely 3000 Hatvan Balassi Bélint ut 16
Alaptevékenység a aztartasi szakagazata 861000 Fekvébeteg-ellatas / i

= SZECHENY!I
Alaptevékenység f6 TEAOR kodja 8610 Fekvébeteg-ellatas /
Adészam 15813774-2-10 / —_—

Europal Strukiurals

KSH statisztikai szamjel 15813774-8610-312-10 / 4 Ss Bahiziisl Aok
z 1 M

Forrds: Magyar Allamkincstdr hivatalos weboldala


https://www.allamkincstar.gov.hu/Koltsegvetes/Torzskonyvi_nyilvantartas/

2.1.3. A koltségvetési gazdalkodasrol altalaban

Az allamhéztartdsban a koltségvetés az allam pénziigyi gazdalkodasanak elére megszabott

rendje, kerete. Kotelezo erejét biztositja, hogy tdrvényi formaban hozzak 1étre.

A koltségvetés tehat egyrészrdl konkrét pénzalap, amely meghatarozott célok finanszirozasat
szolgalja, ¢és amelyen keresztiill a koltségvetési finanszirozas ténylegesen megvaldsul,
masrészt a koltségvetés pénziigyi terv, amely a jovében varhatd bevételeket és kiadasokat

tartalmazza és meghatarozza a koltségvetési gazdalkodas kereteit.

Az allamhdztartas rendszerében a tervezést, gazdalkodast és beszamolast éves koltségvetés
alapjan kell folytatni. A koltségvetés végrehajtasanak éve megegyezik a naptéri évvel, azaz
januar 1-t6] december 31-ig tart (éves koltségvetés elve). Az Aht. harom alapvetd fontossagu,
alapelvi jelentdségli szabalyt allapit meg a tervezéssel, a gazdalkodassal és a beszdmoléssal

Osszefiiggésben, ezek szerint

» atervezés soran biztositani kell a bevételek kozgazdasagi megalapozottsagat, valamint
azt, hogy annyi kiadas keriiljon megallapitasra, amennyi a kdzfeladatok ellatasahoz
indokoltan sziikséges (valodisag elve),

» a gazdalkodas soran biztositani kell, hogy a bevételek és kiadasok tervezés soran
megallapitott célhoz kototten keriiljenek felhasznalasra (felhasznalasi kotottség elve),

> a beszamolas soran biztositani kell, hogy valamennyi bevétel és kiadas teljes
Osszegében ugy keriiljon szadmbavételre, hogy a koltségvetési évek kozott

Osszehasonlithato legyen (attekinthetdség elve)

Ennek tekintetében a korhazi nyilvantartdsokat, a bevételeket és kiadasokat pénzforgalmi

szemléletben kell szamba venni. (Pénziigyminisztérium, 2023)
2.1.4. Beszamolasi kotelezettség, beszdamoldsra vonatkozo szabdlyok

Magyarorszagon a 2000. évi C. torvény hatdlya ala tartozik a gazdasdg minden olyan
szerepldje, amelynek a muikodeésér6l a nemzetgazdasdg mas szerepldi tajékoztatast

igényelnek.

A torvény hatdlya ala tartozik a gazdalkodd, ezaltal az allamhaztartds szervezetei, igy a

korhéz is, mint kozponti koltségvetési szerv. A szamviteli torvény meghatarozza a beszamolo



Osszeallitasa ¢és konyvek vezetése soran érvényesitendd elveket, az azokra épitett szabalyokat.

(Helgertné, 2019)

A koltségvetési szerv a 4/2013. (I.11) az allamhaztartas szamvitelér6l sz616 kormanyrendelet

eldirasai szerint tesz eleget beszamolasi és konyvvezetési kotelezettségének.
Az dllamhéztartas szamvitele a koltségvetési szamvitelbdl és a pénziigyi szamvitelbdl all.

A koltségvetési szamvitel a bevételi és kiadasi eldiranyzatok alakulasanak, a kovetelések,
kotelezettségvallalasok, mas fizetési kotelezettségek, és ezek teljesitésének, tovabba a
kozponti koltségvetés Aht. 14. § (3) bekezdése szerinti fejezetébdl kapott tamogatisok
felhasznalasanak a valosdgnak megfeleld, folyamatos, zart rendszerti, attekinthetd
nyilvantartasat és az éves koltségvetési beszamold ezekre vonatkozo részei megbizhatd ¢€s

valds 0sszképet mutatd elkészitését biztositja.

A pénziigyi szamvitel a vagyon ¢€s annak Osszetétele, a tevékenység eredménye valdsdgnak
megfeleld, folyamatos, zart rendszeri, attekinthetd nyilvantartasat és az éves koltségvetési
beszamold ezekre vonatkozd részei megbizhatd €és valds Osszképet mutatd elkészitését

biztositja.
2.1.5. Beszamolo formdja, beszamolo részei

A 7. § szerinti idészakrol (a koltségvetési év kezdetétdl a mérleg forduldnapjaig) a konyvek
zarasat kovetden bizonylatokkal, szabalyszerli konyvvezetéssel, e rendelet szabalyai szerint
folyamatosan vezetett részletez0 nyilvantartdsokkal, a konyvviteli zarlat soran készitett
fokonyvi kivonattal, valamint leltarral alatamasztott éves koltségvetési beszamolot kell
késziteni. Az éves koltségvetési beszamolot e rendelet szerinti formaban, magyar nyelven,

forintban kell elkésziteni. (Netjogtar 4/2013. Kormanyrendelet, 2023)

Az eszkozok és forrasok alakuldsardl idészaki, negyedéves mérlegjelentést is késziteni kell,
melynek alapja a fokonyvi kivonat, benyujtasanak hatarideje pedig a targynegyedévet kovetd
hoénap 20. napja.



Az éves koltségvetési beszamolot €s a negyedéves mérlegjelentést 2022-ben ¢és jelenleg is a

Magyar Allamkincstar altal iizemeltetett KGR K11 rendszerbe kell kitolteni és jovahagyasra

elkiildeni az irdnyit6 varmegyei korhaz, illetve a kozépiranyito szerv felé.

Az éves koltségvetési beszamolo részei az alabbiak:

A koltségvetés végrehajtasanak ellendrzését és a zarszamadas elkészitését a koltségvetési

szamvitellel biztosito

>

>

>

koltségvetési jelentés
maradvany kimutatas

adatszolgaltatas a személyi juttatdsok €s a foglalkoztatottak, valasztott tisztségviselok

dsszetételérdl

A vagyoni helyzet és az eredményszemléletii bevételek, koltségek, raforditdsok alakuldsat,

valamint a zarszamadas kiegészitd informacidinak elkészitését a pénziigyi szamvitellel

biztositd
» mérleg
» eredménykimutatas
> kiegészitd melléklet (az immateridlis javak, targyi eszkozok, koncesszidba,

vagyonkezelésbe adott eszkozok allomanyanak alakulasat, az eszkozok

értékvesztésének alakulasat, a kiegészitd tajékoztatod adatokat)

(Netjogtar 4/2013. Kormanyrendelet, 2023)



Az éves koltségvetési beszamolo részeit a 4. abra mutatja be.

4. abra: Eves koltségvetési beszamol tirlapjai

Tartalomjegyzék

Szam Urlap megnevezés
01 K1-K8. Koltségvetési kiadasok
02 B1. - B7. Koltségvetési bevételek
03 K9. Finanszirozasi kiadasok
04 B8. Finanszirozasi bevételek

05/A Teljesitett kiadasok kormanyzati funkciénként
06/A Teljesitett bevételek kormanyzati funkcionként
07/A Maradvanykimutatas

08 Adatszolgaltatas a személyi juttatasok és a foglalkoztatottak,
valasztott tisztségvisel6k Osszetételérérdl
09/A A létszam funkcidcsoportonkénti megoszlasa

12/A Mérleg

13/A Eredménykimutatas

15/A Kimutatds az immaterialis javak, targyi eszk6zok koncesszidba,
vagyonkezelésbe adott eszk6zok dllomanyanak alakuldsardl

16/A Az eszk6z0k értékvesztésének alakulasa
17/A Tajékoztaté adatok
PK_A Targyid6szaki pénzforgalom levezetése a f6konyvi kivonat

adatai alapjan

Forras: Sajat szerkesztés KGR K11 adatszolgaltato modul alapjan

2.1.6. Az éves koltségvetési beszamolo elkészitése, jovahagydsa, megkiildése

Az éves koltségvetési beszamolo elkészitéséért az éves koltségvetési beszamolot készitd szerv

vezetdje felelds. Az éves koltségvetési beszamolot e személy és a gazdasagi vezetd irja ala.

A koltségvetési szerv az éves koltségvetési beszamoldja adatait a koltségvetési évet kovetd év
februar 28-aig a Kincstar altal mikodtetett elektronikus adatszolgaltaté rendszerbe (KGR
K11) feltolti az éves koltségvetési beszamolot alatamasztd - konyvelési rendszerbdl eldallitott

teljes fokonyvi kivonattal egyiitt.

Az iranyitd szerv a koltségvetési szerv éves koltségvetési beszamolojat husz napon beliil
feliilvizsgalja és - annak javitasa, kiegészitése sziikség szerinti elrendelését kovetéen - a
Kincstar 4ltal miukodtetett elektronikus adatszolgaltatdé rendszerben jovahagyja. A

koltségvetési szerv az elektronikus adatszolgaltatd rendszerben jovahagyott adattartalmu alairt



éves koltségvetési beszamolojat megkiildi az iranyitd szervnek. (Netjogtar 4/2013.

Kormanyrendelet, 2023)

2.2. Egészségiigy

Az egészségiigyi ellatas szabalyozasa az egészségiigyrdl szold 1997. évi CLIV. térvényben
van megfogalmazva, amely mind az egészségiigyi ellatast igénybe vevo allampolgarok, mind
az egészségiigyi ellatasban részt vevok szamara kiemelten fontos. Ez a méasodik egészségiigyi
torvényiink, mely szakitva 1972-es elddjének paternalista szemléletével, a gydgyitokkal
egyenrangl partnerré emelte a beteget széleskorli betegjogi kataldgusaval. (pl.: egészségiigyi
ellatashoz valo jog, emberi méltosdghoz vald jog, kapcsolattartashoz vald jog, gydgyintézet
elhagyasanak joga, tajékoztatishoz vald jog, az ellatas visszautasitasara vald jog,

onrendelkezéshez valo jog, orvosi titoktartashoz valo jog). (Zakany, 2019)

Ma Magyarorszagon egészségiigyi tevékenység végzésére kizardlag egészségiigyi szolgalati
jogviszonyban keriilhet sor. Az egészségiigyi szolgalati jogviszonyt az egészségiligyi
szolgalati jogviszonyrdl szolo 2020. évi C. torvény (a tovabbiakban Eszjtv.) vezette be a
jogrendszerbe. Az Eszjtv. rendelkezéseit az allami vagy Onkorményzati fenntartast
egészségiigyl szolgaltatonal foglalkoztatott egészségiigyi dolgozokra, egészségligyben
dolgozokra, valamint rezidensekre kell alkalmazni. A maganintézmények esetén a torvény
nem alkalmazand6. Az egyhdzi tulajdonut, illetve fenntartdsu egészségligyl szolgaltato
esetében az egyhaz donti el, hogy a munkavallaloira alkalmazza-e az egészségiigyi szolgalati

jogviszonyrdl sz0l6 torvényt vagy sem. (Ferencz, et al., 2021)

2.3. Elemzés jelentosége, sziikségessége

A gazdasagi dontések eldkészitésének, a gazdilkodas megitélésének az elemzés az egyik
legfontosabb eszkoze a koltségvetési szervek gazdasagi tevékenységének értékelésénél is. Az
elemzés valds képet nyljt a szakmai és gazdasagi folyamatokrol, a vagyoni és pénziigyi
helyzetrdl, a koltségvetési gazdalkodas eredményességérdl €s hatékonysagarol. Az elemzo
munka eredményeként a vezetok pontos informacidkat kaphatnak a gazdalkodas helyzetérdl, a
gazdasagi folyamatokrol, amely informaciok nélkiilozhetetlenek a gazdalkodas iranyitasahoz,

értékeléséhez. Az elemzéshez megbizhatd adatokra, informacidkra van sziikség. A konyvvitel,
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a fokonyvi ¢és analitikus nyilvantartds az elemzés szamara kozvetleniil is hasznosithato

adatokat tartalmaz. (Csermak, et al., 1999)

A koltségvetési szervek muikodésére, mikodtetésére ¢és tevékenységére vonatkozo
jogszabalyok rendelkezéseiben egylitt vagy Onalléan, visszatéréen megjelenik a

gazdasagossag, az eredményesség €s a hatékonysag, mint jellemzo teljesitménykategoria.

Az eredményesség lényegében a kitlizott célok elérésének mértéke. A koltségvetési szerv
eredményessége abban nyilvanul meg, hogy tevékenységei és feladatellatdsa soran milyen

mértékben képes az eldirt vagy kitlizott célokat megvalositani.

A gazdéalkodas olyan céltudatos tevékenység, amelyet Osszetett folyamatok alkotnak, és
dontések sorozatabol all. A koltségvetési szervek tekintetében leginkabb adekvat
megkozelitéssel, a gazdalkodds a rendelkezésre allo erdforrdsok céltudatos és észszerl
felhasznalasa, a sziikségletek kielégitése, illetve a lehetd legjobb vagy legnagyobb eredmény
megszerzése érdekében. Eredményes a gazdalkodas, ha a gazddlkodasi tevékenységgel a

legjobb vagy legnagyobb eredmény érhetd el.

A gazdasagossag a koltségvetési szervek tevékenységeinek, kozfeladatainak ellatasahoz
szlikséges er6forrasok koltségeinek, raforditasainak csdkkentését, minimalizalasat jelenti, az
eldirt, elvart vagy megfeleld mindség biztositdsa és a kitlizott célok elérése mellett. A
gazdasagossag sokféleképpen jelenhet meg a koltségvetési szerv tevékenységének szintjein és
teriiletein. Alapvetés, hogy a gazdasdgossag értékelése soran a ténylegesen felhasznalt

eréforrasokat kell a tényleges eredményekkel 6sszevetni.

A hatékonysag megmutatja, hogy az eredményeket, a kitlizott célokat mekkora raforditassal
érik el. A hatékonysdg tulajdonképpen az eredmények (termékek, szolgaltatisok vagy
tevékenységek) és az azok eldallitasdhoz felhasznalt er6forrdsok viszonya. Mas

megkozelitésben a hatékonysag az egységnyi eréforrassal eldallitott eredmény mutatdja.

(Balkay & Kisgergely, 2020)
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3. AZ ALBERT SCHWEITZER KORHAZ BEMUTATASA

Az Albert Schweitzer Korhaz honlapjan az alabbi mottoval talalkozunk:

»Bizalom, Biztonsadg, Gondoskodas”, mely azt jelenti az ide érkezd betegek szamara, hogy

gyors és biztonsagos koriilmények kozott mieldbb meggyogyuljanak.
3.1. A Korhaz torténete

A hatvani korhaz 1961-ben a Varosi Tanacs korhazaként kezdte meg miikodését a korabbi
Grassalkovich kastélyban. 1967. november 07-én atadasra keriilt a jelenlegi 8 emeletes
épiiletegylittes, majd 1972-re megépiilt az orvos- ndvérszalld épiilete, megnyitottdk az
intenziv osztalyt és atadasra keriilt az 0j traumatoldgiai miit6 és osztaly. 1987-ben Osszesen
532 fekvObeteget tudott fogadni egyszerre a korhaz. A Korhaz teriiletén miikddik egy miivese
allomés és palyazati tdmogatasbol kialakitasra és atadasra keriilt a helikopter leszalld palya.
2006. november 01-jétd] a kérhaz miikodtetését az Onkormanyzattdl a Hosplnvest Zrt. vette
at, majd 2012. majus 01-jét6] a korhaz tulajdonosa és miikodtetje a Magyar Allam, a
fenntartéi jogokat az Orszagos Korhazi Foigazgatosag (OKFO) gyakorolja. Az Albert
Schweitzer Korhdz az M3-as Ut mentén Budapest és Miskolc kozott, a 21-es f6Ut mentén
Budapest és Salgotarjan kozott, az egyetlen gyorsan elérhetd, stirgdsségi ellatasra is alkalmas,
traumatologiai ellatast is nyujtdé egészségligyi intézmény. (Albert Schweitzer Korhaz-

Rendeldintézet, 2023)
3.2. A kérhaz jogallasa, tevékenysége

Az intézmény jogallasa az 4llamhéztartds kozponti alrendszerébe tartozd kozponti
koltségvetési szerv, mely az alapitod okiratban meghatarozott kozfeladat ellatasara 1étrejott jogi

személy.

Az intézmény gazdasagi besoroldsa sajat gazdasagi szervezettel nem rendelkezd koltségvetési
szerv. A helyben és a nem helyben elldtandd gazdasagi tevékenységek optimalis ellatasa
érdekében a varmegyei korhaz ASK telephelyén miikodé gazdasagi szervezet munkatarsai
felett az alapvetd munkaltatoi jogokat a varmegyei korhaz féigazgatdja, az egyéb munkaltatoi

jogokat a varmegyei korhaz féigazgatoja €s a varosi korhaz féigazgatdja kdzdsen gyakorolja.

12



Az intézmény besorolasa allami fenntartdsti varosi intézmény. A hatadlyos jogszabalyok
alapjan az intézményt irdnyitd, valamint az ott meghatarozott szakmai fenntartéi jogokat
gyakorl6 iranyité varmegyei intézmény a Markhot Ferenc Oktatokorhdz és Rendeldintézet.
Szakmai feliigyeleti szerve és kozépiranyitd szerve az Orszagos Korhdzi Fdigazgatosag, az
iranyito szerve a Belligyminisztérium, az alapitoi jogok gyakorloja pedig a beliigyminiszter.

(Albert Schweitzer Korhaz Rendeldintézet, 2022)

3.3. A korhaz feladata, funkcidi

Az intézmény altal ellatott kozfeladat az egészségligyrdl szold 1997. évi CLIV. torvény
alapjan, ellatasi teriiletére kiterjeddéen a jard- és fekvObetegek diagnosztikus és terdpias

szakorvosi ellatasa, rehabilitacioja és kovetéses gondozésa.
Foétevékenysége: fekvObeteg-ellatas (Szakagazati szam: 861000)

Alaptevékenységeinek kormanyzati funkciok szerinti besorolasat az 1. tablazat szemléleti.

1. tdblazat: Kormanyzati funkciok

Szakégazati , . . o .
,g Kormanyzati funkci6 szerinti besorolas
szam
014030 Természettudomanyi, miiszaki alapkutatas

071110 Gyogyszer-kiskereskedelem

071210 Egyéb gyogyaszati termék kiskereskedelme

071310 Gyogyaszati segédeszkdzok as felszerelések kereskedelme
072210 Jarébetegek gyogyito szakellatasa

072220 Jarébetegek rehabilitacids szakellatasa

072230 Jarobetegek gyogyitd gondozasa

072240 Jarébetegek egynapos ellatasa

072313 Fogorvosi szakellatas

072420 Egészségiigyi laboratoriumi szolgaltatasok

072430 Képalkoto diagnosztikai szolgéltatasok

13



Szafzéléigna;zati Kormanyzati funkci6 szerinti besorolas

072450 Fizikoterapias szolgaltatas

073110 Fekvobetegek aktiv ellatasa altalanos korhazakban

073120 Fekvdbetegek kronikus ellatasa altalanos kérhazakban

073130 Bentlakasos egészségiigyi rehabilitacids ellatas altalanos korhazakban

073160 Egynapos sebészeti ellatas (egynapos beavatkozas)

073410 Egészségligyi apolas bentlakassal

074011 Foglalkozas-egészségligyi alapellatas

074012 Foglalkozas-egészségligyi szakellatas

074051 Nem fert6z6 megbetegedések megeldzése

074052 Kabitdszer-megeldzés programjai, tevékenységei

074053 Szenvedélybetegségek (kivéve: kabitoszer) megeldzésének programjai,
tevékenységei

075010 Egészségiiggyel kapcsolatos alkalmazott kutatas és fejlesztés

081071 Udiil8i szallashely-szolgaltatas és étkeztetés

076050 Orvos- és ndvérszalld, hozzatartozoi szallas fenntartasa, izemeltetése

093010 Fels6fokt végzettségi szintet nem biztositd képzések

094130 Egészségiigyi szakmai képzés

104030 Gyer'r‘nekelf napkézbeni ellatasa csaladi bérlcsc'ide,"munlfahellyfi t’)é'?l,cs()'de,
napkozbeni gyermekfeliigyelet vagy alternativ napkozbeni ellatas Gtjan

104031 Gyermekek bolcsédében és nini bolcsddében torténd ellatasa

Forras: ASK Kotelezettségvallalas, ellenjegyzés, teljesitésigazolas, utalvanyozds szabalyzata 2022.
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3.4. Palyazatok, fejlesztések

Az Albert Schweitzer Korhdz- Rendeldintézetben 2013-t6l napjainkig az eurdpai unios
palyazatoknak koszonhetéen jelentds fejlesztések torténtek, s ennek kdszonhetden
intézménylink Heves megye egyik legkorszeriibb korhazava valt. A korszerti eszkozok és
komfortos épiiletek, kortermek lehetévé teszik a magasabb szintli ellatast, gazdasagos
miikodést amennyiben a fenntart6-tulajdonos ehhez a megfeleld finanszirozast tudna

biztositani.

Koérhazunk altal elnyert, jelentésebb Osszegii, vissza nem téritendé palyazatok, melyek
elsddleges célja a fekvo- és jarobeteg szakellatds fejlesztése, a szakrendelok és fekvo
osztalyok szakmai szinvonaldnak, miiszerezettségének emelése, az intézmény infrastrukturalis
hianyossagainak javitasa, az egészségiigyi ellatasok fejlesztése a lakossagi sziikségletekhez

alkalmazkodva. Egy parat roviden bemutatva ezek koziil:

- Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma 2021. decemberében tamogatasra alkalmasnak
mindsitette a ,,Jarobeteg szakellatod szolgaltatasok fejlesztése EFOP-2.2.19-17-2017-00014 az
Albert Schweitzer Korhaz-Rendeldintézetben” c. palyazatot, mely keretében 296.900.000 Ft
vissza nem téritendd tamogatds kiutaldsara keriil sor. Jelen palyazat a hatvani Albert
Schweitzer Korhaz- Rendeldintézet ellatési terliletéhez tartozo, lakossag, tovabba kiemelten a
vonzaskorzetbe tartozd kevésbé fejlett régiok lakossdga szamdra kivan magasabb szintii
jarobeteg ellatast biztositani. A projekt megvaldsitasi iddszaka: 2022.01.15 — 2023.06.30. A
tdmogatast orvosi ¢és informatikai eszk6zok beszerzésére fordithatja az intézet, ezen kiviil
felajitjak és akadalymentesitik a 1étesitmény harom liftjét. Ez jelenleg is folyamatban 1évo

projekt.

- Infekciokontroll tevékenység megvalositasa EFOP-1.8.21-18-2019-00004, melynek
keretében 59.137.837 Ft vissza nem téritendé tamogatasban részesiilt a korhaz. A projekt
atfogd célja az infekciokontroll fejlesztése révén a korhdzi fertézések szdmanak
csokkentése. A célkitlizések eléréséhez szdmos 1) eszkdz beszerzésére is sziikség van,

amelyekkel  csokkenthetd —a  fertdzések  kialakulasanak  esélye,  konnyebben
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elérhetd a higiénias eldirdsok betartasa. (levegoéferttlenitd berendezés, takaritogép,

egyszerhasznalatos szettek)

- Osztdndij tAmogatasi program kidolgozasa és megvalositisa EFOP-1.10.4-18-2019-00003, a
program segitségével a korhaz tdmogatja azokat az intézménynél dolgozd szakorvosokat, akik

mar megkezdték vagy elkezdeni tervezik masodik vagy harmadik szakképzésiiket

- Betegbiztonsag novelését célz6 komplex infrastrukturalis fejlesztés EFOP-2.2.18-17-2017-
00008, a palyazat keretében a koérhdz megfeleld eszkozhatteret kivanja biztositani a
legmagasabb foku betegbiztonsag elérése érdekében. Ezen cél eléréséhez a fekvdbeteg
osztalyok eszkozellatottsaganak a fejlesztése valosul meg (automatizalt betegszintli
gyogyszereld rendszer, Semmelweis Scanner berendezés beszerzése - innovativ berendezés
segitségével pontosan kimutathatd, hogy a kéz feliiletén melyek azok a teriiletek, amelyek
kimaradtak a sterilizalas soran, 68 db érintésmentes szenzoros kézfertétlenitd adagold

késziilék) (Albert Schweitzer Korhaz-Rendeldintézet, 2023)
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4. ALBERT SCHWEITZER KORHAZ GAZDALKODASA

Az Albert Schweitzer Korhaz- Rendel6intézet gazdasagi szervezetének feladatait az
allamhaztartasrol szold 2011. évi CXCV. torvény (tovabbiakban: Aht.), valamint az
allamhaztartasrol szolo torvény végrehajtasarol szolo 368/2011. (XIL31.) Korm. rendelet

(tovabbiakban: Avr.) szabalyozza.
4.1. Koltségvetési gazdalkodas szabalyozasa

Az intézmény eldzetes koltségvetési javaslatdit az Orszdgos Korhaz Fodigazgatosag

(tovabbiakban: OKFO) altal meghatarozott hataridére és tartalommal késziti el.

Az eldzetes koltségvetési javaslat elkészitése soran figyelembe kell venni az Aht., az Avr.,

eldirédsait, tovabba az iranyitd szerv altal kiadott tervezési utasitast, iranyelvet.

A tervezés masodik szakasziban, a végleges koltségvetés Osszedllitasakor az OKFO altal
meghatarozott bevételi és kiadasi elGiranyzat-csoportok, valamint a kiemelt eléiranyzatok
Osszegének ismeretében ¢és a  koltségvetés végrehajtdsara vonatkozd szabalyok

figyelembevételével el kell késziteni a szervezetiink elemi koltségvetését.

(Elemi koltségvetés: az ondlloan miikodo és gazdalkodo koltségvetési szervnek, valamint az
onalléan miikodd koltségvetési szervnek a bevételeket és a kiadasokat részletes jogcimenként
¢s tevékenységenként tartalmazd, a foglalkoztatottak I1étszdmara és Osszetételére, a
koltségvetési feladatmutatokra is kiterjedd koltségvetése.) (Albert Schweitzer Korhaz
Rendeldintézet, 2022)

Az elemi koltségvetés rogzitésének a helye 2022-ig a Magyar Allamkincstar KGR K11
rendszerében tortént, 2023-t81 ezt felvaltotta egy uj felillet a Magyar Allamkincstar Kézponti
Koltségvetés Végrehajtasat Tamogatd Rendszere (KKVTR) a Koltségvetési Modul. (KM)

Az 0j programfeliilet elérésének az utvonala az alabbi:

https://km.tcs.allamkincstar.gov.hu/

Az intézmény regisztralt felhasznéaloinak a lekérdezdi és rogzitéi ugynevezett csempe

csoportok koziil lehet valasztani a bizonylatok benyujtasahoz, illetve listazasahoz. Az 5. dbran
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lathato a programfeliilet kezddképernydje, valamint az egyes gazdalkodokhoz tartozé listazasi
¢s adatjelentési lehetdségek.

5. dbra: KM rendszer rogzitési feliilet

Y Kezddoldal v &
Intézmény lekérd torzs Intézmény lekérd elemi ktgv  Intézmény lekérd elGirany mod Intézmény lekérd finanszirozas Intézmény lekérd kotvall, kovet  Intézmény lekérd PFN-01  Ir >

Intézmény lekérd torzs

Rovatok listaja Rovat és ERA Hierarchiavalto-
osszerendelés Zat/AHT-T megjele- Intézmény lekérd elemi ktgv
nités P P — .
Intézmény lekérd eldirany méd
Intézmény lekérd finanszirozas
Intézmény lekérd kotvall, kovet
Intézmény lekérd PFN-01
bz 3 A Intézmény lekérd PFR-01
Intézmény lekérd elemi ktgv 4
Intézmény lekérd riportok
ElGiranyzat, hataro- Elemi koltségvetés - Elemi koltségvetés Intézmény lekérd felhaszn. terv
zat és finanszirozasi 'WF statusz riport 8-9 (irlapok - WF =0 gz e
= 2 % A Intézmény lekérd évvéltss
bizonylatok listaja statusz riport
Intézmény lekérd pénzforgalom
Intézmény lekérd kompenzalds
Intézmény rogz elemi kigv
Intézmény rogz kompenzélas
Intézmény lekérd elGirany mod Intézmény rogz éwvaltés
Intézmény rogz felhaszn. terv
Elo\r'an)‘/zat‘ h'atart‘)- ElGir. n:\odoslnasok = E'lmranyzat m‘odoslA KOIIQ IF: gloiranylzat KOR IF: .eloirany{at KOR IF: eLq\r;nyza} Intézmény rogz PFR-01
zat és finanszirozasi Elutasitott tételek tasok - WF statusz lekérdezés naplo referencia feltoltés karbantartasi naplé

bizonylatok listaja

Elutasitott médosités riport naplé Intézmény rogz PFN-01

0

Intézmény rogz kotvall, kdvet

Intézmény rogz finanszirozés

C most Intézmény rogz eldirany mod

Forrds: Magyar Allamkincstar Kozponti Koltségvetés Végrehajtasdat Tamogaté Rendszer Fiori Portdl
bejelentkezd feliilete

4.1.1. A koltségvetés megtervezése, az eloiranyzatok rendszere

Az éves koltségvetés elve feltételezi, hogy megallapitasra keriiljon az a tervezett Osszeg,
amelynek mértékéig a kiadasok teljesithetdk, valamint az a bevételi Osszeg amennyit a
targyév soran be kell szedni. Ezeket a keret vagy el6re megtervezett 0sszegeket hivjuk
Osszefoglaldan eldiranyzatoknak. Az allamhéztartdsban a koltségvetési gazdalkodas a

koltségvetésben meghatarozott eldiranyzatokhoz kapcsolodoan torténik.

A koltségvetés megtervezésének folyamata kétirdnyl: a f6 szdmokat a Kormany hatarozata
adja, a részletes eldirdnyzatok €s intézkedések kialakitdsa pedig alulrdl, intézményi szintrdl

indul.

A Kkoltségvetési gazdalkodds célja, szemben a maganszférara jellemzd gazdalkodéssal,
elsdsorban nem a jovedelmezdség, hanem a kozfeladatok elldtdsa. Természetesen a kozpénz
felhasznalasa soran is elsédleges szempont az eredményesség, hatékonysag és gazdasagossag

kritériumainak valdé megfelelés.
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A kozponti koltségvetésrdl szolo torvény tartalmazza az egyes fejezetekhez rendelt bevételi és
kiadasi eldiranyzatokat. Az egyes fejezetekben a bevételi eldiranyzatok altal nem fedezett

kiadési eldiranyzatokat a torvény tdmogatasi eldiranyzattal biztositja.

A Dbevételi eldiranyzatok esetében a koltségvetési bevétel beszedésének kotelezettségét, a
kiadasi eldiranyzatok ezzel szemben azok felhasznalasdnak jogosultsagat jelentik.

(Pénziigyminisztérium, 2023)

Intézménylinknél az eldiranyzat-modositds a korhaz részére megallapitott kiadasi eldirdnyzat
novelése vagy csokkentése, a bevételi eldirdnyzatok egyidejii ndvelése vagy csokkentése

mellett.

Eldiranyzat-atcsoportositasrol akkor beszéliink, ha a kiadési eldiranyzatot a féosszegének
valtozatlansdga mellett a kiadasi eldirdnyzatok egyidejli csokkentésével és novelésével
modositjuk, egyik eldiranyzat ndvelése egy masik eldiranyzat azonos 0Osszegli egyidejii

csOkkentése mellett.

Az eldiranyzat modositas keretében elvégzendd feladatok:
- az eldiranyzat mddositasi javaslat kidolgozasa,

- az eléiranyzat modositast megalapozd bizonylatok, dokumentumok Osszegytijtése,
megorzése

- ajovahagyott eldiranyzat modositasok nyilvantartésa.

Az eléiranyzat modositasokat is a MAK KM- IFMIS rendszerében kell kezdeményezni és

rogziteni. Visszaigazolasként egy leellendrzott, sorszammal ellatott dokumentumot tudunk

kinyerni a programbol, ami szamviteli alapbizonylatként hasznalhat6 az eldiranyzat

konyvelésekor, ezt a bizonylatot lathatjuk a 6. dbran.
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6. abra: El6iranyzat modositas EG_03

"\ Magyar
— Allamkincstar EG-03I
Koltségvetési elbiranyzatok modositasa
Intézmeényi, kezeldi hataskorben
Koltségvetési év: 2023

LS _ALBERT SCHWEITZER KORHAZ- Bizonylat sorszama: 1210010283
Koltséguetési szerv neve: poy e anrEoeT
Cime: 3000 Hatvan, Balassi Baknt Gt 16 St. bizonylat szama:
AHTH azonosité: 340684 Statusz: Kényvelve
AHT-T azonosits: 331662 Bizonylat ddtuma: 2023.03.31
Koltségvetési tantalom: 1 - Egyszeri jellega Régzitd neve: CSOKE EMOKE
Hataskdr / jogeim: 93 - Kiem. ei, rovatok koz4tt ei. ates. kv-i sz. - Int. Régzités datuma: 2023.04.12
Fejszoveq:

Tetel | Rovat Rovat megnevezése Forras Osszeg Ft-ban

(+1-)

Q00001 | K338 Szakmai tevékenységet segitd szolgatatasok 2000 315 000 000
Q00002 K311 Szakmai anyapek beszerzése 2000 135 000 000
Q00003 | K312 Ozemelietési anyasgok beszerzése 2000 15 000 000
000004 | K313 Arubeszerzés 2000 14 000 00O
Q000005 | K3311 Vilamosenergia szolgaltatis dijs 2000 75 000 cOO
000006 | K334 Karbantartisi, kisjavitds szolgaltsidsok 2000 15 000 000
000007 | K335 Kozvetitett szolgditatasok 2000 1 000 000
000008 | K351 MOkodési céld elbzetesen felszamitolt afs 2000 52 000 000
000008 | K352 FizatendO dltalanos forgalmi ado 2000 2000 000
000010 | K355 Egyéb dologi kiadisok 2000 1 000 000
000011 | K&4 Egyéb tirgyi eszkozok beszerzése, lélesitése 2000 4 000 000
000012 | K67 Beruhiazds céll elOzetesen felszamitott afa 2000 1 000 000
Kiadasi rovatok dsszesen: 0
Bevételi rovatok 6sszesen: 0
Kiadasok és bevételek egyenlege: 0

Forras: https://km.tcs.allamkincstar.gov.hu
Az eredeti miikddési és felhalmozasi bevételi eldiranyzathoz (2022. januar 01.) képest

2.125.163,9 E Ft el6iranyzat ndvelésére keriilt sor.
Részleteiben a kovetkezOképpen:

» 266.840,6 E Ft el6z6 év koltségvetési maradvanyanak igénybevétele,

» 755.219,1 E Ft értékben kormanyzati- illetve feliigyeleti hataskdrben tortént tamogatas,
amely a Jarvany Elleni Védekezés Kozponti Tartaléka terhére torténd kifizetések, a
Munkahelyi bdlcs6dék tdmogatdsa, a minimalbér ¢és garantalt bérminimum, a
bérkompenzacid, a rezidensképzés, a villamos és foldgaz energiadar kompenzacio,

valamint a ,,kasszasoprés” fedezetét biztositotta
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» 103.104,2 E Ft el6iranyzat mddositas intézményi hataskdrben tortént, melynek fedezetét
a NEAK tobblet miikddési tamogatas, futd palyadzataink, illetve allamhaztartdson beliili

¢és kivili szervezetek biztositottak.

Az eredeti kiadési eldiranyzathoz (2022. januar 01.) képest 2.125.163,9 E Ft eldiranyzat

novelésre kerilt sor.
Részletesen kimutatva:

» 755.219,1 E Ft eldiranyzat modositas kormanyzati, illetve feliigyeleti hataskorben tortént,
amely a személyi és munkaadokat terhelé elbiranyzatot (88.323,9 E Ft), a dologi
kiadasok (666.895,2 E Ft) eldiranyzatat novelte.

» 1.369.944,8 E Ft eldiranyzat modositas intézményi hataskorben tortént, melynek bevételi
fedezetét a futd palyazataink, a megeldlegezett NEAK finanszirozas és tobblet NEAK
tamogatasok, valamint az eldz6 évi maradvany igénybevétele biztositottak. 490.796,1 E
Ft-tal nétt a személyi juttatdsok eldiranyzata, mig 105.562,9 E Ft-tal csokkent a
munkaadoi jarulékok elbiranyzata. Novekedett 449.571,4 E Ft-tal a dologi kiadasok
eldiranyzata, 252.801,7 E Ft-tal az egyéb miikddési célu kiadasok eldiranyzata, 51.873,4
E Ft-tal a Beruhdzésok, 1.174.3 E Ft-tal az Egyéb felhalmozasi célu kiadasok, 229.291 E
Ft a finanszirozasi kiadasok eldiranyzata. Az eldirdnyzat elemzés mutatdoszdmait a 2.

tablazat szemlélteti.

(Albert Schweitzer Kérhaz-Rendeldintézet, 2023)

2. tablazat: Eldiranyzat elemzés mutatdoszamai

ElGiranyzat elemzés mutatdszamai 2022. év
Mddositott elirdnyzat

Médositasi mutaté = Y = _8604952965Ft - 132,80%

Eredeti elGiranyzat 6 479 789 000 Ft

Miikodési Telj. mk. Bev.(B1+B3+B4+B6) 7 520 192 883 Ft
bevételek és = o = = 90,37%

kiadasok viszonya Telj. mak. Kiad.(K1+K2+K3+K4+K5) 8322 002 882 Ft

Koltségvetési Koltségvet.bevét. (B1+B2...+B7) 7549 336 232 Ft
bevételek és = Telj. kolts.vet = 8375050561 = 90,14%

kiadasok viszonya kiad.(K1+K2+.....K8) Ft

Forrds: Sajat szerkesztés 2022. évi zaro pénzforgalmi jelentés alapjan
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4.1.2. A kotelezettségvillalas

A koltségvetési szerv a kiadasi eldirdnyzatok terhére kotelezettséget vallalhat, ami egy fizetési

kotelezettség vallalasara vonatkozo, szabalyszerien megtett jognyilatkozatot jelent.

Kotelezettségvallalasnak mindsiil minden olyan iigylet létrehozasa, amelybdl a jovében
fizetési kotelezettség szarmazik. Ennek megtételére ¢és moddositdsara csak pénziigyi

ellenjegyzés utan, a pénziigyi teljesités esedékességét megelézden, irdsban keriilhet sor.

A koltségvetési év kiadasi eldirdnyzatainak terhére kotelezettségvallalasra, az azokat terheld
korabbi kotelezettségvallalasokkal és mas fizetési kotelezettségekkel csokkentett Gsszegll

eredeti vagy modositott kiadasi eldiranyzatok mértékéig keriilhet sor.

Bizonyos kifizetések teljesitésé¢hez nincs sziikség eldzetes irasbeli kotelezettségvallalasra,
ilyen példaul amikor a kotelezettségvallalas értéke a szazezer forintot nem éri el (kisdsszegl
kotelezettségvallalas), jogcime a fizetési szamlakrol a szamlavezetd altal leemelt dij, juttatds,
bankkoltség illetve a kiilfoldi pénzértékben vallalt kotelezettség arfolyamvesztesége.

(Pénziigyminisztérium, 2023)

Az Intézményben kotelezettséget a fOigazgatd, vagy az altala irasban felhatalmazott, az
Intézmény alkalmazésaban all6 személy vallalhat. Tavolléte esetén a siirgds és halaszthatatlan
kotelezettségvallalast az orvos igazgatd irdsbeli engedéllyel végezhet, pénziigyi ellenjegyzés

mellett.

A kotelezettségvallalasra  jogosultak  korét, beosztasat, aldirds mintdjat a
,Kotelezettségvallalds, a teljesitésigazolds, az érvényesités, az ellenjegyzés, ¢és az
utalvanyozas rendjérél szolo szabalyzat szignatura gyiijteménye” tartalmazza. (Albert

Schweitzer Korhaz-Rendeldintézet, 2022)

2022-ben a kotelezettségvallalasok megtételére ¢és a koltségvetési maradvanyok
felhasznalasara vonatkoz6 szabalyok maradéktalan betartasa érdekében 0sszesen 958.222.644
Ft kotelezettségvallalas kertilt atsorolasra kdvetkezo évi végleges kotelezettségvallalassa. (K1:
3.937.672 Ft; K2: 71.595.900 Ft; K3: 681.188.311 Ft; K5: 45.829.680 Ft; K6: 155.671.081
Ft)
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A rovatokon tortént teljesitések 6sszes dologi kiadashoz viszonyitott aranyat az alabbi tablazat
mutatja. Mig a szazalékos megoszlas kozel azonos az eldz6 évivel, addig a teljesités 667,5 M
Ft-tal kevesebb volt mint 2020. évben és 204,7 M Ft-tal kevesebb mint 2021-ben. Ez
kiilonosen annak tiikrében érdekes tény, hogy az atlagfinanszirozas ellenére, a betegellatasi
teljesitménykorlat talteljesitése mellett tigy csokkentek dologi kiadédsaink, hogy az emelkedd
inflacid is éreztette hatasat. A képet arnyékolja azonban, hogy mig 2021-ben a K3 rovaton
416 M Ft keriilt kovetkez6 évi végleges kotelezettségvallalasra atsorolasra, addig 2022-ben
mar 681 M Ft. A dologi kiadasokrol készitett, 3. tablazat szemlélteti a 2022. évi teljesitések

szazalékos megoszlasat. (Albert Schweitzer Korhaz-Rendeldintézet, 2023)

3. tdblazat: Dologi kiaddsok megoszlasa

Rovat ; 2022. évi Szazalékos
, Rovat megnevezés . P
kéd teljesités megoszlas
K311-00|Szakmai anyagok beszerzése 567 804 280 Ft 23%
K312-00|Uzemeltetési anyagok beszerzése 236 813932 Ft 10%
K313-00|Arubeszerzés 116 554 309 Ft 5%
K321-00|Informatikai szolgaltatasok igénybevétele 36 494 836 Ft 1%
K322-00|Egyéb kommunikaciods szolgdltatasok 7997 024 Ft 0%
K331-00|K6ziizemi dijak 176 443 105 Ft 7%
K333-00|Bérleti és lizing dijak 19972 815 Ft 1%
K334-00|Karbantartasi, kisjavitasi szolgaltatasok 166 177 783 Ft 7%
K335-00|Kbozvetitett szolgaltatasok 4717 717 Ft 0%
K336-00|Szakmai tevékenységet segit6 szolgdltatasok 634 711792 Ft 26%
K337-00|Egyéb szolgaltatisok 144 934 243 Ft 6%
K337-01|Biztositasi dijak 16 082 750 Ft 1%
K342-00|Reklam- és propagandakiadasok 5557 236 Ft 0%
K351-00|Miik.c. el6zetesen felszamitott AFA 296 632 419 Ft 12%
K352-00|Fizetendd altalanos forgalmi ado 14 961 000 Ft 1%
K354-00|Egyéb pénziigyi mlveletek kiaddsai OFt 0%
Deviza kotelezettségek realizalt
K354-03 |arfolyamvesztesége 2384 Ft 0%
K355-00|Egyéb dologi kiaddsok 22 897 384 Ft 1%
Dologi kiadasok 6sszesen 2 468 755 009 Ft 100%

Forras: Sajat szerkesztés 2022. évi zaro pénzforgalmi jelentés alapjan

4.1.3. Pénziigyi ellenjegyzés, teljesitésigazolds, érvényesités, utalvanyozds

A kotelezettségvallalast megel6zd miivelet a pénziigyi ellenjegyzés, amelynek sordn a

pénziigyi ellenjegyzonek meg kell gy6zddnie arrdl, hogy a sziikséges szabad eldiranyzat
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rendelkezésre all, a tervezett kifizetési idépontokban a pénziigyi fedezet biztositott, valamint a

kotelezettségvallalas nem sérti a gazdalkodasra vonatkozé szabalyokat.

A bevételek ¢és kiadasok elszdmoldsdra utalvanyozas alapjan keriilhet sor. A kiadasi
eldiranyzatok terhére torténd utalvanyozas esetén az utalvanyozasra csak azutan kertilhet sor,
ha a kiadas alapjaul szolgalod kotelezettségvallalasban meghatarozott feltételeket a masik
szerz0do fél mar teljesitette, amelyet teljesités igazolassal kell igazolni, majd érvényesiteni.
Ez fészabalyként a kiaddsok esetén sziikséges, hogy a kotelezettséget vallalo szerv bels6d
szabalyzataban eldirja a teljesités igazolasanak kotelezettségét. Az érvényesités a teljesités
igazolasat kovetden az utalvanyozds szabalyossdganak igazolasat szolgalja. A kiadasi
eldiranyzatok terhére torténd utalvanyozasra a teljesités igazolasat és az érvényesitést
kovetden, a bevételi eldiranyzatok esetén kozvetleniil a pénziigyi ellenjegyzést, vagy az

esetlegesen elrendelt teljesités igazolasat kovetden keriilhet sor. (Pénziigyminisztérium, 2023)

Korhazunkban a pénziigyi ellenjegyzés és az érvényesités a gazdasagi vezetd, vagy az altala
irasban kijelolt, az iranyitd6 megyei intézmény alkalmazasaban all6 személy hataskore. A
pénziigyi ellenjegyzésre és érvényesitésre csak az a személy jelolhetd ki, aki rendelkezik a
felsdoktatasban szerzett gazdasagi szakképzettséggel, vagy legalabb kozépfokt iskolai
végzettséggel ¢s emellett pénziigyi-szdmviteli képesitéssel. Pénziigyi ellenjegyzésre ¢s
érvényesitésre a pénziigyi referens és a konyveléi munkakorrel rendelkezd személyek

jogosultak.

A teljesitésigazolas a kotelezettségvallald vagy az altala irasban kijelolt személy hataskore, az
Albert Schweitzer Korhdzban a teljesitésigazold személyek legtobb esetben a keretgazdak,

akik a sajat szervezeti egységiikhdz tartozd szerz6déseket, rendeléseket, szamlakat irjak ala.

Az utalvanyozas pedig a foigazgatd, vagy az altala irasban kijeldlt személy hataskore, aki

intézménylinknél az orvos igazgato, vagy az orvosigazgato helyettes.

(Albert Schweitzer Korhaz-Rendeldintézet, 2022)
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5. EVES KOLTSEGVETESI BESZAMOLO ES MERLEGJELENTES
ELEMZESE, OSSZEHASONLITASA

A kovetkezOkben az utolso lezart 3 év koltségvetési beszamolojanak és mérlegjelentéseinek
az elemzése kovetkezik.

5.1. Meérleg eszkoz oldalanak vizsgalata

A mérlegben az eszkdzok kozott kell kimutatni a nemzeti vagyonba tartozd befektetett
eszkozoket, a nemzeti vagyonba tartozo forgdeszkozoket, a pénzeszkdzoket, a kdveteléseket,

az egyéb sajatos elszdmoléasokat és az aktiv idébeli elhatarolasokat. (Helgertné, 2019)

A Korhazban a 4/2013. (I.11) kormanyrendelet irja el a mérleg felépitését.

A koltségvetési év kezdetétdl a mérleg fordulonapjaig terjedd idétartamra kell a konyvek
zérasat kovetden bizonylatokkal, szabalyszerli konyvvezetéssel, e rendelet szabélyai szerint
folyamatosan vezetett részletezd nyilvantartasokkal, a konyvviteli zarlat sordn készitett
fokonyvi kivonattal, valamint leltarral aldtdmasztott éves koltségvetési beszamolot kell

késziteni.

Az eszkozféleségek mérlegf6dsszeghez viszonyitott ardnyat a 4. tablazat szemlélteti.

4. tablazat: A mérleg eszkdzeinek megoszlasa a mérlegfordulonapon

Befektetett _ Befektetett eszkozok _ 3295 300 693 Ft - 67 57%
eszkozok aranya Osszes eszkoz 4876 709 777 Et
Forgo eszkozok — _ Forg6 eszk6z0k _ 181708976 Ft _ 540
aranya Osszes eszkoz 4876 709 777 Ft '
Pénzeszkozok _ Pénzeszkdzok _ 700 039 Ft _ 0.01%
arinya Osszes eszkdz 4876 709 777 Ft '
Kovetelések _ Kovetelések _ 1395142518 Ft - 2861%
aranya Osszes eszkdz 4876 709 777 Ft ’
Aktiv idébeli Aktiv iddbeli elhatarolasok 5796 551 Ft
elhatarolasok = = =  012%
arinya Osszes eszkdz 4876 709 777 Ft

Forras: Sajat szerkesztés a 2022. évi éves koltségvetési beszamolo adatai alapjan
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A mérlegkészités idépontja a koltségvetési évet kovetd februar 25-e. (Netjogtar 4/2013.
Kormanyrendelet, 2023)

2022. december 31-én a vagyon értéke: 4.876.709.777 Ft volt.

A kormanyrendelet alapjan a pénzeszkozoket és a koveteléseket nem a forgdeszkdzok kozott,

hanem kiilon mérlegtételként kell kimutatni.

Az 5. tablazatban lathato az eszkozféleségek alakuldsanak Osszehasonlitasa 3 évre
visszamendleg.

5. tdblazat: Ardnyszamok Osszehasonlitdsa 3 év alapjan

ASK mérleg eszk6zeinek alakulasa évekre bontva
Aranyszam megnevezése 2020. év | 2021. év | 2022. év
Befektetett eszkdzok ardnya 80,66% 69,73% 67,57%
Forgd eszkdzok aranya 3,95% 4,79% 3,73%
Pénzeszkozok ardnya 0,02% 0,78% 0,01%
Kovetelések aranya 15,26% 20,03% 28,61%
Aktiv id6beli elhatdroldsok aranya 0,10% 0,09% 0,12%

Forras: Sajat szerkesztés az Albert Schweitzer Korhaz kéltségvetési beszamoloi alapjan

Az 5. tablazat adatait megfigyelve, jol latszik, hogy az eszkozok értékének tobbségét a

befektetett eszk6zok adjak, ezek koziil is az immateridlis javak és targyi eszk6zok.

A magas aranyszam abbdl addodik, hogy kérhazunk rengeteg fejlesztést, felujitast, beruhazast

hajtott végre palyazatok utjan, allami timogatasokbdl, illetve alapitvanyi beszerzésekbdl.

5.2. Meérleg forras oldalanak vizsgalata

A mérlegben a forrasok kozott kell kimutatni a sajat tokét, a kotelezettségeket és a passziv

1d6beli elhatarolasokat.

A korhdz, mint koltségvetési szerv céltartalékként nem mutat ki vagyont, ez a fécsoport nem

szerepel a mérleg sorai kozott.

A mérleg forrasainak aranyat az 6sszes forrashoz képest a 6. tablazat mutatja.
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6. tablazat: A mérleg forrasainak megoszlasa a mérlegfordulonapon

Sajat tok
Sajat toke aranya = _ Ay Tore = 1536558630 Ft = 31519
Osszes forras 4876 709 777 Ft
Kotelezettségek _ Kotelezettségek _ 959129183 Ft _ 19 67%
aranya Osszes forras 4876709777 Ft ’
Passziv idobeli Pénzeszkozok
21 964 Ft
elhatarolasok = = 2381 021 96 = 48,82%
aranya Osszes eszkdz 4 876 709 777 Ft

Forras: Sajat szerkesztés a 2022. évi éves koltségvetési beszamolo adatai alapjan

Az Albert Schweitzer Korhaz forrasainak alakulasat évekre bontva a 7. tdblazat szemlélteti.

7. tablazat: Aranyszamok 6sszehasonlitasa a vizsgalt évek alapjan

Aranyszam megnevezése 2020. év | 2021.év | 2022. év
Sajat téke aranya 29,53% 37,74% 31,51%
Koételezettségek aranya 14,24% 14,93% 19,67%
Passziv idGbeli elhatarolasok aranya 56,23% 47,34% 48,82%

Forras: Sajat szerkesztés az Albert Schweitzer Korhaz kéltségvetési beszamoldi alapjan

Sokat hallani, hogy a korhazak alulfinanszirozottak és rengeteg adossagot halmoznak fel
emiatt. A 7. tablazatban szerepl6 kotelezettség aranyszam nem feltétleniil ezt mutatja, mert év
végi adatok alapjan késziilt a kimutatés. Ez a viszonylag megfelelének mondhaté mutatoszam
abbol adodik, hogy a korhazakat rendszerint az év utolsd honapjaban (altaldban a két tinnep
kozott) konszolidaljak, vagyis a felhalmozodott kifizetetlen szallitor szamlaikat ekkor tudjak
kifizetni.

2022. decemberében zajlottak a 2022. évi adossdgallomany kozponti rendezésének
munk3latai.

Az egészsegligyi fekvObeteg-szakellatast nyujtd kozfinanszirozott szolgéltatok gazdalkodasat
segitd intézkedésekrdl szolo 513/2022. (XII. 13.) Korm. rendelet alapjan Intézményiink 2022.
december 20-an 442.891.500 Ft NEAK miikodési tamogatasban részesiilt. A kiutalt 6sszeget
szolgéltatok lejart tartozasai

szakellatast nyujtdé kozfinanszirozott

az egészségligyi

kiegyenlitésére hasznalhatta fel az Intézmény 2022. kdltségvetési évben.
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Még ebben az évben, 2022. december 28-an a 1680/2022. (XII.23) Korményhatarozatban
foglaltak szerinti tartozasallomany kifizetésére felhasznalhatd tobblettamogatasban részesiilt
az Intézmény 429.000.000 Ft értékben. Ezen tdmogatas felhasznalasi hatarideje szintén 2022.
december 31. napja volt. (Albert Schweitzer Korhaz-RendelGintézet, 2023)

Az alabbi tablazat mutatja a konszolidacié hatasat, igy az utolsé negyedévben lényegesen

lecsokkent a kotelezettség alloméany. Az erre vonatkoz6 kimutatés a 8. tablazatban lathato.

8. tablazat: Kotelezettségek negyedéves valtozasa

Kotelezettségek valtozasa negyedéves bontasban 2022. év

Id6szak | Kotelezettségek Mérlegf6osszeg Kotelezlettsegek
aranya

Nyité 735522 285 Ft 4927 762 007 Ft 14,93%

l. n.év 520 201 896 Ft 4648 412 362 Ft 11,19%

Il. n.év 726 924 836 Ft 4 634 839 789 Ft 15,68%

Il. n.év 1062 597 908 Ft 4523 681 196 Ft 23,49%

IV. n.év 959 129 183 Ft 4 876 709 777 Ft 19,67%

Forras: Sajat szerkesztés az Albert Schweitzer Korhaz negyedéves mérlegjelentés alapjan
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6. LIKVIDITASI HELYZET ERTEKELESE

2020. oktobertdl 2023. marciusaig atlagfinanszirozas illeti meg intézménylinket, a NEAK
tajékoztatdsa szerint a 2022. februar havi teljesitmények (2023. &prilisi kiutalas) mar a
teljesitményfinanszirozas szabdlyai szerint kerililnek elszdmolédsra. Az &tlagfinanszirozés
mértékének megallapitasakor a korabbi idészak teljesitmény adatait vették alapul, amely a
korabbi években is csak a személyi jellegli kiadasokra nyujtott fedezetet.

Ha az atlagfinanszirozas alatt teljesitett sulyszamokat, németpontokat
teljesitményfinanszirozas keretében szamoltak volna el, kdzel azonos NEAK finanszirozast

kapott volna az intézmény. (Albert Schweitzer Korhaz-Rendeldintézet, 2023)

6.1. Intézményi bevételek alakulasa

Ebben a fejezetben az intézményi bevételek alakulasat, azok mértékét befolyasold tényezdket,
a talteljesités és a lemaradas okait, illetve az intézet gazdalkodasara gyakorolt hatasat

mutatom be szovegesen elemezve és a 9. tablazattal szemléltetve.

Intézményi bevételek a terveknek megfeleléen alakultak, az eredeti eliranyzat 74 %-aban

teljesiiltek, amely az el6z6 évhez viszonyitva 6 %-os javulast jelent.

A sajat bevételek eredeti eldiranyzathoz viszonyitott teljesitési elmaradasanak oka, hogy a
sajat intézményi bevételek olyan szolgéltatdsokbol szarmaznak, melyek nehezen
tervezhetdek. Mértéket befolyasold tényezd a betegforgalom, de a kdzforgalmu patika vagy
intézeti biifé arukinalata is.

Sajnos a likviditasi helyzet romlasaval egyre nagyobb nehézségbe iitkozik a készletek
finanszirozasa. Tovabba negativ hatast gyakorol a bevételekre, hogy a téritési

dijszabalyzatban a kordbban alkalmazottnal kisebb dijtétel kertilt elfogadasra a fenntart6 altal.

2020.-2021. évben a sajat bevételek drasztikusan csokkentek a COVID-19 jarvany miatti
intézményi részlegek iddszakos ledllitasa okéan, azonban 2022-ben mar ismét ndvekvod
tendenciat mutat a sajat bevétel alakuldsa. Bar a 2018. évi bevételi szinthez kdzelebb keriilt a
korhaz, viszont a COVID -19 jarvany el6tti intézményi bevétel érték sajnos még elérhetetlen
volt 2022-ben is. Az intézményi sajat bevétel alakulasat 2013-t6l a lezart koltségvetési évig a
9. tablazat és a 7. abra mutatja. (Albert Schweitzer Korhaz-Rendeldintézet, 2023)
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9. tdblazat: Intézményi bevételek alakulasa

Intézményi sajat bevétel alakulasa

.. Teljesités
Intézeti \Gir4nvzathoz
. elGiranyz
Ev Eredeti elGiranyzat| mikodési R Y i
, viszonyitott
bevétel i
aranya (%)
2013 261000000 Ft| 121717000 Ft 47%
2014 407 800 000 Ft| 240 184000 Ft 59%
2015 417 800000 Ft| 411893000 Ft 99%
2016 472100000 Ft| 328318725 Ft 70%
2017 472100000 Ft| 273 841835 Ft 58%
2018 472100000 Ft| 374 645339 Ft 79%
2019 472100000 Ft| 393 163076 Ft 83%
2020 472100 000 Ft| 340979207 Ft 72%
2021 472100000 Ft| 321488609 Ft 68%
2022 472100000 Ft| 350 102 883 Ft 74%
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400000 000 Ft
350000 000 Ft
300000 000 Ft
250000 000 Ft
200000 000 Ft
150000 000 Ft
100000 000 Ft
50000 000 Ft
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Forras: Sajat szerkesztés éves koltségvetési beszamolo alapjan

2013

7. ébra: Intézményi bevételek alakulasa

Intézmeényi sajat bevetel alakulasa

2014

2015 2016

W Eredeti elGiranyzat

2017 2018

2019 2020

W Intézeti mukodeési bevétel

Forrds: Sajat szerkesztés éves koltségvetési beszamolo alapjan

2021

2022

6.2. NEAK bevétel és a szallitoi tartozasallomany 6sszehasonlitasa

Ebben a fejezetben a tartozasallomany éves alakulasat, annak rendezését és a NEAK bevétel

aranyat mutatom be. A 10. tdblazatban ¢és a 8. dbran jol latszik, hogyan névekszik honaprol

30



honapra a lejart szallitoi tartozasallomany. Az év végére azért tud lecsokkenni az aranyszam,
mert rendszerint december honapban konszolidaljak a korhazakat.
10. tablazat: Lejart szallitoi tartozas aranya 2022-ben

Szallitoi adossagallomany valtozasa 2022. évben

Lejart szallitoi
Id6szak Teljes dllomany Lejart dllomany | tartozas aranya az

idészak végén
2022.01.31 410694 498 Ft 173052 185 Ft 42,14%
2022.02.28 452 189 809 Ft 220766 646 Ft 48,82%
2022.03.31 491 256 503 Ft 278302 453 Ft 56,65%
2022.04.30| 423097 471 Ft 199 133 829 Ft 47,07%
2022.05.31 532 688 627 Ft 273 257 449 Ft 51,30%
2022.06.30| 511 006 762 Ft 255520115 Ft 50,00%
2022.07.31 570313 547 Ft 297 390923 Ft 52,15%
2022.08.31 690 803 154 Ft 403 355 570 Ft 58,39%
2022.09.30| 784 620 228 Ft 521389 829 Ft 66,45%
2022.10.31 936 129 958 Ft 685396 724 Ft 73,22%
2022.11.30] 1103001092 Ft 790206 715 Ft 71,64%
2022.12.31 727 114782 Ft 250774 393 Ft 34,49%

Forras: Sajat szerkesztés AT-01 adossagallomany adatszolgaltatas alapjan

8. abra: Szallitoi tartozasallomany alakulasa

Szallitdi tartozasallomany alakulasa
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Forras: Sajat szerkesztés AT-01 adossagallomany adatszolgaltatas alapjan
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Nyilvantartott szallitoi kotelezettségallomanyunk 2022. december 31.-én 727.114.782 Ft. A

lejart kotelezettségek érteke 250.774.393 Ft, melybdl 60 napon tuli lejart O Ft.

A 11. tablazatban hasonlitottam 6ssze a NEAK bevételt, az dsszes bevételt, a személyi jellegii

raforditasokat és a jarulékokat.

11. tdblazat: NEAK bevétel és a személyi kiadasok aranya

NEAK bevétel és a személyi jelleg(i kiadasok aranya 2022. évben

Személyi

) ) 3} . személyi jellegii kiadasok

IdGszak NEAK bevétel Osszes bevétel . s Y aranya a NEAK
kiadasok+ jarulékok .
bevételhez

képest

2022.01.31 493 305 900 Ft 755170 753 Ft 433235 135 Ft 87,82%
2022.02.28 545 246 300 Ft 612 783 256 Ft 434 673 668 Ft 79,72%
2022.03.31 694 779 700 Ft 745 310 885 Ft 474 164 083 Ft 68,25%
2022.04.30 551 712 700 Ft 606 042 435 Ft 469 342 561 Ft 85,07%
2022.05.31 549 727 800 Ft 643 855 421 Ft 467 907 918 Ft 85,12%
2022.06.30 544 176 100 Ft 772 574 795 Ft 459 894 724 Ft 84,51%
2022.07.31 561 351 100 Ft 592 292 014 Ft 461 252 489 Ft 82,17%
2022.08.31 556 368 600 Ft 641 680 495 Ft 485 344 452 Ft 87,23%
2022.09.30 549 450 900 Ft 579 472 373 Ft 504 219 056 Ft 91,77%
2022.10.31 555 882 300 Ft 602 055 366 Ft 482 667 019 Ft 86,83%
2022.11.30 550 668 300 Ft 583 156 692 Ft 459 534 555 Ft 83,45%
2022.12.31 994 569 800 Ft| 1470558480 Ft 465 984 671 Ft 46,85%
Osszesen 7 147 239500 Ft| 8 604 952 965 Ft 5598 220 331 Ft 78,33%

Forras: Sajat szerkesztés pénzforgalmi jelentés és fokonyvi kivonat alapjan

Ezzel a kimutatassal azt szerettem volna szemléltetni, hogy a kérhaz havi finanszirozasa
éppen hogy fedezi a bér jellegli kiaddsokat és emellett még szamos kotelezettséget kell
fizetnie az intézménynek. Az egyéb kiadasok ezért halmozddnak havi szinten egyre magasabb
Osszegben, a fenntartd nem biztositja a sziikséges forrdsokat a zavartalan és folyamatos

mukodéshez.
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7. OSSZEFOGLALAS

Zarodolgozatomban az Albert Schweitzer Korhdz gazdalkodasat mutattam be, elemzésekkel

alatdmasztva, a vonatkozo jogszabalyokat és miitkodési feltételeit ismertetve.

A bevezetés utdn az irodalmi attekintést részleteztem, az &allamhdztartds felépitését a

koltségvetési szervek bemutatasan keresztiil.

A dolgozat kovetkezd részeiben mar a koérhaz bemutatdsa, torténete és gazdalkodasanak

elemzése tortént az intézmény koltségvetési beszamoloja és mérlegjelentése alapjan.

A kimutatasokat ¢és az Osszehasonlitdé tablazatokat a sajat munkdm sordn hasznalt

dokumentumok, analitikak alapjan készitettem el.

Az elemzést az eszkozféleségek Osszes eszk6zhoz viszonyitott aranyaval kezdtem bemutatni,
az igy kapott megoszlasi ardnyszdmokbdl kitlinik, hogy az eszk6zok Osszértékét javarészt a
befektetett eszkozok teszik ki. Ennek oka az intézményben folyamatosan megvaldsul6d
palyazatok ¢és fejlesztések. Ezek a nagyérték ingatlan és targyi eszkoz beruhdzasok jarulnak

hozzé ennek a mutatdszamnak a kimagaslo értékéhez.

A forrasok elemzése soran a sajat tokét, a kotelezettségeket €s a passziv id6beli elhatarolasok
mérlegfédsszeghez viszonyitott aranyat tekintettem at. Az itt kapott mutatészamok koziil a
passziv 1dobeli elhatarolas értéke volt kiugréan magas. A 48,82 %-os mutatdoszam a
téritésmentesen atvett, palydzati forrasbol megvaldsuld befektetett eszkozok értékének,

halasztott bevételként torténd nyilvantartasabol szarmazik.

A kotelezettségek valtozasara készitett tablazattal azt szemléltettem, hogy az év végi, egyszeri
konszolidacié mennyire lecsokkenti a szallitoi addssagallomanyt. A kotelezettségek aranya
negyedévente emelkedik, majd az utols6 negyedévben a kormdny hataskorii tdmogatés

kiutalasat kovetden lecsokken.

Az intézményi sajat bevétel alakuldsat tablazatos formaban és szovegesen is elemeztem,
melybdl lathatdo hogy a NEAK bevételhez képest €z a bevétel tipus csekély mértékben jarul

hozza a korhaz gazdalkodasahoz.

A miikddési célu finanszirozést, a személyi jellegli kiadasokat és a szallitoi addssagallomanyt
azért hasonlitottam Gssze, mert a kimutatasbol kideriil, hogy a NEAK finanszirozas szinte

csak a munkabérek ¢€s azok jarulékainak a teljesitésére elegendd. Egyéb kotelezettséget,
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szallitoi szamlakat szinte alig tud kifizetni az intézmény. Az évrdl évre novekvd szallitoi

kotelezettségallomanyhoz ezek a koriilmények is hozzajarulnak.

A korhazi rendszer alulfinanszirozottsdgat az évenként ismétlodd addssagkonszolidéciod
onmagaban nem képes megoldani, ezért az Intézménynek tovabbi miikodési forrasokra lenne

sziiksége.

Az allami finanszirozasu egészségiigyi szolgaltatok, koztiik az Albert Schweitzer Korhaz —
Rendeldintézet sem tud gazdasagosan és megfeleld szinvonalon miikodni, ha csak kizardlag a

havi NEAK finanszirozasra tamaszkodik.

Elsddleges célja az Intézménynek, hogy folyamatosan javitsa a gazdasagi helyzetét. Ennek
érdekében torekszik a szallitdi szamlak minél révidebb hataridével torténd kiegyenlitésére €s
a kintlévéségei maximalis behajtasara. A tevékenysége monitorozasara, elemzésére
0sszehasonlithatd kimutatdsokat végez, hogy azonositani lehessen tovabbi gazdalkodast

befolyasold tényezdket.
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