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Zarodolgozatom témaja a szakmai gyakorlati helyemen, amely egyben jelenlegi munkahelyem,
szerzett tapasztalatamin bemutatasa. A Sanofi multinacionalis gyogyszeripari vallalat
veresegyhdzi telephelye a szilard alapanyagu foként nem vénykoteles gyogyszerek gyartasaval
¢és csomagolasaval foglalkozik. A szakmai beszamolom elsé részében a Sanofi torténetét
mutattam be. A Chinoint 1910-ben Wolf Emil és Kereszty Gyorgy vegyészmérnokok
alapitottak. A tobb mint 100 éves fennallas alatt szamos sikert tudhat magaéva. Olyan
gyogyszereket fejlesztettek ki, melyek mélto hirnevet hoztak a vallalat szamara. Az it nem volt
egyszeri, de a kiat mindig a kutatasfejlesztésben valdsult meg. A Chinoin 1989-ben
kezdeményezte az 4allami stitusz megsziintetését. A privatizacid sordn olyan befektetot
kerestek, mely nagy tapasztalattam rendelkezik a gyogyszergyartas teriiletén. A valasztas ekkor
esett a francia székhelyli Sanofira. Az Gjpesti gydgyszergyartod és csomagold tizem atkoltdzott
a veresegyhazi, volt Pharmavit-gyar helyére, melyet 2002-ben vasarolt fel a vallalat. En 2015-
ben csatlakoztam a Sanofi veresegyhazi csapatahoz, ekkor még csomagold iizemi
adminisztrativ operatorként tevékenykedtem. 2021-ben kaptam lehet6séget betanulni, mint
termelésiranyito és jelenleg is ebben a pozicioban dolgozom. A szakmai beszamolom tovabbi
részében a logisztika elméleti hatterére tértem Ki, foként azokra a teriileteket részleteztem
melyekkel munkam soran kapcsolatba keriilok. Ezt kovetéen bemutattam a vallalati
iranyelveket: GMP, HSE, LEAN. A GMP foglalja 6ssze mindazon el6éirasokat és mindségi
kovetelményeket, melyek sziikségesek ahhoz, hogy megfeleld6 mindségii és biztonsagos
készitményt allithassunk elé. A HSE (Health, Safety, Enviroment) biztositja a termelésben
részveld emberek egészségének védelmét és biztonsdgdnak megovasat, mas feldl a
kornyezetiink védelmét. A Lean segit a folyamataink optimalizaldsaban, hogy a vevd szdmara
a lehetd legnagyobb érteket tudjuk eldallitani a lehetd legkisebb erdforras, 1d6, energia és
eréfeszités felhasznalasaval. A Sanofi veresegyhazi gyaregysége 2015-ben egy szervezeti
atalakulason ment keresztiil. A termelést ugynevezett APU-kba szervezték (Autonom
Production Unit), mely szervezetek kiilon autoném egységet alkotnak. Jelenleg két APU van a
telephelyen, APU1 és APU2. En az APU2 szervezethez tartozom. Az APU szervezetek kiilon
Obeya szobaban dolgoznak a gemban. Cé¢l, hogy kozvetlen tudjanak reagalni a felmeriild

problémakra.



A dolgozatom masodik felében a termelésiranyité feladatokat részletezem, melyben nagy
hangsuly keriil a logisztikai és a vezet6i feladatokra. A termelésiranyitd munkajaban kulcs
fontossagu a logisztika. A havi terv teljesitéséhez nagyban hozzajarul, hogy a megfelelé emberi
eroforrast a megfeleld helyre csoportositsa €s biztositsa az ehhez sziikséges targyi eszkdzoket
(pl. megfelelé mindségli és mennyiségli csomagoldanyag, lose- tabletta rendelkezésre allasat).
Napi szinten 10 f6s termelési csapatom munkajat feliigyelem és iranyitom, technologiai idéket
betartatom. Barmely nem vart esemény bekovetkezése esetén attervezem a termelést, ha
sziikséges bevonom a teljesitmény felel6st vagy a logisztikust. A csomagolasi folyamatot az
elejétol a végig figyelemmel kisérem. Amennyiben a gyartasi folyamatba nem vart hiba 1ép fel
a teriileti QA-val egyeztetek a tovabbi 1épésekrol. Sziikség esetén megallitom a gyartast és
eltérést irok, melyben hatésagilag elfogadott mddon a hibdkat felvezetjiik és javitod
intézkedéseket hozunk. A csomagolasi folyamat végén a gyartasi dokumentaciot ellen6zom és
tovabbitom a Quality (mindségbiztositas) felé. Vezetdként napi szinten prezentaljuk a
mutatokat a felsdvezetés ¢és a termeléstamogatd csapat felé (Obeya tagok). Tovabba nagy
hangstly kell fektetni a vallalati iranyelvek: GMP, HSE, LEAN szabalyok betartatasara. Az
iizem kiilsd ¢€s belsd onellendrzéseket tart, melynek célja az esetleges hianyossagok feltarasa és
javitasa. A termelésiranyitoként ebben is kozremiikodok. Igy biztositott az auditokon vald
minél jobb megfelelés. Aktivan rész veszek az operatorok éves béremelésében, ajanlast teszek
a béremelés mértékére. Személyes beszélgetés alkalmaval visszajelzést adok a munkajukra.

Javaslatot teszek a képzésiikre, 1j dolgozok betanulasat figyelemmel kisérem.

Bizom benne, hogy dolgozatom elérte céljat és sikeriilt részletesen bemutatnom a
termelésiranyitd gyogyszercsomagolasban elfoglalt helyét, ravilagitva logisztikai és vezet6i

képességekre.



