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1. BEVEZETES

Zarodolgozatomat a jaszberényi székhelyii Jasz-Ablak Kft-rél készitem. Dolgozatom elsé
részében bemutatom a Kft. f6bb jellemzdit, a nemzetgazdasagban elfoglalt helyét.

A masodik fejezetben a Kft szervezeti felépitését vizsgdlom meg. Ezutan a cég korabbi,
illetve kozéptava fejlesztéseit fogom megnézni. Mikodési tervét attekintve két csoportra
bontottam folyamatait melyek a szervezet és a termelés, szolgaltatas. Ebben a fejezetben még a
kockazatelemzést is megtekintem.

A harmadik részben, azaz a szakmai beszdmoldban részletezem a munkdm soran
elvégzendd napi feladataimat.

A dolgozat elkészitését megel6zéen tanulmanyozom a témahoz szorosan kapcsolodo
szakirodalmat, a kapcsolodd jogszabalyokat, Osszegylijtém a beszamolok adatait és a
nemzetgazdasdgi agra vonatkozo informéciokat is. A téma feldolgozasa soran egyszerli
statisztikai modszereket alkalmazom (tablazatok, abrak készitése, egyszeri viszonyszamok
szamitasa).

A Jasz-Ablak Kft egy helyi csaladi vallalkozas melynek a célja, hogy az épitdipari piacon
nagyobb szegmens ki tudjon szolgalni. Tevékenysége 2003-ban kezdddott és az ota is
folyamatosan novekvd bevétellel termel. Kezdetben még csak belfoldi értékesitéssel
foglalkozott majd az évek soran kiterjesztette kiilfoldre is értékesitését. Kezdetben Lantos
Istvan és neje Lantos Istvanné volt a Kft tulajdonosa és vezetdje is egyben mostanra még
Lantos Aniko illetve Tothné Lantos Monika bekertilt a vezetok kozé.

A cég 0 profilja a mlanyag termékek gyartdsa. A nyildszard piacon nagy elénnyel
rendelkezik mivel ezeket a termékeket gyartason kiviil még eladasra is kinalja. Rendelkezik
raktarkészlettel a gyakran eléfordulé méretii termékekbdl melynek eldnye a még gyorsabb vevo
kiszolgalads. Mivel a Kft nem csak termékértékesitéssel, hanem szolgaltatdsnyujtassal is
foglalkozik igy a felméréstdl a beépitésig a teljes folyamatban részt tud venni. Ez a tobbi
céghez képest azért jelent elényt, mert nem sziikséges tobb vallalkozot keresni egy nyilaszard
csere miatt ezzel megkonnyitve a fogyasztok kiszolgalasat.

Emberi eréforrasait tekintve a cég 2021-ban 30 f6 fizikai alkalmazottak és 12 6 szellemi
munkast foglalkoztat. Bevételét tekintve évrél-évre novekvo tendenciat mutat. 2017-ben
fejlesztési hitellel €It a vallalkozas melyet 2020-ra ki is fizetett tehat anyagi problémai

nincsenek.



A covid-19 jarvany a céget szamottevéen nem befolyasolta igy a jarvany idején is megbirta

tartani stabilitasat.



2. IRODALMI ATTEKINTES

,»A korlatolt feleldsségli tarsasag olyan gazdasagi tarsasag, amely eldre meghatarozott
Osszegll torzsbetétekbdl allo torzstokével alakul, és amelynél a tag kotelezettsége a tarsasaggal
szemben csak torzsbetétjének szolgaltatdsara ¢és a tarsasagi szerzodésben megallapitott egyéb
vagyoni értékli szolgaltatasara terjed ki. A tarsasag kotelezettségeiért — a torvényben
meghatarozott kivétellel — a tag nem felel.”

2013. évi V. torvény (Polgari Torvénykonyv) 3:159§

»A marketing a vallalatok kinalatanak alapegységeit ,,terméknek” nevezi. Jollehet a
termék kifejezés valamiféle fizikai megjelenést sejtet, a termék fogalmat mégsem csak a
fizikailag megjelend javakra, hanem a szolgaltatasokra is értelmezziik. Termék mindaz, amit a
piacon felkinalnak, ami sziikségleteket elégit ki, és csere targya lehet. A vallalati kinalat
minden eleme magaban foglal fizikai (tapinthatd) és nem fizikai (nem tapinthatd) részeket. A
fizikai és nem fizikai részek aranya természetesen termékenként mas és mas. Azokat a
termékeket, amelyeknél a nem fizikai 0sszetevOk meghaladjak a fizikaiakat, szolgéltatasoknak
nevezzik. Az atmenet a fizikai termék és a szolgaltatdsok kozott nem éles: sokkal inkabb
egyfajta kontinuumrél beszélhetiink. A fizikai termékek ¢és a szolgaltatdsok kozotti
kiilonbségtétel azért fontos a vallalat szaméra, mert a kindlatot tdmogatdé hatékony
marketingtevékenység komoly mértékben eltérhet a fizikai termékek, illetve a szolgaltatasok
esetében.”

Rekettye Gabor (2016):Marketing a magyar kisvallalatoknak (Budapest: Akadémiai Kiado)

,»A szolgaltatasok definicioi koziil atfogo jellegébdl adoddan legjobbnak a tevékenységi
oldalrol kozelitd meghatarozast tartjuk. Eszerint a szolgaltatas olyan tevékenységek eredménye,
amelyek lehetdve teszik valamely személy, targy vagy ismeret — esetleg folyamat — allapotanak
fenntartasat (helyredllitdsat), tovabbitdsat, tarolasat, tovabba kiegészitését, fejlesztését,
atalakitasat anélkiil, hogy annak alapvetd jellege megvaltozna. A szolgaltatds eredménye
altalaban nem készletezhetd, s a tevékenység eredményeként anyagi-targyi testet 61té 0 termék
nem jon létre, hanem kozvetlentil elégiti ki a tarsadalom tagjainak személyes vagy a tarsadalom
egészének kozos sziikségleteit, tovabba a termelés igényeit.”

Papp llona (szerk.) (2017):Szolgaltatasi menedzsment (Budapest: Akadémiai Kiado)

»A termelési terv feladata, hogy biztositsa az értékesitési tervben megfogalmazott
célokhoz sziikséges termékek és szolgaltatasok eldallitasat, illetve nyUjtasat a termelési
kapacitasok  gazdasagos kihasznaldsat, a stratégidban eldirdnyzott —mindségi- ¢és
koltségparaméterek betartdsat. Az értékesitési €s a termelési tervben eldirdnyzott feladatok

meghatarozzak a fejlesztési és az erdforras-sziikségleteket. Ide tartoznak a termék- és
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technologia-fejlesztési feladatatok, a kapacitasok sziikséges fejlesztésének meghatdrozésa, az
anyagok, a termeléskozi készletek és a késztermékek szintjének eldiranyzasa, valamint a
munkaerd-sziikséglet tervezése.”

Balaton Karoly-Tari Erné (szerk.) (2016):Stratégiai és iizleti tervezés(Budapest: Akadémiai
Kiado)

A termeléstervezés a legfelsd szintli vezetés feladata az {izleti iranyitas egyik legfobb
eszkoze. Kiilonbozo vallalatoknal eltérd az iizleti terv részletessége. Van, ahol negyedévre
tervezett van, ahol havi bontdsban szerepel a fobb termelési kapacitasok tervezett gyakorisaga.
A termelési terv lényegében megegyezést jelent a marketing, a gyartas és a pénziigy kozott
arrol, hogy mit kellene termelni és kinalni a fogyasztonak. Tartalmazza a termelés vagy
szolgaltatas folyamatait illetve a szervezet folyamatait. A szervezet folyamatit tekintve az
alapanyag beszerzéstdl az elkésziilt termékig végbe mend felépitést mutatja be. A termelés
vagy szolgaltatas rész pedig leirast ad a technologiai folyamatokrol.

»A mikodési tervfejezet célja annak bemutatdsa, hogy milyen folyamatok é&s
er6forrasok felhaszndldsa révén kivanja a vallalat megvaldsitani iizleti Otletét, a fogyasztok
szadmara értéket képviseld termékek eldallitasat és/vagy szolgéltatasok nyujtasat.”

Deutsch Nikolett—Jelen Tibor (2019):Uzleti és projekttervezés (Budapest: Akadémiai Kiado)

,»A makro- és mikrokornyezeti tényezdk felmérése nem nélkiilozheti a SWOT-elemzést.
A szervezet erdsségeinek, gyengeségeinek, lehetdségeinek és a veszélyeknek a felmérése
torténhet egy teriiletre vonatkozoan, de ezen beliil az adott szervezet is elkészitheti sajat
SWOT-elemzését. Az 4gazati elemzés kiindulopontként szolgalhat, de egy konkrét szervezet
szamara nem adhat recepteket a megfeleld marketingstratégidk kidolgozdsahoz. Az adott
kornyezeti feltételrendszer atszabhatja az agazati elveket, és a sajat er6forrasok is hatassal
vannak a lehetdségekre.”

Hetesi Erzsébet—Veres Zoltan (2016): Nonbusiness marketing (Budapest: Akadémiai Kiadd.)

A lehetdséget veszélyek gyengeségek €s erdsségek elemzése régi jol bevalt mdodszer a
profit orientalt szervezeteknél. Kiils6 kornyezeti tényezok vizsgalata soran a makro-¢és
mikrokdrnyezet felmérése kelld adatbazissal szolgalhat résziinkre. A belsd kdrnyezeti elemzés
valaszt adhat arra, hogy miben vagyunk jok vagy jobbak versenytarsainknal. Ezen feliil
informéciot nyljt arrol is, hogy mi az, amire vigyaznunk kell a stratégiank kialakitasa soran. A
SWOT-elemzés segitségiinkre lehet, hogy jovobeni stratégiankat a lehetdségeinkhez illetve
bels6 kapacitasunkhoz tudjuk igazitani.

Sziikebb 4gazaton beliil érdemes felmérni, hogy mi véarhat6é a piacon a jovot tekintve

illetve milyen a szerkezete. Kik és hanyan tartézkodnak itt mennyire koncentralt vagy
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kiilonalld a piaci szegmens. Milyenek a belépési illetve a kilépési korlatok esetlegesen
varhatoak a piacra Uj versenytarsak megjelenése.

A versenytarsak a marketingfolyamat résztvevdinek csoportjaba tartoznak. Ertelmezését
tekintve sziikebb értelemben azok a versenytarsak, akik ugyanazt a terméket vagy szolgaltatast
kinaljak a piacon, mint a mi vallalatunk. Tagabb értelmezésben pedig minden fogyasztasi
cikket gyart6 vallalat versenyez a vasarlasi dontést hozd személyek kegyeiért.

A versenytarsak azonositasa utan meg kell ismerniink azok céljait, stratégiait, erés és gyenge
pontjai, valamint donteniink kell arrél, hogy milyen védekezési vagy tamadasi stratégiakat
alkalmazunk veliik szemben. A vallalatoknak nagyon kiilonb6zé céljai lehetnek.
Cselekvéseikbol kovetkeztethetiink, hogy valaki nagyobb piaci részesedést szeretne elérni vagy
profitmaximalasra torekszik, de még azt is meg tudjuk figyelni, ha valamelyik a piaci

termékmindségére vagy éppen a tulérésre palyazik.



3. AJASZ-ABLAK KFT BEMUTATASA
3.1. A Kft. fébb jellemzoi

A vallalatot 2003-ban alapitotta Lantos Istvan (75%-kal) és felesége Lantos Istvanné
(25%-kal), székhelye Jaszberényben taldlhatd. A cég formdja korlatolt feleldsségli tarsasag,
amely elére meghatarozott 6sszegii torzsbetétekbdl allo torzstokével alakul, és amelynél a tag
kotelezettsége a tarsasaggal szemben csak torzsbetétjének szolgaltatdsdra €s a tarsasagi
szerz6désben megallapitott egyéb vagyoni értékill szolgaltatasara terjed ki.

A tarsasag tevékenységi kore épiiletasztalos-ipari termékek gyartasa.

Ebbe a szakagazatba tartozik:

ajto, ablak, redony, zsalu és kereteik gyartasa, fémszerelvényekkel (mint pl.

e sarokvas, zar) ellatva, vagy anélkiil,

e az elsdédlegesen épitdipari felhasznalasra szant fatermékek gyartasa: gerenda,

e szarufa, tetGgerenda,

e a ragasztéanyaggal rétegelt és fémszerelvényekkel Osszeillesztett elére gyartott
fa tetoszerkezet,

e I¢épcso, korlat gyartasa,

o fa gydngyléc, diszitett domboru léc, parkanyléc, zsindely gyartasa,

e az eldre gyartott épiiletek és épiiletelemek gyartasa dontden fabal, pl. szauna

e az athelyezhetd (mobil) haz, lakas gyartasa,

e a fa térhatdrol6 elem (pl. kabin, fililke) gyartasa (kivéve: a nem rogzitett,

szabadon allo térhatarolot).

(http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08 pkg.show_teaor tart?teaor kod=1623 (2023.03.01))

A vallalkozas székhelye Jaszberény Csakany utca 1 szam alatt talalhato ezen feliil rendelkezik
még egy telephellyel mely ugyantgy Jaszberényben taldlhat6 viszont az a fout mentén a

Kossuth Lajos ut 65 szam alatt van.

3.2 Termékeik
e mianyag nyilaszarok: ablakok és erkélyajtok, bejarati ajtok
e arnyékolastechnikai  termékek: reddnyok, reluxak, szalagfiiggdonydk,
szunyoghalok

e cgyeb termékek: parkany, takardléc, résszell6zo


http://www.ksh.hu/apps/vb.teaor08_pkg.show_teaor_tart?teaor_kod=1623

Ezen termékek koziil a vallalat teljes egészében a milanyag nyildszardkat gyartja mig tobbi
termékeit beszerzéssel értékesiti tigyfelei részére.
3.3 Szolgaltatasok
o felmérés, egyeztetés, igények megbeszélése
e Dbeépités
o kiszallitas
A Kft nem csak a termékek gyartasaval, hanem szolgaltatasnyujtassal is foglalkozik.
Nagy hangsulyt fektet a nyiladszarék beépitésének pontos és preciz kivitelezésére is.
Természetesen az elkésziilt termékek vevoi igény szerint kiszallitassal is rendelhetdk melyet a
cég sajat gépparkja segitségével old meg. Ezzel a versenytarsakhoz képest még hatékonyabb
verseny helyzetbe kertiilve.

A felmérés folyamatdban a vallalat szakemberei a helyszinen meghatarozzak a pontos
méreteket, illetve egyeztetik a megrendelével a tovabbi kérdéseket. Ilyen egyeztetés a
nyilaszard szine, nyitas irdnya, kiegészitd termékek sziikséglete. Ezen feliil ebben a szakaszban
kell meghatarozni, hogy az iigyfél a beépitésre és kiszallitasra is igényt tart, vagy csak a
megrendelt termékre. A kiszallitds és beépités az kozel azonos idében zajlik. Az elkésziilt
termék leszallitasa utdn a megrendeldvel egyeztetve meghatarozasra keriil a beépités datuma.
Altalaban a kiszallitas utan par nappal a megrendelt termék a helyére keriil.

A véllalkozas azért ajanlja, hogy a teljes folyamatban részt vehessen mivel igy tudja a
leginkabb szavatolni a jovobeli gondok kezelését. Ilyen probléma lehet, ha nem a megfeleld
szakember szereli be a nyilaszarot és az késObb parasodni kezd. Sajnos ezzel a cég sokszor
talalkozik a mindennapokban. Segitséget nem tud nyUjtani, ha nem a sajat szakembereink
épitették be, mert garancialis javitasban csak az altalunk beszerelt nyilaszarokra érvényes. Az is
gyakori hiba, hogy a vasarl6 sajat maganak leméri, a méreteket meghatarozza a nyitas irdnyat.
Majd mikor az elkésziilt terméket atveszi, dobben ra, hogy nem volt pontos a méret

meghatarozasa, illetve az irdnyokat sem megfeleléen hatarozta meg.



4. AKFT. NEMZETGAZDASAGBAN ELFOGLALT HELYE

Versenytarsakat tekintve a Jasz-Ablak Kft-nek elég sok konkurens cége talalhatd. Az
els6 az Aranyablak Kft mely Jaszberényben taldlhatd. Megyei szintet tekintve
Jaszarokszallason a Zentai Ablak Kft, Szarvas-Ablak mig Heves megyében a Heves-Therm
Kft, Silver-Ablak Kft illetve a Berg System Kft.

Ezekkel szemben hatalmas elonyt jelent, hogy a Jasz-Ablak Kft nem csak a nyilaszaro
forgalmazasaval foglalkozik, hanem sajat lizemében gyartja ezeket a termékeket. Ennek
legnagyobb eldnye, hogy gyorsabban tudja az tigyfeleit kiszolgalni mivel még az egyedi méret
gyartasa is kevesebb iddt vesz, igénybe mintha egy forgalmaz6 cégen keresztiil késziil el a
nyilaszar6. Ezen feliil még az is hatalmas folényhez juttatja, hogy mig a forgalmazo cég az
tigyfeleinek nem beszerzési aron értékesiti a termékeket, hanem bizonyos nyereséget is allapit
meg a vallalat ezzel szemben alacsonyabban tudja termékeit kinalni.

A Jasz- Ablak Kft. piaci részesedését vizsgalva (1. tablazat) megallapithato, hogy a 2018-
2021-es fotevékenysége alapjan dgazati, alagazati €s szakdgazati bontasban figyelemre méltoan

nem valtozott.

1. tablazat Jasz-Ablak Kft piaci részesedése orszagosan (%)

Agazat 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |2018 | 2019 |2020 | 2021

1623 Epiiletasztalos-ipari | 0,72 | 0,67 |0,77 |0,58

termék gyartasa

22 Gumi-,  miianyag 0,05 0,04 0,03 0,05
termék gyartasa

222  Miuianyag termék 0,66 |[0,06 |006 |0,07
gyartasa

2223 Muanyag €pitdanyag 0,77 |073 |0,75 |0,72
gyartasa

Forras: opten_cegelemzes 1609007387[661].pdf

Bar a piacra 1) versenytarsak Iéptek be, a Jasz- Ablak Kft. megtartotta versenyképességét €s
nem csOkkent a piaci befolyésa.

A 2. tablazat a vallalkozas megyei részesedését mutatja be. A cég piaci részesedése
Osszességében megyei viszonylatban is stabilnak tekinthetd a 2018-2021-es években. Azonban

a milanyag épitdanyag gyartdsa visszaesést mutat 2021-re. Ennek talan oka lehet a covid-19



hatésa, mely alatt sokan elvesztették munkahelyiiket, igy nem a nyilaszarok cseréjét helyezték

prioritasba.

2. tablazat: A Jasz- Ablak Kft. piaci részesedése a székhely szerinti megyében (%)

Agazat 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1623 IEpuI(?tafztalos-lparl 26,95 | 22,55 | 31.86 | 29,88
termék gydrtasa
22,Gu,m|—, mUanyag termék 229 221 208 227
gyartasa
222 Mdanyag termek 2,34 | 2,25 | 212 | 2,32
gyartasa
2223 Mdanyag epitoanyag 9,69 | 9,73 | 10,46 | 8,94
gyartasa

Forras: opten_cegelemzes 1609007387[661].pdf
3. tablazat-Altaldnos gazdasdgi adatok
Mutaté 2019 2020 2021

Atlagos statisztikai allomanyi [étszdm 45 44 42
Exporttevékenység éves arbevétele (e Ft- 15 046 10 597 12 733
ban)
Magyarorszagra irdnyulo értékesités 1123 590 1139 007 1312 065
arbevétele (e Ftban)
Mérlegf6osszeg (e Ft-ban) 346 580 362 589 484 374

A vallalkozas pénziigyi

Forras: sajat szerkesztés

helyzete dinamikusnak mondhaté a folyamatosan novekvd

mérlegf6osszeg is ezt mutatja, hiaba csokken a foglalkoztattak szama. Mérlegfoosszege 2019-

rol 2020-ra 4,6%-ot nét majd 2021-re 33,58 %-os emelkedés lathato. Ertékesitését tekintve

elsésorban Magyarorszagra iranyul folyamatos novekedés mellett. 2019-r6l1 2021-re 39,76%-0s

novekedés lathaté az arbevétel alapjan. A kiilfoldi értékesitést tekintve 2019-ben volt a

legmagasabb viszont 2020-ban a legalacsonyabb a 3 év értékét vizsgalva ez stagnalo adat.
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5. SZERVEZETI FELEPITES

1. abra Szervezet felépités

Tulzjdonos

Uzemvezetd Irodavezetd

Fizikai
alkalmazottak

Szellemi
alkalmazottak

Forrds: Sajat szerkesztés

A véllalat felépitését tekintve a hierarchia rendszer legfelsd szintén a tulajdonos 4all,
azaz Lantos Istvan. Felesége a mindennapi dontésekbe 1ényegében nem vesz részt.

A cég rendelkezik még két vezetével az egyik az irodavezetd 6 a szellemi
alkalmazottakat a masik személy az lizemvezetd 6 pedig a fizikai alkalmazottakért felelos. A
mindennapi dontésekben illetve folyamatokban 6k vesznek aktivan részt. A tulajdonost a
felmeriilé hibakrol észre vételekrdl és tapasztalatokrol nekik kell tdjékoztatni és megbeszélés
alapjan hoznak a problémak kezelésére dontéseket.

A vallalat toborzési folyamatanak elsé 1épésében megfogalmazodik a hirdetés szovege
miszerint milyen alkalmazottat szeretnénk milyen elvarasokkal. Miutan ez sikeresen feladésra
keriil kiilonboz0 teriileteken, mint a facebook, Ujsag, radidhirdetés. A jelentkezdk attol fiiggden,
hogy milyen teriiletre jelentkeznek, tudjak onéletrajzaikat eljuttatni a vezetéknek.

Akik szellemi munkéra jelentkeznek, 6k els6 korben e-mailbe elkiildik, dnéletrajzukat azt
megvizsgalva lesznek behivva személyes elbeszélgetésre. Sikeres felvétel esetén a
munkavallal6 és munkaltatd kozott elészor egy 3 honapos probaidd keriil meghatarozasra.

Ezzel szemben a fizikai munkasok toborzasdnal a hirdetésre jelentkezok személyes
megjelenés Utjdn hozzdk be Onéletrajzukat, ahol egy beszélgetés keretében torténik a
kivalasztas. Nagyon fontos szempont, hogy a jelentkezd jo fizikai allapottal, illetve megfeleld
egészséggel rendelkezzen, mivel ezeket a szerkezeteket sokszor kézi erdvel kell mozgatni igy
nem mindenki felel meg ennek az elvarasnak. Amennyiben a jelentkezd felvétel nyert a cég 3

honap prébaidot kot ki ebben az esetben is ahol az esetek 90%-aban elddl, hogy megteleld-e a
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munkavégzésre illetve hogy a munkakdrt képes-e folytatni. Sok esetben eléfordul, hogy
kiilonb6zé munkateriileten cserélédnek az emberek, mert nem mindenkinek esik, kézre egy-egy
folyamat ilyenkor probal az iizemvezetd olyan megoldast kinalni, amivel dolgozo6 is folytathatja
a Jasz-Ablak-nal a munkavégzését illetve a vallalatnak sem kell Gj munkaer6t keresni.

Az lizemvezetd illetve az irodavezetd feladata nem csak az ujonnan érkezendé munkaerd
kivalasztasa, hanem a véllalatnal dolgozé személyek feladatainak meghatarozasa és nyomon
kovetése is. Amennyiben ¢€szleli, hogy valakinek az adott teriilet képességeinek nem alkalmas
uj munkafeladatok meghatarozasa, hogy ne keletkezzen sem a gyartdsban sem pedig az
adminisztracids részben hiba, mellyel a késébbiekben a hirnevét rombolna a vallalat.

A cég pénziigyi konyvelése is a telephelyen torténik ez azért is elonyos folyamat mivel
igy napra kész adatokkal tud szolgalni a vezetdség iranyaban. Amennyiben sziikséges gyors
beavatkozast tud alkalmazni annak érdekében, hogy nyereséget tudjon termelni ne pedig

veszteséget.
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6. TERMELESI TERV
6.1 Géppark
A vallalat sajat géppark segitségével végzi gyartasi folyamatait. Ennek nagy elénye, hogy
kevesebb haszonnal értékesitheti termékeit, mint egy forgalmazo cég.
Jelenleg az alabbi nagyobb gépek segitik a nyilaszaré elkésziilésének folyamatait:

e szabaszasztal CNC marogép: Szazadmilliméter pontossaggal dolgozik. Az eldre
meghatarozott adatok alapjan a furatokat felviszi a miianyag profil szalra.

e profilvagd: a gépben eldre meghatarozott adatok alapjan a 6 méteres profil szalbol a
kerethez sziikséges méretre levagja az anyagot.

e gérvagd: a profil merevitését szolgald vas szalak vagasara hasznaljak.

e hegesztogép: kevesebb, mint fél perc alatt képes egy tokot vagy szarnyat
Osszehegeszteni milliméter pontossaggal. Anyagaban hegeszti 6ssze a milanyagot igy a
lehet6 legerdsebb kotés késziil.

e csavarozo gép: tokok zarfogaddjanak felhelyezésének elokészitésére szolgal

e sorjazo gép: a hegesztés soran maradt miianyag sorjat tiinteti el a sarkokrol

6.2 Kozéptavu fejlesztési elképzelések

A wvallalat tavolabbi tervei kozott szerepel a Kft irodahelységének megujitasa,
korszertisitése. Erre azért van szlikség, hogy a céghez érkezett ligyfelek minimalis varakozasi
idejiiket kényelmesebb kornyezetben tudjak megtenni. Ezen feliil mivel az iroda a cég
kezdetétdl fogva szinte csak a festésen esett at az évek soran igy mar elavult kornyezettel
rendelkezik. A piaci igényekhez igazodva a vallalat bemutatoterme nem alkalmas tovabbi
mintadarabok kiallitasara ezért tervei kozt szerepel a helység bdvitése. Ennek kdszonhetden
szélesebb termék kindlat lesz elérheté megtekintés celjabol, hogy az tligyfeleink konnyebben
tudjanak donteni elképzelésiikhoz igazodva.

A Kft jelenleg nagyobb részt a belfoldi értékesitésbél maximalizélja, profitjat tervei
kozott szerepel, hogy export értékesitését bovitse a jovoben. Ennek érdekében mindséget szem
eldtt tartva 1) termékfejlesztésbe kezd. Ez azt takarja maga mogott, hogy 1 profil beszallitot
keres, melynek segitségével versenyképesebb éarat tud a piacon kinalni bizva a tovabbi

terjeszkedés reményében.
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6.3 Korabbi fejlesztések

A cég 2017-ben egy nagyobb volumenii beruhdzast hajtott végre melynek osszege 94
milli6 forint. Ezt a beruhazast egy 45 millio forintos hitellel a fent maradé dsszeget pedig sajat
finanszirozasbol valdsitottak meg. 2020-ra teljesen rendezte adossagat. A Kft bdvitette
eszkOzparkjat két berendezéssel. Az egyik egy négy pontos hegesztogépet melynek
segitségével a milanyag hegesztése sokkal gyorsabban, illetve pontosabban miikodik. Ezen
feliil nem sziikséges szakmunkdst alkalmazni erre a feladatra, mivel a gép haszndlata nem
igényel eldképzettséget. A masodik gép egy profilvagd. Ennek segitségével az alapanyagot
sokkal méretpontosabban lehet ledarabolni igy kevesebb hulladék termelddik gyartds soran.
Ezeknek a beruhazasoknak a legfobb célja, hogy minél pontosabban és gyorsabban a mindséget
szem elGtt tartva tudjon tovabb termelni az lizem.

6.4 Fejlesztési javaslatok

Jelenleg a cég kiegészité termékeit nem gyartassal, hanem megrendeléssel teljesiti igy a
beszerzési koltség sokkal magasabb. Ez azt eredményezi, hogy a piaci aremelés hatasara a Kft-
nek is folyamatosan mas dijszabast kell alkalmaznia. Amennyiben a jovOben ezeket a
termékeket is belevonja a gyartasi folyamatban sokkal kedvez6bb és versenyképesebb arat tud
meghatarozni. Ezen feliil mivel korlatozottak a megrendelhetd anyagok szdma igy a kiegészitd
termékeket csakis olyan iigyfeleknek értékesitenek, amelyekkel mar kapcsolatban alltak
korabbi rendelés alkalmaval. Ennek okéan az jonnan érkezd tigyfelek szama korlatozodik.

Fejlesztési javaslatként emliteném még meg, hogy tobb munkaerd alkalmazasat
javasolnam a gyartasi id6 csokkentése érdekében. Nyari idészakban a vallalat 4-5 hetet szab
meg a rendelés teljesitésére, amiben nincs benne a beépités csak a gyartasi folyamat. Tobb
munkaerd alkalmazasa esetén ezt a folyamatot képes lenne a vallalkozéds rovidebb idében
teljesiteni. Ennek hatasara akar éves szinten tobb megrendelést tudna fogadni és magasabb

bevételre tudna szert tenni.
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7. MUKODESI TERV

A cég termelése soran nincs sziikség nagy raktarhelységre mivel egyedi gyartas soran
ismert vevoknek torténik a gyartas és a leszallitds. A vevok €s a cég kozott szoros bizalom és
ismeretségen alapuld egylittmiikddés all fenn. Amennyiben a céghez uj vésarlo kertl
természetesen Oket is kiemelt partnerként kezelik.

Kiemelt vevoket tekintve a cég az évek sordn szamos partnerre viszont eladokra tett
szert ilyen példaul a Takacs-Ablak Kft, Tajti-Ablak Kft is. Szallitokat tekintve a bejarati ajtok
paneljait az SM-Door Projekt Kft iiveget tekintve a Jiillich Glas Kft illetve Salgotherm Kft.
Profilbeszerzést a Pramos mig a vas anyagot ¢€s vasalatokat a Roto-tdl szerzi be. Kisebb
alapanyagokat tekintve a kilincseket a HBZ mig a csavarokat az Antal és Antal Kft szallitja be

a cégnek.

7.1 Szervezet folyamatai
2. abra Szervezet folyamatai

| Anyagbeszerzés

Adminisztracios
folyamatok

Gyarts

Raktarozas

’ Ertékesités

Kiszallitas

Beépités

Forrds: Sajat szerkesztés

A szervezeti folyamat elsé allomdsa az alapanyag beszerzés. Mivel a vallalkozas
folyamatos mitkddéséhez sziikséges bizonyos termékekbdl raktar készletet tartani amennyiben
ezt nem tenné, a gyartasi id6 sokkal nagyobb iddtartamot Olelne fel. Illetve nem sziikséges
minden megrendelésnél az anyagbeszerzés lépését alkalmazni. A kovetkezd lépcsdfok az
adminisztracids folyamatok. Ezen a teriileten zajlanak a megrendelések kezelése, arajanlatok
elkészitése és hogy a legyartani kivant termékhez minden alapanyag rendelkezésre all. Ezutan
kovetkezik a gyartas folyamata. Az elkésziilt termékeket rovid ideig raktarozza a cég, mert

gyorsan értékesitésre keriil a sor mivel egyedileg megrendelt termékekrdl van sz6. Amennyiben
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nem a megrendeld gondoskodik az aru atvételérdl abban az esetben a vallalkozéds sajat
gépjarmii parkja segitségével a beépités helyére szallitja a nyildszarét, ahol megtorténik a
beépités.

7.2 Termelés, szolgaltatas folyamata

3. abra Termelés,szolgaltatas folyamatai

Felmérés
/megrendelés
ot Al
‘ Beepites apan*,r;ag
beszerzes
‘ Kiszallitas Gyartas

Forras: Sajat szerkesztés

A termelés elsé fazisa ott kezdddik, mikor a vevd eljon, a céghez és kikéri, az
arajanlatot majd azt alairasaval elfogadja illetve a végosszeg 50%-anak eldlegével kifizeti. A
vallalkozas lehetdséget biztosit olyan szolgaltatdsra, ahol a felmérést munkatarsunk végzi, el
ebben az esetben a helyszinen lemérik a sziikséges méreteket, aztan elkészitik, az arajanlatot.
Amennyiben az iigyfél ugy dont, hogy iroddnkba nem szeretne bejonni akkor lehetdséget
biztositunk részére, hogy e-mailen keresztiil torténjen az arajanlat ¢és dijbekérd rendezése.
Megrendelés utan bekertil a terv a termelésbe. Amennyiben teljesen egyedi termék gyartasara
keriil, sor abban az esetben a sziikséges alapanyagok beszerzése elkezdédik. Altalaban a
leggyakrabban el6forduld anyagokbdl rendelkezik a cég raktarkészlettel ilyen példaul a fehér,
barna, antracit szinli profil. Viszont a nyildszaroba keriilé6 liveg minden gyartds elott
megrendelésre keriil egyedileg. Amennyiben minden alapanyag rendelkezésre all megkezdddik
a gyartas folyamata.

Els6 1épésnél a miianyag profilokat illetve a benniik 1évd vasmerevitést méretre vagjak.

A kovetkezd 1épés mikor a profilba belehelyezik a merevitét illetve a profilon elvégzik a
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kiilonb6z6 megmunkalasokat. Késébbiekben ide kerlilnek majd a vizrés takardk és a
zarfogadok. Ezeket még a keret Osszehegesztése elott felcsavarozzak. A hegesztdgéphez
keriilnek, ahol mind a négy sarkat a gép masodpercek alatt Osszehegeszti. Ez az eljaras a
milanyagot anyagaval hegeszti 0ssze igy a keret sokkal erdsebb lesz. A kovetkezd folyamatban
a mianyag sorjat eltavolitjdk az elkésziilt keret sarkair6l. Miutdn ezek elkésziiltek
megkiilonboztetjiik Oket tokként és szarnyként. A tokok még kiilonbozo felszereléseket kapnak
azok alapjan, hogy a megrendelonek mi volt az elvéarasa. Keriilhet bele tokoszto, ami két vagy
akar tobb részre osztja, a keretet illetve ekkor keriilnek felszerelésre a késdbbiekben a redony
felszereléséhez, sziikségek toktoldok is. A szarny szerelésénél felhelyezik a példaul a bukd
ablakhoz sziikséges pantokat illetve a zarszerkezeteket is ekkor szerelik be. Miutan a tokot és
szarnyat Osszeillesztették belekertil, az iiveg melyet egy takaroléc segitségével rogzitenek meg.
Amennyiben egy nyilaszard nagy iivegfeliilettel rendelkezik abban az esetben a megerdsités
érdekében be is ragasztjak.

Az utols6 1épésként minden elkésziilt termék mindségét megvizsgaljak, amennyiben
megfelel, kaloddkba helyezik. Itt minimalis ideig tdroljdk mivel az elkésziilt nyilaszarokat
rovides hataridével kiszallitjdk vagy pedig az tigyfél 4t is veheti személyesen. Amennyiben a
megrendeld beépitést is kért a nyilaszarohoz, amikor elkésziilt a termék akkor egyeztetik le,
hogy mikor fog ez megtorténni.

Természetesen azért ajanlja a cég a felméréstdl a beépitésig, hogy mi végezziik el a
munkalatokat, mert csak ebben az esetben tudja garantdlni, hogy a megfelelé garanciat a

késdbbiekben érvényesiteni tudja a vasarlo.
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8. KOCKAZATELEMZES (SWOT-ANALIZIS)

Az elemzés abban nyujt segitséget, hogy egy adott szituacidoban a vallalkozas belsd és
kiils6 szempontok szerint is megvizsgaljuk. A belsd szempontok az erdsségek és gyengeségek.
Ezekre altalaban kozvetlen van a cégnek rahatasa. Ellenben a kiilso tényezdkre a lehetoségekre

¢s veszélyekre sok esetben nincs rahatasunk, rajtunk kiviil allnak.

4. abra- SWOT- elemzés felépitése

Belsé tényez6 Kilsé tényez6
I I
| 1 1 1
Strengths- Weaknesses- Opportunities- Threats-
erdsségek gyengeségek lehetSségek veszélyek

Forrds: Sajat szerkesztés

8.1. Belso tényezok

Erdsségek:

A Kft legfobb erdssége, hogy termelése rugalmas €s személyre szabott egyedi ajanlat alapjan
torténik. A vallalat stabil pénziigyi helyzettel rendelkezik mely kdszonhetd a tobb éves szakmai
tapasztalatdnak. Ezen feliil igyekszik az ligyfelek érdekeit nézni illetve megprobalnak mindent
megtenni, hogy a vasarlok elégedettek legyenek mind a termékkel, mint pedig
szolgaltatasainkkal.

Gyengeségek:

A vallalat egyedi arképzést hasznél, mely az Eur6 valtozasaval egyenranguan mozog igy az

tigyfelek csak ajanlatkérés esetében ismerik meg a pontos dsszeget, melyre 1d6t és energiat kell
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forditani. A gyartasi folyamat soran dolgoz6 alkalmazottak kevés szaktudassal rendelkeznek,
illetve nem szivesen fejlesztik sajat tudasukat. Taldn a legnagyobb problémat a belsd
kommunikécié nem megfeleld forméja okozza. A beosztott a vezet6tol nem kapja meg idében
csak késve azokat az utasitdsokat, melyeket az adott nap el kell, hogy végezzen. A kovetkezo
gyengeség, amit fel tudok hozni a vallalkozas ellen, hogy hosszu gyartasi idével rendelkezik. A
mai felgyorsult vilagban mindenki igényli, hogy gyorsan tudjon a sajat épitkezéseivel haladni
sajnos a cég 4-5 hét gyartasi id6t tud igérni egy-egy nyilaszaro elkésziiléséig, ami igen
hossziinak mondhato.

Kiegészitd termékek gyartasaval nem foglalkozik ezért csak meghatarozott tigyfélkort
tud kiszolgalni. Ilyen a kordbban ndlunk vésérolt vevok, illetve az allandé nagyobb partnerek,
akik éves szinten magas forgalmat generalnak.

Korszertitlen ¢és i1d6tallo irodahelység, ahol a vésarlot fogadni tudjdk. Bemutatoterme

mar zsufolt igy nem tudja az 6sszes termékpalettdjat kihelyezni a fogyasztok elé.

8.2. Kiilso tényez6k

Lehetbségek:

Ebbe a csoportba az allami tamogatasokat illetve kiilonféle palyazatokat sorolnék, melyre a cég
palyazni tud. Rahatasa nincs, hogy ezekben sikereket érjen el viszont lehetdsége van
megprobalni.

Veszélyek:

Viéllalkozéas szempontjabol talan az elsd veszély, amibe szembe kell néznie az 0j versenytarsak
belépése a piacra. Ez ellen csakis Ugy tud védekezni, ha mindségi termékeket, gyart tovabbra is
mellyel meg tudja hirnevét tartani.

A munkaeréhiany ebben az esetben is nagy veszélyt nyujt, mellyel probal harcolni a
vallalkozas. Kiilonboz6 juttatasokat, illetve jutalom rendszer probal alkalmazni dolgozoinak,
hogy akik nalunk dolgoznak, ne akarjanak mas vallalathoz atpartolni.

A maganszemélyek részére csokken az igénybevehetd tdmogatasok, a feltjitasi hitelek

dragulésa illetve a novekvd inflacid miatt kevesebb megrendelés.
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9. SZAKMAI BESZAMOLO

A mindennapi feladataim elvégzése soran a fontosabb kérdésekben Lantos Anikéval
kell egyeztetnem. Jelenleg 6 a kozvetlen felettesem, munkakorét tekintve pedig az irodavezetd
szerepét tolti be.

A Jasz-Ablak Kft-nél 2017.10.18 ota dolgozom. El6z6 szakmai gyakorlatomat itt
toltdttem le, aminek kOszOnhetden a cég igényt tartott a tovabbi munkalataimra. Munkakori
leirasom alapjan az alabbi feladatokkal segitem a vezetdség mindennapjait.

A cég pénziigyi és szamviteli szabdlyzatainak naprakészen tartidsa. Pénztar napi
egyenlegének nyomon kovetése és a banki adatok konyvelése. Szamlaink pénziigyi
teljesitésének ellendrzése. Szamviteli politikaban foglaltak betartdsa; eredményoptimalizalas:
évzarasban vald segédkezés. A felmeriild hibak javitasa, illetve rendbe hozatala. El6z6 évi
konyvelési anyagok irattdrba vald elhelyezése a belsé rendszerneck megfeleléen. Targyi
eszkozok értékcsokkenési kartonjainak a vezetése. Leselejtezett eszk6zok nyilvantartasanak
vezetése.

A cégvezetés rendszeres €s eseti tdjékoztatdsa a cég pénziigyi helyzetérél. Havi
nyilvantartasok készitése a vezetSség igényeinek megfeleléen. irasbeli dokumentumok, iratok,
levelek elo6allitasa, szerkesztése, sokszorositasa, tovabbitdsa pl.: fizetési felszolitas,
egyenlegkozld. Szamitogépes adatbeviteli feladatok végzése. Egyedi megéllapodés alapjan
viszonteladoink részére egy meghatarozott forgalom elérése esetén tigynevezett kompenzaciot
kapnak, ehhez el kell késziteni a sziikséges dokumentumot.

Az ellatott teriilet altal meghatarozott kapcsolattartasi feladatok végzése. Munkam soran
nem csak a vevOkkel, hanem beszallitdinkkal is folyamatosan kapcsolatot kell létesiteni.
Eléfordulnak téves utaldsok melyeket egyeztetni sziikséges. Havonta egyenlegk6zldk készitése,
mint vevOi, mint pedig beszallitdi oldalrdl, hogy elkeriilhessiik azt, hogy nekiink tartozzanak,
illetve mi tartozzunk valamelyik partneriink iranyaba.

Nyilvantartasok, adatbazisok vezetése, kezelése, hivatalos levelezés. Adatok,
informaciok gylijtése, rogzitése, valogatdsa, osztidlyozasa, nyilvantartdsa és iktatasa: A
beérkezett szamlak szortirozasa eldszor vevd és szallitd csoportokra. Amint ez készen van,
kovetkezik ezek, csoportok tovabb bontasa atutalas és készpénzes szamla alapjan. Miutan
kiilon csoportositva vannak, a szamlak kovetkezik ezek sorszamozasa, iktatasa, illetve a
konyveld programba val6 felkontirozasa.

Az optimdlis tarolasi készletnagysag kialakitdsa, a termékvalasztads és szolgaltatasi

normdk meghatarozasa: A szamladk konyvelése utdn a szallitdé szamldk egy tgynevezett
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alapanyag téblazatba keriilnek rogzitésre, ahol nyilvantartjuk a rendelési anyagokat, illetve a
megrendelt termék arait. Ennek segitségével a piaci arak aktualizalasa torténik, illetve a havi
leltar elkészitése is egyszeriibb feladat. A beszallitdé partnereink altal ko6zolt aremelések
figyelemmel kisérése és sajat araink feliilvizsgalata. A felmeriilé korrigalds a vezetOséggel
egyeztetve torténik. Az Gjonnan alkalmazando arlistarol az allando partnereinket e-mail, postai
levél vagy esetlegesen telefonon értesitenem kell.

A megrendelések ellendrzése nyomon kdvetése a termelési folyamatokban. Egyeztetés a
megrendeldvel az aru elhelyezésérol, atvételének koriilményeirdl. Sok esetben tapasztalhato,
hogy a megrendelt termék vagy termékek sulya tobb szaz kilogramm is lehet ilyenkor a
megrendeldvel vald egyeztetés sordn nem csak az id6pontot €s a helyszin keriil egyeztetésre,
hanem kiilon a figyelmet is fel kell hivni, hogy a gépjarmiivezetd egymaga nem képes
lepakolni ezért biztositson még személyi eréforrast, akik ebben segiteni tudnak.

Az aru logisztikdjanak megvalositdsa a vevl irdnyaba: az elkésziilt termék kiszallitasa
el6tti belsé folyamatok kommunikaldsa. A megrendelés leadas id6pontjaban a megrendeldnek
lehetdsége van szallitasi iddintervallumot megadni, melyet a kiszallitas eldtt figyelembe kell
venni. Ezen kiviil a céggy(ijt6é fuvarozassal szallitja ki a termékeket, igy a szallitas leszervezése
id6 igényesebb viszont koltéstakarékosabb. Ebben a folyamatban az elkésziilt termékek
kiszallitasi helyeit megvizsgalva kell meghatarozni, hogy az autdé melyik nap melyik helyszinen
pakol le. Altaldban ezek sszekészitése az egymashoz kozeli megrendelék hatirozzak meg. A
megrendelt termék darabszamat és méreteink alapjan kertil sor a szallit6 jarmi kivalasztasara.

Vevdi reklamaciok kezelése altalaban szamla probléma okan alakul ki. Sok esetben az
tigyfél késobbiekben szeretné a szamlat felhasznalni viszont a megrendelés idején nem volt
elég koriil tekintd igy az elkésziilt szamlan pontatlanul szerepel a partner neve esetleg cime.
Mivel igyeksziink a legjobb kiszolgalas érdekében vevdinket nem elvesziteni és jO hirnevet
Orizni ezért ezeket a reklamaciokat a lehetd leghamarabb és legjobb megoldassal kell
megoldani. Ilyenkor sor keriil a szamla helyesbitésére.

Meghatérozott teriileten tigyintézési feladatok ellatasa. Altalanos és adott teriilethez
kapcsolodo tigyviteli feladatok elvégzése. Ellendrizni sziikséges, hogy a résziinkre kidllitott
szamlan szerepld megrendelt termékek hianytalanul megérkeztek hozzank. Ezt a szallitolevél
segitségével végezziik. Raktaros kollegank az atvett arut megjeloli, ami pedig nem érkezett
meg ¢és a szallitolevélen szerepel, arrdl szol igy a szallitoval egyeztetve még idében javitasra
keriil a szamla vagy potolva a hidnyzé alapanyag. Ezéltal résziinkre azok az alapanyagok

vannak feljegyezve, illetve kifizetve, ami a telephelyiinkre be is érkezett.
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Az aruforgalmat eldsegitd tevékenység tervezése, vezetése, koordinalasa és ellendrzése.
A Jasz-Ablak Kft reprezentacids termékeinek megtervezése lizletkotdinkkel vald egyeztetés
alapjan. Hirdetési anyagok, ajandék tollak, szordlapok darabszaménak nyomon kovetése,
illetve megrendelése. Ev végén ajandékcsomagok készitésében vald kozremiikodés nagyobb
partnereink részére.

Feladataim sokrétiiek viszont az évek soran sikeriilt mar beleszoknom igy nem okoz
nagy nehézségek ezeknek megfelelni és mindent a lehet6 legpontosabban elkésziteni. Van ezek
koziil olyan, ami csak évente egyszer keril elé viszont a tobbségével napi illetve heti

rendszerességgel foglalkozni kell.
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10. KOVETKEZTETESEIM JAVASLATAIM

A vallalat megvizsgalasa alapjan megallapitottam, hogy pénziigyileg stabil vallalkozas.
Anyagi problémai nincsenek és amennyiben a jovOben tovabbi fejlesztéseket hajt végre, ezt az
egyensulyat fent tudja tartani illetve piaci helyzetét sem veszti el. Ilyen fejlesztés az
irodahelység korszerlsitése, hogy az ligyfeleket €és kapcsolati partnereiket egy korszeriibb
kornyezetben tudja fogadni.

Mivel a cég sajat gépparkja segitségével végzi a termékek kiszallitasat és némely autd
mar nem mai darab ezért ezen autok lecserélése is esedékessé valna. Jelenleg a vallalkozasnak
3 db platdés haszonjarmiive 1 db felméré/garancias javitasokat végzé autdo és 2 db olyan
személyauté van napi hasznalatban melyek javitatdsa sokkal dragabb. A jelenlegi géppark
lecserélése abban is megkonnyitené a napi feladatokat, hogy a meghibasodott jarm{i helyett
nem kellene bérautorol gondoskodni.

Javaslataim ko6z¢é tenném még az drak feliilvizsgalatat, mivel egyes termékek esetében a
vasarloi visszajelzés alapjan sziikséges lenne. Ezt a problémat akar meg lehetne oldani 1j
beszallitok keresésével. Igy tudna az arakon csokkenteni amennyiben az alapanyag beszerzési
koltsége is csokkenne. Ezaltal a fogyasztodi visszajelzés is pozitivabb lenne a véllalkozés
megitélésében.

Gondolataim szerint a cégnél dolgozé munkaerd kérdésére is nagyobb hangsulyt kellene
fektetni, mivel a cégvezetd a mindennapi folyamatokbol kimarad igy a napi problémakkal sem
talalkozik. Ilyen probléma a telepiilés kornyékén taldlhaté vallalatok nagyobb jovedelem
biztositasa a dolgozodinak, ezért a Jasz-Ablak Kft dolgozodi is atvandorolnak mas cégekhez,
magas a fluktuacid. Sajnos ezt a vezetdség nem szeretné olyan szemszdgbdl latni, hogy ha a
helyi véllalatoknal fizetés emelése torténik ennek hatasara esetleg itt is megtorténjen. Ez akar
egy bonusz rendszer bevezetése is lehetne, melynek alapjan még fontosabb lehetne a
dolgozoink altal kiadott munka mindsége.

Ugy gondolom, hogyha a vallalat a kiegészitd termékeit nem beszerzéssel, hanem ezek
eléallitasaval tenné meg az is csokkentené koltségeit, illetve a piaci fogyasztokat is szélesebb
korben ki tudna szolgélni, mellyel néhet a véllalat bevétele.

Véleményem szerint a novekvd inflacido hatdsanak eredménye, hogy a vallalatnal
csokken a megrendelések szama. Az elsé negyedévben 400 ajanlattal kevesebb késziilt el a
korabbi évhez képest. Ezen kiviil csokkent a haztartdsok tdmogatasanak igénybevételi
lehetdségei is. Novekednek a hitel kamatok, illetve a felujitasra felvehetd kolesonok dragultak.
A haztartdsok kiaddsai novekedtek, mint az energiadrak, mint pedig az élelmiszer arak

tekintetében is. Ezen kockazatok hatdséara visszafogottabban véasarolnak a fogyasztok.
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11. OSSZEFOGLALO

Zarodolgozatomat a jaszberényi székhelyli Jasz-Ablak Kft-rol készitettem. Dolgozatom
els6 részében bemutattam a Kft. fobb jellemzdit, termékeit ¢&s szolgaltatisait a
nemzetgazdasagban elfoglalt helyét. Megvizsgaltam a cég piaci részesedését, mint orszagosan,
mint pedig megyei szinten. Az altalanos gazdasagi adatokat megtekintettem mégpedig, hogy
hanyan dolgoznak a véllalatnal, mekkora az éves arbevétele, mint hazai, mint pedig export
értékesitése soran az elmult harom évben. Ezen kiviil a mérlegféosszeget is attanulméanyoztam
a 2019-t6l 2021-ig tart6 idéintervallumra.

A masodik fejezetben a Kft szervezeti felépitését tekintettem meg. Szamomra ez azért is
volt érdekes mivel a cég élén a tulajdonos all mégis az lizemvezeto illetve irodavezetd, akik a
toborzasi és munkavégzési folyamatokat iranyitjdk. Ezutdn a cég gépparkjat, korabbi illetve
kozéptavu fejlesztéseit vizsgaltam meg. Miikodési tervét attekintve két csoportra bontottam
folyamatait melyek a szervezet, illetve a termelés, szolgaltatas. A szervezet folyamatai részben
a kiils6 szemmel érzékelhetd folyamatok, mig a termelés, szolgaltatas folyamat részben a belsd
gyartasi folyamatot tanulmanyoztam at. Ebben a fejezetben még a kockazatelemzést is
megvizsgaltam, felsorolva azokat a belsd és kiilsd tényezdit a vallalatnak melyeket fontosnak
éreztem.

A harmadik részben, azaz a szakmai beszamoldban részleteztem a munkam soran elvégzett
feladataimat.

A dolgozat elkészitését megelézen tanulmédnyoztam a témahoz szorosan kapcsolodo
szakirodalmat, a kapcsolodd jogszabalyokat, begylijtottem a beszamolok adatait és a
nemzetgazdasagi agra vonatkoz6 informacidkat is. A téma feldolgozasa soran egyszerli
statisztikai modszereket alkalmaztam (tdblazatok, abrak készitése, egyszerli viszonyszdmok
szadmitasa).

Vizsgalataim soran megallapitottam, hogy a Jasz-Ablak Kft egy pénziigyileg stabil
vallalkozas. A cég a nagyobb piaci részesedére palyazik és nem a talélésre tartja fenn magat.
Profitjat igyekszik a legnagyobb mértékben maximalizalni igy a tulajdonosoknak osztalék
kifizetést is tud biztositani. Termelését tekintve az évek soran kidolgozta a vallalkozas a lehetd
legjobb folyamatot melynek segitségével végzi minden napi gyartasat.

A Jasz-Ablak Kft egy helyi csaladi vallalkozas melynek a célja hogy az épitdipari piacot
minél jobban ki tudja szolgalni. Tevékenysége 2003-ban kezdddott és az oOta is folyamatosan
novekvd bevétellel termel, hidba csokken, a foglalkoztatottak 1étszama. Kezdetben még csak

belfoldi értékesitéssel foglalkozott majd az évek soran Kkiterjesztette kiilfoldre is az
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értékesitését. Vizsgalataim soran megallapitottam, hogy kiilfoldi terjeszkedésére probal
nagyobb hangsulyt fektetni a jovOben.

A cég o profilja a mlanyag termékek gyartdsa. A nyildszard piacon nagy eldnnyel
rendelkezik mivel ezeket a termékeket gyartason kiviil még eladasra is kinalja. Rendelkezik
raktarkészlettel a gyakran eléfordulé méretii termékekbdl melynek eldnye a még gyorsabb vevo
kiszolgéalds. Mivel a Kft nem csak termékértékesitéssel, hanem szolgéltatasnyujtassal is
foglalkozik igy a felméréstdl a beépitésig a teljes folyamatban részt tud venni. Ez a tobbi
céghez azért jelent elonyt, mert nem sziikséges tobb vallalkozot keresni egy nyildszar6 csere
miatt ezzel megkonnyitve a fogyasztok kiszolgalasat.

Emberi eréforrasait tekintve a cég 2021-ban 30 f6 fizikai alkalmazottak és 12 {6 szellemi
munkast foglalkoztatott. Bevételét tekintve évrél-évre novekvd tendenciat mutat. 2017-ban
fejlesztési hitellel ¢lt a vallalkozas melyet 2020-ra ki is fizetett tehdt anyagi problémai
nincsenek.

A covid-19 jarvany a céget szamottevéen nem befolyasolta igy a jarvany idején is megbirta
tartani stabilitasat.

A véllalkozas jovobeli célja, hogy még nagyobb szamban tudja a fogyasztoi igényeket
kielégiteni illetve nagyobb piaci szegmens tudjon magaéva tenni. Ez iigyben a cég mar két
tizletkotoi személyt kezdett el alkalmazni melyek akar a Dunantuli régiokban is felkeresik az
épitési teriileteket. Ezen feliil marketing reklamjaban is Gjdonsagot vezetett be. Mar nem csak a
helyi radioban illetve ujsadgban hirdeti magat, hanem kiterjesztette teriiletét megyei szintre

illetve szérolapokat kezdett el osztogatni.
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