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A Schneider Electric Hungéria és a Prodax bemutatésa

A fels6oktatési szakképzésem gyakorlati helye a Schneider Electric Hungaria Villamossagi Zrt.
A Schneider egy francia multinacionalis vallalat, melynek székhelye Ruiel-Malmaisonban,
Franciaorszagban taldlhat6. 1836-ban alapitotta a Schneider Electric-et Eugéne Schneider,
napjainkra, akkorara nétt a vallalkozas, hogy mara mar csaknem 170 000 embert foglalkoztat
vilagszerte. Az anyavallalat egy nyilvanosan mikodod részvénytarsasadg, melynek arbevétele
27,3 milliard eur6. Vannak lednyvallalatai Németorszagban, Kanadaban, Danidban, az Egyesiilt
Allamokban, az Egyesiilt Kirdlysigban és szerte a vilagban nagyon sok Front Office-t
fellelhetlink, emellett a legijabb kozponti iroda (amely, a tervek szerint a legnagyobb és
legmodernebb épiilet lesz a Schneider halozataban) Hong Kongban épiil. Rengeteg orszagban
megtalalhatoak, ugyanis szerte a vilagon rendelkeznek az irodak mellett gyarakkal, logisztikai

kozpontokkal és raktarakkal.

A magyar lokaci6é székhelye Budapesten a Vaci utcaban talalhato, telephelyekkel pedig,
Zalaegerszegen, Kunszentmikloson és Gyongyoson (Prodax gydr) rendelkezik, valamint
talalhatd egy nagy logisztikai €s elosztokozpont Szigetszentmikloson is. A legujabb
magyarorszagi telephely Dunavecsén lesz. Ennek a frissen €piild okosgyarnak marcius 17.-én
tették le az alapkovét, igy mar nagy erdkkel zajlanak a munkalatok. A korunk legfejlettebb
elosztokat fogjak gyartani, tehat mechanikailag konnyebb szerkezetek gyartasara lesz alkalmas,
valamint nem utols6 sorban tébb, mint 500 munkahelyet teremtenek. Rengeteg lehetdséget
kinal a vallalat a kiilfo1di munkak terén is, nagyon sok francia és mas szdrmazasu munkavallalo
¢s gyakornok van a gyongydsi irodankban is, 0sztonzik a munkavallalokat arra, hogy vilagot
lassanak, ugy, hogy kozben a biztos munkahelyiik megmarad. A programok sordn 1 hénapot,

de akar 5 évet is ellehet tolteni az ilyen kiilfoldi szerzodéssel.

A Schneider, gyongydsi telephelyii, Prodax irodajaban 2022 augusztusa 6ta gyakornok vagyok.
Az ellatasi lancban, értékesitési irodaban kapok szerepet, igy a koordinatorok, adminisztratorok
és a fuvarszervezOk kozott toltom a hét minden munkanapjat. ,,Az ellatasi lanc
versenyképessége annak fliggvénye, hogyan képesek az ellatasi lanc tagjai érdekellentéteiket
feloldani.” (Szegedi Zoltan: Logisztika-menedzsment 8.3) — ez a mondat nagy hatassal van
jelen a mindennapjainkban. 2023.01.04.-t6] kezdve En is értékesitési koordinatori
tevékenységet latok el. A Schneider értékesitési irodajaban orszagokra lebontva érkeznek a
koordinatorokhoz a megrendelések, én 4 orszagot kezelek: Dania, Németorszag, Izrael és az

Indiai térségbdl érkezé6 megrendelések érkeznek hozzam. A feladataim kozé tartozik a
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megrendelések fogadasa, a partnerekkel valo kommunikacio, napi riportok és kimutatasok
készitése, nyomon kell kovetni melyik megrendelés késziilt el, azoknak a fuvarjat
megszerveztetni €s a kimend fuvarokrdl informaciot szolgaltatni a partnereknek (szallitolevelet,
csomaglistat késziteni, szdmlat elkiildeni) stb. A szervezeti strukturaba ezaltal nagyszeriien

belelatok, széles képet kapok a multinacionalis vallalatok valos €s optimalis mikodésérdl is.

A Schneider Electric igyekszik nagyon ,,z61d” lenni, hiszen vallalati tevékenysége is azon
alapszik, hogy helyesen és optimalis moédon hasznaljuk fel az energiainkat. ,,A Schneider célja,
hogy mindannyiunkat arra buzditson, a legtobbet hozzuk ki energia- és eréforrasainkbol,
mindenki szdmadra biztositva a fejlddést és a fenntarthatésagot.” (Schneider Electric honlap)
Eppen ezért lett a vallalat meghatérozo szine a zold és a jelmondatuk pedig a ,,Life is On”. A
vallalat nagy szerepet vallal tehat a digitalizacioban és hisznek abban, hogy a digitalis
tartalmakhoz ¢és az energidhoz vald hozzaférés mindannyiunkat megillet és ennek

megteremtésében igyekeznek 6k oroszlanrészt vallalni.

A Schneider Electric Hungaria Zrt. Prodax gyaregysége Gyongyoson helyezkedik el, kb. 80 km
tavolsagra Budapesttél. Hozzavet6legesen 150 foglalkoztatottal rendelkezik, melynek kb. 80%-
a sajat dolgozd, és kb. 20%-4at bérelt munkaerd teszi ki. Kettd, illetve sziikség esetén harom
miiszakos munkarendben dolgoznak a termelésben és a kiszallitasi teriileten tevékenykedd
munkatarsaink. Gyaregységiink 1992-ben kezdte miikodését, ekkor még Prodax néven,
kapcsolok ¢és konnektorok gyartasaval foglalkoztak. Szabadalmazott terméke, mely
megismertette a céget a vilaggal, egy olyan konnektor fejlesztése, mely gombnyomasra kiloki
a konnektorbol a vezetéket. A sikeres vallalkozasra hamar felfigyelt a Schneider Electric
vallalatcsoport, igy 2001-ben megvasarolta a Prodax gyarat. A kovetkezd évek folyaman
arculatvaltason esett at a cég, s ekkor kezdték el a kapcsolok gyartasat athelyezni
Lengyelorszagba, illetve felkésziteni a gyarat az 0j termékek gyartasara, melyek az elektromos
aramvezeto sinrendszer elemei. 2008-ban késziilt el az els6é aramvezeto sin, s ekkor kezdodott

az 0j termék sorozatgyartasa is.

Termékek, szolgaltatasok kore

A vallalat kisfesziiltségi kapcsold berendezéseket, az ezekhez fontos szerkezeti elemeket,
arameloszt6 €s szabalyozo késziilékeket és nagyfesziiltségli aramvezetd sineket gyart. Emelet
a kozépfesziiltségli elosztok csaladi igényekhez torténd igazitasa és a villamossagi termékek
forgalmazasa is a piaci feladata. A cég foglalkozik még lakossagi és iizleti megoldasokkal,

épiiletek automatizalasaval, kis,- kozepes,- €s nagyfesziiltségli aramvezetd sinek gyartasaval,



napelemes rendszerekkel, valamint ipari automatizalassal és vezérléssel is. A szolgaltatasok
koz¢ tartoznak a szakmai képzések, a helyszini szervizelések, a fenntarthaté és hatékony
novekedés menedzselése is. A gydngyosi gyarban szamottevden a nagyfesziiltségli aramvezetd
sineket, a ,,canalis”-0Okat, az ,,interface”-eket és az ezek Osszeszereléséhez sziikséges elemeket
veszik gyartas ald, melyeknél a projektek elsObbséget ¢lveznek. A kiemelt partnerek, mint
példaul Franciaorszag vagy Németorszag projektjei pedig gyakran még ezen feliil is priorizalva

vannak.

Ertékesitési koordinator munkakorom bemutatasa

e kapcsolattartas a partnerekkel (kizarolag angol nyelven)

e megrendelések fogadasa és azok az SAP vallalatvezetési rendszerben torténd rogzitése

e roOgzitett megrendelések 24 oran beliili visszaigazolasa a partner felé emailben, vagy
OneDrive rendszerben

e vevOk folyamatos tajékoztatasa a projektjeikrol, azok helyzetérol

e modositasok és kérések kezelése

o kiszallitdisok megszervezése

o kiszallitashoz sziikséges dokumentumok elkészitése

e vevok elégedettségének felmérése

e sziikséges riportok napi szinten torténd kezelése, e-mailben torténd tovéabbitasa az

illetékes kollégaknak

A kapcsolattartds esetében a kiilonb6zd orszagokban tartdozkodd szintén a Schneider
vallalatokban dolgozd beszerz6 kollégakkal és a késztermékeket értékesitd mérnokokkel
kommunikalunk. A kozvetitési nyelv minden esetben elsdsorban az angol, midta ebben a
feladatkorben vagyok, sokat gyarapodott az angol tudasom. Augusztusban meg inkabb
tudatosult bennem a nyelv fontossaga, igy februarban megszereztem az iizleti szaknyelvi angol
komplex kozépfoka nyelvvizsgat. A kommunikaci6 tobbnyire e-mailen valdésul meg és néhany
slirgds esetben Microsoft Teams-en irdsban vagy akar hivasban is, azonban minden esetben e-
mailben is jova kell hagyatni a leegyeztetett részleteket, ez azért nagyon fontos, hogy elkertiljiik
az esetleges félreértéseket ¢és az ezekbdl adodo koltségeket. A megrendeléseket nem
kozvetleniil a végfelhasznaloknak értékesitjiik, B2B tipust értékesitésrdl van szo, mely 2
vallalat kozott zajlik, de a kiszallitasok torténhetnek a végfelhasznald cimére is, vagy adott

esetekben az orszagok sajat gyiijto raktaraba torténik a kiszallitds. A B2B tipust kereskedelem



kiilonosen jellemzd azokra a termékekre, ahol nem csak a termék keriil eladasra, hanem

valamiféle szolgaltatas is tartozik hozza.

Igény szerint mérnok kollégaink megtervezik a megrendelésre keriild aramvezetd sinrendszer
kiépitését, ezutan a vevoink kapnak egy pontos képet, hogy mely termékeket kell megrendeljék
ahhoz, hogy a projekt megvalosuljon. Sok versenytarssal ellentétben a Prodax gyardban nem
csak a standard méretekkel, szinekkel és adottsdgokkal rendelkezd termékeket gyartjuk és
forgalmazzuk, hanem igény szerint egyedi, specialis igényeknek megfeleld termékeket is
megvaldsitunk. A specidlis termékekért egy kiilon adminisztratorokbol és mérndkokbal allo
csapat felel, ezeknek a termékeknek a gyartasa rengeteg odafigyelést igényel, mert nagyon
bonyolult szerkezetrdl is lehet sz6 egy ilyen esetben. Ez egy nagy eldny a versenyszféraban a

vallalat szamara, igy ezt a teriiletet igyekszik a lehet6 leggyorsabban fejleszteni a Schneider.

A piacon val6 helyiink bebiztositasaban nagy szerepet jatszik az a kiilonall6 mérndkcsapat, akik
a termékek szakadatlan fejlesztésén dolgoznak. Mivel az elektronikai ipar egy nagyon
dinamikusan fejlodo iparag, ezért a folyamatos fejlédés elengedhetetlen. Az elektronikai ipar
mellet azonban szamitasba kell venniink az épiiletgépészet valtozo igényeit, ugyanis ezek a
berendezések gyakran a legtjabb stadionokban, szinhdzakban, mizeumokban, korhazakban és
egyéb hatalmas épiiletben hasznéalatosak. Emlitésképpen a madridi Santiago Bernabéu
Stadionba, a Red Bull és a Ferrari legijabb fejlesztd csarnokaiba és a Nestlé, LEGO gyaraiba

is a Schneider termékei kertilnek.

Megrendelésekkel kapcsolatos teenddim

A feladatkorom egyik f6 feladata a megrendelések fogaddsa és a megrendelés minden
szamottevd lépésének kovetése, egészen a partner altal kért helyen vald lerakodasig. A
megrendeléseket kizardlag e-mailen keresztiil kapjuk/kaphatjuk, a legtobb helyen mar
hasznalnak SAP-t, de eléfordul, hogy teljesen mas vallalatiranyitasi rendszert hasznalnak,
ezaltal a lekiildott megrendelések formatuma nagyon eltérd lehet. Abban az esetben, ha SAP-n
keresztiil kapjuk a megrendelést, akkor az e-mailben, ez automatikus rendszeriizenetként
jelenik meg, amelyben csatolmanyként szerepel a PDF formatumu igény. A megrendelés
fogadasa utan nyomtatom azt és ellendrzom, hogy tartalmazzon minden sziikséges adatot.
Fontos, hogy tartalmazzon PO-t ( Purchase Order number - vev6i megrendelésszam ), jo
méreteket, dimenzidkat, a termék pontos megnevezését, kontakt adatokat, pontos kiszallitasi
helyszint, a mennyiségek feltiintetését, specialis megrendelés esetén az ahhoz tartoz6 fajl-t is.

Miutdan mindent megtaldlok a megrendelésen, felrogzitem azt SAP-ban az altalam



megfelelonek gondolt kiegészitd informaciokkal egyiitt. A rogzitéskor sziikséges megadnom a
kiszallitasi datumot, a megrendelés tipusat, ami alapjan a rendszer kezelni tudja a megrendelést
¢s beilleszti a gyartasi sorrendbe. 4 féle tipusa van a megrendeléseknek, amelyeket a vevok is
ismernek ¢€s altalaban kérik, hogy miként rogzitsiik a megrendelését. A megrendelések lehetnek
,,Helping Out”-ok, ennek a formanak a kritériuma, hogy maximum 3 darab standard terméket
tartalmazhat, melyet nekiink 3 munkanapon beliil le kell gyartanunk. A masodik a ,,Missing
Link”, az ilyen megrendelések maximum 10 elemet tartalmazhatnak, 1ényege, hogy a partnerek
azokat az elemeket soron kiviil megrendelhessék, melyekre az igény a beszerelés folyamataban
mertl fel. A Standard rendelések, 60 db elemig terjedhetnek, gyartasi ideje jelen esetben 7 hét,
melyen folyamatosan igyeksziink javitani, ebben az egyetlen ,,nehézség”, hogy szerencsére
rengeteg rendelés érkezik és ezért nem konnyl visszarendezOdnie a gyartdsnak a normal
kerékvagasba. A negyedik tipus pedig a ,,Mamut” megrendelések, melyek 60 elem felettiek és

ezekre minden megkezdett 60 elem utan plusz 1-1 heteket szamolunk fel.

A regisztraciot kovetd napon vissza kell igazolnom a partnernek a kiszallitdsi datumot,
amikorra az altala rendelt termékek lecsomagolva, kiszallitasra készen allnak. Azért van
sziikség a 24 6ras tiirelmi idére, mert a rogzitést kovetden sziikséges megvarnunk, hogy éjszaka
rafusson a regisztralt igényekre az MRP (Material Requirements Planning) nevil integralt
sziikséglet- és erdforras tervezési szoftver, mely felméri a gyartasunk aktudlis alapanyag
1gényét €s annak rendelkezésre allasanak napra pontos datumat, illetve a gyartashoz sziikséges
id6t. Ezen adatok birtokaban tudom visszaigazolni a partnernek az el6z0 nap beérkezett
megrendelését. A megrendelésrdl szold visszaigazolast PDF forméatumu fajlként kiildom ki a

partnernek.

Eléfordul, hogy egy megrendelést modositani szeretne vagy visszamond a végfelhasznalo,
ebben az esetben ellendriznem kell, hogy az lehetséges-e az igényének a teljesitése. Elsékdrben
megnézem SAP-ban a megrendelés aktualis allapotat sziikség esetén egyeztetek a beszerzési
részlegen, valamint a gyartdsban dolgoz6 kollégdimmal, majd ennek fiiggvényében
tajékoztatom a partnert, hogy lehetdség van-e még mddositani vagy tordlni a megrendelést. Ha
mar beérkezett az alapanyag vagy a termék mar gyartasra futott akkor, a vevonek a teljes vételar
30%-at kell fizetnie, ha €l a torléssel/modositassal. A szamlék kiallitdsar6l minden esetben
gondoskodom, vagy sajatkezilileg, vagy az adminisztrator kollégaknak megadom a pontos

Osszeget €s elvégzik a rendelések szamlazasat.

A megrendeléseket vezetem egy sajat Excel fajlban, melyben idérend szerint helyezem el a

beérkezett megrendeléseket és azoknak a szdmomra legfontosabb adatait, datumait és
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informacioit. Azokat a megrendeléseket figyelem kiilondsen, melynek kiszallitasi daituma az
adott naphoz viszonyitva a kdvetkezd napon esedékes. Eldfordulhat, hogy nem késziil el a
rendelés kapacitasprobléma, alapanyaghiany, miiszaki meghibasodas, vagy esetleg az adott
soron valo emberi hiba miatt, ezekrdl az esetekrdl €rtesitenem kell a partnert. Amennyiben a

termék elkésziil a visszaigazolt idopontra, megszervezem a kiszallitasat.

A termékeket gyiijtd és direkt autdval, 1égi szallitmanyozassal vagy tengeren torténd szallitassal
is el tudjuk juttatni a partnerekhez, az utobbi 2 esetben kiilonleges csomagolast is kapnak a
termékek, miiszaki és biztonsagi eldirasok végett. Néhany esetben partner megadja az érkezés
datumat vagy egy adott idéintervallumot amikor fogadni tudjak az autot a lerakon, mivel ezek
gyakran nagy méretii és sulyu gépjarmiivek ezért komplikalt a lerakodas, valamint igényel
technikai felszerelést is. A feladatom ezutan a partner tajékoztatasa a kiszallitds minden fontos
adatarol, ezek kozé tartozik, a rendszam, a csomaglista és a szamla is. Az Eurdpai Union kiviili
orszagokba, térségekbe torténd szallitmanyoknal sziikséges dokumentumokat is a koordinator
feladata elkésziteni, nekem ilyen dokumentumokat Izrael esetében kell elkészitenem. Néhany
orszag esetében a dokumentumokat az iparkamara pecsétjével ellatva kell kezelni, volt mar
szerencsém ilyen dokumentum készitésére és a cég részérdl az alairasara és az Iparkamaraban

torténd hitelesittetésére is van jogosultsagom.

Termelés tipusok

Folyamatrendszerii gyartas

A folyamatrendszer(i gyartas, melyre a termékelvii elrendezés a leginkabb jellemz6. Ennek a
modszernek a lényege, hogy a termékek mindig ugyanazon 1épési sorrendet kvetve haladnak
végig a termelési folyamaton. A gyartési folyamatok ezen tipusa lehetdvé teszi a nagy gyartasi
szam elérését azaltal, hogy az ismétlodd folyamatok automatizéltak, igy az egy termékre jutd

koltség alacsony. Legelterjedtebb formaja a sorozatgyartas.

Miihelyrendszerii gyartds

A miihelyrendszerti gyartas, melyre a funkciondlis elrendezés jellemzd. A berendezések itt
funkcioik szerint rendezettek, ezzel egyidejlileg minden termeldi egységben a gyartasnak csak
egyetlen technoldgiai fazisat végzik. Itt a termelési teriilet praktikusan kihasznalhato, jellegébdl
adododan lehetdséget nyujt arra, hogy mas-mas munkaallomésokon egyszerre tobbféle termék
gyartdsa torténjen. Az eldzéek altal a géppark atlathatd, igy az ellenérzés is konnyen
megoldhat6. Hatranya a hosszu termék atfutasi id6, ami az anyagmozgatasi tavolsagokbol

adodik, tovabba a termékaramlas sem allando ez megnoveli a gyartas tovabbi koltségeit.
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Projekt tipusu gyartas

A projekt tipust gyartas, ahol idében és térben meghatarozott helyen kell talalkoznia a termeld
berendezéseknek, az anyagoknak és a munkaerének egyarant. Itt minden gyartasi folyamat

egyedi. Ez egy igencsak koltséges formaja a termelésnek, de gyakran elkeriilhetetlen.

A Prodax termelése / gydrtasa — a sikere

Termeléssel foglalkozd vallalatoknal gyakran eléfordul, hogy a fent emlitett tipusok nem
fellelhet6ek egyenként, hanem azok kombinacidja valosul meg. A Prodax termelés tipusa
vegyes. Vannak olyan termékeink, melyek gyartosorrol keriilnek ki, vannak, amelyek kézzel
keriilnek Osszeszerelésre kiillonféle munkaallomasokon, illetve ezen folyamatok kombinacidja
a leggyakoribb, mert a termékekeinket altalaban egyedi méretben rendelik a partnereink, mely
a vallalat legf6bb sikertényezdje. Ennek oka, hogy a versenytarsak nem tudjak garantalni az
egyedi termékek elkésziilését, ennyi id6 alatt, ilyen pontossaggal és ilyen mindségben. A

vallalat er0ssége a technologiai fejlettsége, vilagelsok kozott vagyunk a szakteriiletiinkon.

A vallalkozas odafigyel a szellemi (és fizikai) munkavallalok tudasanak tovabbképzésére
szakteriiletiilkhoz igazitva. A siker kulcsfontossag eleme a megfelelé vezetés és a szervezeti
hatékonysag is. Biztositani kell a megfeleld ellatasat a gyaregységnek, hogy legyen mit
gyartani, legyen mivel, valamint legyen mibdl, ezek miatt fontos az ellatasi lanc, melynek

sikeressége, fontos kulcsa a vallalat sikerének.

A sikeres gyartas hatuliitoje

A napjaink egyik legnagyobb problémaja az alapanyagok szakaszos aramlasa. Az alapanyag
gyartocégek nem tartjak, adott helyzetekben nem tudjak tartani, az altaluk visszaigazolt
datumokat és/vagy a mennyiségeket. Emiatt el6fordul, hogy ha a beérkezett igények bizonyos
alapanyagokbol a szokasosnal nagyobb mennyiséget emésztenek fel, akkor sziikséges a lehetd
leghamarabb beszerezni a megfeleld mennyiséget, ilyen helyzetekben akar kiils6 bérraktarban
helyezik el az alapanyagokat. Erre a megoldasra akkor is sziikség lehet, ha a partner kéri, hogy
taroljuk bizonyos ideig az akar nagyon nagy elemszadmu megrendelését. A Prodax partnere
ebben a Horvath Rudolf Intertransport Kft. Hatvanban vagy Gyongydson torténik a tarolas a
termékek nagysagatol fiiggden, fontos feladatom ezzel kapcsolatban koordinatorként, hogy
szamontartsam, mely rendeléseim vannak bérraktarban és ha sziikséges szamldzaskor ra kell

terheljem a partnerre a tarolasi koltséget.

Termelésszervezés, végrehajtas
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Integralt termeléstervezés

Minden vallalat rendelkezik egy termelési vezérprogrammal, ami a termelést atfogod
iranyitorendszert foglalja magéba. Ez a program nem a piaci igények felkutatasara szolgal,
hanem arra, hogy a termelés megtervezett mennyiségét és litemezését a vallalat minden
termékére nézve meghatarozza. A Schneidernél, ez a vallalatiranyitasi vezérprogram az SAP,
amely a megrendeléseinket minden esetben végig kiséri, a beérkezéstol a kiszallitasig. Az ehhez
szilkséges a programot teljeskortien a vallalat tevékenységének igénye szerint célszerii
kialakitani, feltdlteni minden sziikséges adatot, hogy a tovabbiakban ezekkel az adatokkal

szamolva a program meg tudja tervezni a termék gyartasi folyamatat.

Pontosan tudnia kell a készleten 1év6 alapanyagok mennyiségét, az alapanyagok beérkezésének
idépontjat, a gyartashoz sziikséges id6t és az emberi eréforrast is. Napjainkban ez érezhetden
megkonnyiti és leegyszeriisiti a folyamatokat. Meglatasom szerint azonban, a rendszer nem
képes kezelni a valtozasokat. Ha az egyik nap rogzitett megrendelésen, a vevd masnap valtoztat,
akkor, ott manualis beavatkozasra van sziikség, mert a program nem tervezi tjra automatikusan
a folyamatot egy sziikséges valtoztatas utan. A gyartasi idot is fixen kezeli a program, ha
megnovelik a dolgozok 1étszamat, a tervezett gyartasi id6 nem fog valtozni, mert az SAP nem
képes azzal szamolni, hogy ha 2 embernek 2 oOrara van sziiksége egy termék elkészitéséhez,

akkor, ha 4 ember dolgozik az adott termék eldallitasan, egy termék mennyi id6 alatt késziil el.

fgy a létszamtervezés soran ezt mindenképpen figyelembe kell venni a kollégaknak.

Sziikséglettervezési rendszer - MRP

Ez a program az anyagjegyzék igénybevételével a termelési vezérprogramban szerepld
végtermékeket részekre bontja, ezutdin megadja minden egyes Osszetevd sziikséges
mennyiségét, majd ezt 6sszehasonlitja a meglévd készlettel, s igy megéllapitja, hogy mennyit
szilkséges gyartani vagy beszerezni az adott termékbdl. Az anyagsziikséglettervezés
meghatarozza a termelés és beszerzés olyan ilitemezését, amely lehetdveé teszi a vezérprogram
eredményességét. Mindennap rafut a vezérprogramra, ekkor frissiti az adatait, ezaltal napi
szinten valds képet mutat. A Schneidernél ez a fontos mozzanat éjszaka torténik, ezzel
biztositva a nappali zavartalan mitkddést. Abban az esetben, ha valamilyen valtoztatasra keriilt
sor az el6z6 napon, mely egy olyan folyamatot érint, ami mar korabban indult, szoval mar
egyszer rafutott a program, akkor mar napkodzben is manualisan elinditjak azt, hogy minél
hamarabb frissitsen. Példaul, hogy egy termékhez ne érkezzen meg az alapanyag, vagy ne

induljon gyartads a termék eldallitasara. Ezzel kapcsolatban az én teenddm az az, hogy ha
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valamilyen valtoztatast az én partnerem kér, akkor azt mihamarabb jelzem az illetékes
kollégdnak. Amennyiben a valtozas gyartast érint (a mar korabban emlitett torlés vagy mas
esetben kiilonosen siirgds gyartas inditasa) akkor a gyartastervezo kollégat értesitem. Abban az
esetben, ha olyan termék érékesitésérdl van szo, mely nem a mi gyarunkban késziil el, hanem

kiilsOs beszallito altal szerezziik be, akkor a beszerzé kolléganak tovabbitom az informaciot.
Veégrehajtas

A termelés ezen fazisa részekbdl all, amelyek kialakitjdk, megtervezik, ellendrzik az egyes
OsszetevOokre vonatkozd rendeléseket a gyartott és a beszerzett termékekre is, emellett
prioritasokat hatdroznak meg. Ezaltal a termelési utasitasokat épp gy idesoroljuk, mint példaul
a kiilso szallitoknak leadott rendeléseket. A vezérprogram végig kdveti a termék utjat, kezdve
a felmeriilé igény regisztralasatol, a késztermék kiszallitasaig. Figyelembe kell vennie az
alapanyag beérkezésének idejét, a gyartashoz sziikséges iddintervallumot és emberi eréforrast
iS. A késztermék a lecsomagolas utan kikonyvelésre keriil, valamint a szamlat is le tudom

menteni az SAP-t hasznalva.

Az lizemi termelésiranyitas megtervezi és le ellen6rzi a gyaron beliili rendelések teljesitésének
elorehaladasat. A terv részletezettsége kiterjed személyekre és gépekre egyarant, tartalmazza a
prioritasok meghatarozasat, amelyek a miveletek tervezett befejezésének iddpontjara
fokuszalnak. (Prioritast élvezhetnek azok a projektek, melyeket joval eldre jelez a partner, hogy
nagy jelentdségl, siirgds projekt fog érkezni, ezesetben, mind anyagfelhasznélas, mind gyartas

tekintetében, ezek a termékek keriilnek el6térbe.)

Az SAP nem csupan az alapanyag beszerzésben, a gyartastervezésben, hanem a gyartas teljes
folyamataban is kimagaslo szerepet jatszik. A gyartasi utasitasokat is a rendszer adja, majd a
cimkét és sziikség esetén a jelzéseket is kinyomtatja a késztermékre. A termelési vezérprogram
egyik feladata, hogy sok téren megkonnyiti a munkafolyamatokat, atlathatova és kovethetové
teszi a gyartasi mechanizmusokat és az anyagok mozgasat is egyarant megkonnyiti. Egyben
készletnyilvantartoként is szolgal, felsorolja az alapanyagok mennyiségét, a félkész termékeket

és a késztermékeket is, egészen annak kiszallitasaig.

Mindennapi munkam soran nagyon sokat hasznalom az SAP-t, a munkafolyamataim alapjaul
szolgal. Az azonos pozicidban dolgozo kollégaimmal reggelente felvaltva toltjiik a sziikséges
riportokat, melyek igy minden nap pontos képet adnak az aktualis nyitott, azaz gyartando
igényekrdl, illetve a felhasznalhato és elérhetd alapanyagkészletrdl, figyelembe véve a gyartas

igényeit. Ezeken tal még ravilagitunk, hogy éppen mely gyartasaink vannak késé allapotban,
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veszélyeztetve annak kiszallitas datumat. Az eldbbiek rendkiviil fontos informaciok, ugyanis
ezen informaciok birtokaban kezdhetjiik meg a fuvar megszervezését. A napi e-maileim nagy
szazalékat a partnerektdl érkez6 kérdések és kérések alapozzak, melyek pontos és 1ényegre tord
megvalaszolasahoz szintén az SAP hasznalata elengedhetetlen. Mindent megtudok egy adott
megrendelésrél, ha a megrendelés szamat beirom (SO number — sales order number —
értékesitési rendelés szam) és maris megtekinthetem a rendszerben az elemek aktualis allapotat,

hogy gyartas alatt van, vagy még csak az alapanyag beszerzése folyik éppen.

A karcsu értékfolyam és megvaldsitasdnak alapelvei

A karcsu termelés, mely a mi gyarunkban is alkalmazasra keriil, a kovetkezéképp épiil fel:

Meghatarozzuk azokat a tevékenységeket, melyek sziikségesek az értéknoveléshez, és azokat,
amelyek kevésbé szamottevoek, nem a vallalat szemszogébdl, hanem a végfelhasznalo igényeit
tekintve. (A Schneider egyéb helyzetekben is nagyon {igyel a vevéire, fontos jelmondatok
egyike a ,,Vevé mindenekeldtt”) Fel kell ismerni minden veszteséggel jaro tevékenységet,
ezutan ezeket mi hamarabb el kell hagyni. Az 6sszes olyan tevékenységet, amelyek képesek az
értékteremtésre, azokat zavartalanul végezni kell. Csak azt gyartjuk, amire beérkezett ,,éppen
idében” a fogyasztoi megrendelés. Meg kell lennie teljes pontossaggal a stratégiaknak,
koltségeknek és informacioknak. A versenybéli elonyt az ellatasi lanc dsszességére kell érteni,

nem a vallalkozasra. A karcsu értékfolyam elve atalakitja a modern vallalatvezetést.

JIT —,, Just in time”

Az ,.éppen iddben” elv, egy teljes vallalatmiikddeési filozofiat foglal magéaba, amelynek két {6
része van, melyek: a termelékenység €és a mindség. Alapkove a japan autdiparbdl szarmazo
vallalati strukturara vetithet6 rendszer. Lényege a mindenféle veszteség elkeriilésére iranyulo

torekvés, részei pedig a kovetkezdek:

Teljes korii minéségmenedzsment (TQM)

A tevékenységek megallithatatlan fejlesztése a kiildetés. Mindig a folyamatos javulasra,
javitasra kell torekedni. Az Osszes lizleti folyamatnak van egy vevdje €s az nem csak a

végfelhasznalo, hiszen a végtermék sok esetben a végfelhasznalo el6tt sok vevével talalkozik.

Egyenletes és rugalmas termelés

Ez a fontos részlet a piaci sziikséglet valtozasa miatt alakul ki, a valasztékbovités sziikséglete

teszi ezt a tényezOt szdmottevove. Az 1j szemlélet fokuszaban a nagyobb rugalmassag elérése
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¢s az atfutasi 1d6 lecsokkentése miatt elérhetdvé vald megtakaritas talalhat6. Ennek kulcsat
els6korben nem a termelési tevékenységekben sziikséges megfigyelni (melyekre a fejlesztok
sok-sok éven at koncentraltak), hanem a termelési ciklusok kozotti allasidok lecsokkentésében,
hogy az egyik termék gyartasarol a masik termékre vald atallas a lehetd leggyorsabb,
legrugalmasabb és legpraktikusabb lehessen. Ily modon lehet a termelést a gyakorlatban is
folyamatossa tenni, ehhez természetesen sziikség van a selejtképzddés leredukaldsara is

egyarant.

Keészlet nélkiili termeles

E szerint a termelésfilozofia szerint a készlet tulajdonképpen leplezi a termelésben felmeriild
hianyossagokat és problémakat. Abban az esetben, ha a folyamat soran szakadas kovetkezik be,
nem megoldas, ha elrejtjiikk a problémat a fenntartott készlettel. Az tud megoldas lenni, ha
szembenéziink a kialakult helyzettel és mihamarabb megoldjuk a fennakadast okozo problémat.
Ez azért fontos, mert optimalis helyzetben, tehat feleslegesen nem felhalmozottot készlettel
csOkkenthetjiik a koltségeket. Az el6z6 elmélet a valésagban nem teljesen valdsithatd meg,
tehat teljesen készlet nélkiil nem tud miikddni a termelés, de optimalis esetben ki lehet alakitani
azt az allapotot amikor a csak az elkdvetkezd napokban sziikséges mennyiséget tartjuk

mindenbol készleten.

Attekinthetd termelésbéli rend

A termelés teriiletén célszerli és ajanlott folyamatosan rendet tartani, az iizem egészében az
egyszerliségnek, az attekinthetOségnek és a célszerliségnek kell elsddlegesnek lennie. A
rendezettség egy gyartésor miszakitechnologiai feladat megoldasat kivanja meg, emiatt a
gyartoberendezések termelésen beliil optimalisan kell elhelyezni, ez technikailag is lehetové

teszi a termékek folyamatos, szakadatlan aramlasat.

Annak érdekében, hogy a fent felsorolt alapelvek megvalosulhassanak még szamos sziikséges
tényez0 lényeges a termelés és az ellatasi lanc legoptimalisabb allapotba hozdsdhoz. Nagyon
fontos a stabil partnerkapcsolat az alapanyag beérkezése szempontjabol a beszallitokkal,
valamint, a késztermék kiszallitasa szempontjabol a szallitmanyozo cégekkel is. A szakadatlan
fejlesztések és a rugalmas termelésiranyitas, ezek mellett a gordiilékeny és optimalis termelés
elengedhetetlen feltételei a megfeleld gyartasnak, fontos a teljes korit megeléz6 karbantartas is
minden téren. Ezek a tényezOk kivétel nélkiill hozzajarulnak az ,.éppen idében” elv
megvaldsithatésagdhoz. Maskézbdl a karcsuértékfolyam-szemlélet kozvetlen 0sszefiiggésben

van a kiszervezés (outsourcing) elterjedésével. A vallalatok igyekeznek az Gsszes olyan
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tevékenységet kiils6s vallalattal elvégeztetni, amelyek egyaltalan nem vagy nem szamottevo

hatékonysaggal jarulnak hozza a vallalkozas értékteremtéséhez.

A JJust In Time” , azaz ,&éppen idoben” elv egyik szemléletes megtestesitdje a GyOrben
elhelyezkedd Audi gyar. A gyarban hibatlanul megvalésul a készletnélkiili gazdalkodas, a
folyamatos termelés, ¢és raktarhelység helyett a termékek, a vastti vagonokban talalhatoak,

minden esetben uton a kovetkezé allomasuk felé. Az el6z6 optimalis helyzetet tudatosan

srer

SWOT elemzés
Erossegek Gyengeségek
Kiilonleges versenyképesség Belsé miikodési problémak
Megfeleld pénziigyi eréforrasok Humén erdforras problémak

Versenyképes szakértelem
Elismert piaci vezetd szerep
Méretgazdasagossag

Fejlett technoldgia

Innovacios képesség

Lehetoségek Veszélyek
Mas vasarloi csoportok kiszolgalasa Uj versenytérs belépése
Belépés uj piacokra, vagy szegmensekbe Lassul6 piaci novekedés

Termékvonal kiterjesztése a szélesebb | Kedvezdtlen kormanyzati politika
vasarloi igények kielégitésére Verseny fokozodé nyomasa
Komplementer termékek Vasarlok és szallitok javulo alkupozicioja

Még gyorsabb piaci novekedeés

1.4bra — SWOT elemzés

A gyakorlati helyemmel kapcsolatos észrevételeimet felsoroltam a fentebb lathato6 SWOT
elemzés segitségével, meglatasaim alapjat a mindennapi munkam soran megfigyelt a véallalaton
beliili sajatossagok adjak, és figyelembe vettem napjaink gyorsuld vilagat és kockazatos

gazdasagat is. Egy olyan vallalat, amely az egész vilagon jelentds tekintéllyel bird
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cégcsoporthoz tartozik, meglehetdsen biztos labakon all, de nem kényelmesedhet el, hiszen
olyan ipardgakba van beleszolasa, amik dinamikusan fejlédnek, igy ahhoz, hogy az élen
maradjanak, a fejlesztésekben is élen kell jarniuk. A hibak kikiiszobolésével természetesen a
felsé6 vezetOk folyamatosan foglalatoskodnak. A munkaerével kapcsolatos problémakat
kiemelném, mert a Prodax gyaraban legalabb kézepesen erds fizikai munkat kell végeznie a
dolgozdknak, ezért (bar a felvett munkaerd szama meglehetdsen magas) nehéz ezt a fajta

munkat tartosan megféléen végezni és nehéz tartds munkaerdallomanyt kiépiteni. (1. abra)

Részvényeik szama

2021-ben a Tarsasag 126 861 db részvényt bocsatott ki, melyek egységnyi névértéke 10 000Ft
volt, ez a szam 2019 ota valtozatlan, igy a névérték Gsszesen 1 268 610 000 Ft. A tulajdon
100%-ban a Schneider Electric S.A.S. kezében 6sszpontosul, tudhatdo meg a SEHU kiegészitd

mellékletébdl. A Tarsasag a kdnyveit természetesen a 2000. évi C. tdrvény szerint kezeli.

Az lizleti év, minden vizsgalt év esetében megegyezik a naptari évvel, tehat januar 1.-tdl
december 31.-ig tart. A mérlegkészités napja, a targyévet kovetd év 5. munkanapjara esik. A
Schneider Electric Industries S.A.S. allitja 6ssze vallalkozéascsoport konszolidalt éves

beszamolojat.

Az eszk6z vagyon mutatoi

A 2017-es, 2018-as, 2019-es, 2020-as és a 2021-es évet dsszehasonlitva fogom bemutatni az

eszk0z vagyon mutatoit és a toke és idegen forrasok mutatodit a kovetkezd pontokban.

A targyi eszkozok elhasznalddasi foka egyre novekvo tendenciat mutat, mert amig 2017-ben

35,03%, 2018-ban 43,15%, 2019-ben 43,06% és 2020-ban 43,15% volt, 2021-re a nagyobb

igénybevételnek kdszonhetden 46,63% lett. Ezt a mutatdszamot a targyi eszk6zok netto értéke

/ a targyi eszk6zok brutté értékével adja meg. (2. abra)

2017 2018 2019 2020 2021

35,03 43,15 43,06% | 43,15% | 46,63%

2. ébra - targyi eszk6zok elhasznalddasi foka

A befektetett eszkozoket elosztva az Osszes eszkoz értékével megmutatja, hogy milyen a
befektetett eszkdzOk aranya a vallalaton beliil. Mivel ezek az eszkdzok hosszitavon szolgaljak
a vallalkozast, ezért felettébb hasznosak a cég szamara. 2017-ben 15,46%, 2018-ban 22,74%,
2019-ben 25,79%, 2020-ban 25,22% volt az arany, amely 2021-re 1,98%-kal csokkent, igy a
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mutatdoszdm kiszamolt eredménye 23,24%, hosszutdvon megfigyelve altaldban ndvekvést

lathatunk ennek a mutatoszamnak az esetében is. (3. abra)

2017 2018 2019 2020 2021

15,46% | 22,74% | 25,79% | 25,22% | 23,24%

3. abra - befektetett eszkdzok aranya

A forgdeszk6zok ardnyat akkor kapjuk meg ha a forgoéeszkozoket elosztjuk az Osszes

eszkoziinkkel. A forgdeszk6zok viszonylag kevés ideig maradnak a vallalkozas vagyondban,
gyorsan cserélddnek. A 2017-es évben 83,85%, a 2018-as éven 76,39%, a 2019-es évben
73,10% ¢és a 2020-as évben 71,63% volt az aranyuk, ami 2,06%-kal novekedett igy 2021-ben
mar 73,69% lett. (4. abra)

2017 2018 2019 2020 2021

83,85% | 76,39% | 73,10% | 71,63% | 73,69%

4. ébra - forgoeszkdzok aranya

A készleteket és az 0sszes eszkoz hanyadosa, a készletek ardnya. A készletek olyan anyagok,

vagy dolgok lehetnek, amelyekbdl felhalmozott mennyiség keletkezik valami miatt. (Ez a
Prodax gyéarban legtobbszor a problémasan beszerezhetd alapanyagokat foglalja magéba,
ugyanis ezeket kell és érdemes a gyartas folyamatossaga, a zavartalan milkodés miatt
felhalmozni. Az ellatas zavartalan miikodése végett, bérraktarban is felhalmoz a cég a stratégiai
fontossagu alapanyagokbol. A készletek elrejtik az ellatasi lanc problémait, de napjaink piaci

helyzetében, a folyamatos gyartas biztositasahoz elengedhetetlenek.)

2017-ben 11,43%, 2018-ban 13,83%, 2019-ben 11,49%, mig 2020-ban a készletek aranya
10,41%, ami 2021-re viszonylag nagy novekedést mutat, mert 15,21% lett a mutatoszam

Osszege, ez jol tiikrozi a piaci helyzet adta kihivasokat. (5. abra)

2017 2018 2019 2020 2021

11,43% | 13,83% | 11,49% | 10,41% | 15,21%

5. abra - készletek aranya

Az aktiv idobeli valtozasok aranya szazalékosan kimutathato, ha az aktiv idobeli valtozasokat

elosztjuk az dsszes eszkozzel. Ez a mutatdszam alacsony értékii az dsszes vizsgalt évben egy

csekély valtozast foglal magaba. 2017-ben 0,69%, 2018-ban 0,87%, 2019-ben 1,11%, ezutan
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0,08%-o0s csokkenés tapasztalhato, hiszen 2020-ban 3,15% volt és 2021-ben pedig 3.07%.
(6. abra)

2017 2018 2019 2020 2021

0,69% 0,87% 1,11% 3,15% 3.07%

6. abra - aktiv idébeli valtozasok aranya

Téke és idegen forrasok mutatoi

A sajat toke és kotelezettségek hanyadosa a tékeszerkezet mutatd, ami 2017-ben 0,30%, 2018-
ban 0,26%, 2019-ben 0,28%, 2020-ban 0,25% volt a mutatd, mig 2021-ben 0,18%-ra
redukalddott. (7. abra)

2017 2018 2019 2020 2021

0,30% 0,26% 0,28% 0,25% 0,18%

7. abra - tokeszerkezet mutato

A vagyonszerkezetet is vizsgalhatjuk a befektetett eszkdzok és a forgoeszk6zok hasznalataval.
A 2017-es évben 0,18%, 2018-ban 0,30%, 2019-ben pedig 0,35%, valamint 2020-r61 (0,35%),
2021-re (0,32%) csokkenést figyelhetiink meg a mutato vizsgalatakor. (8. abra)

2017 2018 2019 2020 2021

0,18% 0,30% 0,35% 0,35% 0,32%

8. abra - vagyonszerkezeti mutato

A stabilitdsi mutaté is hasonloképpen, csokkenéssel zarta az évet 2021-ben, ahogyan a

tOkeszerkezet és a vagyonszerkezet mutatdi. Ezt a mutatot kiszamolhatjuk, ha a sajat tokét
elosztjuk a befektetett eszk6zok és a készletek 6sszegével. Amely a SEHU-ra vetitve 2020-ban
0,52% volt és 2021-ben pedig 0,37%. Az el6z6 éveket vizsgalva lathato, hogy 2017-ben 0,81%,
2018-ban 0,53%, 2019-ben pedig 0,55% a mutato értéke. (9. abra)

2017 2018 2019 2020 2021

0,81% 0,53% 0,55% 0,52% 0,37%.

9. abra - stabilitasi mutatd

A mutatoszamok remélhetdleg a lezart 2022-es és a megkezdett 2023-as iizleti év végére a
véllalkozas szempontjabol kedvezd iranyba mozdulnak minden vizsgalt szam esetében, hiszen

a hovégi elemzéssel zajlo konzultaciokon én is részt veszek €s az akkor vizsgalt mutatészamok
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minden korabbi évet foliillmualnak. A 2022-es évbe a célul kitlizott szamokat, a Prodax gyar,
mar szeptember-oktober honap magassagaban elérte, reméljik az idei év is hasonléan

eredményes lesz, egyeldre a tavalyi évhez képest jobban inditottunk.

Pénziigyi mutatok

A Pénziigyi mutatok kozé tartozik a Likviditasi mutatd és a Gyors likviditasi mutatd is. Az

elobbi esetében a forgdeszkozoket osztjuk a rovid lejarata kotelezettségekkel, mig az utdbbi

esetében a forgdeszkozok és a készletek 0sszegét osztjuk a rovid lejaratu kotelezettségekkel.

A likviditasi mutatd a Schneider 2020-as évévben 0,95%, mely 2017-ben (1,16%) még joval
magasabb volt ez az arany, mely az évek soran folyamatosan csékkent, 2018-ban 1,03%, 2019-
ben 1,00% és 2021-ben 0,94%. A gyors likviditasi mutato 2017-ben 1,01%, 2018-ban 0,84%,
2019-ben szintén 0,84%, 2020-ban 0,81%, 2021-ben pedig 0,75%, itt 0,06%-0s csokkenést
figyelhetiink meg. (10. abra)

2017 2018 2019 2020 2021
1,16% 1,03% 1,00% 0,95% 0,94%
1,01% 0,84% 0,84% 0,81% 0,75%

10. abra - Likviditasi mutat6 és a Gyors likviditasi mutato

JovedelmezOségi mutatok

A Jovedelmezdségi mutatok koze sorolandd a ROE, ROA ¢€s az eszkoz aranyos arbevétel. Az

eszk0z aranyos arbevétel kiszdmoldsa, az eredménykimutatasbol ismert értékesités nettd
arbevétele és az 0sszes eszkoz hanyadosa, mely 2017-ben, 2,06%, 2018-ban 2,31%, 2019-ben
2,36%, 2020-ban 2,14%, mely 2021-re 2,07% lett, ami egy kicsiny 0,07%-os kiilonbség.

A ROE a sajattoke aranyos megtériilését mutatja, ezért a kiszamitasa az adozott eredmény ¢€s a
sajat tOke hanyadosa. Ez a mutatészdm a SEHU kiegészitd mellékletében foglaltak szerint
0,33% 2017-ben, 0,20% 2018-ban, 0,31% 2019-ben, 0,36% 2020-ban, mely 0,05%-0s
csokkenést tanusitva 2021-re 0,31% lett.

A ROA mutatdé az eszkOzaranyos nyereséget mutatja, ezt a mutatdszamot is szazalékos
formaban keressiik és az adozott eredményt az Osszes eszkozzel osztva kapjuk meg. Ezek a

mutatok 0,07%, 0,04%, 0,06%, 0,07% és 0,04%-ot értek el a vizsgalt idészakokban. (11. abra)

2017 2018 2019 2020 2021
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2,06% 2,31% 2,36% 2,14% 2,07%
0,33% 0,20% 0,31% 0,36% 0,31%
0,07% 0,04% 0,06% 0,07% 0,04%

11. &bra - Jovedelmezdségi mutatok

Biztonsagi / Tokeattételi mutatok

A Biztonsagi / TOkeattételi mutatok kozé tartozik a Targyi eszkdz tulajdonlds mutatdja mely a

sajat toke elosztva az immaterialis javak és a targyi eszk6zok Osszegével. 142,59% 2017-ben,
86,55% 2018-ban, 79,44% 2019-ben, 74,46% a mutatoszam eredménye a 2020-as év végén és
62,12% a 2021-es év zarasakor. (12. abra)

2017 2018 2019 2020 2021

142,59% | 86,55% | 79,44% | 74,46% | 62,12%

12. abra - Targyi eszkoz tulajdonlas

A sajat téke aranyanak mutatészama, a sajat toke és az Osszes forras hanyadosa. 2017-ben

21,85%, 2018-ban 19,54%, 2019-ben 20,38%, 2020-ban 18,63% a mutatészam, mig 2021-ben

14,35%-ra redukalodott, ez nem egy pozitiv dolog sajnos a vallalkozas életében, hiszen annal

stabilabb a vallalkozas minél nagyobb a sajat toke aranya. (13. abra)

2017 2018 2019 2020 2021

21,85% | 19,54% | 20,38% | 18,63% | 14,35%

13. abra - sajat toke aranya

Az idegen t6ke aranyanak mutatdja, a kotelezettségek és az Osszes forrds hanyadosa mely

72,05% - 74,46% - 73,27% - 75,54% - 78,36%-ban valtozik a vizsgalt években, az utolso 2

évben 2,82%-o0s novekedés tapasztalhatd, ami nem jo ebben az esetben, hiszen annal biztosabb

labakon all egy vallalkozas minél kisebb az idegen t6ke aranya. (14. abra)

2017 2018 2019 2020 2021

72,05% | 74,46% | 73,27% | 73,27% | 78,36%

14. dbra - idegen téke aranya

A 4. ebbe a kategoriaba soroland6 mutat6 a Targyi eszk$zok ardnya, mely a targyi eszk6zok és

az Osszes eszk6zok hanyadosabol adodik. A targyi eszkozok hosszabb ideig szolgaljak a

vallalkozas vagyonat, hasznosak a cég életében, elény, ha sok van bel6liik. 2017-ben 15,23%,
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2018-ban 22,49%, 2019-ben 25,56%, mig 2020-ban ez az arany 24,64% viszont, 2021-ben
22,83%-ra csokkent. (15. abra)

2017 2018 2019 2020 2021

15,23% | 22,49% | 25,56% | 24,64% | 22,83%

15. &bra - Targyi eszk6zok aranya

Pontos szamadatok a 2020-2021-es éveket tekintve a SEHU mérlegét vizsgalva:

Immateridlis javak, targyi eszk6zok:

Az immaterialis javak k6zott a mérlegben, a nem anyagi javakat és eszkdzoket és a vagyoni
értekll jogokat is idesoroljuk az ingatlanokhoz tartozo vagyoni értékii jogok kivételével, az
izleti és cégérték, a szellemi termékek, az immateridlis javakra adott eldlegek és az
immateridlis javak értékhelyesbitése is idesorolando. Az alapitds — atszervezéshez kapcsolodo

koltségeket a SEHU 5 év alatt linedrisan irja le és az immaterialis javak kozott tartja szamon.

A SEHU a targyi eszkozok bruttd értékét beszerzési aron tartja nyilvan, a sajat eldallitast
eszkozoket pedig a kozvetlen eldallitasi koltséggel szdmolja. Linearis értékcsokkenési leirassal
szamol minden esetben. Az épiileteknél 10-40 év, gépek esetében 3-10 év, egyéb esetben 4-10

év az értékcsokkenési leirasok idotartama.

A 2021. év nyitéegyenlege, megegyezik a 2020. év zard egyenlegével. A nyitdegyenleg
19 081 162 E Ft, melyben a legnagyobb értékkel a miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek
birnak, mely 11 782 872 E Ft-ot jelent. A zardegyenleg mar 21 032 467 E Ft-ra novekedett, a
miiszaki berendezések pedig 13 595 428 E Ft mértékiiek 2021 zarasara. Ezek a szamok a 2022.

év végére még nagyobb ndvekedést fognak tantsitani, mert az év 9.-10. honapjadban 2 nagy
projekt is megvalosult. Két olyan miiszaki gépet kapott a Prodax gyar, amelyekkel olyan
termékeket tudnak gyartani, melyeket eddig csak késztermékként tudtunk beszerezni, €s ezek a
termékek egyébként is a stratégiai fontossagii aruk kozé sorolhatdoak. Kezdetben
Zalaegerszegen a Pegaso, Gyongydson pedig az Avar projekt indokolta az 0j gépek és
berendezések beszerzését a 2021-es év folyaman, a gyarban a termelési portfoliobdviilés
indokolta a gyarépiilet bovitését is. Egy kisebb raktarépiilet, uj rakodotér és néhany iroda
kialakitdsa az 1) gépek beszerzései mellett a projekt részét képezték. A fejlesztések

szaladatlanul haladnak napjainkban is.
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Befektetett pénziigyi eszkozok:

Ide tartoznak az egyéb tartdsan adott kdoles6ndk és az épiilet bérleti dijra kapott kaucidk is. Ez

a zardegyenleg, a két évet tekintve 6 961 E Ft-os csokkenést takar az évek eldrehaladtaval.

Keszletek:

Az anyagok, a késztermékek, az aruk, befejezetlen termelés és félkész termékek tartoznak a

crer

fel, hogy a jovOben azokat az igényelt intenzitasokat megfeleléen felhasznalja” — Szegedi

Zoltan: Logisztika-menedzsment

A 2020. év zarasakor 3 386 043 E Ft volt a készletek értéke, mely 2021-re 5965 375 E Ft-ra
novekedett, a készletek beliil az anyagoknak a novekedése volt a legszamottevébb, amely
2 404 948 E Ft-rol 4 396 866 E Ft-ra emelkedett, ez jol mutatja a piacon levé kiszamithatatlan
helyzetet, ami ellen, a vallalatok a készletek felhalmozasaval tudnak védekezni, valamit a
vallalat oroszlanrészt vallal oroszorszagi projektek kivitelezésében, amely projektek a kialakult
politikai helyzet miatt, felfliggesztésre keriiltek. A mar legyartott mas partnerekhez és a
beszallitohoz sem visszakiildhetd anyagokat a cég bérraktarban tarolja a Horvath Rudolf

Intertransport Kft-nél, igy a raktarozas helyzete megoldott, viszont igazan koltséges.

Vevékkel szembeni kovetelések:

A kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol csoportjaba tartoznak a vevokovetelések és a

vevli kovetelések értékvesztése is. 2020-ban a vevokovetelések 5970 298 E Ft Osszegliek

voltak, az értékcsokkenés pedig 299 870 E Ft volt, igy a 2020. év zaroéegyenlege 5 670 428 E
Ft lett. 2021-ben az értékvesztés 305 822 E Ft-ra novekedett, viszont a zardegyenleg igy is
8 046 816 E Ft-ra valtozott. Mivel a gyongydsi gyarban foként a projektekkel kapcsolatos
gyartasok folynak, igy érthetden a Tarsasagi projektek kiszamlazasa novelte meg a vevokkel

szembeni kovetelések zaroegyenlegét.

Kovetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben:

Mivel tobb, mint 70 vallalkozéassal szemben van a Schneider Electric Hungarianak kovetelése,
igy a 3 legnagyobb Osszegii kovetelést emelem ki. SE-CEE SCHNEIDER ELECTRIC 2020-
ban 2 105 112 E Ft-os tartozast halmozott fel a cégiink felé, ami 2021-re 2 182 139 E Ft, szinte
stagnalt. A MERLIN GERIN ALES vallalat 1 408 150 E Ft-r6l 1 655 934 E Ft-ra ndvelte a
koveteléseink szamat. Mig a SCHNEIDER ELEVTERIC ESPANA S.A. 1 069 173 E Ft értékt
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kotelezettséget halmozott fel a SEHU felé 2020-ban, amelyet 2021-re 464 530 E Ft-tal
gyarapitott.

Egyeb kovetelések:

Ide tartoznak az onkormanyzatoknak fizetett adok, a szallitoknak adott elélegek, a vambetétek

stb. A két év zardegyenlege kozott 104 556 E Ft novekedés tapasztalhato, a 2021. év végére igy
182 892 E Ft lett az egyéb kovetelések zaro egyenlege. Az évben tapasztalhatd hatranyos piaci
helyzet miatt sok szallito likviditasi problémakkal kiizdétt, a folyamatos ellatas érdekében ezért

tobb eldleget fizetett a cég.
Sajat toke:

A jegyzett tokét, tdketartalékot, eredménytartalékot és az adozott eredményt érdemes

vizsgalnom ebben a pontban. A jegyzett toke, az eredménytartalék és a toketartalék 0sszege
mind a két év végén megegyez6 mértékil. Az adozott eredmény a kovetkezOképpen alakult a
2021-es évben: A nyitéegyenleg 6 059 387 E Ft, mely a zaroegyenlegnél 1 734 701 E Ft-ra
modosult, a sajat toke tehat dsszeségében 431 686 E Ft értékli csokkenésen ment keresztiil a

2021. évben.

Céltartalékok:

Itt esetiinkben a két legjelentdsebb dsszeggel bird pontot emelem ki, ami pedig a ki nem fizetett

prémiumra képzett céltartalék és a termék visszahivas és garancia. Az elébbire a 2021-es évben

plusz 395 884 E Ft lett elkiilonitve, mig az utobbinak 16 521 E Ft-tal csdkkent az értéke.

A céltartalékok nyitomérlege 886 231 E Ft-rol 1 351 488 Ft-ra ndvekedett, ami egy 465 257 E
Ft-os novekedést jelent a 2021-es évet tekintve, a 2021-es év soran a Schneiderben nétt a
l1étszam ¢€s ezek altal a munkabérek €és a bonuszok mértéke is megndvekedett, amely hatassal

van erre a mutatora.

Szallitokkal szembeni kételezettségek:

Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol. A nyitomérleg 4 311 847 E Ft, a zar6 pedig
6098 316 E Ft. A kotelezettségek megnovekedése nem elényds a vallalat szempontjabol,
esetiinkben 1 786 469 E Ft-os ndvekedés tapasztalhatd. ,,A covid hatdsara sok alapanyag
hidnycikk lett, ami miatt a Tarsasag a megszokottnal tobbet készletezett be, és amit lehet kapni,
azok nagyon megdragultak. Ez a két oka van annak, hogy 2021-ben magasabb lett az évvégi

nyitott szallitéi alloméany.” — SEHU kiegészitd melléklet
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Rovid lejaratu kételezettségek mas vallalkozassal szemben

Azokat a kapcsolt vallalkozasokat emelem ki melyeket a koveteléseknél is feltiintettem. A
BOISSIERE FRANCE vallalkozasnak a Schneider E. 4 875 194 E Ft-tal tartozott a 2020-as ¢év
zaromérlegének készitésekor, ami a 2021-es év végére 12 285 838 E Ft-ra novekedett. A SE-
CEE SCHNEIDER ELECTRIC felé szamolt kotelezettség, 6 770 684 E Ft volt a nyitomérleg
szerint, amely a zardmérleg készitésére 7 768 336 E Ft-ot mutatott. A MERLIN GERIN ALES
felé iranyulo kotelezettségek kisebb mértékiiek az el6z6ektdl, de itt is tobb tartozas lett a 2021-

es zaromérleg esetében, a 90 923 E Ft-os novekedés miatt 329 538 E Ft lett a mérleg zarésa.

A jelentds novekedésekre az arfolyamok novekedése és a megrendelt termékek mennyiségének
a novekedése adhat valaszt, valamint a B.F. céggel szemben a ,,cash pooling” is felmeriil. A
BNP Paribas céggel sziiletett 3 oldalu megallapodas értelmében a S.E. napi zaroegyenlegei

rendszerint atutaldédnak a B.F. szaml4jéra.

Egyéb rovid lejaratu kételezettségek:

Ide tartoznak az utdélag adott engedmények, vevdi bonuszok, vevoi tilfizetések, a szallitoi
garanciak és az altalanos forgalmi ado is. A 2 legszamottevébb tényez6 a Schneider mérlegében

az egyéb kotelezettségek kozott az utdlag adott engedmények €s az altalanos forgalmi adé. Az

utolag adott engedmények a nyitomérlegkor 454 736 E Ft volt, a zdromérleg esetében 658 427
E Ft-ra emelkedett, ezek értéke tartalmazza azokat az eseteket, amelyek az év végéig nincsenek
rendezve, kifizetve. Az 4ltalanos forgalmi ado esetében 432 085 E Ft a 2020-as év zaromérlege,
amely 2021-re 537 597 E Ft lett, itt a jelentds novekedés okozodja, a kimend afa megnovekedett

allapota.
Export értékesités részletezése foldrajzi régiok szerint:

Franciaorszag, Spanyolorszag, Németorszag, Nagy-Britannia, Hollandia, Svéjc, Belgium és az
Orosz foderaci6 értékei a legszamottevobbek. A francia novekedés {6 tényezdje, hogy vannak
olyan termékcsoportok, ahol drasztikusan nétt a kereslet a 2021-es év alatt, szamszerisitve 11,6
Milliard Ft-rél csaknem 15 millidrdra novekedett. A Spanyolorszagi értékesités 3,7 Milliardrol
4,5 Milliardra nétt, a német projektek 2021 végére 2,5 Millidrdra emelkedtek, ami tobb mint
fél millidarddal tobb a nyitdémérleghez képest. A legnagyobb novekedések kozé pedig még
Belgium sorolhato, ahol 1,7 Milliard Ft-rol 2,6 Milliardra ugrott az értékesitések bevétele. A
svajci rendelések szdmanak a kicsiny csokkenése és a rendelt termékeik el6zd évtdl vald
eltérése okan a tobb mint 1 milliardos 2020-as bevétel 2021-re 4,8 milliardra csokkent. A

Hollandiaba t6rténd értékesitések dsszege mindkét évben az 1 milliard koriil mozognak.
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A gyongyosi Prodax gyar nagyészt a projekteket részesiti eldnyben, ezek a francia és német
megrendeléseknél kiilonosen igazak. Az értékesitési koordinator tarsaimmal rendszerint a
projektek mérndkeivel tartjuk a kommunikaciot, hogy minden zavartalanul torténjen a gyartas
soran, a design csapata pedig hozzajarul a katalogusban nem szerepld, kiilonleges, egyedi

gyartasu specialis termékek kivitelezésében, tervezésében.

Belgiumba az ESS egység koltségeit szamlazza a Téarsasag tovabb és 2021-ben tovabb néttek a
koltségek, igy a tovabb szdmlazas mértéke is megnodvekedett. Oroszorszagba a Zegi gyar
projecthez kapcsolodoan értékesit a vallalt. A megallapodésok alapjan nem volt olyan
késziiltségi szinten a project, hogy akkora volument tudott volna a Térsasag kiszamlazni, mint
2020-ban.” — (SEHU — kiegészité melléklet) Azonban véleményem szerint ez az arany 2022-
ben drasztikusan megnovekedett ugyanis, ahogy a politikai helyzet engedte, apranként
kikiildésre keriiltek a fennmarado6 rendelések, a transzportok teljes zarja az év végén alakult ki,

igy egy par aut6 kénytelen volt a termékekkel visszafordulni.

Az 6sszes kiilfoldi orszagba torténd értékesités mértéke a nyitomérlegkor 35 414 541 E Ft volt,
ami 41 431 431 E Ft-ra novekedett a 2021-es év végére, ami 6 016 890 E Ft-os novekedést
mutat a 2021-es évre. Legalabb ilyen mértékli novekedés az idei lizleti évben is varhato,
véleményem szerint akar sokkal nagyobb novekedés is megfigyelhetd lesz ugyanis a SEHU
mar az év Y-nél elérte a kitlizétt célokat az idei évre, ami mar dnmagéaban tisztességes
novekedést jelentett volna, azonban az év utolsd részében is maximum kapacitason kellett
miikddnie a gydrnak és a rendelések elkészitésére vallalt idoket is folyamatosan ki kellett tolni

annyi megrendelés és projekt érkezett.

Osszegzés

Nagyon hasznosnak érzem az ebbe a zarodolgozatba fektetett munkat, hiszen mindennapi élet
mellett most mas szemiivegen keresztiil vizsgaltam a gyakorlati-munkahelyemet. Latom a
mindennapokban egy multinacionalis vallalat szerepét a vilagpiacon, hiszen a sales-en minden
partnerorszaggal valamilyen kontaktba keriilok, de természetesen a sajat orszagaimmal vagyok
a legjobban kapcsolatban. 2023.04.26.-an tovabbi orszagokkal béviilt a portfoliom, az altalam
kezelt orszagok Szlovakiaval, Belgiummal, Csehorszaggal, Braziliaval és Kanadaval boviiltek,
nagyon Oromomre. A szakmai gyakorlatom ¢€s az augusztustdl kezdddd diakmunkam
megalapozza a jovOmet, a tanulmanyaimat mindenképpen folytatni szeretném alapképzésen,
valamint a munkaerd piacon is mindenféleképpen a versenyszférdban szeretnék maradni, ha

felajanljak akkor egyértelmtien a jelenlegi vallalatomnal képzelem el a jovomet.
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Szegedi Zoltan — Prezenszki Jozsef: Logisztika-menedzsment

2. SEHU kiegészité melléklet a 2017. december 31-én végzddo évre
3. SEHU kiegészitd melléklet a 2018. december 31-én végzddo évre
4. SEHU kiegészité melléklet a 2019. december 31-én végzdodo évre
5. SEHU kiegészitd melléklet a 2020. december 31-én végzddo évre
6. SEHU kiegészitd melléklet a 2021. december 31-én végzddo évre

7. SEHU 2017. januar O1. - 2017. december 31. id6szakra vonatkoz6 altalanos iizleti évet
zar6 éves beszamolo

8. SEHU 2018. januar 01. - 2018. december 31. iddszakra vonatkoz6 altalanos iizleti évet
zar6 éves beszamolo

9. SEHU 2019. januar O1. - 2019. december 31. id6szakra vonatkoz6 altalanos iizleti évet
zard éves beszamolo

10. SEHU 2020. januér 01. - 2020. december 31. id6szakra vonatkoz6 altalanos iizleti évet
zard éves beszamolo

11. SEHU 2021. januér 01. — 2021 december 31 . iddszakra vonat vonatkoz6 altalanos tizleti
évet zaro éves beszdmolo

12. Schneider Electric honlapja
13. Wikipédia — Schneider Electric

14. E-beszamol6 hivatalos honlapja:

https://e-
beszamolo.im.gov.hu/oldal/kereses megjelenites?b=AhgEv2DH1paNSiOdfGTODA%3d

%03d&50=2&0=XsDe4EGFaGEBhsiBFcCEyNA%3d%3d
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Nyilatkozatok:

NYILATKOZAT

rrrrr

A hallgato6 neve: Szecské Szintia

A Hallgaté Neptun kédja:  KGZ58K

A dolgozat cime: A Schneider Electric Hungéria ZRT., a PRODAX gyéregység
bemutatésa

A megjelenés éve: 2023

A konzulens tanszék neve: Dr. Réthy Istvan - Agrarmenedzsment és Vezetéstudomanyi
Tanszék

Kijelentem, hogy az éltalam benyujtott zarédolgozat® egyéni, eredeti jellegti, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerzOk munkdjabol vettem at, egyértelmiien
megjeldltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a Zardovizsga-bizottsag a
zar6vizsgabol kizar és a zarovizsgat csak 0j dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését €s nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomésul veszem, hogy az dltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas felhasznalésara,
hasznositisara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabalyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomésul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltdltésre keriil a Magyar Agrér-
és Elettudomanyi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe.

Kelt: 2023 év aprilis h6 25 nap

Sedec SUMA
Hallgat6 alairasa

* A megfeleld dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus torlendo.
2 A megfeleld dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus torlendd.
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KONZULTACIOS NYILATKOZAT

Szecskd Szintia (hallgaté Neptun azonositéja: KGZ58K) konzulenseként nyilatkozom arrél,
hogy a zarédolgozatot' ttekintettem, a hallgatét az irodalmi forrasok korrekt kezelésének
kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A zarbdolgozatot a zarévizsgan torténd védésre javaslom / nem javaslom?.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*’

Gyongyos, 2023. aprilis 26.

- D;H,\,\ lakala

Bels6 konzulens

! A megfelel$ dolgozattipus meghagyésa mellett a tobbi tipus torlendd.
2 A megfelels aldhtizandé.
3 A megfeleld alahiizandé.
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Mellékletek:

Pozicidmhoz kapcsolddo gazdasagi folyamat:

Vevdi igény
megsziletése

Adott orszagbhan
elhelyezkedd Front
Officehoz beérkezd

igény

Adott orszag
koordinatorahoz
beérkezo
megrendelés

Termek szallitasi
madjahoz igazitott
csomagolasa

Termék legyartasa

Megrendelés
betervezése a

gyartasi folyamatba

Targyi eszk9zok elhasznalodasi foka:

2019 2020 2021
43,06% 43,15% 46,63%
Befektetett eszk0zok aranya:
2019 2020 2021
25,79% 25,22% 23,24%
Forgoeszkozok aranya:
2019 2020 2021
73,10% 71,63% 73,69%
Készletek ardnya:
2019 2020 2021
11,49% 10,41% 15,21%
Aktiv idObeli valtozésok aranya:
2019 2020 2021
1,11% 3,15% 3.07%

Tokeszerkezet mutato:

30

Fuvar szervezése a
termékek
méretéhez igazitva

Partner értesitése
terméke
szallitasarol

A termék sikeres
megérkezése a
felhasznalasi helyre




2019 2020 2021
0,28% 0,25% 0,18%
Vagyonszerkezet mutat6:
2019 2020 2021
0,35% 0,35% 0,32%
Stabilitdsi mutato:
2019 2020 2021
0,55% 0,52% 0,37%.
Likviditasi
mutato:
2019 2020 2021
1,00% 0,95% 0,94%
Gyors likviditdsi mutato:
2019 2020 2021
0,84% 0,81% 0,75%
Eszkoz aranyos arbevétel:
2019 2020 2021
2,36% 2,14% 2,07%
ROE - a sajatt6ke aranyos megtériilése:
2019 2020 2021
0,31% 0,36% 0,31%
ROA - az eszkdzaranyos nyereség:
2019 2020 2021
0,06% 0,07% 0,04%
Téargyi eszko6z tulajdonlas:
2019 2020 2021
79,44% 74,46% 62,12%
Sajat toke ardny:
2019 2020 2021
20,38% 18,63% 14,35%
Idegen toke
aranya:
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2019 2020 2021
73,27% 73,27% 78,36%
Targyi eszk6zok aranya:
2019 2020 2021
25,56% 24,64% 22,83%
Immaterialis javak, targyi eszk6zok:
2019 2020 2021

16 917597 EFT

19 081 162 E Ft

21 032 467 E Ft

Készletek:

2019

2020

2021

3198616 EFT

3386 043 EFT

5965375 EFT

Vevoi
kovetelések:

2019

2020

2021

5932558 EFT

5670428 EFT

8046 816 EFT

Aktiv 1dobeli elhatarolasok:

2019 2020 2021
308 181 EFT 1023130 EFT 1204996 E FT
Sajat toke:
2019 2020 2021

5673206 EFT

6059 497 EFT

5627811 EFT

Céltartalékok:
2019 2020 2021
1008 032 EFT 886 231 EFT 1351488 EFT
Kotelezettségek:
2019 2020 2021

3368247 EFT

4311847 EFT

6098 316 EFT

Passziv id6beli elhatarolasok:

2019

2020

2021

760 709 E FT

1009 225 E FT

1508 632 E FT
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