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1. Bevezetés

Nagy Ivett vagyok, tanulmanyaimat 2021-ben a szeptemberben indul6 0szi félévvel kezdtem
meg gazdalkodasi és menedzsment szakon, felsGoktatdsi szakképzésen. Mikor az egyetemre
jelentkeztem tudtam, hogy az ¢életemet gazdasdgi vonalon akarom folytatni. Az els6
munkahelyem ota érdekl6dom a gazdasag irant, mivel 16 évesen sikeriilt asszisztensi poziciot
betoltenem egy kisebb cégnél. Onnantol célomma valt, hogy késébb egy nagyobb vallalatnal
egy felsébb rangl pozicidban tudjak majd elhelyezkedni.

A gazdalkodasi és menedzsment képzést idedlisnak éreztem kezdésnek, hogy jobban bele
tudjak latni a gazdasag felépitésébe, a pénziigyi dgakba és kicsit az informatikai részébe is. Ezt
az egyetemen egy nagyon csalddias légkorben sikeriilt is elérnem, rengeteg tudassal
gazdagodtam, a gyakorlati- és elméleti 6raimon egyarant és ezt a tudast tudtam kamatoztatni a
szakmai gyakorlatom soran is a mindennapokban.

A munkakeresés nem ment a legkonnyebben, mivel nem sok cég, vagy vallalat szeret
alkalmazni gyakornokot. Az én esetemben jo ismeretséggel sikeriilt egy Gyongyoshoz kozeli
multinacionalis céghez bekeriilndm. A gydngyodshaldszi Apollo Tyres Kft. gumigyarban egy
bels6 alkatrész raktarban raktaros adminisztrator pozicidban sikeriilt elhelyezkednem.

Nagyon hamar beletanultam a munkdba és vettem fel a lendiiletet amit a cég elvart. A
gyakorlatom sordn rengeteg tapasztalatot és tudast tudtam szerezni, valamint a kiilfoldi
dolgozokkal vald kapcsolat is pozitivan alakult. Kiilonb6zd szituaciokkal talalkoztam és
fejlédott a probléma megoldo késségem is. Lehetdségem nyilt ezen a helyen a gazdasag elég
sok teriiletével kapcsolatba keriilnom, mint kiilonb6zd cégekkel vald kapcsolat, szallitmanyok
ki kiildése valamint atvétele, a logisztikai teriiletével is foglalkozhattam emellett még sok olyan
dologgal volt szerencsém béviteni tudasom, amit a jovében fogok majd tudni kamatoztatni.

A gyakorlatom soran sikeresen megtudtam részletesebben is ismerkedni a gazdasag €s a
multinacionalis cégek vilagaval, nem csak a konyvi példakon keresztiil.

A szakmai beszamolom sordn szeretném ismertetni a véllalatot, ahol a szakmai gyakorlatomat
teljesitettem, az ez i1d6 alatt szerzett tapasztalataimat, illetve a cégnél végzett

tevékenységeimet.

2. A vallalat bemutatasa

A szakmai gyakorlatom az Apollo Tyres Kft-nél toltdttem le, ahogy mar a bevezetésben is

emlitettem egy beld alkatrész raktarban, aminek a megnevezése EGG. Els6 sorokban amit



magardl a vallalatrél tudni kell. Az Apollo Tyres Ltd. egy nemzetkdzi gumiabroncsgyarto, €s a
vezetd abroncsmarka Indidban. Legfobb alapelve, hogy értéket képviseljen a befektetok
szamara a termékeit €s a kapcsolatait jellemz6 megbizhatdsag révén. A véllalat dsszesen hat
gyartolizemmel rendelkezik — ezek koziil négy Indiaban, egy-egy pedig Hollandidban és
Magyarorszagon taldlhato. Andhra Pradesh allamban hamarosan megkezdi mukodését az
otodik indiai, globalis szinten pedig a 7. gyartolizem.

Az Apollo Tyres tobbek kdzott olyan nagy autdgydraknak szallit be, mint a Daimler, a Tata, a
Termékeit (személy- és teherabroncsok, fut6zashoz sziikséges anyagok) tobb mint 100
orszagban értékesiti.

A vallalat két globalis markanéven értékesiti termékeit: Apollo és Vredestein. A termékek tobb
mint 100 orszagban érhetdk el elismert, exkluziv és tobb terméket forgalmazo ellatokdzpontok
kiterjedt halozatan keresztiil. A vallalat termékportfolioja atfogd abroncskinalatot biztosit
személyautok, SUV-K, MUV-k, konnyti tehergépjarmiivek, tehergépkocsik, buszok, kétkerekii
jarmuivek, mezdgazdasagi jarmiivek, specialis jarmiivek, kerékparok és terepjarok szamara,

tovabba ujrafut6zo anyagokat és gumiabroncs-Ujrafutdzast is kinal.

qpollo VREDESTEIN

TYRES TYRES

1. kép Apollo Tyres és Vredestein Tyres Logo (Forrds: sajat kép)

Az indiai Gurgaonban székhellyel rendelkezd véllalat forgalma 2,3 milliard USD, és a vilag 20.
legnagyobb gumiabroncsgyartoja kozé tartozik. Az Apollo Tyres a kozelmultban Azsiaban és
Europédban is elnyerte a legjobb munkaltatonak jard elismerést, és szamos elismerésben
részesiilt a HIV-AIDS-tudatossdgra €s -megeldzésre iranyuld, a szallitmanyozoi és a
kapcsolodo kozosségek szamdra inditott kezdeményezéséért, valamint a kozosségben végzett
hulladékgazdalkodasi kezdeményezéseiért.!

A Heves megyei Gyongyoshaldszon 475 millio eurds (146 milliard forint) beruhazéssal
ultramodern abroncsgyartd lizem épitésébe kezdett az Apollo Tyres. A gyarban 5,5 millio
személyautdra valo €s 675 ezer teherautd gumiabroncsot gyartanak majd egy évben, de tovabbi
igény esetén bdviteni is tudjak a kapacitasokat. Az itt késziilt abroncsok 70 szazaléka az europai
piacra keriil. A beruhazas 95 000 négyzetméteren zajlik, az alapkdletétel 2015-ben tortént, az

atadas és gyartosorok beindulasa 2017-re varhato. Eme rendkiviil igényes beruhazé kizarolag



mindségi anyagokkal és megbizhatd partnerekkel dolgozik, ezért is nagy siker, hogy a
gyartocsarnok tetejének hdszigeteléséhez eszallitonak a ROCKWOOL Hungary Kft.-t

valasztotta.?
2.1 5Saz Apolloban®

A gyarban kiemelkedden van alkalmazva az 5S moddszer, amivel komfortosabb minden ott
dolgozonak a munkahelyi 1égkor valamint fenntarthatobb a mindség is. Az Apollo szdmara a
mindség mindennél fontosabb, mivel egy gumiabroncs mindsége nagyban befolyasolja a
biztonsagos kozlekedést az utakon. Ehhez az 5S vezetd csapata hozzajarult egy maga altal
alkotott ,, 5S kézikonyv” kiallitasahoz.

2.1.1 A cél és attekintés

Van egy globalis 5S kézikdnyv, ami minden gyaregységet tdmogatni fog az 5S helyi
megvaldsitasdban a globalis standardok segitségével. Ez fog segiteni 6sszehangolni az 0sszes
gyaregységet, hogy megvaldsuljon a rend a munkateriileteken, ami javitja a biztonsagot, a
mindséget €s a hatékonysagot az emberek munkavégzésének megvaltoztatasaval. Ez az 5S
kézikonyv az Osszes Apollo gyarra vonatkozik és magéba foglalja mind a termelési, mind az
irodai teriileteket. A kapcsolodo témakat, mint az AM (Autonomous Management), a DWM
(Daily Work Management) és a BBS (Behavior Based Safety) nem tekinti at ez a kézikonyv.
2.1.1.1 ,,A mi értékeink”

Az Apollonal van egy alapérték rendszer, amely segit megvalositani a vallalat elképzeléseit.

o Els6 a vev)

o lizleti etika, torodés a tarsadalommal y AZ
o felhatalmazas APOHO

o nyilt kommunikacio Q ,d Ut

o egy csalad 2. kép "Az Apollo Ut" 58 logo (Forrds: Sajat kép)
2.1.1.2 Célkitiizések

Ez a kézikonyv minden ott dolgozoé, hogy megismerjék az 5S iranyelvét. A {6 célkitlizései a
kézikonyvnek: Biztositani a globalis standardot az 5S eljarashoz, felvazolni a legjobb
gyakorlatokat a gyarak kozott, biztositani a globalis vézlatot és iranymutatdst minden
gyaregység szamara

2.1.1.3 Az 5S célja

Az 5s célja létrehozni egy nagyszerli munkahelyet a munkavégzéshez és a munkahelyen

dolgozo6 emberek fejlesztése.



o Biztonsagos és ergonomikus hely kialakitasa a munkavégzéshez

o Hatékony munkateriilet kialakitdsa (nincs keresgélési id6, csokkentett jarkalasi ido stb.)
o Logisztikai folyamatok javitasa a munkateriileten

o Beépiteni a szokdsokba a munkakodrnyezet fenntartasat a standardok alapjan

o Motivacio létrehozasa a munkakornyezet javitasara

o Megérteni a fejlesztések €s a standardok hasznalatanak fontossagat

o Fejleszteni a fegyelmezettséget, hogy a munkavégzés megfeleljen a standardoknak

o Fokozni az 6nallosagot és a csapatmunkat a munkavallalok és a kiillonb6z6 miiszakok

kozott

3. kép Rendezetlen miihely (Forrds: Apollo képek) 4. kép Rendezett miihely (Forras: Apollo képek)

2.1.1.4 Az 5S koncepcidja

Az 5S 5 japan igébdl ered, amelyek leirjak a modszert. A leggyakrabban hasznalt forditas:
o SEIRI — Szortirozas

o SEITION — Szisztematikus rend

o SEISO — Szép tisztasag

SEIKETSU — Standardizalas

SHITSUKE — Szellemi 6nfegyelem

(@]

(@]

2.2 Ut az Apolloba

MiVel egy nagyobb gYéITél 5. Viszonylat Gyéngyds - Apollo Tyres

van SZé igy nem kérdés, hogy Ervényes 2021.10.07.t4l

Telepiilés Megillék Idépont

az oftt dOlgOZék SZéméra Gy:mgyt:s Ka ’roIv-R‘obet't Fcus'kola (Didkszallé) 7:40

Gydngyds Matrai Gt (Vincellért) 7:43

’ .7 Gyd o Gyd = 7:46
munkés busz jaratok vannak o — YoREVREE

Gydngyos Vitisz 7:48

. , r , /. Gydngyos Harrer Ferenc Ut 7:53

biztositva. Két tipusu p—— Toronybdz 100

., M Apollo Tyres 8:20

busz_]arat Van’ a muszakos ( a Hazaszallitas 17:10

A menetrendben lévé indulasi id6héz képest 5 perccel elébb kell a megalléban tartdzkodni!

harom miiszakban d01gOZOk 5. kép Gyongydsi busz menetrend

., , . .., (Forrds: Apollo Menetrend Ervényes 2022.11.30-t61.XIsX)
szamara) és az irodai jaratok

(a general miiszak szamara). Ezekhez a buszokhoz készitett az Apollo egy Excel tablazatot



amiben kiilon van szedve a miiszakos, illetve az irodai. Ebben a tablazatban fel van tiintetve
korzetekre, hogy az adott busz az adott telepiiléseken hol 4ll meg és mikor. Példanak okaért
szemléltetem az altalam hasznalt gyongydsi irodai jaratnak a tablazatat.

Az Apollo igyekszik minél figyelmesebb lenni az alkalmazottjaival, igy nagy tekintettel van
arra, hogy a lehetd legjobban tudja biztositani szinte mindenkinek a munkéba valo bejutasat.
Mindenki szdmara allit ki az Apollo egy viszonylat kartyat (Bus Line Card), amivel igénybe

tudja venni az adott viszonylaton

_ Viszonylatkartya,Bus Line Card apollo

kozlekedé6 munkas jaratot. Figyelemmel :

Kas idrattal. b ., _Név,Name: Nagy Ivett
van a nem munkas jarattal, hanem sajat FelszallGhely: Gyongyds
személygépkocsival érkezé dolgozokra SAPID DE000140
. e . , Kidllitas ideje,Issue 2023. 02. 06.
is, elsdként kiemelném, hogy az Apollo date :
egy nagy kialakitast kameraval Orzott  Kidllité személy,lssue Mundruczé Miklés

person

parkOIOt biztosit a dOIgOZOI Szamara, 6. kép Bus Line Card ( Forras: Sajat kép)

valamint a bejutasi koltség egy részét is finanszirozza.

2.3 Beléptetés -

A beléptetés, mint sok mas hasonlé nagy

-~ 0
¥ X TYRES LTD

multinaciondlis véallalatndl, magneses

belépteté kartyaval lehetséges. Ezt a Kép helye }"({E ;\tPF APOLLO
2
kartyat a beléptetés els6 napjan allitjak Nagy ?
ki, a kartydkhoz jogosultsagokat tudnak
_ DE000140

rendelni, ez lehet példaul adott raktarak |
wony ok s oo 1AM

7 i 1Y S Iy Golo Tons oo Lo 0o o
takar O pek vagy Mis CgyeD PPk e —

TS , , rer 1 .. 7. kép SAP card (Forras: Sajat ké
inditasat is akar. A kartya segitségével kapunk ,,z6ld “p SAP card (Forrds: Sajdt kép)

jelzést” a forgod kapun és 1éphetiink be a gyar teriiletére. A pénziigy azon beliil is a bérszamfejtés
a kartya adatok lekérésével tudja ellendrizni, hogy az illetd mikor I€pett be a gyar teriiletére
illetve mikor hagyta el azt. Ilyen kartyat kapnak az alland6 kiils6 belépdk is, mint

példaul a kiilonb6z6é automatak karbantartoi, vagy akéar a konyhan dolgozo személyzet is.
Lehetdsége van a dolgozonak ideiglenes kartyat igényelnie a portdn ha esetleg a sajatjat nem
vitte volna magéval, am azok a kartyak standard kartydk azaz csak a be,- és ki 1épés lehetséges.
A kartya, mint az a képen is lathaté arcképpel rendelkezik, valamit ami még fel van rajta
tiintetve: az Apollo logoja és jelmondata, a kértya tulajdonos neve, valamint az SAP kodja. —

az SAP kédrol roviden annyit kell tudni, hogy egyfajta sorozat szam, a szamkdd elején van
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feltlintetve, hogy az illetd milyen tipust dolgoz6. Az altaldnos fix alkalmazottak 92-es koddal
kezdddnek, a Kiihne + Nagel-es kiilsé alkalmazottak KN-el kezd6dé kodot kapnak, a mar
kiilsds dolgozok LE-vel kezd6dot és a didkok, mint ahogy az a sajat kartyamon is lathato. Ez
foként a kiilonbozo teriileteken vald beazonositishoz sziikséges.- A Kartya a gyaron beliili
étkezéshez is szilikséges, vagyis online feliileten a sajat kodunkra tudunk magunknak ebédet
vagy az ¢jszakas miiszakban dolgozdk vacsorat berendelni maguknak és az ebédloben a kartya
olvas6hoz érintve a kartya beolvasasat kovetden monitoron megjelenik az altalunk kivalasztott

ment.

3. EGG raktar

Ahogy mar a bevezetésben is emlitettem a gyaron beliil egy beld alkatrész raktarban foglaltam
el allas poziciot, aminek a megnevezése EGG. A raktar a Supply Chain azaz ellatasi lancba
tartozik. Fobb tevékenységi kore, hogy a gyartasi terlileteket alkatrésszel és egyéb eszkdzokkel
kiszolgélja, valamint a cégnek érkezd csomagok és mas egyéb beérkezd arukat atvegye és azt
bevételezze valamint elraktarozasa. A raktar épiiletben talalhaté az iroda és maga a logisztikai
hely is, ezen kiviil a gyaron beliil a Track Building részlegen talalhat6 egy kiilso raktar amely
a TBR raktar vagy szoktak hivni talméretes raktarnak vagy ,ketrec”-nek. A ketrec elnevezés
az Apollon beliil terjedt el ugyan is a raktar a gyart6 sor mellett helyezkedik el egy elszeparalt
részem, ami szinte Ugy néz ki mint egy nagyobb ketrec. Ez a raktar a tGlméretes alkatrészek
szamara jott létre, itt foként motorokat, munkahengereket talalunk amelyek 20kg-nal
nehezebbek és méretiikbdl addddan kertilnek abba a raktarba.

A raktar elhelyezkedését a gyar teriiletén beliil az alabbi egyszersitett térképen szeretném

szemléltetni.

MRS

T8 TR TIC TEF

.,_“i s @‘BQI

PTB PGE PTIC |PFF

[ 0t o o o

8. kép Apollo egyszeriisitett térkép (Forras: Sajat kép)
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Lathato, hogy a raktar épiilete a szinte a gyar kozepén helyezkedik el, ez foként amiatt lett igy
tervezve, hogy mindenki nagyjabol egyforma tavolsagrol érhesse el a raktart, hiszen minden
teriiletnek hasonloképpen van sziiksége a mindennapokban a raktarban eltarolt alkatrészekre és
egyéb eszkozokre ez mind az véget van mivel a gyar mintegy 70 hektar nagysagu teriileten

fekszik el és ezek a kiilonb6z6 teriiletek egészen messze is helyezkedhetnek el a gyar teriiletén.
3.1 Munkakornyezet

Az oktatds masodik napjan mar volt szerencsém taladlkozni a leendd kollegaimmal, mivel toliik
vettem at a munkaruhdmat. Az irodaban a korosztaly nagyon vegyes, elsore féltem, hogy nem
lesz majd meg a k6zos hang a tobbiekkel de ezzel nem volt probléma. Mindenki kedves ¢és
segitOkész volt felém, sokat érdeklddtek a tanulmanyaim fel6l valamint a mindennapjaimrol.
Rengeteget tudast adtak at és osztottdk meg velem a tapasztalataikat. Ugy vélem, velem
egészen konnylli megtaldlni a kozos hangot, és hamar tudok alkalmazkodom adott
szituaciokhoz. Sokban megkonnyitette a munkdm és a mindennapjaim a munkatarsaim
segitsége, figyelmessége és tiirelme.

Jelenleg 5-en dolgoznak a raktarba magamat nem beleszamolva, a feladatok eloszlanak
mindenki kozott aranyosan, de nagy a csapatmunka mindenki k6zott, mivel aki ahol tud akinek
probal besegiteni és mindenki azon van, hogy ha lehet megkonnyitse a masik munkajat.

A jelenlegi felosztas Gigy néz ki, hogy a raktar vezetd azaz a team leader felel a raktarért és a
tobbi ott dolgozdért, de ez meg mindig nem a legmagasabb pozicid ott. Az ottani team leader
felel a TBR raktarért is foként, neki rendelkeznie kell targonca vezetd és mas nehézgép kezeldi
engedéllyel, neki van a legszabadabb keze a raktarban, 6 hozza fér a raktarhoz kapcsolodo 6ssze
tablazathoz, valamint rendelkezik sajat SAP fiokkal. A team leader alatt helyezkedik el a raktar
admin, ¢ felel foként a papirmunkéért, a konyvelések, bevételezések, kikonyvelések, aru
kikiildés és a problémas iigyekért, - problémas ligy példaul egy szallito levél altal hianyosan
¢rkezett csomag-, foként hozza fordulnak kérdésekkel a dolgozok, vagy esetleges
problémakkal, 6 is rendelkezik SAP fiokkal. O mellettiik dolgozik bent egy ember, aki inkabb
az adminhoz hasonldéan foként a konyveléses munkaval foglalkozik, valamint az egyéb
papirmunkéval, neki nincs kiilon SAP fiokja, ha sziiksége van ra akkor neki mas fiokjat
hasznalja vendégként. Kint a raktarban 26 dolgozik fixen, koziiliik egyikdjiiknek rendelkeznie
kell targonca vezetdi engedéllyel. Az 6 dolguk a beérkezd aruk kezelése, az alkatrészek

cimkézése és azok helyre tétele, az alkatrészek, munkaruhdk és mas egyéb eszkozok kiadésa.

3.2 Munka az EGG-ben
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Az én feladatom elég multifunkcios volt, de foként az adminisztracié volt a f6 tevékenységi
korom. Amit csak lehetett igyekeztem elsajatitani és a legjobb tuddsom szerint kivitelezni azt.
Szerencsémre nem voltam magamra utalva, batran kérdezhettem és ha esetleg hibaztam mindig
kaptam segitséget a javitasra.

3.2.1 Adminisztracios feladatok

Tobb fajta dokumentumot tartunk nyilvan a raktarban és ezeket mind kiilon mappaba és
rendszer szerint tarolunk és raktarozunk el, egyrésziik elektronikusan is nyilvan van tartva de
nagyobb résziik csak papir alapuak.

3.2.1.1 Szallitok archivalasa

A raktarba napi szinten rengeteg szallito levél érkezik be ez napi atlagba egy 30-40db. Ezeket
a csomag kibontasakor feliktatozzuk, majd bekeriil bevételezésre, ha probléma mentes akkor
vissza kikiildik a raktarba ahol az alapjan az alkatrész fel lesz cimkézve majd mindenek végén
keriilt vissza be hozzam. Nekem azokat a szallitokat archivalnom kellett, ennek a folyamata az
volt, hogy minden szallitét a megfeleld moédon beszkenneltem majd a nyomtatdé kodommal
lekiildtem a gépemre. A beszkennelt szallitokat kiilon napokra szedtem és eldre kisegitve a
munkam iktatd szerinti sorrendbe raktam Oket. A szallitoknak kiilon mappa dossziéba taroljuk,
ennek a felépitése nagyon egyszer(, ha sorba le van fiizve egy nap utdna tenni kell egy mappa
elvalasztot amit eldtte feljeloltem a kovetkezd datummal és ez mind addig megy igy mig a
mappa mar majdnem tele van. Ha a leflizéssel végeztem a gépemre kiildott szkenneléseket
kellett rendbe tennem. A szerveren kiilon van létrehozva egy archivalt szallitoknak mappa
amibe kiilon van minden év azon beliil kiilon minden hénap majd azon beliil is kiilén van
minden napnak mappaja. A beszkennelt dokumentumokat pedig a megfeleld helyre
beillesztem, majd az iktatd sorszamaval elnevezem.

3.2.1.2 Névre rendelt alkatrész szallito csatolmany

Vannak csomagok/alkatrészek melyeket a beszerzés adott személynek rendelt be vagy maga az
adott személy rendelte be. Az ilyen berendelt alkatrészek kiadasa egy kiadasi papirral tortének
melyet az adott személy vagy annak kozvetlen kollegaja alairja és feltiinteti az SAP kodjat.
Mindenek utén ez a papir hozzam keriil be, amivel nem lesz méas dolgom csak leellendrizni,
hogy a hozza tartoz6 szallitdval minden egyezik e, vagyis maga a szallitd, a termék és annak
mennyisége jol van e feltlintetve, ha minden egyezik akkor csak hozza kell csatolnom az adott
szallitohoz.

3.2.1.3 Egyéb dokumentumok archivalasa

A raktarban a szallitokon kiviil még sok masfajta dokumentum is van, ezeket pedig szintén le

kell flizni kiilon mappakba.
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o Munkaidon kiviili anyag kiadas

o Igazolas alapjan kivitt alkatrész / eszkoz

o Irodaszer kiadas

o Munkavédelmi eszkoz kiadas

o Alkatrész kiadas

o Csoportos ruhakiadas

o Eldrendelt anyagok

o Munkaruha kiadas

o Futér nyilvantarto

o Cycle Count

Ezeknél annyival masabb az eljaras, hogy nem kell leszkennelni és nincs a napok kozott
elvalasztd, csak datum szerint kell sorba rendezni mindegyik tipusi dokumentumot.

3.2.2 Raktari tevékenységek

Kint a raktarban mindig porgdsebb a munka és mindig van mit csinalni. F6 feladatok az aru
atvétele, cimkézes, alkatrész helyre tétele, emberek kiszolgalasa és a raktar rendben tartésa.
3.2.2.1 Futar nyilvantartas és az iktaté ismertetése

Amikor beérkezik egy futar a futar nyilvantartoban rogzitjiik az adatait: rendszam, a futar neve,
szallitd cég, milyen cégtdl hozott csomagot, mennyi csomagot hozott 6sszesen, azaz hany
szallito levelet és fel kell tlintetni a szallitokon talalhaté PO szdmot. Ha ez mind kész akkor a

csomagokat szallit6 alapjan ellendrizni kell, majd mindenképp fel kell iktatozni, ez alapjan lehet

majd visszakeresni az adott szallitét. A képen VSI2-2023/01639
vevi
lathatd egy szallitd levélen elhelyezett iktatd | 2rOtOTYRESHUNGARY ker. s

3212 Gyéngydishalssz, Apollo utca 1

cimke, a rajta lathat6 szamsorozat az iktatd szam

ami all az adott évbol, hdnapbdl, napbdl és végiil e
az iktatd sorszamat. A négyzetben taldlhato a m L o 431 O"H@GS@
csomag elhelyezése, amig nem keriil cimkézésre.  32126rmmysstaisss, aoio it 106,

Az felett a PP/ TECH jeloli, hogy az a szallito névre 9 kép Szallitd levél iktatd (Forras: Sajt kép)
sz6loan jott azaz ,,PicPak” csomag vagy betaras. Amint a szallit6 fel van iktatézva és pihend
helyre lett helyezve a szallito bekeriil az iroddba ahol bevételezik a kollégak.

3.2.2.2 Cimkézés és hozza tartozo feladatok

Bevételezés utdn a szallitora felkeriil SAP alapjan az alkatrész vagy alkatrészekrdl minden
olyan fontos adat ami sziikséges a cimkézéshez, ez az alkatrész cikkszama ¢s ha esetlegesen
nem volt feltlintetve a szalliton PO akkor az is rakeriil. A cimkézés eldtt be kell azonositani az

adott targyat, hogy megfeleld e a szallito alapjan és ha minden megegyezik lehet cimkézni. Ki
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lett alakitva egy Excel tablazat, ami nagyban megkonnyiti a folyamatot, mivel nekiink elég csak
a cikkszam és az Excel automatikusan feldob minden hozza tartozo adatot, a termék
megnevezesét, lokacidjat €s a mértékegységét. Onnantdl csak at kellett mésolni a cimke
nyomtatod programba minden adatot és fel kellett ragasztani az adott alkatrészre vagy eszkozre.
Végiil el kell helyezni az adott dolgot a megadott lokaciora.

3.2.2.3 Az ott dolgozok Kkiszolgalasa

Nagyvonalakban mi szolgéaljuk ki, ahogyan azt mar emlitettem a dolgozatomban a gyartast
alkatrészekkel, irodaszerekkel, egyéb eszkozokkel mint példaul tisztitd szerekkel,
munkaruhaval €és a dolgozéi gumiabroncsokkal ezeket még a késdbbiekben bovebben kifejtve
szot fogok ejteni a dolgozatomban. Ezeknek a kiadasardl szintén nyilvantartds van vezetve,
amiben rogziteni kell hogy rezervaciora vagy koltséghelyre lett kiirva, az alkatrész cikkszama,
megnevezése az alkatrésznek, annak mennyisége, az atvevo neve, SAP kodja és alairasa, majd

ezt az aznapi datummal lepecsételjiik. A rezervaciorol és a koltséghelyrdl bévebben még szot

fogok ejteni a dolgozat soran. : T —

A r f- lh 7 :;3.,’ o EIA@M
gépen megfigyelheté az | = LU Sttt Pole | veeprgen
— i M | Megnevezés s Vi
utols6  oszlo ' TIE o e et
p megnevezése, ; T o S s i e f
B, 258 | csavae |goo iy T e o
ami a GI szdm helye, ezt a

konyvelés soran jon létre, amit
az SAP-ban kapnak egyfajta
sorszamként és a kikonyvelés

végén jon létre és jegyzik fel a

kiadasi papirra. A tablazat

végén fel van tlintetve egy

,Elfogyott” oszlop ami a
nevébdl is adodik, akkor kell

10. kép Alkatrész kiadas (Forras: Sajat kép)

jelolni ha az adott alkatrészbdl az utolso darab lett kiadva, ezzel jelezve, hogy azt az adott dolgot

ujra be kell rendelni.
3.3 Munkahoz sziikséges tudas, gyakorlatiassag

Kezdve a legelején a munkaszerzéssel, nem volt kérdés, hogy a szakmai gyakorlatomat egy
nagyobb cég falai mogott szeretném letdlteni, &m a nagy szinvonalas cégek nem feltétlen
szeretnek gyakornokot vagy palyakezdo tapasztalat és gyakorlat nélkiili embert alkalmazni, igy
nem volt szdmomra konnyl feladat a megfeleldé munkahely megtalalasa. Kordbban a

bevezetésemben emlitettem, hogy szerencsémre jO kapcsolattal sikeriilt bekeriilndm az
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Apolloba, errdl elsé gondolat az lehet masok szamara, hogy betoltak, vagy csak az adott
személy kapcsolata miatt keriiltem be. Am ez igy nem teljesen igaz, a kapcsolatom csak abban
segitett nekem, hogy az néletrajzom jé helyre j6 személyhez keriiljon. Igy keriiltem e-mailben
levelezésre az EGG team leaderével. Ugy gondolom, hogy tudasom és az onéletrajzomban
feltlintetett munka tapasztalataim, iskolai végzettségem és motivacios levelem végett vettek fel.
Korabban nagyon féltem attol, hogy mi lesz velem, ha egy nagy vallalathoz kertiilok,

hiszen a legtobb munkahelyen elvart mar tobb év szakmai tapasztalat és gyakorlat, amellyel én
nem igazan rendelkeztem. Majd késébb rajottem, hogy nem kellett volna ettdl félnem hisz
megvolt minden tudas a fejembe és kisebb segitséggel azt a gyakorlatban is tudtam alkalmazni,
valamint logikus gondolkodassal magam is sikeresen megtudtam oldani és ra tudtam jonni a
dolgok nyitjara és helyes kivitelezésére. Ez a fajta gondolkodasi mdd fontos az ilyen cégeknél
valé munkdndl, a magabiztossdg és az 6ndllo probléma megoldds. Nem lehet elmenni a
Microsoft Office programok ismerete mellett sem, hisz ez az e féle munkanal elengedhetetlen.
Szintén fontos a jo nyelvi ismeret, mivel az ilyen multinacionalis cégeknél sok a kiilfoldi
alkalmazott akik miatt is nagyon fontos foleg az angol nyelvtudas.

Fel kell késziilni arra, hogy az ilyesféle munka elég monoton és nem egy sokszinii munka. Igen,
furcsdn hathat a monoton jelzd, tekintve, hogy folyamatos a nylizsgés az iroddban és a
raktarban, hisz minden nap érkeznek hozzank szinte mas-mas emberek kiilonféle
informaciokkal, esetleg problémakkal és kérdésekkel, mégis az alap munka minden nap ugyan
az, a cimkézés, a konyvelések, az archivalas és a tobbi feladat kor.

Az emberkozpontlsag és a j6 kommunikacios készség elengedhetetlen, hiszen folyamatosan
kapcsolatban allunk a tobbi dolgozdval, beszallitokkal és sok mas kiilsé cégekkel. A napi
hangulatunkat nem j6 kivetiteni mésokra ¢€s vagy barmi probléma felmeriilés esetén
elvesziteniink a tiirelmiinket és talan ez lehet a legnehezebb a mindennapokban. Mindig tudok
valami Gjat tanulni a munkatarsaimtol, mint hogy hogyan tudjam kezelni bizonyos helyzeteket,
szituaciokat, bar nekem nem igazan kellett problémasabb {igyekkel foglalkoznom, de ha a
jovoben mégis szembe keriilnék ilyesféle helyzettel ma mar konnyebben €és okosabban tudom
kezelni.

Fontos a fokuszalas és preciz odafigyelés minden teriileten a raktarban és az irodaban is
egyarant. A raktarban figyelni kell, hogy a futar minden adata pontosan legyen felvéve, az
iktatoknal ne torténjen kavarodas, a cimkézésnél az adott termék pontos beazonositdsa és a
pontos felcimkézése és a megfeleld helyre valo elhelyezése. Az alkatrész kiadasnal is figyelni
kell minden adat pontos rogzitésére, hogy ne legyen beldle a kikonyvelésnél probléma és az

altal barmilyen készlet eltérés. Az irodai munkdk sordn szintén elengedhetetlen a preciz
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odafigyelés, ha csak az én munkdmbol az archivalast emelem ki, ott az iktatok helyes
sorrendjére vald odafigyelés, azok helyes lefiizése és a gépen valdo megfeleld helyre illesztése
¢s atnevezés is nagy odafigyelést igényel, ha abba hibazas torténik nagyon kénnyen kavarodas
lehet és a késobbiekben ha szilikség lenne a szallitora sokkal nehezebb visszakeresni azt.

Sziikséges volt, hogy képes legyek elfogadni és megfogadni a véleményeket és észrevételeket
a munkdmmal kapcsolatban, hiszen az ember hibdzik. Sosem éreztem az észrevételeket
tdmadasnak, inkabb kijavitottam és tanultam a hibaimbol, hogy a jovoben mar ne forduljanak
eld de eléfordul, hogy nehéz elfogadni a tényt, hogy nem minden szazszazalékos, amit az ember

csinal.
3.4 Személyes tapasztalatok, észrevételek, akadalyok

Szerencsésnek mondhatom magamat, hiszen maga a munka nem igényelt kiilonosebb képen
nagyobb képesitést, képzettséget, mint amivel én rendelkezem igy a mar meglévd tuddsomat
tudtam alkalmazni a munkdm sordn. A személyes akadalyokat inkdbb a magammal szemben
felallitott elvardsaim okoztdk, nem pedig a szakmai tuddsom. Az én meglatasom szerint még
sok minden van el6ttem, sok dolgot kell még megtanulnom, elsajatitanom, viszont midta az
Apollonal vagyok nagyon sokat fejlddtem, akar szakmailag, akar szellemileg. Sok és nagy
dolgok allnak még eldttem és hossza ut vezet még a célig, mig azt tudom mondani, hogy
elégedett vagyok magammal kapcsolatban mindennel, de szépen haladok a szakmai és
személyes céljaim felé. Talan az egyik nagyobb nehézséget az jelentette a munka és
mindennapjaim soran, hogy nagyon maximalista tudok lenni. Magaval a jellemvonassal nem
lenne semmi baj, &m sajnos tal sok 1d6t talan f6losleges 1dot is toltok a dolgok ,,finomitasaval”,
¢és ezt ebben a munkakdrben egy porgds nagy vallalatnal nem mindig vagy egyeltalan nem
engedhetem meg magamnak. Az ember ugyan magan nehezebben veszi észre a valtozast, de
mar én is latom, hogy fejlédtem és tovabb Iéptem, de kellett egy kis id6, amig én magam is
érzékeltem a valtozast. Sikeriilt eljutnom arra a pontra, hogy miutdn végeztem egy adott
tevékenységgel nem tértem Ujra vissza, hiszen elsdre is jol kiviteleztem. Ezt a valtozast
leginkabb fejben kellett helyre tennem, de nagy segitség volt, hogy tiirelmesek voltak velem a
munkatarsak, valamint sokkal magabiztosabban végzem a munkam.

Volt szerencsém egy kozvetlen, rugalmas és segitokész kis csapathoz bekertilni, ami nagyban
megkonnyitette a beilleszkedésem. Rengeteg jo tanacsot kaptam ¢€s sokat tudtam tanulni a
kollégaimtol. Meglepden tapasztaltam, hogy mindenki milyen tiirelmesen allt hozzam ez
szamomra egy pozitiv csalodds volt. Ahogyan lathatd, sok dologgal foglalkoztam a

gyakorlatom teljesitése soran. Az elején mikor lattam mennyi mindent kell teljesiteni, Kicsit
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féltem, mert nem voltam benne biztos, hogy alkalmas leszek a pozicio betdltésére. Pozitivan
csalédtam magamban, hiszen folyamatosan pozitiv visszajelzéseket kaptam, meg voltak
elégedve a munkammal a kollégdim, és igy a gyakorlatom végére ugy érzem, egyre ritkdbban
hibaztam. Sikeriilt sszhangba keriilnom és megtalalni a k6zos hangot a munkatarsaimmal, akik
elsé percektdl tdmogattak a munkdmban és a tanulményaimban egyarant, valamint a nem
kozvetlen kollégaimmal is sikeriilt j6 viszonyt kialakitanom. Munka kozben is tobbszor kaptam
dicséretet, valamint megjegyezték milyen jo, hogy itt dolgozok veliik, mennyire megkonnyitem
a munkajukat €s hogy kisegitem dket a mindennapokban.

Ezek ugyan csak munkahelyi példak, de ugy vélem ezeket késdbb majd a maganéletben is
tudtam majd kamatoztatni, mar ma visszatekintve akar csak az elmult fél évemre, sokat

valtozott pozitiv iranyba a személyiségem is ez alltal.
4. Munkafolyamatok bemutatasa, ismertetése

Elsdként egy Excelben Osszedllitott tevékenységi tablazattal szeretném szemléltetni sorjaban
nagyvonaluan az EGG tevékenységi koreit és azoknak atlag idétartamat. Ehhez a gyakorlatom

vége felé gylijtottem Ossze a szlikséges adatokat és informaciokat.

4.1 Aru atvétel

Sofér kovetés kitdltése 1 min
Aru atvétel Tktatasi szamok ragasztasa 1 min/szallitd
Szallitolevelek elokészitése adatfelvitelre 1 min

11. kép EGG raktarban végzends tevékenységek, feladatok - Aru drvétel (Forrds: Sajdt kép)
A dolgozatomban err6l a munkafolyamatr6l mar ejtettem bdvebben szot a 3.2.2.1-es

bekezdésben.

4.2 Adatok rogzitése

Szallitolevelek ellendrzése 1-30min
Adatok rogzitése Daily riportban 1 min/szallitd
Adatok rogzitése Szallitolevél és szallitmany dsszehasonlitasa 1-30 min
Csomag elhelyezése PP/Betar 1min
Szallitolevél archivalasa szkenneléssel 1 min/szallité

12. kép EGG raktarban végzendd tevékenységek, feladatok - Adatok régzitése (Forrds: Sajat kép)
4.2.1 Szallité levelek ellenorzése
A feladat Iényege, hogy a beérkezett szalliton valo adatokat a termékrdl ellendrizni Kell

megrendelés alapjan.
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4.2.2 Adatok rogzitése Daily riportban

El6szor is a Daily riport az az a napi jelentd, ez annyit tesz, hogy az aznap érkezett aru minden
adatat ebben a tablazatban rogzitiink, a szallitd levél szamat, a hozza tartozo6 PO szamot, a
gyartod nevét, a termék vagy termékek megnevezését, a mennyiséget, hogy cimkézésig milyen
pozicioban van elhelyezve az, a bevételezéskor kapott GR szamot, valamint az aznapi datumot.
4.2.3 Szallitélevél és szallitmany osszehasonlitasa

Fontos a pontossadg miatt a tobbszori ellendrzés igy az Osszevetést €s a beazonositast szinte
minden Iépésben meg kell tenni, hisz emberek vagyunk mindenki hibazhat és eléfordul, hogy
amit mi nem latunk vagy vesziink észre masnak feltiinhet.

4.2.4 Csomag elhelyezése PP/ Betar

Ejtettem mar szot a 3.2.2.1-es bekezdésben, hogy vannak PickPak csomagok és betératas
csomagok a rendszerben. Ha a csomag PP akkor annak a szallitojat fénymasolni kell, hogy
legyen egy példanya annak a személynek akinek a nevére jott a csomag, majd el kell késziteni
a hozza tartozd kiadasi papirt és azzal egyiitt vissza kikeriil a fénymasolat a raktarba. Ha viszont
betaras akkor csomagrol van szo, akkor a termék mell¢ lesz irva annak a cikkszama és ugy kertil
vissza ki a raktarba cimkézésre.

4.2.5 Szallitélevél archivalasa szkenneléssel

Errdl a munkakorrdl bovebben ejtettem mar szot a 3.2.1.1-es bekezdésben.

4.3 Aru betaroldsa

Alkatrész osszehasonlitasa szallito levél adataival 1-30min
Aru betérolasa Cimke nyomtatésa 1-30min 9min / 5db cimke
Alkatrész polcra tétele 10 sec - 90sec

13. kép EGG raktdrban végzendd tevékenységek, feladatok - Aru betdroldsa (Forrds: Sajdt kép)

4.3.1 Alkatrész o6sszehasonlitasa szallité levél adataival

Egy utolso ellendrzés és beazonositds meég cimkézés elott.

4.3.2 Cimke nyomtatasa

A kialakitott Excel tablazatban az adott cikkszdmhoz tartoz¢ feltiintetett adatokat a cimke
programba beillesztve elkészitjiik a cimkét amihez, zebra nyomtatdt hasznalunk, majd a
megfeleld mennyiség kinyomtatasa utan felcimkézziik Ggy az adott eszkozt, hogy ha azon
hozza tartozo informacié van feltiintetve az lathaté maradjon.

4.3.3 Alkatrész polcra tétele

Ahogy a cimkézéssel végeztiink és mar elég eszkdz Osszegylilt elvissziik a cimke szerinti

lokacidjara.
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4.4 Mérnokok altal bekiildott alkatrészek kezelése

Lista bekérése 1 min

Lista 6sszehasonlitasa a beérkezett arukkal 2-3 min/ alkatrész

Cimke nyomtatsa 1-30min 9min / 5db cimke
Mernokok altal bekiildott alkatrészek kezelése Alkatrészek cimkézése 30 sec/alkatrész

Alkatrészek polcra rakéasa 10 sec - 90sec

PO kérése 1 min

PO bevételezése 3-15min

14. kép EGG raktarban végzendd tevékenységek, feladatok - Mérnokok altal bekiildott alkatrészek kezelése (Forras.: Sajat kép)

4.4.1 Lista bekérése

Amikor jelzi felénk egy mérnok, hogy egy régebben kivitt alkatrészt vagy alkatrészeket vissza
szeretne taraztatni, mert példaul mar nincsen ra sziikség a gyartasban de még hasznalhato, arrél
bekériink egy listat amin szerepelnie kell minden adatdnak az adott alkatrésznek.

4.4.2 Lista osszehasonlitasa a beérkezett arukkal

A beérkezett lista alapjan ellendrizziik a gyartasbol kikiildott alkatrészt, hogy minden adat
stimmel e.

4.4.3 Cimke nyomtatasa

Amint sikeres volt az Osszehasonlitas az alkatrészhez cimkét készitiink majd nyomtatunk
megfeleld mennyiséget. Ez a cimke annyival fog eltérni a tobbitdl, hogy a PO helyére egy BTS
fog kertilni ami a BACK TO STORE-t jeloli

4.4.4 Alkatrész cimkézése

Ugyan gy, mint egy ujonnan beérkezett alkatrészt lecimkézziik, figyelve arra, hogy ne takarjon
le semmit az alkatrészen. En személy szerint ha tehettem mindig pontosan raragasztottam az
elsd cimkére.

4.4.5 Alkatrészek polcra rakasa

Végiil pontosan ugyan gy jarunk el vele mint barmilyen bekeriilé alkatrésszel, elrakjuk a
lokacio altal kijelolt helyére.

4.4.6 PO kérése

Ez a feladat egy idOvonalon torténik a cimkézéssel, itt a beszerzéssel indul egy levelezés, mivel
a bevételezéshez szilikséges egy 1) PO szdm, amit 6k allitanak ki.

4.4.7 PO bevételezése

Amint a beszerzés kikiildte az PO szamot betudjuk vételezni az alkatrészt és tijra bekertil a

készletbe.
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4.5 Raktar rendezése

Napi lokécio ellendrzés 40-50min
Raktar rendezése Ellendrzés eltéréseinek feliilvizsgalata 20-30min
Eltérések javitasa 10-30min

15. kép EGG raktarban végzends tevékenységek, feladatok - Raktdr rendezése (Forrds: Sajdt kép)

4.4.1 Napi lokacio ellenorzés

Ezzel a tevékenységgel a készletet ellendrizziik, egyfajta kis leltar, vagyis Cycle Count. Ami
miatt ez Iényeges, hogy mivel nagy €s sok az aru mozgas a raktarban igy konnyen el6fordulhat
eltérés barmi okbol kifolydlag. Ennek a menete, hogy a team leader kiallit egy listat egy adott
sorrol, amin szerepel a lokacid a cikkszam €s a megnevezés, a szamolonak pedig annyi a
feladata, hogy le ellendrzi abban a sorban, hogy a cimkén szereplé cikkszam egyezik e az SAP
altal kiadottal, hogy jo lokéacion helyezkedik e el, valamit meg kell szadmolni és fel kell jegyezni
a tablazatba a szamolt mennyiséget.

Terilet/ Area: EGG

Datum / Date: [12028107:28] Mszak / Shit: Nappal
Tamely/ | SAP cikkszém / saamat | Veryecd!

S.sz: Storage SAP tarhely / 2 egység /

Iocatign SAP ID SAP megnevezés / SAP Short text SAP Location meg:y:::fg / SZm g’
1/305-01-011  [H01014300030 IES257, 1FM,Proximity, dia. M8, 24Vdc 305-01-011 EA
2|305-01-012  [H01014300031 IFS244,1FM,Proximity,M12,4 pin conne 305-01-012 EA
3]305-01-013  [H01014300032 SCPSD-010-04-27-52,PARKER ERMETO,PRE 305-01-013 EA
4]305-01-014  [H01014300862 1081580,HL18-P4A3AAS06,SICK, Hybrid p 305-01-014 EA
5/305-01-021  |H01014300033 VL18L-4P324 6027430,SICK,optic 305-01-021 EA
6]305-01-022  [H01014300034 WL12-3P2451 1041448,5ICK,optic 305-01-022 EA
7/305-01-023  [H01014300035 1049059, WL9-3P2230,SICK,Photoelect 305-01-023 |ea
8/305-01-024  [H01014300844 1081296,GTB10-P4221,SICK,Photoelectr 305-01-024 EA
9[305-01-031  |H01014300036 1044442, WTB11-2P2461,SICK,Photoel 305-01-031 EA
10/305-01-032  [H01014300037 1041030,IME30-15BPSZCOS, SICK,inducti 305-01-032 EA
11/305-01-033  [H01014300038 1040965,IME18-08BPSZC,SICK,inductive 305-01-033 EA
12|305-01-034  [H01014300863 XUZK2004,Schneider Electric,XUK sens 305-01-034 EA
13/305-01-041 H01014300039 1040969,IME18-08BPOZCOK,SICK, inducti 305-01-041 EA

16. kép Cycle count lista (Forras: Sajat kép)

4.4.2 Ellenérzés eltéréseinek feliilvizsgalata

A szamolas utdn az Excel tdblazatba be kell gépelni a szamolt mennyiségeket és végiil az Excel
segitségével kisziirni az SAP -ban szerepld mennyiséggel megegyez6 sorokat és az ezzel kapott
eltéréseket vissza kell ellendrizni. Ennek egyik mddja példaul, hogy az adott alkatrésznek vagy
eszk6znek mikor volt mozgésa €s hol torténhetett a cstiszés.

4.4.3 Eltérések javitasa

Ha sikeriil a hiba okara r4jonni, akkor az annak megfeleld és szakszerli modjan jarunk el és

kiegyenlitjiik a készletet.
5. Cikkszamok, lokaciok, cimke
Ebben a bekezdésben jobban kifejtem mit lehet tudni a cikkszdmokrodl és a hozza kapcsolodo

dolgokrol, ez mellett sz6 lesz a lokéciokrol valamint kifejtem, hogyan is all 6ssze egy cimke.
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Ez a harom dolog fontos logisztikai eleme a raktarnak, ez segiti el6 nagyban a kdnnyebb

ugymond ,,tajékozodast” a raktarban.
5.1 Cikkszamok

Két fajta cikkszamot kiilonboztetiink meg, a ,,H”-s kezdetl és az ,,557-s kezdetii cikkszamokat.
Ezek kozott a kiilonbség, az végett jott 1étre, hogy vannak nagyobb értékli vagyis értékesebb
alkatrészek, szerszamok egyéb eszkozok ezek kapjak a ,,H”-s cikkszamot, ennek pedig az
ellenkezdje az ,,557-el kezdddo cikkszdmok, ezek azok az igymond alap eszkdzok alkatrészek
amik akar a mindennapokban is kellhetnek a gyartasban dolgozoknak.

5.1.1 ,,H”-s kezdetii cikkszam

Ahogyan azt mar emlitettem ezek az alkatrészek nagyobb értékkel birnak. Ezeknek a raktarbol
val6 kiviteléhez egy rezervacio sziikséges. A rezervacio egy latin eredetii sz9, ami egy kikotésre
utal, vagyis a rezervacido egyfajta kikotés vagy akar engedélynek is lehet mondani. A
rezervaciora tobb dolgot is lehet irni, viszont ezt nem irhat csak gy mindenki. Az adott teriilet
¢s azon beliil az adott miiszak vezetdje, azaz a team leader irhat és allithat ki rezervaciot, ez kap

egy szamot ami sorszam szer(ién novekszik. Ezzel a rezervacios szammal lehet majd az adott

U

H01015000094

6SL3988-6LC00-0AA0, Slemens ,PTC-RELA

L 106-09-053"

17. kep "H"-s cikkszdmui cimke (Forrds: Sajat kép)

alkatrészt kikdnyvelni.

5.1.2 ,,55”-¢l kezd6do cikkszam

Az 55-6s kezdetli cikkszam ugynevezett ,kiirds” alkatrész, ami egy kisebb értékli alkatrész
vagy alap alkatrész, illetve gyorsan cserélddd elhasznalodo eszkdzok, ilyenek példaul a kések,
csavarhuzok, tisztito szerek irodaszerek és mas ezekhez hasonld dolgok, ezeket mind
koltséghelyre irjuk Ki. Itt feljohet a kérdés, hogy mi is az a koltséghely? A koltséghelyen egy
évre meghatarozott koltségmennyiség van, kiilon koltséghelye van minden teriiletnek, ez az
Osszeg eurdban van mérve €s a koltséghelyre kiirt alkatrész értékével és annak mennyiségétdl
fliggden csokken az Osszeg. Ezzel igyekszik az Apollo az ellen tenni, hogy a dolgozok ne
tudjanak szabadon mindent kivinni a raktarbodl €s esetlegesen azt eltulajdonitani és kivinni

magan célokra a gyar teriiletérdl, igy a tényleg sziikséges eszkozok kertilnek ki a raktarbol. —
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ez ugyan ugy igaz a ,,H”-s cikkszamu alkatrészekrdl is, csak abban az esetben még szigorubbak

a kitételek.
Cost Center Cost Center description Deperment Cost Center Cost Center description Deperment
5500110101 PCR - Bead Prep. PCR prod 5500110401 RMS, cons., spares store Logistics
5500110102 PCR - Cutter PCR prod 5500110402 Finished goods store Logistics
5500110103 PCR - Inner liner PCR prod 5500110403 Logistic- Int. movement Logistics
5500110104 PCR - Extrusion PCR prod 5500110404 Logistic- Ext. movement Logistics
5500110105 PCR - Tyre building PCR prod 5500110601 Health & Safety MNon Prod
5500110106 BCR - Tyre curing PCR prod 5500110602 Human resource MNon Prod
5500110107 PCR - Tyre finishing PCR prod 5500110701 Finance Non Prod
5500110108 PCR - Prod common PCR prod 5500110801 IT MNon Prod
5500110111 TER - Bead Prep. TBR prod 5500110901 PCR - Project / Pre-operative  |Project
5500110112 TBR - Cutter TBR prod 5500110902 TER - Project / Pre-operative Project
5500110113 TBR - Inner liner TBR prod 5500110903 Comm - Project / Pre-operative |Project
5500110114 TBR - Extrusion TBR prod 5500110904 Project / Pre-operative Project
5500110115 TBR - Tyre building TBR prod 5500110305 Admin. with security MNon Prod
5500110116 TBR - Tyre curing TBR prod 5500110306 Planning MNon Prod
5500110117 TBR - Tyre finishing TBR prod 5500110307 Utilities - Others Non Prod
5500110118 TBR - Prod common TBR prod 5500110917 Utilities - Power maintenance  |Non Prod
5500110121 Common-Mixing Prod common 5500110527 Utilities - Gas Non Prod
5500110122 Common-Calendering Prod common 5500110908 Industrial engeenering Engineering
5500110123 Testing & Services Technology 5500110909 Sales & Marketing MNon Prod
5500110205 PCR - Engg- Building Engineering 5500110219 RM & Compound (Technology) |Technology
5500110206 PCR - Engg-Curing-FF Engineering 5500110220 Process Technology Technology
5500110208 PCR - Product Technology Technology 5500110310 R&D- PCR Non Prod
5500110214 TER - Engg-Extr-Cutter Engineering 5500110911 R&D - TBR Mon Prod
5500110215 TBR - Engg- Building Engineering 5500110702 Purchasing MNon Prod
5500110216 TBR - Engg-Curing-FF Engineering 5500110703 Factory common Non Prod
5500110218 TBR - Product Technology Technology 5500110704 Corporate Cross Charge MNon Prod
5500110221 Comm - Engg - Mixing Engineering 5500111001 Automation PCR MNon Prod
5500110222 PCR - Engg-Extr-STC-Cutter Engineering 5500111002 Automation TBR MNon Prod
5500110231 Engg- comm for plant Engineering 5500111003 Automation RMS-AGY MNon Prod
5500110232 Electrical maintenance Engineering 5500110306 Quality - PCR Quality
5500110233 Test Center Maintenance Engineering 5500110307 Quality - TBR Quality
5500110303 Mould shop [Technology) Technology 5500110308 Quality - Common Quality

18. kép Cost centers (Forras: Apollo szerver - "Az Apollo kéltséghely tablazat kisokos")

— A raktarban kis puskazasnak nekiink is és a tobbi dolgozonak is — sokan vannak akik nem
minden nap jarnak a raktarba €s igy nem sokszor kell a koltséghely szdmuk ami miatt vannak
akik nem tudjak azt — ki van rakva az dsszes osztaly koltséghelye. Ami ebbdl a szamsorozatbol
lényeges az az utolsdé harom szamjegy, az ami megkiilonbozteti a koltséghelyeket egymastol.
Viszont ha jobban kielemezziik a tablazatot, feltlinhet a kiilonbség, hogy harom teriileten eltér
a tobbitol, ez a Automation PCR, Automation TBR és a Automation RMS-AGV, ennél a harom
teriiletnél az utolsd négy szamjegyet kell figyelembe venni. Az Automation azaz az
automatizalas eltérdbb teriilet a tobbitdl, egy azon az osztalyon dolgozd nyilatkozott errdl a
Linkedin profiljan

— Az Apollo Tyresnél tobb mint 5 éve dolgozom automatizalasi mérnokkent. (...) , a meglévé
berendezések tizemeltetése, hibaelharitasa, karbantartasa és fejlesztése mind mechanikusan,
mind elektromosan, mikozben uj gépeket, alkatrészeket és megoldasokat telepitenek a
megbizhatosag, a stabilitds és a koltségek csokkentése érdekében.*

— A kép- és videdelemzést automatizald gépi tanuldsi szolgéltatdson alapuld automatizalas
lehetévé teszi feliigyelok szamara,

a gyari hogy gyartasi rendellenességek esetén

beavatkozzanak, és a vasarlok szamara kivald mindségli, szigort biztonsagi eldirdsoknak

megfeleld gumiabroncsokat biztositson.®
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5.1.3 Osszefoglalo a cikkszamokrél

Azzal, hogy az Apollo két kiilonféle cikkszam tipust hozott 1étre ezzel csdkkentette nagy
mennyiségben a gyarbol vald kivitelét az eszkdzoknek, megkonnyitette az eszkozok
mozgasanak visszakeresését ¢s felallitott egy biztonsagos és koltséghatékony rendszert.
Személyes véleményem szerint ez remek megoldas féleg egy ilyen sok teriilettel bird
vallalatnal. Ezzel a jovébeni koltségeket is jobban kitudja szdmolni, ki tud alakitani egy
aranyaiban fix koltséget egy évre levezetve ¢és fel tud késziilni a kdvetkezd év valdszini

kiadasanak Osszegére.
5.2 Lokacio

A raktarban a kialakitott lokacidés rendszer egy f6 logisztikai rendszer az alkatrészek
elraktarozasaban. Tobb fajta lokaciot tudunk megkiilonboztetni:

o Polcrendszeres lokacio

o Wiirth lokacio

o VAG lokacio

o TBR lokacio

5.2.1 Polcrendszeres lokacio

A raktar nagyobb része
szintrendszerben van, ami annyit
jelent,  foként  profilokbol  és
aluminium racsbol 0Osszedllitott két
emelet lett felhuzva a raktaron beliil.

A foldszint kapta a 100-as kezdetii

jelolést a masodik szint 200-as a
harmadik pedig a 300-asat, ezek a T N :
szintek sorokra vannak osztva 1-20- 19. kép Szintek és polcok a raktarban (Forras: Sajat kép)
ig, a sorok blokkokra vannak szedve ezek soroktol eltéré mennyiségliek lehetnek, a blokkok
pedig polcszintekre egy blokk 5 polcszintbdl all a polcok pedig részegységekre ezeknek a

mennyisége szintén eltérdk lehetnek, féleg az alkatrészek nagysagatol fiigg.

101-12-035

20. kép Polcrendszeres lokacié (Forras: Sajat kép)

Ahogyan azt a képen is lehet latni egy egyszerii szdmrendszerrdl van szo, az elsd részében az

elsé szam jeloli a szintet, ebben az esetben ez a foldszintet jeloli, a masodik két szam, hogy
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hanyadik sor — kodoldson alapszik ¢s mivel 9-nél tobb de 100-nal kevesebb sor van, igy két
szamjegynyi hely kell, ez miatt van az 1-es eldtt egy 0 — A masodik részében a blokk szdma
helyezkedik el, itt szintén ugyan azzal a megoldassal kell eljarni ha egydarab szamjegybdl allo
szammal akarjuk jel6lni, hogy 0-val kezdjik a szamot. A harmadik részben az els6 két szam
jeloli, hogy hanyadik polc az utolsé szam pedig, hogy az adott polcon hanyadik helyen
helyezkedik el.

5.2.2 Wiirth lokacio

Ez a fajta lokacio kifejezetten a Wiirth _—

termékeknél van hasznalva, mint példaul

csavarok, alatétek, anyak, gyorskotdzo és

még sok mas Wiirth termék. Ezek egy

elkillonitett kilon részen vannak a

21. kép Wiirth lokacio (Forras: Sajat kép)

raktarba a Wiirth cég altal behozott

polcrendszeren. Els6 ranézésre maris szembe tiind a kiilonbség, itt az elsé részben egy
roviditéssel van jelolve, hogy a Wiirth polcrdl van szd, mint lokaciés hely. A masodik rész,
hogy hanyadik sorjel6li. A harmadik részben az elsd kettd szam jeloli nekiink, hogy a sorban
lentrdl szdmolva hanyadik polc az utols6 szamjegy pedig, hogy balrél hanyadik hely.

Hozza kell tennem, hogy Wiirth termékek nem mindenképp csak ezen a pozicion talalhatdak.
Vannak termékek amelyek a polcokon vannak elhelyezve, ilyenek példaul a kendolajok, zsirok,
fektisztitok, ragasztok és még sorolhatndm az ezekhez hasonlo szerelési és egyéb eszkozoket,
folyadékokat és sprayket.

5.2.3 VAG lokacio

A VAG a veszélyes anyag szekrények roviditése, 4darab

ilyen szekrény van a raktarban. Ezekben a szekrényekben

van tarolva minden olyan kémiailag veszélyes anyag, ami @
fokozottan veszélyes az emberi egészségre, a kornyezetre és %
veszélyes reakcioba Iéphet egyes anyagokkal. Ilyenek
E
=<

példaul a kén, so6sav, metanol és ezekhez hasonld anyagok
amiket fOként a laborosok alkalmaznak munkéjuk soran.
Foként ezekkel a veszélyt jelzd piktogramokkal lehet bent 22. kép A veszélyt jelz6 piktogramok

, . . . ., ., ( Forras: Hilbi munkavédelem, tiizvédelem
talalkozni, de igyekszik az Apollo minél inkdbb - 1 veszéhy jeiz6 pikiogramok bemutatisa

. . , , i L, | https://hilbi.hu/index.php/vegyi-anyag-
minimalizalni a veszélyes €s karos anyagok felhasznalasat. jelolesek)?
Havi szinten vannak ellendrizve ezek az anyagok, hogy a

csomagolasuk nem e sériilt, nem e szivargott ki illetve a szavatossaguk nem e lejart mar.
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Ez alatt az ellendrzés alatt szigortian gumikesztyit kell viselniink!
Ezek a lokéciok is csak igy mint a
Wiirth-nél az elsé részében van

feltiintetve , hogy VAG szekrényes

lokacio. A masodik rész a szekrény 23. kép VAG lokacié (Forrds: Sajdt kép)

szamat jeldli, a példa képen éppen a 2. szekrény lokacid lathatd. A harmadik részben az els6
két szammal van jelolve, hogy a szekrényben hanyadik polc, az utols6 szamjegy pedig, hogy
az hanyadik a polcon balrol szamolva.

5.2.4 TRB lokéacio

Ahogyan azt mar a dolgozatom 3. bekezdésében elkezdtem kifejteni a TBR nevii raktarunk bent
van a gyar egy masik teriiletén. fgy ki lett alakitva egy kiilon elrendezéses lokécio, ami az el6z6
lokaciokhoz hasonlo felépitésii. Ennek a raktarnak hasonléan
van van a lokacios leolvasasa, mint az EGG

polcrendszerének. Jobbrél balra ndvekszenek a szamok,

szamozva €s az

adott polcon
jobbrol hanyadik 25 kép TBR cimke (Forrds: Sajit kép)

helyen helyezkedik el. A képen lathatd, hogy
annyival tér el az EGG-s polcrendszeres lokaciotol,
hogy a szint jelzés helyén egy ,,T” betii van, ezzel
jelezve, hogy a lokacid ugynevezett helyszinét,
N majd az azutdn kovetkezd két szam jeldli a sor
szamat. A masodik rész hasonloképpen a blokk
szamat jelzi. A harmadik kiosztasban pedig az esld

szam jeloli, hogy hanyadik polc, az utolsé két szdm

/ pedig, hogy hanyadik hely a polcon.

24. kép lTBR rakidr szemlélietése (Forras: Sajit kép)  5.2.5 Osszefoglalé a lokaciékrél

Osszességében ez a fajta és tipus szerinti elkiilonitett lokaciokban elhelyezkedd alkatrészek,
eszk6zok optimalis kialakitdsanak és mikodtetésének koszonhetden jott 1étre egy rendszer
mely hosszu tavon megfelelden tud miikodni a raktar logisztikai rendszerében. Az egyre
gyorsabb kiszolgéalds novekvd igények kielégitése érdekében egy hatékony rendszernek
mindsiil, koltséghatékony és gyors megoldas, konnyen kivitelezhetd és az alkatrészek helyének

megtalalasat nagyban egyszerlisiti meg. Egyszert(i, konnyen alkalmazhat6 és logikus rendszer,
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mindenki szdmara konnyen megérthetd és megtanulhat6. Folyamatosan lehet fejleszteni és
épiteni rd. Az én személyes meglatasom szerint egy, ha nem is legmodernebb megoldas és lehet,
hogy vannak ennél fejlettebb rendszerek is, viszont nem elavult és kézenfekvé mindenki

szamara.
5.3 Cimke

A cimkézés segit abban, hogy az alkatrészeket és eszkozoket be tudjuk pontosan azonositani,
ugy ahogyan az az adatbazisban is szerepel. Errdl tudjuk leolvasni a cikkszdmokat, a lokaciot,

PO szamot, a termék mennyiségét valamint, hogy mikor lett lecimkézve az. Cimkézés az

A\
w 3

Apollon beliil nem csak a raktarban van alkalmazva,
hanem a gyartason beliil még sok teriileten is lehet vele
talalkozni. Ezekhez a cimkézésekhez kiilonbozo
nagysdgu Ontapadds cimkéket hasznalnak, ezeket a
cimkéket is csak igy mint a ribbonokat® mi adjuk ki a
gyartasban dolgozok részére.

A raktarban 1év6 cimke nyomtat6 amit hasznalunk a mar

26. kép Cimke nyomtatds (Forrds: Sajat kép)

korabban emlitett Zebra markatol van a ZT410-es tipust
nyomtato. A cimke amire nyomtatunk emlékezetem szerint 25x 50mm nagysagu volt. Egy kiilon

program segitségével lett szerkesztve a cimke, de ugyan igy lettek az oktatok is készitve.
6. Uj belépok beléptetése

Az 1j belépdket altalaban a honap elsé felében és mindig hétfé1 napon kezdik el oktatni, az
oktatds 2 napot vesz igénybe, amelynek a f6 helyszine a TBR Pannoni Room, ezen kiviil a
Security porta, a HR raktar, EGG raktar és a gyar latogatasba foglalt gyar tertiletek. Az vy
belépdk mind ez alatt a két nap alatt a MIXING gyartas rész ebédldjében étkezhetnek.

6.1 Az els6 nap az Apolloban

Az elsd napon a portan kellett gytilekezni reggel fél9-kor, ahol is kiallitottdk mindenkinek a
sajat kartyajat. A Facility* tevékenységi kore kdzé tartozik az j belépdkkel valé foglalkozas.

Az oktato teremben elsdként a munkavédelemi oktatést tartjdk meg mindenki szamadra, - az

3 ribbon: cimke nyomtaté festék szalag

4 Facility: Létesitménygazdalkodas, mint szervezeti funkcié feladata, hogy optimalis szinten biztositsa az egész
szervezet létesitménygazdalkodasi szolgaltatdsok iranti sziikségletének kielégitését, azaz a szervezet
fotevékenységének zavartalan miikodését.
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oktatas 90perces volt -ebbdl az oktatas végén egy gyors tesztet iratnak mindenkivel. Az oktatas
utan kovetkezik a munkaruha probéja azaz a nadrag, p6ld és a munkavédelmi cip6 felprobalasa
¢s méret valasztasa a HR egyik raktar részén. — ezek az adatok keriiltek at az EGG-be ahol lista
szerint gytijtottiik 6ssze az 0j belépdk munkaruhdjat — Mivel az ott dolgozok szamara az Apollo
étkezést biztosit, igy a ruha proba utan megmutatjak hol és hogyan lehet megrendelni elérre a
meniit ezekre ebéd id6ig volt id6 nagyjabol szintén egy 90perc. Az az napi étkezést is biztositja
a gyar az 0j belépok részére. — erre 60perc allt rendelkezésre — Az ebéd utan jon a papirmunka,
vagyis a munkaszerzédés alairdsa, Horizon® oktatds és az egyéb juttatisok ismertetése €z
szintén 60percet vett igénybe. Az elsO nap zarasaként a HR iroda igazgatoja tartott eldadast az
nagy vonalakban magar6l az Apollo Tyres vallalatrol, arr6l mi a célja a vallalatnak, hogyan
igyekszik kialakitani az ott dolgozdk szdmara a minél komfortosabb munkakdrnyezetet, €z egy

nagyobb terjedelmii eldadas volt ami 150percet vett igénybe.
6.2 Masodik nap az Apolloban

Reggel mar a gyiilekez6 az oktatd teremben torténik, ahonnan az elsé allomas az EGG-be vezet
a munkaruhdk atvételéért, majd kiosztasra keriilnek a sajat szekrények és azok hasznalatanak
bemutatdsa az erre szant id6 60perc volt. Ezek utdn Ujabb oktatds kovetkezett az oktatd
teremben, az 5S-r6l, egy hosszabb és nagyobb terjedelmil témarol van sz6 igy ez 120percet vett
igénybe. Az oktatas utan kovetkezett az ebéd 1d6 ami az erre a napra mar az el6z0 nap rendelt
ebéd jart, az el6z6 naphoz hasonldan ezen a napon is 60perc allt erre rendelkezésre. Ebéd utan
egy Ujabb hosszabb 90perces eldadas kovetkezett az abroncsgyartasrdl majd az eldadést
kovetden egy gyarlatogatas kovetkezett, ami id6 szlikében dsszesen 30percben nem terjedt ki
az egész gyarra. Az utols6 két napirendi pont a munkaiigyi oktatas €s az adminisztracié volt

ezek 30-30peret vettek igénybe.
6.3 Sajat meglatas

En ugy gondolom, hogy egy elég koriilményes két napban vannak foglalkoztatva az ij belépok
az Apolloba. Ez alatt a két nap alatt igyekszik mind kérdésre valaszt adni minden oktato €s ott
dolgozo, hogy a késdbbiekben a ,,tudatlansag” ne okozzon problémat senkinek a késdbbiekben.
Pozitivnak tartom, hogy személy szerint akkor nekem uj belépdként nem egyediil kellett
»feltaldlnom magam” hanem szép sorjdban mindennel fel lettem vildgositva. Az étkezés

tamogatasat, amit dijmentesen tudnak az ott dolgozdok tobbsége igénybe venni kiilondsen

® Horizon: az Apolloban bevezetett fizetési bonusz rendszer
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kiemelkedd ez szerintem. Azzal, hogy mindenre megvan a megadott mennyiségi id6, ezzel
nem kovetkezhet be cstiszas, vagy eltolodas, ami azt mutatja, hogy szigort rend van az Apollo
falai mogott. Az elsd két nappal egy pozitiv impulzust kapnak az 0j belépdk és mar

nyugodtabban és tobb kedvvel indulnak el a munkéaba.
7. Az Apollo Tyres Pénziigyi elemzése®

A véllalat miikodésének tanulmanyozasa, a gazdasagi jelenségek ¢és események
tanulmanyozasa elengedhetetlen napjainkban. Ezek gazdasagi-pénziigyi elemzését nyugodtan
hivhatjuk olyan alapfeltételnek, melyeket minden cégnek el kell végeznie, végre kell hajtania.
A mindennapok soran kirajzolodod gazdasagi osszefliggések, az azokra hat6 faktorok ismerete
fontos ¢és sziikséges, melyek megtapasztaldsadban segitik az elemzési modszerek és eszk6zok.

Ez a gazdasagi elemzési tevékenység tendalhat a multra, amikor tény adatokat alkalmazunk, de
iranyulhat a jelenre is, mikor is példaul a terv-tény adatokat allitjuk egymassal szembe és okokat

keresiink (ok- okozati dsszefiiggéseket) a kiilonbségekre, mivel indokra van sziikségiink.
7.1 Mi az elemzés?

Az ,elemez” sz6 jelentése az, hogy valamit részletesen vizsgalunk, elemziink, és az
eredményeket értékeljiik. Az elemzés lehet szdmszerli vagy szoveges, és az adott teriileten
torténd dontéshozatalhoz fontos informéciokat szolgaltat. Az elemzési folyamat soran a kutatok
vagy szakemberek gyakran haszndlnak kiilonb6z6 modszereket és eszkdzoket, hogy minél
pontosabb képet kapjanak a vizsgalt jelenségrdl vagy problémarol. Az elemzés kulcsfontossagu
szerepet jatszik a gazdasagi, politikai, tudomanyos €és szamos mads teriileten, €s segit a hatékony

dontéshozatalban és a probléma megoldasban.’
7.2 Pénziigyi mérleg elemzés

Az elemzési-értekelési lehetdségeket befolydsolja a beszamolo forméja.

A vallalkozas beszamoloja lehet: éves, egyszerlisitett éves, egyszertisitett,- beszamolo, valamint
meghatarozott feltételek esetén Osszevont (konszolidalt) éves beszamold. Ezt azért érdemes
kihangstlyozni mert eltéré6 mélységli informaciokat biztositanak az egyes beszamolok. A
dolgozatban ebben az esetben negyedéves beszamoloval dolgoztam.

A vallalkozasok két mérlegséma koziil valaszthatnak, ,,A” és ,,B” tipusu mérlegséma koziil. A
mi esetiinkben a tarsasag ,,A” tipusii mérleget készit.

Az . A” valtozat jellemz6i:
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- mérlegszerii elrendezés, egyik oldalon az eszkdzt jeleniti meg a masikon pedig a
forrast
- automatikus egyezOség-ellendrzés (mindkét oldalnak az Ossze értéke, azaz a forras- €s
eszk0z 0sszesen megegyezik)
- az eszkozoknek a sorrend forditott mobilitasi a forrasnal pedig forditott lejarati sorrend
A Tarsasag az eredményét 6sszkoltség eljarassal hatarozza meg. [1]

Mi a mérleg? Roviden a mérleg a vallalkozas vagyoni helyzetét bemutaté szamviteli okmany,
amely az eszkozoket és a forrdsokat adott idépontra vonatkozoan megfelelden értékelve.
pénzértékben Osszesitve eloirt szerkezetben tartalmazza. Mar megkozelitésbol a mérleg
lényegében egy vagyonkimutatas, amely a vallalkozas vagyonelemeit tartalmazza. A fogalma
utan ismertetném a mérleg jellemzdit roviden. A mérleg kettds vetiiletben mutatja a vallalkozés
vagyonat, egyik részében a vagyontargyak rendeltetését, a hasznalatban betoltott szerepiik
alapjan, ESZKOZOK (aktivak) formajaban; masik részében a vagyon eredete (szarmazasa,
tulajdonosa) alapjan, FORRASOK (passzivak) formajaban. A mérleg az eszkozoket és a
forrasokat pénzértékben kifejezve tartalmazza, azaz a vagyonelemeket értékelni kell. [3]

Az értékelés kettds funkciot tolt be egyidejiileg, vagyis egyrészt meghatarozza a vagyon értékét,
masrészt hatassal van az eredmény nagysagara. Mit jelent az értékelés? Leegyszerisitve ez az
a tevékenység, amelynek keretében kiszamitjuk az egyes vagyoni- és tokeelemek értékét. A
gyakorlatban az értékelés soran a mennyiségi adatok egységarral torténd beszorzassal torténik,
azaz.

Erték = mennyirég x egységar / egységonkoltség

Az értékelés fogalman beliil két értékelést kiilonboztetiink meg a kozvetlen és a kozvetett
értékelést. A kozvetlen értékelés sordn a mennyiségben meglévd vagyonelemek értékét ugy

tudjuk megallapitani, hogy dsszerendeljiik az arakat, ami ugy néz ki, hogy:
Erték =q x p

A gq= mennyiség ; p= ar. A gyakorlatban a multbeli és a jelenlegi arakat kell hasznalni. - A
multbeli 4rak alkalmazasa sordn a vagyonelemeket azon az értékben tartjuk szdmon, amilyen
értében azok a vallalkozashoz keriiltek. — Ez a mddszer lehetdvé teszi a realizacios elv®
érvényesiilését. A realizacios elv jellemzdje, hogy az eredmény megéllapitdsanak ad prioritast.
Ezt oly modon éri el, hogy a vagyonelemeket multbeli arakon veszi figyelembe az eszk6zok és
forrasok meghatarozasakor. A jelenlegi arak alkalmazasakor ellenben az aktualis, azaz a

forduldénapon érvényes arakon szamolunk. Ez Iényegében atértékelést jelent, amennyiben a

6 realizacios elv: A termékek, szolgaltatasok értékesitését abban az idészakban kell elszamolni teljesitményként
(bevételként), amikor a teljesités megtortént (fliggetleniil a pénziigyi teljesitéstol).
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multbeli arak helyett attériink a jelenlegi arak alkalmazasara, ez persze eredményhatassal is jar.
E modszerrel viszont mar az idéérték elv’ 1ép életbe, vagyis akkor javasolt ezt alkalmazni
mikor is az aktudlis vagyonérték meghatarozasa az elsédleges szempont. Az iddérték elv
jellemzoje, hogy a vagyon meghatarozasanak ad prioritast. Oly mddon éri el, hogy értékelésnél
a fordulonapi arakat (jelenlegi arakat) alkalmaz. Ennek a médszernek a segitségével a mérleg a
realis vagyonértéket mutatja, vagyis igy vagyon mérleg allithatdo Ossze. Ugyanakkor az
eredmény nem realizalt elemeket is tartalmaz. Hidnyzik s valds piaci megméretés. Az eredmény
nem feloszthatd, nem felhasznalhato. Célszerii 6sszehasonlitani a realizacidos elvet és az

id6érték elvét, ezt szemléltetném egy tablazatban. [4]

Jellemzok Realizacios elv Idoérték elv

Elényok Dokumentalt a piaci ar és | A vagyon realértékét mutatja
csak olyan eredmény keriil
kimutatdsra, amely fel is

hasznélhato.

Hatranyok A vagyon  fordulonapi | Az eredmény nem realizalt
realértékét nem mutatja a | elemeket is  tartalmaz,
mérleg. hianyzik valos piaci

megméretés. Az eredmény

nem feloszthato!
1. tablazat Realizacio és idoeérték elv 6sszehasonlitasa ( Forrds: Sajat tablazat)

A tablazatban szemre lathatéan latszik, hogy a cégnek évrdl évre vagyon ndvekedése, toke
boviilése, targyi és befektetett eszkdz novekedése van. A kolcsondk é€s hitelek felvétele az
elemzett harom év alatt 0-an allt. A 2021,2022 és 2023-as évben nem tortént
részvénykibocsatas, tékebevonasabdl bevétele a cégnek. A véglegesen kapott pénzeszkozok
évrol évre csokkent, majd végiil 2023-ra mar 0 volt. Szintén nem tortént a harom év alatt
kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése, valamint hitel €és kdlcson
torlesztése, illtetve visszafizetése. A finanszirozasi cash flow igy 2023-ba mar 0 végosszeggel
zarult. A befektetett cash flow a 2021 és 2022-es évben nem csokkent lathato és kiemelkedOen,
am a 2023-as évre szinte majd a felére esett ennek a szdma. Ez adéddan a hosszu és rovid
lejaratra nyujtott kdlcsondk €s elhelyezett bankbetétek lenullazddasa és a befektetett eszk6zok
eladasanak minimalizaldsabol alakult ki, jott 1étre. Hasonlo csokkenést figyelhetiink meg a
miitkodési cash flownal is. Egy minimalis csokkenés tortént 2022-ben 2021-hez képest 2023-
ban viszont mar nagyobb csokkenést figyelhetiink meg. Kiemelném, hogy a korrigalt ad6zas
elotti eredmény 2021-hez képest 2023-ban tobb, mint a duplajara néte ki magat. Ez abbol

adododan alakult ki, hogy az adozas eldtti eredmény egy minimalisan azaz majdnem teljesen 1

7 id6érték elv: A kiilonbozd idéponton beliili pénzeknek a piacokon kiilonbdzd értéke, azaz ara van.

31



egésszel nott, am ebbdl a mitkddésre kapott, pénziigyileg rendezett timogatas 0-ra csokkent,
valamint a korrekcidk az addzas el6tti eredményben azaz a véglegesen kapott pénzeszkoz(k).
Mindent 6sszesitve a miikodési,- befektetési- és finanszirozasi cash flow 2021-hez képest 2022-
ben minimalisan nétt, ezzel szemben 2023-ra az el6z6 évekhez képest szinte felére csokkent.
A kovetkezo tablazatokban szeretném szemléltetni a harom év immaterialis javainak és targyi
eszkozeinek valtozasat.

Az Gsszes egyenleg milli¢ forintban értendd, kivéve, ha masképp van jeldlve.

A Tarsasag pénziigyi helyzetét és APOLLO TYRES KFT. CASH
likviditasat az alabbi cash-flow FLOW KIMUTATAS 2020-2023
kimutatas szemlélteti. 2021 2022 2023
la  Adozas eldtti eredmény 5,91 5,286 6,903
ebbdl: miikodésre kapott, pénziigyileg -1760 -359 0
rendezett tamogatas
1b-1 Korrekciok az addzas eldtti -2,598 -1,12 0
eredményben (Véglegesen kapott
pénzeszkoz)
1b-2 Korrekciok az adozas elotti 77 6 5
eredményben (Devizas pénzeszk6zok
atértékelése)
1  Korrigalt ad6zas eldtti eredmény 3,391 4,172 6,908
(la+1b)
2 Elszamolt amortizacio 7,603 9,34 9,782
3 Elszamolt értékvesztés és visszairas 0 136 0
4 Céltartalek képzés és felhasznalas 0 48 142
kiilonbozete
5  Befektetett eszk6zok értékesitésének -18 -32 -11

eredménye (-) nyereség, (+) veszteség

6 Szallitoi kotelezettség valtozasa -1,33 5,044 -3,367

7 Egyéb rovid lejaratu kotelezettség 145 1,779 -495
valtozasa

8 Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa 66 1,261 -1,384

9 Vevokovetelés valtozasa 6,067 -5,642 2,736

10 Forgobeszkozok (vevokovetelés és -75 -5,747 -3,075
pénzeszko6z nélkiil)

11  Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa 6 -11 -10

12 Fizetett ad6 (nyereség utan) -57 -71 -61

13  Fizetett osztalék, részesedés -4 0 -4,5

l. Miikodési cash flow 11,798 10,277 6,665

32



14  Befektetett eszk6z0Ok beszerzése -5,615 -11,959 -6,742
15  Befektetett eszkzok eladasa 50 155 17

16  Hosszu lejaratra nyujtott kolcson, 0 0 0
elhelyezett bankbetét torlesztése,
megsziintetése, bevaltasa

17  Hosszu és rovid lejaratra nyujtott -6,326 0 0
kolesonok és elhelyezett bankbetétek

18  Kapott osztalék, részesedés 0 0 0
I1. Befektetési cash flow -11,891 -11,804 -6,725
19  Részvénykibocsatas, tokebevonas 0 0 0

(tékeemelés) bevétele

20  Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd 0 0 0
értékpapir kibocsatasanak bevétele

21  Hitel és kolcson felvétele 0 0 0

22 Véglegesen kapott pénzeszkoz 1,76 359 0

23 Részvénybevonas, tOkekivonas -2,715 0 0
(tokeleszallitas)

24  Kotvény és hitelviszonyt megtestesito 0 0 0

értékpapir visszafizetése

25  Hitel és kolcson torlesztése, 0 0 0
visszafizetése

26  Véglegesen atadott pénzeszkoz 1 0 0

I1l. Finanszirozasi cash flow -954 359 0

IV. Pénzeszkozok valtozasa (I+11+I11. -1,047 -1,168 -60
sorok)

27  Devizas pénzeszkozok atértékelése =17 -6 -5

V. Pénzeszkozok mérleg szerinti -1,124 -1,174 -65

valtozasa (IV+27. sorok)

Zaro pénzeszkoz allomany (Mérleg 3,697 2,573 1,399
B/1V. sora - pénzeszk6zok)

Nyit6 pénzeszkoz allomany (Mérleg 2,573 1,399 1,334
B/1V. sora - pénzeszk6zok)

2. tabldzat APOLLO TYRES KFT. CASH FLOW KIMUTATAS 2020-2023 ((Forrds: Billango — Céginfo — Apollo Tyres
Hungary Kft. https://app.billingo.hu/ceginfo/company/744877/document#ceginfo-tabs)
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7.2.1 Eredménykimutatas

A vallalkoz6 targyévi mérleg szerint torténik, a vallalkozonal maradd addzott eredmények
levezetését tartalmazza, azaz az eredmény keletkezésére, modositasara hato fobb tényezoket, a
mérleg szerinti eredmény Osszetevoit, kialakuldsat mutatja be. A mérleg szerinti eredmény az
iizleti tevékenység eredménye, pénziigyi miveletek eredménye — a kettd egyiitt: szokasos
vallalkozasi eredmény — és a rendkiviili eredmény 6sszegének — az adozas eldtti eredménynek
— az adofizetési kotelezettséggel csokkentett (0sszevontan: adozott eredmény), az osztalékra
részesedésre igénybe vett eredménytartalékkal novelt, a fizetett, vagyis jovahagyott
osztalékkal, részesedéssel csokkentett értékében hatarozhatd meg. A mérleg szerinti eredmény
valdjaban a targyévi tevékenységnek a sajat tékéhez vald hozzajarulasa, ezért nem mindegy,
hogy milyen nagysagu és eldjell, vagyis noveli-e vagy pedig csokkenti a sajat toke 0sszegét.
Osszkoltségeljaras esetén: az iizleti évben elszdmolt értékesités nettd arbevételének, az
eszkozok kozott alloményban vett sajat teljesitmények értékének, az egyéb bevételének,
valamint az {izleti évben elszdmolt anyagjellegh és személyi jellegli raforditasok,
értékcsokkenési leiras és egyéb raforditasok egyiittes 0sszegének kiilonbozeteként.

Forgalmi koltség eljaras esetén: az iizleti évben elszdmolt értékesités nettd arbevétele és az
értékesités kozvetlen és kozvetett koltségei kiillonbozetének, valamint az egyéb bevételek €és az

egyéb raforditasok kiilonbozetének dsszevont értékeként. [5]
7.3 Immaterialis javak, Targyi eszkozok

7.3.1 Kiegészité melléklet
A szamviteli torvény szerint a vdllalkozo altal készitett beszdmolonak a tényleges
koriilményeknek megfelelden, valds képet kell mutatnia a vallalkozo pénziigyi, vagyoni és
jovedelmi helyzetérdl és annak valtozasardl. Ennek a kovetelménynek a teljesitése érdekében
alapvetd szerepe van a mar az eldzdkben kitargyalt mérlegnek és eredménykimutatasnak.
Ezeknek a dokumentumoknak az adatait tovabbi informdaciokkal kell kiegésziteni annak
érdekében, hogy az éves beszamolo, valamint az egyszeriisitett éves beszamolo valdban teljes
képet mutasson. Ezt a célt szolgalja a beszamolo kiegészitd melléklete, mely a beszamolo teljes
értékl, szerves része.

Lényege és szerepe
Ahogyan az mar emlitettem az elobbiekben a kiegészitd mellékletek az éves €s az egyszertisitett
beszamolo részét képezi. Kiemelném, hogy az 6sszevont - konszolidalt - éves beszamolonak is
része az 0sszevont - konszolidalt — kiegészité melléklet. Lényegét gy fogalmaznam meg, hogy

tartalmazza azokat a szdmszeri adatokat és szoveges magyardzatokat, melyeket a vallalkoz6
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vagyoni, pénziigyi helyzetének, miikodése eredményének megbizhat6 és valdés bemutatasahoz
a tulajdonosok, a befektetdk a hitelez6k szdméra — a mérlegben, az eredménykimutatisban
szereplokon tilmenden — sziikségesek. A kiegészitd mellékletben be kell mutatni a sajatos
tevekénységekkel kapcsolatos (mas jogszabalyban el6irt) informaciokat is. Ertékelni kell benne
a vallalkozo valos vagyoni, pénziigyi ¢€s jovedelmi helyzetét, az eszkozok ¢€s forrasok
Osszetételét a sajat toke és a kotelezettségek tételeinek alakulasat, a likviditas ¢ fizetoképesség,
valamint a jovedelmezdség alakulasat. Az eldirtaknak megfeleld kiegészitd mellékletek
jellemzo6i a kovetkezokben foglaltak:

- tartalmaz minden, a szamviteli torvény altal megkdvetelt informaciot;

- érthetdve teszi a kozolt tények és adatok éves beszdmolora gyakorolt hatést;

- segitséget nyujt az éves beszamoloban kozolt egyes eszkdzok- és forrasadatok tartalmi
megitéléséhez;

- ravilagit az lizleti megitélésen alapulo dontések okaira, kovetelményeire és az
Osszefiiggéseire;

- teljesen egyértelmil, hogy a kiegészité melléklet mely része vonatkozik az éves
beszdmolo egészére, és mely része kapcsolodik az adott mérlegtételhez (fejezethez,
csoporthoz);

- azelozo év(ek)re vonatkozo Gsszehasonlitoé adatok bemutatasaval is eldsegiti a
megértést.

Tartalma
Azokat az adatokat, informaciokat kell tartalmazzam amelyek a szamviteli torvény tételesen
eldir, valamint azokat, melyek a megbizhaté és valdés kép bemutatisahoz sziikségesek.
Tartalmat az alabbi négy csoportba sorolhatjuk:

- éaltalanos rész

- specifikus rész

- tajékoztatd rész

- cash flow — kimutatas

Az egyes részei Osszefiiggenek, de tartalmilag mégis kiilon egységeket jelentenek. [6]

Ebben a fejezetben két fajta befektetési eszkozt emelek ki, az immateridlis javak és a targyi
eszkozok értékesokkenését 3 negyed éves kiegészitd melléklettel.

A mérlegben befektetett eszkozként olyan eszkozt szabad kimutatni, amelynek az a
rendeltetése, hogy a vallalkozasi tevékenységet a mukodést — legalabb egy éven til azaz
tartosan — ki tudja szolgalni. A befektetett eszk6zok csoportjdba az immaterialis javak, a targyi

eszkozoket és a befektetett pénziigyi eszkdzoket kell besorolni. [2]
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7.3.22021-es év

2021. marcius 31-én az immaterialis javak szoftvereket és K+F-fel kapcsolatos immaterialis
javakat foglal magaban, ez utobbi még nem keriilt aktivalasra. Az aktivalt targyi eszkdzok és a
befejezetlen beruhdzasok alakulasat az alabbi tablazat tartalmazza. Az eredeti projekthitelre
vonatkozé biztositéki megallapodast az el6z6 tizleti év folyaman tordlték a projekthitel
végtorlesztésekor. Az Apollo Tyres B.V. (ATBV) az anyavallalat ugyanazon ¢év folyaman uj
hitelt vett f6l. Az ATBV altal felvett 0j kolcsonhdz az Apollo Tyres (Magyarorszag) Kft. is
nyujt biztositékot. A Tarsasag zalogjogot nyujtott bizonyos eszkdzeire, ideértve az ingatlan
jelzalogjogat, valamint a jogainak, koveteléseinek és bankszamlainak zalogjogat, tovabba a

Tarsasag ATBYV tulajdonaban 1évo részesedésére is kiterjed a zalogjog.

2021
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JAVAK TARGYI ESZKOZOK
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-2 E2 anN o = SZ E§Ff o5 E 2595 €2 °©N
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3 &8 E4 = $E S o 8 gc£ggs g5¢ 34
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Egyenleg 2020 1,044 1,863 (37,421 | 11,419 | 88,784 | 7,008 | 11| 187|11,23| 62]159,027
marcius 31-én
Novekedés 2,117 1,929 0| 782| 223|11,091| 277| 0| 17|1,476| 93| 18,005
Kivezetés | | | | | -54] | | ] | | 54
Csokkenés 12.39 -12,39
Atsorolas | | | | | T 0
Egyenleg
2021 marcius | 2,117 2,973 1,86 38,2 11,642 103,2 7,285 11 204 314 155 164,59
31.én
HALMOZOTT ERTEKCSOKKEN.
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Egyenleg 2020 0| 417 o| 1,789| 775| 7.667|1,598| 6| 90| 0| o0f 19,224
marcius 31-én

Targyévi 0| 282 0| 813| 483| 4,998|1,001| 2| 24 8,143
értékcsokkenés

Kivezetés | | | | | 22| | [ ] | | -3
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Egyenleg

2021 marcius 0 699 0 2602 1258 1264 2599 8 114 0 0 27,333
31.én

NETTO ERTEK

Egyenleg

2021 mércius | 2,117 2,274 186 356 10,384 87,18 4656 3 90 314 155 137,77
31.én

Egyenleg 2020 0 627 1863 35632 10644 81,117 541 5 97 1123 62 140,274
marcius 31-én

3. tabldzat 2021 | IMMATERIALIS JAVAK, TARGYI ESZKOZOK ((Forrds: Billango — Céginfo — Apollo Tyres Hungary Kit.
https://app.billingo.hu/ceginfo/company/744877/document#ceginfo-tabs)

7.3.3 2022-es év

2022. marcius 31-én az immaterialis javak szoftvereket és K+F-fel kapcsolatos immaterialis
javakat foglal magaban. Az aktivalt targyi eszk6zok és a befejezetlen beruhazasok alakulésat
az alabbi tablazat tartalmazza. Az Apollo Tyres (Europe) B.V. (ATEU), az Anyavallalat altal
felvett hosszu lejarata kdlesonhoz az Apollo Tyres (Magyarorszag) Kft. is nytjt biztositékot. A
Térsasag zalogjogot nyujtott bizonyos eszkozeire, ideértve az ingatlan jelzalogjogat, valamint
a jogainak, koveteléseinek és bankszamlainak zalogjogat, tovabba a Tarsasag ATEU

tulajdondban 1évo részesedésére is kiterjed a zalogjog.
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https://app.billingo.hu/ceginfo/company/744877/document#ceginfo-tabs

BRUTTO ERTEK

38,
Egyenleg 20211, 11715 973| 500| 188| 20| 11,642|99,821| 7.285| 11| 204| 314 155| 159
marcius 31-én 3 3 498
. . 12 11,0
Novekedés 6162| 34/6196| 0| 0| 3533| 1317| 0| 325| 5524| 238| "~y
Kivezetés | -157 | | -157
Csokkenés -5,297 5,29
7

Atsorolas | [ o
Egyenleg 38 165
2022 marcius |8279 3,007 1129|186 5 11642 1032 8602 11 539 541 393 .
31.én
HALMOZOTT ERTEKCSOKKEN.

Eoyenleg 20211 1 oog| gog| 0| 28| 1258|12:643| 2509| 8| 114 o| o 192
marcius 31-én 02 24
Targyévi 78 8,14
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Kivezetés | -34 | | -34
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2022 marcius | 793 1,103 1896 0 ‘Gf 1724 1807 3708 10 438 0 0“3
31.én
NETTO ERTEK

Egyenleg 34 137
2022 marcius |7,486(1,904| 939 186 ;| 9918| 8513| 4894/ 1| 91| 541 393| .
31.én

Egyenleg 2021 186 3> 140
gyenieg sVt s 117 2,274 (4391 “°°| 60| 10,384| 87,178| 4686| 3| 90| 314| 155 !
marcius 31-én 3 1 274

4. tabldzat 2022 | IMMATERIALIS JAVAK, TARGYI ESZKOZOK ((Forras: Billango — Céginfo — Apollo Tyres Hungary Kit.
https://app.billingo.hu/ceginfo/company/744877/document#ceginfo-tabs)
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7.3.4 2023-as év

2023. marcius 31-én az immaterialis javak szoftvereket és K+F-fel kapcsolatos immaterialis

javakat foglal magaban. Az aktivalt targyi eszk6zok és a befejezetlen beruhazasok alakulasat

az alabbi tablazat tartalmazza. Az Apollo Tyres (Europe) B.V. (ATEU), az Anyavallalat altal

felvett hosszu lejarata kdlesonhoz az Apollo Tyres (Magyarorszag) Kft. is nytjt biztositékot. A

Tarsasag zalogjogot nyujtott bizonyos eszkozeire, ideértve az ingatlan jelzalogjogat, valamint

a jogainak, koveteléseinek és bankszamlainak zalogjogat, tovabba a Tarsasag ATEU

tulajdonédban 1év0 részesedésére is kiterjed a zalogjog.
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31.én ’
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Eoyenleg 2022 | ;o411 13| 1806 o 3.386| 1.724| 18| 370 10| 438| o o 27333
marcius 31-én 067 8

Targyévi 52| 1,24

Y fenss | 1563| 428| 1,991| o 788| 471| 3| M%,| 2| 35 7791
Kivezetés | | | | -34] -29
Atsorols | I I | | 0
Egyenleg 23,| 4,95

2023 marcius 2356 |1531| 3887| 0| 4174| 2195 | 7| 10| 473| 0| 0| 35005
31.én

NETTO ERTEK

Egyenleg 85, | 4,89

2023 marcius |7,053|1,694| 8,747| 1,86| 34,94| 9918 5| "7, | 1| 91| 541| 303| 137,77
31.én

Egyenleg 20221 ; ya5 11 904| 939(1.863|35,601|10384| 27| 468 3| 90| 314| 155|140274
marcius 31-én 178 6

5. tabldzat 2023 | IMMATERIALIS JAVAK, TARGYI ESZKOZOK ((Forrds: Billango — Céginfo — Apollo Tyres Hungary Kit.
https://app.billingo.hu/ceginfo/company/744877/document#ceginfo-tabs)
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8. Osszegzés

A dolgozatom els6 részében a vallaltot, a hozza kapcsolodo 5S alkalmazasat fejtettem ki kicsit
bévebben. Szot ejtettem a gyakorlati helyemrdl és az ott végzett tevékenységeimrdol. A
dolgozatom masodik felében ismertettem bOvebben a benti rendszert és a logisztikai
felépitettséged, valamint befejezésként roviden ismertettem az Apolloba vald belépés
folyamatat. Igyekeztem legjobb tudasom szerint kifejteni minden pontot, hogy kiilsds
személynek is konnyen érthetd legyen, ez mellett amit tudtam képpel vagy képekkel probaltam
illusztralni, hogy ezzel is olvasé barat legyen a tartalom.

Nem a leszokvanyosabb mddon keriiltem az Apollohoz, de a megfeleld gyakorlati és szellemi
tuddsommal nem bizonyult nehéznek sem. A belépés eldtt izgultam, mert nem feltétlen tudtam
mire szamithatok majd bent, nem volt még szerencsém egy ekkora vallalatnal dolgozni, de
egyuttal vartam is az 0j dolgokat ¢és ismereteket. Hallottam kiillonb6z6 visszajelzéseket a
multinaciondlis vallalatokrol, illetve magérol az Apollor6l is, de ezek mind megoszlok voltak.
Szerencsémre a hallott informaciokbol a pozitiv részét tapasztaltam a gyakorlati helyemen.
Sokat segitett a konnyl és gyors beilleszkedéshez a minden napokban a kozvetlensége
mindenkinek a gyar teriiletén. Nagy jo volt azt tapasztalni, hogy nem csak széban van
elmondva, hogy az Apollo egy nagy csalad, hanem a valdsagban is egy nagy csaladban éltem
meg a mindennapokat. A ,,We are Apollo” az Apollo jelmondata ami ehhez is kapcsolodik, azt
érezteti, hogy a vallalat nem csak a fogyasztoért €s a mindségért van hanem egymasért is
dolgoznak az ott dolgozok.

A dolgozat végén szot ejtettem a pénziigyi helyzetérdl az Apollonak, 2021-t81 2023 marciusig
negyed éves mérleg segitségével. A hivatalosan megosztott pénziigyi beszamolot az egyetemen
szerzett tudasom szerint elemeztem, valamin segitségként két pénziigyi illetve szdmviteli
szakirodalmi konyvet vettem magamhoz segitségnek. Erdekes volt szamomra bele latni egy
ekkora vallalat pénziigyi helyzetébe és latni mennyi helyrdl lehet bevétele egy ekkora
véllalatnak, valamint mennyi kiadas alakul ki. A gyakorlatom sordn, nem volt lehetdségem ebbe
jobban bele latni, mivel nem ezen a teriileten helyezkedtem el a vallalatnal, am mivel a minden
napokban a szallitokkal volt feladatom, igy a vallalat kiadas részével nagyjabdl tisztaban
voltam, vagy legalabbis el tudtam képzelni, mivel sok szalliton fel volt tiintetve az 6sszeg amik
szamomra, mint ,,civil” tanuloként nagyon nagy 0sszegeknek szamitottak, de jobban bele latva

azok az 0sszegek elvesztek sok mas kiaddsok mellett.
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Mindig nagy vagyam volt egy nagy vallalat falai mogott dolgozni és ez a gyakorlatom soran
megvalosult. Biiszke voltam a gyakorlatom befejeztével magamra, hogy mennyit fejlédtem
rengeteg teriileten és kihoztam a lehetd legtobbet magambdl. A pozitiv visszajelzések
megerdsitettek abban, hogy amit csinaltam azt jol csinaltam. Ugy érzem megbecsiiltek, emellett
valoban szivesen végeztem a munkam, nem éreztem kényszernek, szerettem oda jarni dolgozni.
Az én meglatdisom szerint nem mindenki szerencsés, hogy élete soran megtaldlja azt a
munkahelyet, azt a munkakdrnyezetet ahova szivesen jar be €s szereti is azt a munkat csinalni.
Kiilondsebb problémat nem vettem észre a gyakorlatom soran, az egyetlen, amit én és a
kollégaim is megjegyeztek, hogy vannak napok, amikor ez a 5 f6 kevésnek bizonyul, viszont
vannak olyan napok, mikor is tokéletesen miikddik minden azzal a 1étszammal is, igy nem
tudnam azt kijelenteni, hogy sziikségiink van még plusz emberre. Nagy megoldo képességgel
rendelkezik mindenki a raktarban, nagy figyelem az egymast valo kisegitésben ¢és legyen sz6
idésebb vagy fiatalabbrol, mindenki tud Gjat mutatni, vagy mondani a mésiknak. A raktarban
torténd legtobb fejlédés igy tortént, hogy egymas kozotti informacié atadas alapjan, sajat
tapasztalatok és meglatasok szerint lettek a dolgok, mint példaul a cimkék is fejlesztve.
Szamomra nagy ¢és maradando élmény volt megtapasztalni és megérteni a nagy vallaltban valo
alkalmazotti 1étet, ezzel a tapasztalattal és kipipalt egyfajta kihivassal mar magabiztosabban
fogok a kozel jovoben mas cégnél akar mas teriileten elhelyezkedni, tudva, hogy megvan a
megfeleld tudasom és ha nem is sok de gyakorlatom a nagy vallalati életben. Ezzel a gyakorlati
tudassal én ugy vélem a jovoben konnyebben is fogok majd tudni elhelyezkedni, mint felséfoka
végzettséggel rendelkezd palyakezdd.

Nagyon jol éreztem magam a minden napokban a gyakorlatom soran, és varom, hogy milyen
lesz a tovabbiakban mas munkakornyezetben és mas cégnél a munka. Sokat fejlédtem
szakmailag és személyesen is, de folyamatosan nyitott vagyok az 10 informdacidkra és Uj

tapasztalatokra, tudasra.
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9. Mellékletek

Hallgatoi nyilatkozat

NYILATKOZAT

a zarédolgozat® nyilvanos hozzéférésérél és eredetiségérdl

A hallgato neve: Nagy Ivett

A Hallgato Neptun kddja: WL6QRW

A dolgozat cime: Szakmai gyakorlat az Apollo Tyres Kftnél

A megjelenés éve: 2023

A konzulens intézetének neve: Vidékfejlesztés és Fenntarthaté Gazdasag Intezet
A konzulens tanszékének a neve: Befektetési, Pénziigyi és Szamviteli Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott zarédolgozat? egyéni, eredeti jellegd, sajat szellemi
alkotasom. Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkdjabdl vettem at, egyeértelmien
megjeléltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zarovizsga-bizottsag a
zarovizsgabol kizar és a zarévizsgat csak Uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatdsat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhasznalasara, hasznositdsira a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem kényvtéri repozitori rendszerébe. Tudomasul veszem, hogy a
megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kovetSen

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtasatol szamitott 5 év eltelte utan
nyilvanosan elérheté és kereshet6 lesz az Egyetem konyvari repozitori rendszerében.

Kelt: 2023 év oktober ho 22 nap

/ AP 7
1 @2 ( Vo

@ﬁgaté aldirasa

! A megfeleld dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus torlendd
‘ A megfelelé dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus torlend6
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1. Konzultacios nyilatkozat

NYILATKOZAT

Magy lvett {hallgatd Meptun azonasitdla: WLEORW] konzulenseként nyllatkozam arrél, hogy a
zirodolgozatat)szakdolgezatet/diplomadelgozatot/portfdlidgt? Attekintetten, o hallgatét az
iradalmi  forrisak  koriekt  bereldsének  kinetelmeényeindl, jogi és etikai  szabdlyairal
tapekoatattarn,

A zdrddolpezatot a 23rdizsgdn thrténd viddsre javaslom / hem javaslam®.
& dolgozat dllam- vagy saalgalati titkat tartalmar: igen  mem*s

Kelk: 2023 év november ho 0B nap

[ 7B

belsd konzuléns

= iy reegfeleld delgnaal lipus rneghagyass mellctt a tabbi tipos trlendé,
* 4 rnegfrlels aldhdzanda,
1 & magfeleld alahizando,

1.  Apollo Tyres beszamolé Excel tablazat | hivatkozas

https://unimatehu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/wl6égrw uni-
mate hu/EeTcl2zFgkJAIulkd8WaEB8BAQYwfOpU7K27zYSmmtTIkg
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