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1 Bevezetés

Témavalasztasom, illetve a gyakorlati helyem valasztasa is azért esett egy gyogyszeripari
vallalatra, mivel életem sordn igen fontos, hogy hozzéjaruljak az embertarsaim jolétéhez. Az
emberek sziikségleteihez elengedhetetlen a gyogyitas, igy a cég hivatasanak tekinti a betegek
javat szolgalo terapias fejlesztést. A jovore tekintve a vallalat legfobb célja a piaci igények
feltarasa majd ezek kielégitése. Igen motivalonak talaltam a munkdm soran, hogy részben
kozremiikodtem az emberek ¢életének megkonnyitésében vagy akar megmentéséhez, éppen

crer

indokoltnak talalom, hogy bemutassam mar a dolgozatom bevezetésében.

A cég kiildetésével kezdem, ugyanis szerintem ez a legmeghatarozobb irdnymutatds egy
vallalat ¢letében. ,,Az alapitas 6ta eltelt tobb mint 100 évben kozép-kelet-eurdpai régié egyik
vezetd generikus gyogyszeripari vallalatava valt. Vallalatvezetésiink dsszetétele is jelzi, hogy
tevékenységiink a gydgyszerkutatds és -fejlesztés, -gyartas ¢és -kereskedelem Gsszes
értekteremtd folyamatat magédban foglalja. Sikeriink 4 550 kollégank Osszefogéasanak
eredménye, nekik kdszonhetden évente koriilbeliil 30 millié paciens gyogyuldsdhoz tudunk
hozzajarulni a vilagban.” A magyarorszagi vallalatok koziil a 26. legnagyobb foglalkoztato,
sikereinek 4550 kolléga dsszehangolt munkajanak eredménye.

crer

e A péacienseket €s az innovaciot allitjuk tevékenységeink kdzéppontjaba.

e Téamogatjuk az egyéni és csoportos elkotelezettséget, mely Csoportunk f6 hajtoereje.

e Megdrizziik fliggetlenségiinket és hosszu tavu beruhdzasra valo képességiinket.

e Globalis hatokori vallalatcsoport vagyunk.

e Hozzéjarulunk ahhoz, hogy a jov6 generacidinak olyan vilagot hagyjunk orokiil, amely

mindenki szdmara biztositja a mindségi egészseégiigyi ellatashoz valo hozzaférést.”



2 A szervezet bemutatasa

2.1 A szervezet torténete

A kovetkezokben a 110 éves gyodgyszergyar fontosabb mérfoldkoveit szeretném bemutatni,
mely tartalmazza a vallalat torténetét, illetve a tevékenységét és annak alakulasat. 1913. februar
19-én bejegyezték a cégjegyzékbe az 0j részvénytarsasagot, melyet egy magyar és egy svajci
gyogyszerész alapitott kozosen. Néhany honap alatt felépitették a gyar épiileteit a Budapesten,
a termelés 1914 els6 honapjaiban indult meg. A részvénytarsasdg ebben az évben Otven

munkast és tizenkét alkalmazottat foglalkoztatott.

1932 és 1933 kozott felépiilt a vallalat kutatélaboratoriuma, melynek szamos Kkutatasi
eredményt koszonhet a vallalat. A tovabbi sikerek érdekében 1940-ben a telephelyen uj
épiileteket épitettek, valamint korszerli berendezéseket vasaroltak. 1950. februar 9-én a
Népgazdasagi Tanacs hatdrozata alapjan a gyarhoz 6t kisebb gyodgyszergyarat csatoltak ¢és
1étrejott az 0 vallalat 653 fos 1étszammal. 1954-ben Gjabb telephelybdvités tortént igy a vallalat

teriilete haromszorosara nott.

Az 1973-as év jelentds mérfoldkdnek tekinthetd a gyar életében, hiszen ebben az évben
Budapesten megsziint a tapszergyartas, azonban az 0j gyaregységében Kormenden folytatta ezt
a tevékenységét. Majd 1975-ben a kdrmendi telephelyén 0j gyogyszergyartod részleg indult.
1985-re megndvekedett az export rendelések szama igy fontos volt, hogy a cég neve konnyen
megjegyezhetd és kiejthetd legyen a kiilfoldiek szdmara is, a valasztds egy gorog eredetii szora
esett, melynek jelentése a pajzs tehat utal a vallalat tevékenységére. Az 1980-as években a
novekedésre torekedtek, igy ezen stratégia kovetkeztében Budapesten két telephellyel 10
hektaron boviilt a gyar. Az 1j telephelyek egyikén 1993-ban avattak fel az 1j, korszeri
kutatokozpontot, ami 110 kutatonak adott helyet 8000 négyzetméteres épiiletében. ,,1994-ben
a tarsasag részvényeit bevezették a Budapesti Ertéktézsdére, ezaltal nyilt részvénytarsasagga
valt.”

1995 decemberében a vallalat részvényeinek 51 szézalékat megvasarolta egy francia
gyogyszergyar, igy a cég stabil tulajdonost és egyben professzionalis gyogyszeripari stratégiai
partnert kapott. 2006-ban a gyar- és piacfejlesztés keriilt az Gj stratégia kézpontjaba, igy a
telephelyeken atfogo atalakitds és modernizalas zajlott, valamint Kérmenden kapaitasbdvités

kezd6dott.



A véllalat 2013. februar 19-én linnepelte fennalldsanak 100. évfordulojat, igy ennek alkalombol
megnyitottak az ultramodern tudomanyos és technologiai kozpontot. A cég 2015-ben vasarolta
fel az egyik legnépszeriibb lengyelorszagi vitamin-portfoliot, a Biovitalt. 2021-ben

megemlithetd a kapacitas- €s képességbdvités Kormenden.
2.2 Tulajdonosi szerkezet és a tevékenységek bemutatasa

,»1995. augusztus 1-jén az allami tulajdonos eladta a vallalatban még meglévé 28%-0s
részesedését kiilfoldi befektetOknek. Ezzel teljes egészében megsziint az allami tulajdonlas a
tarsasagunknal. Majd 1995 decemberében részvényeinek 51 szazalékat megvasarolta egy
francia gyogyszergyar. A vallalat egy stabil tulajdonost és egyben professzionalis
gyogyszeripari stratégiai partnert kapott. 2013. december 11-én a francia gyogyszergyar a cég
részvényei 100 szazalékanak tulajdonosava valt, ennek értelmében kivonult a Budapesti
Ertéktézsdérsl.”
A kovetkezokben a vallalat f6 tevékenységeit mutatom be, melyek a kdvetkezok:

e kutatés- fejlesztés

e hatdanyaggyartas

o késztermékgyartas

e biohasonlo

e személyre szabott orvoslés

e csomagolas

e ¢rtékesités és marketing

e licenctevékenység

Ezek koziil kiemelek néhanyat és ismertetem részletesebben. A vallalat egyik alappillére az

crer

a generikus gyogyszergyartas, mely a betegek széles korét érinti.

A generikus gyogyszerek a mar lejart szabadalmi védettségli vagy szabadalmi védettség ala
nem esé originalis termékekkel azonos értékii készitmények. E készitmények az originalis
termékekkel megegyezd hatdoanyagokat tartalmaznak. A generikus gydgyszerek mind

mindségben, mind biztonsag €s hatadsossag tekintetében egyenértékiiek az eredetivel.

Az el6z6 lizleti évben erre tobb, mint 17 milliard forintot koltétt. Ennek koszonhetden 1994-t6l
mar kilenc innovaciods dijat sikeriilt elnyernie a gyogyszergyarnak. A folyamatos megujulasnak

koszonhetden éves szinten tobb, mint 5 milliard kapszulat és tablettat képes eldallitani, ami



Osszesen 170-180 milli6 doboznyi készterméket jelent. A termékek a vildgon 62 orszagba
jutnak el, igy az arbevétel kozel 80%-a exportbdl szarmazik, kiszolgalja a Oroszorszagot, a
FAK- orszagokat, valamint K6zép- Kelet Eurdpa orszagait. Ezen kiviil napi szinten szallit

Magyarorszag korhézainak és nagykereskedelmi vallalatainak.

A gyogyszergyartasnak fontos eleme a csomagolds, a cég rendelkezik sajat
csomagoldiizemmel, illetve csomagoldanyag raktarral, mely napi szinten ellatja az lizemeket.
»Az automatizalt technologianak koszonhetden a csomagolas teljes folyamatat precizids
miszerekkel ellendrzik. Egy-egy gépsorunk oOranként akar nyolcezer doboz gyogyszer
csomagolasara is képes.” ,,Vevdink valtoz6 igényeinek kiszolgdldsa, a hatastani teriiletek
bovitése érdekében egyre hangstlyosabb szerephez jut lizletpolitikankban a licenc-vasarlas is.”
Vilaghiri partnerekkel dolgozik egyiitt, mely elismeri a gyar szakértelmét és forgalmazza
termékeit orszagunkban.
Terapias teriiletek:

e sziv- és érrendszer

e kdzponti idegrendszer

e gasztroenterologia

e onkoldgia

e ndi egészség
A cég termékkindlatanak nagy részét vénykoteles gyodgyszerek teszik ki Magyarorszagon,
elsdsorban a sziv- és érrendszeri, valamint a kozponti idegrendszer betegségeiben szenvedd

emberek gyogyulasahoz jarul hozza.
2.3 Szervezeti felépités

A vezetéi piramismodell célja, hogy a wvallalat vezetdéi ¢€s szervezeti egységeinek
hierarchiarendszerét egyszeriien, megfoghaté mdodon abrazolja. A piramis megalkotasanal a
vezetOk hataskorét, feleldsségét, eréforrasok feletti rendelkezési jogat vették figyelembe és ez
alapjan hoztak 1étre a csoportokat. A hierarchiat két rendezdelv alapjan alkottdk meg. Az elsd
rendezdelv a szervezeti egység tagoltsaga (osztaly» fOosztaly, lizem-»lizemcsoport). A masik
rendezOelv a szervezeti egység, mely el6térbe helyezi a tevékenységek Osszetettségét, a
feleldsségi koroket és hataskoroket a vallalati értékrendben a stratégia és a felsd vezetés altal
meghatarozott fontossag alapjan. Az egyes szintek jelentésége az, hogy Osszehangolja a
szervezeti egységeket és a vezetdi szinteket. Tovabba rugalmasnak kell lennie a szinteknek,

hogy egy esetleges jovobeli 1) vezetéi munkakdr konnyen és gyorsan beilleszthetd legyen.



Fontos az egyszerli és modern terminologia, ami azt jelenti, hogy cégen beliil és kivil is

konnyen értelmezhetd legyen a szakma sajatos sz6hasznalata és kifejezései.

1. dbra- Vezetoi piramismodell

Vezérigazgato

Szakigazgatok

Kiemelt felsovezetok
(igazgatok,
lizemcsoportvezetok)

Felsovezetok
(foosztalyvezetok, lizletagvezetok,
termeld lizemvezetok)

Kozepvezetok
(osztalyvezetok, laborvezetdk, nem termeld tizemvezetok)

Forras: Sajat szerkesztés a vallalat adatai alapjan

A funkcionalis szervezeti modellben az alaptevékenység funkcionalis elven, vagyis homogén
szakmai tevékenységek szerint keriil elhataroldsra. Ilyen funkcionalis alrendszer lehet a kutatas-
fejlesztés, az értékesités, a termelés, a gazdalkodds, a logisztika, az informatika stb. A
funkcionalis alrendszerek o©nalléban nem képesek a vevOk szadmara outputot (terméket,
szolgaltatast) eldallitani, ehhez kotelezden egyiitt kell miikodniiik. A funkcionalis szervezetben

tehat rendkiviil erds a kolcsonos fiiggés.

Elonyei:

A stratégiaalkotds a funkciondlis szervezetben viszonylag egyszerli és olcs6. A kornyezet
viszonylag egyszerti, raadasul a dontések centralizaltak. Igy nincs folyamatos stratégiavaltasi
kényszer, lehet hosszabb idétavokra is stratégiat alkotni, illetve az eréforrasokat, a célokat elég
egyetlen iizletigra koncentralni. Es mivel a dontéseket a funkcionalis felsd vezetSk és

apparatusuk kozremitkodésével hozzak meg, ezért az is allithato, hogy tobbszempontl dontések



sziiletnek, olyanok, amelyekben minden szakmai teriilet szempontja érvényre juthat. A
szabalyzatok részletesen leirjak a miikodést, ennek alapjan minden érintett — még az 0j belépdk
is — tudjak a feladatukat, ismerik a hataskoriiket. A funkcionalis szervezet egyszerii és
attekinthetd struktura, igy az egyes funkcionalis alrendszerek, a hozzajuk tartozd szervezeti
egységek, a hierarchia egyértelmii eligazitast nyujt a szervezetben dolgozok szdmara.
Hatranyai:

A modell legfébb hatranyanak a centralizalt mutkodéshez kotddd lasstisdg, valamint a
szabalyozott miikodésnek koszonhetéen az alkalmazkodoképesség hianya tekinthetd. Sokszor
tapasztalhatd, hogy a funkcionalis teriiletek eltérden itélik meg az atfogd, koncepcionalis
kérdéseket, és kizardlag a sajat szempontjaikat, onérdekeiket kovetve kezelik azokat. A
funkciondlis teriiletek kozott komoly harcok alakulhatnak ki, a szervezet problémait és az
azokért valo feleldsséget a tobbi teriiletnek tulajdonitjdk. Az els6é szamu vezetd szervezeten
beliili el6élete igy igen erdteljesen ranyomja bélyegét a szervezet irdnyultsagara. A termelési
vonalrol jott vezér inkdbb miiszaki, mig a korabbi gazdasagi igazgatd inkabb pénziligyi
beallitottsagu vezetd lesz, mig egy kereskedelmi igazgato a kereskedelmi szempontokat helyezi

elotérbe.

A kovetkez6 dbram jol szemlélteti a funkcionalis szervezeti format. Megjelenitettem benne a

gyakorlati helyem szervezeti egységének az igazgatosagait.

2. dbra- Szervezeti felépités
[Vezérigazgatosag
HR e | Kutatasi | Miiszaki . Jogi || Informatikai
kgmmumkacms igazgatosag igazgatosag 1gazgatosag igazgatosag
1gazgatosig
Stratégiai Vallalatfeilesztési &
Uzletfejlesztési | || Kereskedelmi | L_| beszerzésiés | arz‘:kzﬁzif;;es || Mindségiranyitasi
igazgatosag igazgatosag nyugati értékesitési P iJaz atéjei igazgatosag
igazgatosag gazg g
Belso ellenorzesi .
&g Gazdasagi
kockézatkezelési igazgatésag
igazgatdsag

Forras: Sajat szerkesztés a vallalat adatai alapjan
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2.4 Szakmai gyakorlatom soran végzett tevékenység bemutatasa

Gyakorlatomat 2023 januarjaban kezdtem a gydgyszeripari vallalatnal, mint logisztikai
gyakornok. Betekintést nyerhettem a raktargazdalkodasba, gyakorlatom elsé felét az export
raktarban toltottem. Ezutdn marciusban megismerhettem a csomagoldanyag raktar miikodését

¢s mindennapos tevékenységét.

Az els6 hetekben bemutattdk szamomra az SAP EWM SAP (Extended Warehouse
Management) SAP teljes korti raktarkezelési rendszerét. Kezdetben a vallalatiranyitasi rendszer
megismerése és megértése Vot az els6szamu és egyben legfontosabb feladat, ugyanis enélkiil
nem sikeriilt volna megértenem a raktari folyamatokat. Ezutan elkezdddhetett ténylegesen a
raktari folyamatok megismerése, kezdve az aru atvételétdl az expedialasig. Az export raktarban
megtanulhattam az aru bevételezését és kiadasat PDA segitségével. Ugyanitt elsajatithattam a
komissiozas folyamatat, ami igen nagy odafigyelést igényel, ugyanakkor a PDA hasznélataval
a tévesztés esélye szinte lehetetlen. Ezutan, hogy atfogod képet kaptam a gyakorlatban a raktari
folyamatokrol az irodaban folytattam tovabb a tevékenységeket. SAP rendszerben kioszthattam

a kiszedési feladatokat, amiket a raktari dolgozok végrehajtottak.

A késobbiekben atkeriiltem a csomagoloanyag raktarba, ahol wugyanigy kezdetben
megtekintettem gyakorlatban a tevékenységeket. Legtobb id6t itt a vasarolt termékek
bevételezésével toltdttem. Legérdekesebb dolog szamomra az export raktar és csomagoloanyag
raktar kozotti kiilonbségek voltak. Az elsé és legfontosabb az aruatvétel, mig a
csomagoloanyagokat tételesen veszik at addig a késztermekek esetében tételes aruatvétel nem
torténik. Halasztott arudtvétel a megnevezése, csak az aru sériilésmentességét ellendrzik ebben

az esetben, késébb torténik a mennyiségi ellendérzés.

Osszességében nagyon oriiltem annak, hogy nem csak egy-egy folyamatot végeztem a
gyakorlat egész ideje alatt, hanem atfogd képet kaptam a raktdr miikodésérdl. Kiilondsen
értékeltem azt, hogy megtanulhattam gyakorlatban is a folyamatokat ezutan sokkal kdnnyebb

dolgom volt az irodai feladatokkal megbirkozni.



3 Logisztika

A logisztika egy 0j szemléletet jelent a gazdasagban, amely szemléletet az élesedd piaci verseny
kényszeritett ki. Napjainkban a logisztika — utalva itt mar az okorban vald jelenlétére is —
reneszanszat éli. A logisztika szot a gordg eredetli logosz szobol szarmaztatjak, amelynek
jelentése gondolkodni. A gazdasagi fejlettség szintje, a piaci fejlodést jellemzd keresleti-
kinalati viszonyok alakuldsa és meghataroz6 szerepe jatszott kdzre abban, hogy a katonai
alkalmazasbol a gazdasagi €letbe is atkeriilt a logisztikai gondolkodasmod és cselekvés (Il1és,

2007).

A logisztika alapvetéen 0j szemlélet, 0j vezetdi gondolkodasmod, amelynek kozéppontjaban a
vevOkiszolgalas all. Ennek megvaldsitasara a logisztika a gyakorlatban 1j tervezési, szervezési
modszereket igényel; a matematikai optimalasi modszerek, valamint a szdmitastechnika széles
kori alkalmazasat kivanja meg, integralja a tarstudomanyok egész sorat. A logisztika fejlédése
soran mindig Gjabb és jabb célok teljesitése keriilt elétérbe, amelyek az alabbiak (Benkd,

2013):

. Az 1950-es években az elsddleges cél az ellatasi folyamatok koltségeinek
csokkentése volt.

. Az 1970-es években a disztribucio és az értékesités kertilt fokuszba.

. Az 1980-as éveket a vevdkiszolgalas eldtérbe keriilése jellemezte, mert a
gazdasag szerepldi felismerték azt a tényt, hogy a piaci versenyben azok a gazdasagi
szereplOk tudnak helytallni, akik az egyre rugalmasabba valo piaci igényeket minél
rovidebb 1d0 alatt ki tudjak elégiteni.

. Az ezredfordulot kovetd termelési és szolgaltatasi folyamatokat az egyedi
vasarloi igényekre torténd minél rugalmasabb reagéléds irdnti igény jellemzi, amelyet
csupan korszerli, fejlett logisztikai rendszerrel €és haldzatszerli egyiittmiikodéssel

lehetséges megvaldsitani.

A logisztikai alapelvek olyan &ltaldnos gondolatokat tartalmaznak, amelyek alapjan
megfogalmazhatok azok a legfontosabb atfogd logisztikai célok, amelyeket a termelési és

szolgaltatasi tevékenységek tervezése soran figyelembe kell venni (Guban, 2013b):

o az atfutasi 1dok csokkentése;

. a termelési és logisztikai kapacitasok kihasznaldsanak fokozésa;
. a raforditasok csokkentése;

. a rendszerek ¢és folyamatok attekinthetdségének ndvelése;
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. a rugalmassag megteremtése és fokozasa;

. a vevoi megelégedettség és hatékonysag fokozasa.

Egy cég logisztikai kiildetését az ugynevezett 7M testesitheti meg. A 7M-elv szerint a
logisztikanak a kovetkezd hét feltételt kell biztositania:
1. a Megfeleld terméket,
2. a Megfelel6 mindségben és mennyiségben,
3. a Megfelel6 allapotban,
4. aMegfeleld helyen,
5. a Megfelel6 idoben,
6. a Megfeleld felhasznalonak,
7

. a Megfeleld koltségek mellett kell rendelkezésre bocsatania.
3.1 Raktargazdalkodas

A raktargazdalkodas azon tevékenységek Osszessége, mely az aru raktarozasat, mozgatasat ¢s
nyomon kovetését fedi le. A raktarozni kivant aru lehet alapanyag, késztermék, félkésztermék
vagy egyéb arucikk. A gyogyszeripari vallalatnal betekintést nyerhettem a késztermékek,

illetve csomagoloanyagok raktarozasaba.

»A raktar dinamikus kapacitasanak értelmezése és meghatarozasa érdekében a raktar
miikodéséhez folyamatszemléletben kell kozeliteniink. A folyamatszemlélet alkalmazéasa azt
jelenti, hogy a vallalatot vagy annak elemeit — példaul a raktar miikodését — mint egymassal
kapcsolatban allo folyamatok egyiittesét értelmezziik. Magat a folyamatot pedig olyan dsszetett
tevékenységrendszerként értelmezziik, amely eréforrdsok (inputok) felhasznaldsaval a vevo
szémara értéket képviseld outputot allit eld. A folyamatoknak ez az Gsszetettsége a folyamatok
tényleges azonositasa és fejlesztése szempontjabdl fontos jellemzd. Ez az Osszetettség
szlikségessé teszi a folyamatok lebontasat, azok épitdelemeinek az értelmezését, a kozottiik

1év6 kapcsolatrendszer feltérképezését, azaz a folyamatok dekomponalasat (Gelei, 2008).

A raktarban zajlé komplex vevokiszolgalasi folyamat értelmezhetd egyetlen folyamatnak,
hiszen igaz r4 a folyamat fogalménak mindharom eleme: dsszetett, eréforrasokat hasznal fel, és
a folyamat megrendeldje, vevdje szamara értéket képviseld szolgaltatast, outputot hoz létre. Ez
a vevO jellemzben a véllalat kiilsé megrendeldje. A raktarban zajlé komplex vevokiszolgalasi
folyamatot a menedzselhetdség érdekében dekompondlni, részeire bontani sziikséges. A

dekomponalas elsé 1épése, amikor a raktar miikodését két alapvetd folyamatra bontjuk, a raktar
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tervezési — irdnyitdsi, valamint mikodési — kivitelezési folyamataira. A kivitelezési,
megvalositasi folyamatokra koncentrdlunk, hiszen ezek kapacitasanak értelmezése ¢&s

meghatarozasa a cél (Bowersox és tarsai, 2002 alapjan).”
3.2 Disztribucio a gyégyszeriparban

A disztribucios raktar egy olyan raktar, amely szolgdl az druk taroldséra és szétosztasara. Ezen
raktar lehetdvé teszi az aru gyors €s hatékony eljutasat a megrendel6hdz, mely szétosztasa a
szallitasi igények szerint torténik. Jellemzden nagy mennyiségli aru tarolasara alkalmas, a
kiskereskedelmi raktarakkal szemben. Emellett gyakran fontos kozlekedési csomopontok
kozelében helyezkednek el. A gyogyszeriparban a disztribicionak kiemelt szerepe van, hiszen
a gyogyitas nagymértékben fligg a sziikséges készitmények rendelkezésre allasatol. A
disztribucios rendszer juttatja el a gyogyszereket a nagykereskedokon, a kiskereskeddkon és

gyogyszertarakon és korhazakon keresztiil a paciensekhez.

A raktarteriiletnek meg kell felelnie az Eurdpai Unido Gyogyszerszabalyozasi Eléirasainak, a
helyes gyogyszergyartasi gyakorlatnak (GMP) és a helyes gyogyszer-nagykereskedelmi
gyakorlatnak (GDP). A kovetkezOkben ezeket ismertetem a raktarra vonatkozoan. A cég
kiilonds hangsulyt fektet a GDP és GMP oktatdsara, a munkavallalok felkésziiltek és

naprakészek a raktar miikodési rendjének tekintetében.

A raktarteriileteknek elegendd kapacitassal kell rendelkezniiik, hogy lehetévé tegyék a
kiilonboz6 kategoriakba tartozo anyagok €s termékek rendezett tarolasat: alap- és csomagolasi
anyagok, koztitermékek, Omlesztett és késztermékek, karanténban 1évd termékek,

visszautasitott, felszabaditott, visszakiildott vagy visszahivott termékek.

A raktarteriileteket tigy kell kialakitani vagy moddositani, hogy biztositva legyenek a helyes
raktarozasi koriilmények. Kiilonosképpen tisztanak és szaraznak kell lennitik, illetve az
elfogadhatdé hémérsékleti hatarok kozott kell tartani Oket. Ahol kiilonleges raktarozasi
koriilmények sziikségeltetnek (pl. homérséklet, paratartalom tekintetében), ott ezeket
biztositani kell, ellendrizni €s monitorozni. Elengedhetetlen a raktar és berendezések
kvalifikalasa és ezek rendszeres ellendrzése. A rovar és ragcsaloirtd rendszerek folyamatos

ellendrzése és dokumentalasa kotelez6 a raktar teriiletén.

A bevételezési és kiadasi 6bloknek védelmet kell nydjtaniuk az anyagok és termékek szamara

az iddjards viszontagsagaival szemben. A bevételezési terlileteket ugy kell kialakitani és
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berendezni, hogy ahol az sziikséges, lehetdvé legyen téve a bejovo anyagok raktarozas elotti

megtisztitasa.

Ahol a karantén statuszt terliletek elkiilonitésével biztositjak, ott ezeket a teriileteket
egyértelmiien meg kell jeldlni és csak az erre felhatalmazott személyek altal szabad
hozzaférhetének lennilik. Barmilyen, a fizikai karantént helyettesité rendszernek, azzal azonos

szintll biztonsagot kell nyujtania.

Az alapanyagok mintavételezéséhez normal esetben kiilon helyiséget kell biztositani. Ha a
mintavételezést a raktarozasi teriileten végzik, akkor azt a szennyezést vagy

keresztszennyezddést megakadalyozé modon kell végrehajtani.

A visszautasitott, visszahivott és visszakiildott anyagok vagy termékek szamara elkiilonitett

terileteket kell biztositani.

A nyomtatott szoveggel ellatott csomagoléanyagok kritikusnak mindsiilnek a gydgyszer
megfelel6ségének szempontjabol, és kiilon figyelmet kell biztositani ezen anyagok biztonsagos

¢és Orzott tarolasara.
3.3 Raktarozasi koriilmények

Egy gyogyszerraktarnak meg kell felelnie a GDP és a GMP kovetelményeinek, mely igen
sokrétli. A berendezéseket rendszeres kalibralasa sziikséges, igy valid informdaciot ad. A
késztermékeket, valamint a félkésztermékeket is kontrollalt homérsékleten kell tarolni. Ez
lehet:

e szobahdmérsékletii (15 °C - 25 °C) vagy

e hiitott taroléas (2°C - 8°C).
A raktar kozponti hOmérsékletriasztassal rendelkezik, tehat ha meghaladja az adott
hémeérsékletet vagy az ala csokken akkor riasztast kiild az illetékes személynek, aki megoldja
a problémat. A homérséklet adatai nyomkoOvethetdek, a kozponti rendszer rdgziti.
Elengedhetetlen a karbartartas folyamatos jelenléte, adott idokdzonként ellendrzik a gépparkot,
légtechnikai berendezéseket. Vészhelyzet esetén biztositott az aramellatas, igy a termékek a
mindségiiket megorzik.
A szerializacio egy a gyogyszerhamisitas megeldzését megcélzd egyedi gyogyszerazonositasi
rendszer, mely segitségével egy adott készitmény a gyogyszergyartdl egészen a patikaig
nyomon kovethetdvé valik. A patikakban kaphatd vénykoteles gyodgyszerek dobozait az Uj

szabalyok értelmében egyedi biztonsagi elemekkel latjak el. A szerializacio egy EU-S
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szabalyozasi rendszer eleme, mely a gyogyszerellatasi lanc szigort ellendrzésére és

nyilvantartasara szolgal.

Az uniods szabalyok szerint két biztonsagi elemet kell bevezetnilik a gyogyszergyartoknak a
vénykoteles készitmények csomagolasan. Az egyik egy kétdimenzios adatmatrixkod, amely a
gyogyszerek egyedi dobozazonositdjat tartalmazza, a masik pedig a manipulalas ellen védo,
dézsmabiztos csomagolds. A szabalyozas értelmében a gyogyszerek csak akkor adhatok ki a

gyogyszertarakban a betegeknek, ha mind a két biztonsagi elem megfeleld a csomagolason.

A raktar feladata a késztermékek ¢és félkész termékek bevételezése, tarolasa, illetve igények
szerinti kiadasa. Ezen folyamatok igen Osszetettek, igy konkrét részfolyamatokra bonhatd
(Bowersox ¢és tarsai, 2002 alapjan):
e arendelés felvétele és feldolgozasa
e azaru atvétele
e raktaron beliili &rumozgasok
e betarolas és sziikség esetén attarolas
e komissiozas
e cxpedialas
o kiszallitas
A kovetkezd abra szemlélteti a raktari folyamatokat a rendelés felvételétdl egészen az aru

megérkezését a megrendeldig.

3. dbra- Raktari folyamatok

Rendelés

l felvétel és

feldolgozas

Betdrolds,

Aruatvétel I::} sziikség esetén |::> Komissiézas |:> Expediélds

attarolas

Kiszallitds

]

Megrendeld

Forrds: Sajat szerkesztés (Gelei, 2007 alapjan)
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A raktari mozgasok részfolyamatait alkotja az aruatvétel, betarolas, komissiozas, valamint az
expedialas. A raktarba torténd beérkezés elsé mozgéasi tevékenysége az aruatvétel, a
szallitoeszkoz lerakodasa a raktari dolgozok segitségével. A gyogyszeriparban a raktari
tranzakciok kozott kiemelt szerepe van a mindségellendrzésnek. A termékeknek meg kell
felelnie a GDP-nek, a helyes gyogyszer-nagykereskedelmi gyakorlatnak. Az aru beérkezését
kovetden a gydgyszer mindségellendrzési statusz ald keriil. A mindségbiztositas ellendrzi a
termékek dokumentumait, majd mintat vesz a késztermékbdl. A dokumentumot és a mintat
Osszevetik, ellendrzik a gyartasi szamot, illetve a lejarati datumot. Ezt kovetden, ha az
ellendrzéseken megfelel a mindségellendrzési statuszrol szabad készletre keriil. A termékeket

kizardlag szabadon felhasznalhat6 készletrdl lehet kiadni nagykernek vagy mas partnernek.

Az a cselekvés sorozat, amely sordn a raktarba beérkezett terméket a raktdrosok atveszik a
szallitotol. Els6 1épése az aruatvétel, mely az aruatvevod feladatai kozé tartozik az dru mindségi
és mennyiségi ellendrzése, illetve a szallitmanyt kiséré dokumentumok ellenérzése is. A
mennyiségi aruatvétel két leggyakoribb formaja az okmany szerinti aruatvétel és a ,,vakatvétel”.
A véllalatndl, ahol a gyakorlatomat t61tom az okmany szerinti atvételt alkalmazzak, valamint a

vallalatiranyitasi rendszer lehetvé teszi a vonalkddos aruazonositast.

Beérkezéskor a raktari dolgozd egyezteti a ténylegesen érkezett mennyiséget a kisérd
okmanyon szereplé mennyiségekkel, majd elfogadja azokat, ha azok egyeznek, majd a
szallitolevelet pecsételi és alairja. A termékek logisztikai cimkével érkeznek a raktarba, ami
minden csomagra felragasztasra kertil és olyan alapinformaciokkal rendelkezik, amely lehet6vé
teszi szadmitogépes rendszerek ¢és eszkozok altal a csomagok beazonositasat, virtudlis
mozgatasat ¢€s biztonsagos felhasznalasat. A logisztikai cimke végig kiséri az anyagot a
betarolastdl, raktarozason at a felhasznalasaig. Ehhez a munkatarsak PDA segitségét veszik
igénybe, a betarolasi folyamat elsd 1épése, hogy az arubeérkezési zonarol atkeriil tarhelyre az
aru.

Az aru atvételét kovetden a kiillonbozo termékeket rakat szinten a rendszer hozzarendeli a
tarhelyekhez, és a beérkezett tételeket ezekre a tarhelyekre fizikailag elhelyezik. A kovetkezd
1épés a komissidzas tehat a vevoi megrendelés szerint az aru kigytijtése és 6sszevalogatasa. ,,Az
arukiszedés technikai megvalositasi modja alapjan beszélhetliink kézi vagy automatizalt
arukiszedéses komissidozasrol. Még ma is gyakoribb a kézi kiszedés, aminek oka, hogy a
raktarakban tarolt aruk altaldban inhomogének ¢€s anyagmozgatdsi szempontbdl eltérd
tulajdonsagokkal rendelkeznek. Ezért a gépesités gyakran igen magas koltségek mellett oldhato

csak meg.”
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»A komissiozas soran a tarolasi egységekbdl Osszeallitjak az egyes megrendeléseknek
megfeleld kiszallitasi egységeket. Ezt tekinthetjiik a raktar kdzponti folyamatanak, alapvetd
tevékenységének. Hatékony elvégzése a raktar egész mikodésére, benne a dinamikus
kapacitasra is erdteljes befolyast gyakorol. A komissiozas az aruk konkrét megrendelések
szerinti kigylijtését és Osszevalogatasat megvalositod folyamat. A komissiozas soran a tarolasi
egységekbdl a raktari alkalmazottak Gsszeallitjadk az egyes megrendeléseknek mennyiség €s
valaszték szempontjabol egyarant megfeleld kiszallitasi egységeket. A komissiozas is Osszetett
folyamat azonban, hiszen a kovetkez6 f6 elvégzendd tevékenységekre bonthatd (Somogyi,

2011):

. a komissiozasi feladat megértése, felfogasa;

. a megfeleld tarolotér felkeresése (mozgas);

. a komissidzando aru kivalasztasa, azonositasa;
. a komissiozandd arumennyiség elvalasztasa;

. maganak a komissiozasi 1épésnek az elvégzése;
. a feladat elvégzésének nyugtazasa.”

A raktarozasi folyamat utolsd 1épése az expedidlds, ami a kiszallitdst megel6z0 miivelet
(Némon ¢és tarsai, 2005). A komissiozott termékeket megrendelések szerint a raktarban
Osszekeszitik a kisszallitasra. Elengedhetetlen az aru logikus, vevOnkénti szeparacidja az
arukiadasi terlileten az esetleges hibalehetdség elkeriilése érdekében. Legfobb részei:
o a kiszallitds el6készitése (megfeleld csomagolas, kiszallitasi egységek képzése,
lecsomagolt 4ru varakozik a kiszéllitasra)
e jarmfire rakodas

o szallitolevél adatainak egyeztetése és ellendrzése

A felrakodas soran az elkészitett rakomdnyt a dolgozok anyagmozgatd gépek segitségével
helyezik fel a tehergépkocsira. A gyogyszeriparban az eldirasoknak megfelelden kell szallitani
az arut, ami azt jelenti, hogy a felrakodashoz a szallitasi koriilményeknek meg kell felelnie. A
tehergépkocsinak biztositania kell a megfelel6 homérsékletet, illetve paratartalmat, melyet
thermo ticket-tel igazolnia kell. Kovetkez6 1épés a kiszallitas, azonban az mar nem tartozik a
raktarfolyamatok kozé, ekkor torténik az aru kézbesitése a megrendeléhoz. Kiszallitas soran a
kamion elére meghatarozott utvonalon halad, ahol a megfeleld helyen lerakodja a megrendeld
szdmara a kivant termékeket. A kiszallitast megel6zden értesitik a vevot a szallitmany
érkezésérol, annak érdekében, hogy a jarmiivet az érkezése utan rogton és zokkendmentesen

elkezdhessék lepakolni.
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3.4 Anyagmozgato gépek és szallitasi eszkozok

A raktari folyamatok elengedhetetlen kelléke az anyagmozgaté berendezés. A targonca

jellemzden gépi meghajtasn, ipari hasznalati anyagmozgatdgép. Targoncak jellemzo6 tipusai:

. hagyomanyos kézi
. villas targonca (1 tonna — 50 tonna) emelés, szallitas
. vontat6 targonca

. gyalog gyiijto
. fellépds gyljtd
. oldalvillaval szerelt

o automatikus vezérlési

Tipusai lizemanyag szerint:
o Dizel
o Gaziizeml (cseppfolyos autogaz vagy foldgaz)

o Elektromos hajtast (akkumulatoros vagy tizemanyagcellas)

A kiszallitas tobbféle szallitasi eszkoz segitségével juthat el a megrendeléhoz. Ez fiigg az
uticéltol, valamint a kiszallitds hataridejétol. A gydgyszert szallito eszkozoknek tobb
kritériumnak is meg kell felelnie, példaul a raktér tisztasaga, valamint tudja biztositani az Ut
soran a megfelel6 homérsékletet a rakomany szamara. Csak akkor rakodhato fel az aru, ha a
kamion eleget tesz ezen kovetelményeknek. A hiité/fiité dobozos felépitmény raktere olyan
hiité/fitd berendezéssel rendelkezik, amely segitségével a megadott hdmérsékletet tartani
képes. A hiit6/flité berendezése fiiggetlen a vontatashoz sziikséges motortol, igy akkor is tartja

a megkivant hémérsékletet, ha a vonderdt biztositd motor nincs tizemben.

Meg kell emliteniink a specialis felépitményeket is, mivel a vallalat gyakran szallitja az export
megrendeléseket konténerrel. Konténeralvdz a vontatohoz (altalaban nyerges vontatéhoz)
kocsiszekrény helyett, ISO szabvéany szerinti 20°, 30°, 40’ konténer fuvarozaséara alkalmas
specidlis alvazkeretet, amely rendelkezik a konténer rogzitésére alkalmas eszkozokkel, és igy

képes konténerek fuvarozasara.

Napjainkban a kozuti fuvareszkozok raktérkapacitasat gyakran EUR raklap szamban
hatarozzak meg, igy megkiilonboztethetiink 12, 15, 16, 18, 33, 34 és 37 vagy 38 raklapos
tehergépjarmiiveket. Amennyiben a kiildeménydarabok halmazolhatok, tgy a raktérben
elhelyezheté rakott raklapok (rakatok) szama novelheté. Altalaban példaul egy ponyvas
nyerges szerelvénybe 34 rakott raklapot lehet elhelyezni egy szinten, amennyiben
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halmazolhatok a rakatok és a nyerges szerelvény hasznos térfogata megengedi, akkor 66 raklap
arut is el tud fuvarozni az adott fuvareszkoz. Ellenben, ha az aru nem halmazolhato, akkor
»dupla platos” (double-deck) jarmufelépitmény javasolt az aru elfuvarozasara. Ezt a kovetkezo

abra jol szemlélteti.

4. dbra- Double-deck felépitmény

Forras: http://www.dhl.com/

3.5 COVID hatasa a gyogyszerraktarra

A gyogyszergyar altal Budapesten fejlesztett és gyartott Covid-ellenes antiviralis készitmény
2020. decemberében keriilt torzskonyvezésre. A gyogyszer lehetévé teszi az enyhe és
hozzajarulhat a kérh4dzakra nehezedd nyomas enyhitéséhez. A készitménye miniszteri dontés

értelmében recept alapjan, téritésmentesen valthato ki a gydgyszertarakban.

A koronavirus berobbanasat kovetden sem allt meg az élet a gydgyszerraktarban, mivel a
készletek elfogytak a patikakban. [gy készletgyarapitasra kényszeriilt a vallalat a mindennapos
kiszolgalas zokkendmentessége érdekében. Azonban a pandémia alatt meg kellett birkozni a
munkaerdhidnnyal, mivel a dolgozok megbetegedtek vagy csaladjaikban kapta el valaki a virust
igy 6k is karanténba kényszeriiltek. A vallalat kiilondsen ligyelt a fertézés terjedésének

megakadalyozasara, igy biztositotta a tesztelést az alkalmazottak, illetve csalddja részére is.

Emellett szallitasi problémakba is litkdzott, ugyanis Ohatatlanul a sof6érok is lebetegedtek,
ezaltal a szallitdsi is nehézségekkel kiizdottek, amelyek miatt a gyogyszerek szallitdsa
akadalyokba titk6zott. Valamint tobb biztonsagi eldirasnak is meg kellett felelni, a kiilfoldrol
érkezett aruk csomagolasat le kellett fert6tleniteni majd ezt kdvetden két, illetve harom napos
karanténba keriiltek. A haromnapos karantén csak az Olaszorszagbdl érkezett termékekre

vonatkozott a magas fert6zottek szama miatt.
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A covid-elleni készitmény kiszallitasat a magyarorszagi patikdk és korhazak szamara
prioritasként kezelték a pandémia alatt. Nem igényelt a gyogyszer kiilonleges tarolasmodot, igy
a szobahOmérsékletli raktarba szabadon be lehetett tarolni. Ugyanakkor a kiszallitas mellett a

raktari folyamatokban is elsObbséget élvezett az aru atvétele vagy kiadasa.
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4 SWOT analizis

A kornyezeti tényezok komplex vizsgalata utan a szervezeteknek lehetdségiik van arra, hogy
felmérjék pozicidjukat a piacon, és a lehetd legjobb stratégiakat dolgozzak ki. Ehhez szolgél
segitségiil a SWOT-elemzés, melynek lényege, hogy szamba vessziik belsd adottsdgainkat
(erdsségek, gyengeségek) és a kiilso koriilményeket (Iehetdségek, veszélyek). Az erdsségek és
a lehetdségek segitik a célok elérését, mig a gyengeségek és a veszélyek gatoljak azok
megvalosulasat (Thomson-Strickland, 1986). Ezt az elemzési modszert csak akkor tudjuk
hatékonyan hasznalni, ha mind a belsd (szervezeti), mind a kiils6 (kiilonboz6 szintii) kdrnyezeti

tényezoket redlisan itéljiikk meg.

Forras: Sajat szerkesztés

Erosségek Gyengeségek
e kedvezd foldrajzi fekvés e kapacitas problémai
e dinamikus allvanyrendszer, optimalis e darabarus kiszedés, komissidozas
teriiletkihasznaltsag e hianyzo automatizaltsag
e tiszta, szabalyozott munkakornyezet e magas raktarkoltségek
(15-25 fok)

e munkavallalok szempontjabdl is
konnyen megkdzelithetd

e 70ld Gvezet

e géppark folyamatos karbantartasa,

cseréje

Lehetoségek Veszélyek

e vallalatiranyitasi rendszer energiavalsag

e 1j raktar vagy logisztikai kdozpont iparagi adok céges szinten

épitése

haldzati kapcsolat megszakadasa
e az Uj raktar automatizalasa

e 1j partnerek és orszagok bevonasa

(pl. bérgyartasba)

5. abra- SWOT analizis
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Erosségek

Az idén 110. évforduldjat tinnepld vallalat raktdrozasanak erdsségeire szeretnék kitérni.
Elsésorban a legnagyobb erdsségnek a kedvezd foldrajzi fekvés tekinthetd, hiszen egy
disztribiciés raktar altaldban konnyen megkdzelithetd. Ez egyarant igaz a szallités
szempontjabol és a munkavallalok szempontjabol is. Szerencsés helyen talalhato a reptér és az
autopalyak és a kozlekedési csomopontok kozelsége miatt, igy az aru kiszallitdsa konnyen
megoldhat6. Valamint fontos, hogy a munkavallalok konnyen eljuthassanak a munkéba
tomegkozlekedéssel vagy személygépkocsival. A foglalkoztatottak komfortossagahoz
hozzajarul a mindig tiszta munkakdrnyezet, ami elengedhetetlen egy gyogyszerraktar életében.
Tovabbd a hatalmas zdldovezet elfeledteti a dolgozokkal, hogy iparteriileten végzik a
munkajukat, ez biztositja, hogy az alkalmazottak jol érezzék magukat. Elengedhetetlen a gépek
folyamatos karbantartasa és cseréje, melyet a vezetés biztosit, ezzel garantilva a biztonsagos
munkavégzést. A raktar dinamikus allvanyrendszere maximalisan kihasznélja a tertileti
adottsagokat annak koszonhetden, hogy gordithetd tehat sineken fut. Tovabba optimalisan

kihaszndlja a raktar magassagat, igy hat emelet magasan tarolhatok a termékek.
Gyengeségek

A raktar életében mindennapos probléma a kapacitas, hiszen a raktarkihasznaltsag 95%-0s.
Ennek érdekében a vallalat rendelkezik bérraktarozasi partnerekkel, akik biztositjak az aruk
biztonsagos tarolasat, illetve megfelelnek gyogyszergyartasi gyakorlatnak (GMP) és a helyes
gyogyszer-nagykereskedelmi gyakorlatnak (GDP). Tovabbi gyengeség a darabarus kiszedés, a
komissidzandd tételek ugyanis sok i1d6t igényel és munkaerdt. Valamint az automatizaltsag
hianya is gyengeségnek szamit a 21. szdzadban, mivel sokkal gyorsabb és hatékonyabb
kiszedést tudna biztositani, ugyanakkor ez egy vesz€ly is lenne, mivel leépitéssel is jarna igy
rontand a vallalat hirnevét. Napjaink fontos kérdése az energiavalsag, mely jelentsen érinti a
vallalatot is, mivel allandoan kontrollalt koriilmény kozott kell tarolni a termékeket. A kiadasok
jelentds részét a szobahOmeérsékletli terek hiitése, fiitése jelenti. A hiitott (2-8 fok) raktart
gazdasdgosabb megfeleld homérsékleten tartani a mérete miatt, ugyanis ez kisebb teriiletet

foglal el tovabba mar egy temperalt hdmérsékletii térben talalhato.
Lehetoségek

Legnagyobb lehetdségnek az 0j raktar, logisztikai kdzpont épitését tartom, ugyanis akkor a
vallalat nagyobb kapacitasokkal birna. Lehetdvé tenné az 10 partnerekkel, 0j orszagokkal

torténd egylittmiikodést. Napjainkban versenyeldnyt jelenthet az automatizaltsag, szerintem a
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vallalatnak fontos dontéseket kell a jovében ezzel kapcsolatban meghoznia. Masik
lehetdségnek tekintem a vallalatiranyitasi rendszer folyamatos fejlesztését, elengedhetetlennek

crer

az lizlet hatékonysagéahoz ¢s versenyképességéhez.
Veszélyek

Az energiavalsag napjaink egyik legnagyobb problémadja, és hatalmas fenyegetettséget jelent a
vallalatok szamdra, a vezetésnek koszonhetden vilagitotestek cseréje megtortént 1,
energiatakarékos LED lampékra, valamint a Ilégtechnikai berendezések folyamatos
karbantartdsa ¢s felujitdsa mindig el6térbe keriil. Mindemellett a vallalati szinten meg kell
birkdzni az iparagi adokkal, melyek tetemes koltséget jelentenck a cég életében. Szerintem a
legnagyobb fenyegetettséget a halozati kapcsolat megszakaddsa jelenti. Ez azzal magyarazhato,
hogy a vallalatiranyitasi rendszernek folyamatos internetes kapcsolatra van sziiksége, ha ez
megszinik akkor képtelenség dolgozni. Nem haszndlhaté az asztali szdmitdgépen, illetve a

PDA-n sem a rendszer.
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5 Szervezet gazdalkodasanak vizsgalata

A szamviteli beszamoldok adatai alapjan szamitott mutatoszamok a vallalkozas
gazdalkodasanak kiilonbozd dimenzioit vizsgaljak. Altalaban négy vizsgalati teriiletet
kiilonboztetiink meg: a vagyoni helyzet, a pénziigyi helyzet, a jovedelmezdségi helyzet és a
hatékonysag elemzését. A kiszamitott mutatok segitségével a vallalkozas rendszeresen nyomon
kovetheti a gazdalkodasaban bekovetkezd valtozasokat. Az elemzés elsésorban a belsd
felhasznalok (vezetdség, tulajdonosok) informacioigényének kielégitésére szolgal. Elemzés 2
csoportja:
e Vagyonnagysag valtozasanak elemzése

e Vagyonszerkezet valtozasanak vizsgalata

A vagyonvaltozas vizsgalata soran arra kapunk valaszt, hogy a vallalkozas vagyona egy vizsgalt
idészakon beliil hogyan valtozott?
e abszolut valtozas: Ft-ban kifejezett valtozas

e relativ valtozas: %-ban van meghatarozva a valtozas

A pénziigyi jelentés adatai millié Ft-ban vannak kifejezve és az értékek millié Forintra vannak

kerekitve.
5.1 Beszamolasi kotelezettség

A konyvvezetés soran ¢és a beszamolo elkészitésekor a szamviteli alapelveket kell
érvényesiteni. A szamviteli alapelveket a szamviteli torvény tartalmazza.
A szamviteli alapelvektdl csak a szamviteli torvényben szabalyozott modon lehet eltérni [Szvt.
14. § (1), (2) bek.]. Az alapelvek a kovetkezok:

e A véllalkozas folytatasanak elve

o A teljesség elve

e A valddisag elve

e A vilagossag elve

e A kovetkezetesség elve

e A folytonossag elve

e Az Osszemérés elve

e Az 6vatossag elve

e A brutt6 elszamolas elve

o Azegyedi értékelés elve
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e Az iddbeli elhatarolas elve
e A tartalom els6dlegessége a formaval szemben elve
e A lényegesség elve

® A koltség—haszon Osszevetésének elve (a gazdasagossag elve)

A beszamolasi kotelezettségre vonatkozoé eldirasokat a szamviteli torvény tartalmazza. Az éves

beszamoloval szemben tamasztott altalanos kovetelmények:

A gazdilkodd mukodésérol, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl az iizleti év
konyveinek zarasa utan a szamviteli torvényben meghatarozott konyvvezetéssel alatamasztott

magyar nyelvili beszamolot koteles késziteni.

A beszamolonak megbizhat6 és valds 0sszképet kell adnia a gazdalkodd vagyonarol, annak

Osszetételérol (eszkozeirdl és forrasairdl), pénziigyi helyzetérdl €s tevékenysége eredményérol.

Az éves beszamolonak a vallalkozo vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetér6l  és  azok
valtozasarol megbizhatd és valos képet kell mutatnia. Tartalmaznia kell minden eszkdzt, a sajat
tokét, a céltartalékot és minden kotelezettséget (figyelembe véve az iddbeli elhatarolasok
tételeit is), tovabba az iddszak bevételeit és raforditasait, az adozott és a mérleg szerinti
eredményt, valamint azokat az adatokat, szoveges indokolasokat, amelyek a vallalkozo valos
vagyoni, pénziigyi helyzetének, miikodése eredményének bemutatasdhoz sziikségesek [Szvt.

18. §].

A mérleget, az eredménykimutatist és a kiegészitd mellékletet a hely és a keltezés

feljegyzésével a vallalkozas képviseletére jogosult személynek kell alairnia [Szvt. 20. § (3)—(6)

bek .

Az éves beszdmolo harom férészre tagolodik:
e mérleg,
e credménykimutatas,

e kiegészitd melléklet.

Az éves beszdmoloval egyidejiileg iizleti jelentést is kell késziteni, annak ellenére, hogy az nem

része az éves beszamolonak [Szvt. 19. § (1) bek.].

A beszamolo6 készitésekor fontos szempont az egymas utani naptari évek beszdmoldinak az
Osszehasonlithatosdga. Az egymadast kovetd lizleti évek éves  beszamoldinak

Osszehasonlithatosagat a mérleg és az eredménykimutatas szerkezeti felépitésének, tagoldsanak
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¢s tartalmanak, valamint a mérlegtételek értékelési elveinek és eljarasainak allandosagaval kell

biztositani.

A mérlegben és az eredménykimutatdsban minden tételnél fel kell tiintetni az el6z0 iizleti év

megfeleld adatat.

Az Osszehasonlithatosag feltétele, hogy az el6z6 év zardadatainak elvileg meg kell egyeznie a
targyév nyitdadataival. Ez ellen sz6l viszont az a lehetdség, hogy a vallalkozasoknak mddjuk
van az egyes tételek mindsitésének ¢és értékelésének modositasarais, ezért az
Osszehasonlithatosdg nem mindig valosul meg. Ilyen esetekben a vallalkozasnak a
valtoztatasokat és azok szamszerisithetd kihatasait be kell mutatnia a kiegészité mellékletben,

¢és utalni kell a mérleg vagy az eredménykimutatas megfeleld tételeire, soraira.
5.2 Meérlegadatok elemzése

5.2.1 Az eszkozok osszetétele

1. tablazat- A vallalat eszkozeinek osszetétele
A vallalat eszkozeinek osszetétele (2018-2022)
Megnevezés %o-
2018 2019 2020 2021 2022
ban
Befektetett
40,02% 39,37% 38,92% 45,42% 40,4%
eszkozok aranya
Forgdeszkozok
) 59,98% 60,63% 61,08% 69,93% 59,6%
aranya
Aktiv idébeli
elhatarolasok 0% 0% 0% 0% 0%
aranya

Forrds: Sajat szerkesztés a vallalat mérlegadatai alapjan
Az éltalanos eszkozszerkezeti mutatok a befektetett eszk6zok, forgdeszkozok, melyek értékét
viszonyitjuk az 0Osszes eszkozhoz. Az elsd tablazat altal bemutatom vallalat
eszkozallomanyanak a valtozasat 6t évre vonatkoztatva. Ezek alakuldsat egy diagrammal is

szemléltetem, melyen jOl lathato a befektetett eszk6zok aranyanak a csokkenése és novekedese.
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1. diagramm- Eszkozok osszetételének alakulasa

Eszkozok Osszetételének alakuldasa 2018 és 2022

kozott

80,00%

° 69,93%

0,
70,00% 59,98% 60,63% 61,08% 59,60%
60,00%
50,00% 45,42

40,02 39,97 38,92 40,40
40,00%
30,00%
20,00%
1 0,
0,00% 0% 0% 0% 0% 0%
0,00%

2018 2019 2020 2021 2022

B Befektetett eszk6zok ardnya M Forgdeszkdzok aranya m Aktiv idGbeli elhatdroldsok aranya

Forrds: Sajat szerkesztés

Eszk6zoldali mutatok:
o Dbefektetett eszkdzok ardnya
o forgoeszkozok ardnya

e aktiv idébeli elhatdrolasok ardnya

A befektetett eszk6zok ardnya megmutatja, hogy a cég dsszes vagyonan beliil mekkora részt
tesznek ki a feketetett eszkozok. A mutato érteke 30% és 70% kozott elfogadhato, igy
megallapithatd, hogy a vizsgalt idészakban az értékek megfeleléek. 2021-ben kiemelkedden
magas 45,42%-os aranyt allapithatunk meg, a tovabbi vizsgalt négy év soran koriilbeliil

40%-os aranyt szamitottam. 2020-hoz képest 2021-re 6,5%-o0s ndvekedés figyelhetd meg.

A forgbdeszkozok ardnya arrdl ad informaciot, hogy a forgdeszkdzok aranya mekkora részt
tesz ki az Osszes eszkozon beliil. A forgoeszkozok aranya az els6 évhez képest a negyedik

évre 9,95%-ot novekedett, viszont az 6todik év soran az érték visszacsokkent 59,6%-ra.

Az aktiv idébeli elhatarolasok ardnya mutato segitségével tajékoztatast kapunk arrol, hogy az
aktiv iddbeli elhatarolasok, mekkora részét teszik ki a cég Osszes vagyondnak. A vizsgalt 6t

€v soran ezen arany 0%.
5.3 Meérlegtételek alakulasa

Befektetett eszkozok megoszlasa

26



A téblazatom segitségével szemléltetem a mérlegtételek alakuldsat, ezen beliil a befektetett
eszk6zok megoszlasat 2018 és 2022 kozott.

Befektetett eszkozok megoszlasa

2.tablazat- Befektetett eszkozok megoszlasa

Befektetett eszkozok megoszlasa (2018-2022)

Megnevezés

%-ban

2018 2019 2020 2021 2022

Immaterialis
javak 24,58% 23,88% 22,69% 17,55% 12,99%

aranya

Targyi
eszkozok 67,07% 67,13% 66,58% 70,79% 73,94%
aranya

Befektetett

pénziigyi
7,6% 8,21% 8,29% 9,14% 9,57%
eszkozok

aranya

Forrds: Sajat szerkesztés a vallalat mérlegadatai alapjan

Az immateridlis javak aranya 2018-t61 2020-ig 20% folotti, azonban 2021-re 5,14%-0s
csokkenést allapitottam meg majd 2022-ben tovabb redukalodott az érték, ekkor mar a
befektetett eszkozok mindossze 12,99%-at tette ki. Az elsd vizsgalt évhez képest Osszesen

11,59%-ot hanyatlott az arany.

A vizsgalt id0szakban a befektetett eszk6zok jelentds részét a targyi eszkozok teszik ki. 2018-
ban 67,07%, 2019-ben 67,13%-at jelenti a befektetett eszkdzoknek majd kozel 1%-0S
csokkenés fedezheto fel, viszont 2021-ben és 2022-ben is felfelé iveld tendenciat mutat. Az

6todik évre a mutatdszam igen magas, 73,94%.

A befektetett eszkozok legkisebb részét a befektetett pénziigyi eszkozok teszik ki. Az elsd

vizsgalt évhez képest fokozatos novekedés jelent, 7,6%-rol 9,57% ugrott a mutatoszam.
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2.diagramm- Befektetett eszkozok megoszlasa

Befektetett eszk6z6k megoszlasa 2018 és 2022 kozott

£0,00% 73,94%
70,79%
0.00% 67,07% 67,13% 66,58%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00% 24,58 23,88 22,69
17,55
20,00% 12,99 .
10,00% ,60% ,21% ,29% I ,14% I ,57%
) 0
0,00%

2018 2019 2020 2021 2022

B Immaterialis javak aranya B Targyi eszk6zok aranya ® Befektetett pénzligyi eszk6zok aranya

Forrds: Sajat szerkesztés

Forgéeszkozok valtozasanak aranya

3.tablazat- Forgoeszkozok valtozasanak aranya

Forgoeszkozok valtozasanak aranya (2018-2022)

Megnevezés
2018 2019 2020 2021 2022
%-ban
Készletek
] 22,4% 24,39% 28,32% 37,89% 31,7%
aranya
Kovetelések
, 25,24% 28,78% 23,93% 35,74% 36,68%
aranya
Ertékpapirok
0% 0% 0% 0% 0%
aranya
Pénzeszkozok
, 51,71% 45,9% 46,98% 25,38% 30,91%
aranya

Forras: Sajat szerkesztés a vallalat mérlegadatai alapjan

A készletek aranya 2018 és 2020 kozott 30 % alatti értékben tették ki a vallalat forgoeszkoz
allomanyat. Azonban 2021-ben egy kiemelked6 novekedést figyelhetiink meg az el6z6 évhez

képest szamottevo 9,57%-os novekedés figyelhetd meg majd 2022-re tjabb visszaesés.
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A gybgyszergyar koveteléseinek ardnya 2018-r61 2019-re minimalisan ndvekedett ezutan pedig
valtozéas lathatd az adatok alapjan, mely -4,85%-ot jelentaz el6z0 évhez képest. 2021-re a

kovetelések 35,74%-at teszik ki a forgoeszkozoknek, 2022-ben pedig a 36,68%-4t.

A cég nem rendelkezik értékpapirokkal igy ezen 6t év soran ennek az ardnya a forgéeszkdzokon

belil 0%-ot tesz Ki.

A vallalat 2018-t61 2020-ig magasan tartja a pénzeszkozok aranyat, majd a mérleg alapjan
megfigyelhetd a pénzeszkoz fogyatkozasa, igy minddssze az arany 2021-ben mar csak 25,38%.
2022-ben pozitiv valtozas észlelhetd, 5,58%-kal nétt a pénzeszkozok alloménya és mar a

forgoeszkozok 30,91%-4at jelenti ezen évben.

Megallapithato, hogy 2021-ben a legmagasabb a készletek aranya, ugyanakkor abban az évben
volt a legalacsonyabb a pénzeszk6zOk aranya is. A kovetelések aranya pedig a mdasodik

legmagasabb a vizsgalt 6t év soran.
5.3.1 A forrasok osszetétele

»A forrasok Osszetétele fontossdggal bir egy vallalkozds tékeerdsségének megitélése
szempontjabol. Minél nagyobb egy vallalkozas sajat tokéje az Osszes forrason beliil, a
vallalkozas anndl életképesebb. A forrasok Osszetételének vizsgalata ezért elsdsorban arra

iranyul, hogy az 6sszes forrason beliil mekkora aranyt képviselnek a sajat forrasok.”
5.3.2 Forrasoldali mutaték

4.tablazat- A vallalat forrdasainak osszetétele

A vallalat forrasainak osszetétele (2018-2022)
Megnevezés
2018 2019 2020 2021 2022
%-ban
Sajat toke
) 87,05% 87,77% 85,74% 82,96% 80,68%
aranya
Céltartalékok
) 0,23% 0,18% 0,19% 0,27% 0,26%
aranya
Kotelezettségek
) 12,95% 12,23% 14,26% 17,03% 19,32%
aranya
Passziv idébeli
elhatarolasok 0% 0% 0% 0% 0%
aranya

Forras: Sajat szerkesztés a vallalat mérlegadatai alapjan

29



A tablazat és diagramm segitségével szemléltetem a vallalat forrdsainak Osszetételét és

valtozasait 2018 és 2022 kozott.

A forrasok Osszetételét tekintve jelent0s hanyadat a sajat toke teszi ki. A vizsgalt évek soran a
cég a sajat toke aranyat 80% folott tartotta viszont az elsd vizsgalt évhez képest 2022-re tobb

mint 6%-ot csokkent, igy mar csak a forrasok 80,68%-at jelenti.

A cég rendelkezik mind az 6t vizsgalt év soran céltartalékkal, azonban egyszer sem éri el az

1%-ot az aranya az Osszes forrashoz képest.

A kotelezettségek aranya az idegen toke megoszlasat mutatja meg, hogy a vallalkozas milyen
részben tdmaszkodik kiilsé finanszirozasra. A novekedés nem mindig negativ jelenség esetleg
jelentheti azt, hogy a vallalat bovitette a tevékenységi korét. Jelen esetben is megfigyelhetd a
kotelezettség gyarapodasa, de az érték egyszer sem éri el a 20%-0t. 2022-ben a legmagasabb
az érték ekkor 19,32%, ugyanebben az évben megfigyelhetd, hogy a sajat toke aranya ekkor a

legalacsonyabb.

A cég 2018 és 2022 nem rendelkezett passziv idobeli elhatarolasokkal, igy ennek aranya ezen
években 0%.

3.diagramm- Forrdasok dsszetételének alakuldsa

Forrasok osszetételének alakuldsa 2018 és 2022 kozott
100,00%
90,00% ~87.05% 87,77% 85,74%

82,96% 80,68%

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%

30,00%

19,32%
17,03% ’
20,00% 12,95% 12.23% 14,26%

10,00%
23% 0% 18% 0% 19% 0% 27% 0% 26% 0%
0,00%

2018 2019 2020 2021 2022

B Sajat t6ke aranya M Céltartalékok aranya M Kotelezettségek aranya = Passziv idGbeli elhataroldsok aranya

Forras: Sajat szerkesztés
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Az alabbi tablazat segitségével ismertetem, hogy milyen aranyban rendelkezik a vallalat

hosszu-, illetve rovid lejarati kotelezettségekkel.

Kotelezettségek megoszlasa

S.tablazat- Kotelezettségek megoszildasa

Kotelezettségek megoszlasa

Megnevezés

%-ban

2018 2019 2020 2021 2022

Hosszu
lejarata
13,55% 18,66% 21,64% 25,97% 16,44%
kotelezettségek

aranya

Rovid lejarata
kotelezettségek 86,45% 81,34% 78,36% 74,03% 83,56%

aranya

Hatrasorolt
kotelezettségek 0% 0% 0% 0% 0%

aranya

Forrds: Sajat szerkesztés a vallalat mérlegadatai alapjan

Megallapithato, hogy a kotelezettségek nagy részét a rovid lejaratu kotelezettségek teszik ki az
0t év sordn, 2018-ban a legmagasabb a mutatdszam, ekkor 86,45%, majd folyamatos csokkenés
figyelheté meg, majd 2022-re ismét 80% folotti az érték. A hosszu lejaratl, egy éven tuli
kotelezettségek megoszlasa is valtozatos. 2018-ban és 2019-ben is 20% alatti, viszont 2020-
ban 21,64%-ra emelkedett, 2021-re elérte a 25,97%-ot. A kovetkez6 évben, 2022-ben a hossz(
lejaratu kotelezettség aranya fogyatkozik, egészen 16,44%-ra. A vallalat nem rendelkezik egyik

évben sem hatrasorolt kotelezettséggel, tehat ennek értéke 0%.
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4.diagramm- Kotelezettségek megoszldsa

Kotelezettségek megoszlasa 2018-ban

0%  13559%

m HosszU lejaratu kotelezettségek ardanya
m ROvid lejaratu kotelezettségek aranya
m Hatrasorolt kotelezettségek aranya

Forrdas: Sajat szerkesztés
5.4 A vagyon fedezettségének vizsgalata

6.tablazat- Befektetett eszkozok fedezete

Befektetett eszkozok fedezete (2018-2022)
Megnevezés
%-ban 2018 2019 2020 2021 2022

Befektetett

eszkozok 217,51% 222,93% 220,28% 182,68% 199,72%
fedezete (A)
Befektetett

eszkozok 221,89% 228,73% 228,21% 192,42% 207,59%
fedezete (B)

Forrds: Sajat szerkesztés a vallalat mérlegadatai alapjan

A befektetett eszkozokre szamitott vagyonfedezetet a nemzetkozi gyakorlatban hossza tava
fedezeti aranynak nevezik, és két formaban szamitjdk. A masodik forma szamitisat az
indokolja, hogy a befektetett eszkdzok finanszirozasaba gyakori a hosszu lejaratu idegen

forrasok bevonasa.

Sajat téke
Befektetett eszk6zok

*100

Befektetett eszkozok fedezete (A)=

Sajat toke+Hosszu lejaratu kotelezettségek "
Befektetett eszk0zok

Befektetett eszkozok fedezete (B)= 100

A vizsgalt évek soran mind a két esetben sikeriilt a vallalatnak 100% fol6tti eredményt elérnie,

tehat megfelel6 az érték.
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7.tablazat- Netto forgotoke értéke

Netto forgotoke értéke
Megnevezés 2018 2019 2020 2021 2022
Netto
forgotoke
157316 167171 173132 120535 146435
(millio
Forintban)

Forras: Sajat szerkesztés a vallalat mérlegadatai alapjan

A nett6 forgotéke a vallalkozas fizetoképességének alakulasat mutatja a vizsgalt évek soran.
Az ,illeszkedési elvnek” akkor felel meg a vallalkozés, ha nemcsak befektetett eszkozeit,
hanem tartds forgoeszkoz-lekotését is tartos forrasokkal finanszirozza. Az ilyen finanszirozasi
célokat szolgald tartés forrasokat nettd forgotékének is nevezik. Attdl fliggden, hogy egy-egy
konkrét vallalkozéas eszkozeinek finanszirozasa kapcsan mennyire igazodik az illeszkedési

elvhez, ehhez az ,,aranyszabalyhoz”, haromféle finanszirozési stratégia kiilonboztethetd meg:

. a szolid,

o a konzervativ, és

. az agressziv.

8.tablazat- Tokefesziiltségi mutato
Toékefesziiltségi mutaté (2018-2022)
Megnevezés
2018 2019 2020 2021 2022
%-ban

Idegen téke
14,88% 13,94% 16,64% 20,53% 23,95%

aranya

Forrds: Sajat szerkesztés a vallalat mérlegadatai alapjan

A tokefesziiltségi mutaté megmutatja, hogy a sajat t6kéhez képest milyen mértékben
érvényesiil a vallalkozasndl a kiilsé forrds. A cég minimalisan tdmaszkodik idegen tdkére,
2018-ban az érték 14,88% majd minimalis 0,94%-os csokkenés figyelhetd meg. Ezutan pedig

a mutatoszam novekszik, 2022-ben a legmagasabb ekkor eléri a 23,95%-o0t.
5.5 Pénziigyi mutato

9.tabldzat- Likviditasi mutato
Likviditasi mutaté (2018-2022)
Megnevezés 2018 2019 2020 2021 2022
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Likviditasi
5,35 6,09 5,46 4,32 3,69
mutato
Likviditasi
4,16 4,61 3,92 2,68 2,52
gyorsrata

Forras: Sajat szerkesztés a vallalat mérlegadatai alapjan

A likviditas a vallalkozasok rovid tavu fizetoképességének kifejezése. Likvid az a vallalkozas,
amely esedékes fizetési kotelezettségeinek folyamatosan és minden idépontban, a megkovetelt

hatariddre eleget tud tenni.

A likviditasi mutatd megmutatja, hogy a forgdeszk6zok milyen mértékben fedezik a rovid
lejarata kotelezettségeket. Egy vallalkozas instabilnak mondhato, ha az érték 1 alatt van. Az
altalam vizsgalt cég minden vizsgalt évben boven 1 folotti értéket produkalt. Legmagasabb

érték 6,09, mig a legalacsonyabb 3,69, azonban ez a szam is a kivalo kategoriaba tartozik.

A likviditasi gyorsrata optimalis értéke 1,3-1,5 kdzotti, ezt minden évben sikertilt elérni, hiszen

a legalacsonyabb mutatoszam is 2,52.
5.6 Jovedelmezdségi mutatd

10.tabldzat- Jovedelmezoségi mutato

Jovedelmezoségi mutato (2018-2022)
Megnevezés %-ban 2018 2019 2020 2021 2022
Sajat toke
jovedelmezoségének 5,32% 8,03% 7,46% 8,21% 15,47%
mutatdja

Forrds: Sajat szerkesztés a vallalat mérlegadatai alapjan

A sajat toke miikddtetésének eredményességét a szokasos vallalkozasi eredmény segitségével
jellemezhetjiik. A helyzet annal kedvez6bb, minél nagyobb a mutatd értéke. Legkedvezdbb
eredményt 2022-ben sikeriilt elérnie a cégnek 15,47%-ot, ehhez képest a legalacsonyabb
mutatoszam csak 5,32% volt. Megallapithato, hogy 10,15%-0s novekedés volt a

legkedvezdtlenebb és a legkedvezdbb év értékei kozott.
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6 Osszegzés

A témavalasztdsom a gydgyszeripar raktdrozasara esett, hiszen a gyakorlatomat egy
gyogyszergyar raktaraban toltottem, mint logisztikai gyakornok. Zardédolgozatomban elséként
bemutattam a vallalat 110 évét didhéjban, a kezdetektdl egészen napjainkig, hogyan alakult és
fejlodott. Ezzel egyiitt elengedhetetlennek tartottam a tulajdonosi szerkezet bemutatasat, mivel
jelenleg egy francia gyodgyszergyar birtokolja a vallalat részvényeinek szaz szazalékat, ennek

értelmében 2013-ban a cég kivonult a Budapesti Ertékt6zsdérdl.

Kovetkezoként ismertettem a vallalat f6 tevékenységét. Ezek koziil fontosnak tartottam
kiemelni néhanyat, el0szor is a gyogyszergyar elsdszamt profilja a a generikus
gyogyszergyartas. Indokolt megemlitenem az innovaciot, hiszen a gyarnak 1994-t61 napjainkig
sikeriilt kilenc innovacids dijat elnyernie. Emellett emlitésre mélto adat, hogy az arbevétel kozel
80%-a exportbol szarmazik. Tovabba napi szinten kiszolgalja a magyarorszagi nagykereskedd
partnereit, patikdkat és korhazakat. A termékkinalat jelentds részét a vénykoteles gyogyszerek
teszik ki, itt megemlitettem a terdpias teriileteket. Magyarorszdgon elsdsorban a sziv- és

érrendszeri, tovabba a kdzponti idegrendszer gydgyuldsdhoz jarulnak hozza a készitmények.

Ezutan kiemeltem a szervezeti felépitést, melyhez készitettem egy vezetdi piramismodellt, ami
szemlélteti a vallalat vezetdi €s szervezeti egységeinek hierarchiarendszerét. Ismertettem a
funkcionalis szervezeti forma eldnyeit és hatranyait, majd bemutattam egy abra segitségével,

hogy a cég életében, hogy jelenik meg a modell, igazgatdsagokra lebontva.

A zarodolgozat legfontosabb eleme a logisztika bemutatasa a vallalat életében, majd kitértem a
raktargazdalkodds 1ényegére. Fontosnak tartottam bemutatni, hogy mivel jar a
gyogyszeriparban a raktdrozas, milyen kovetelményeknek és eldirasoknak kell megfelelni.
Ezutan kitértem a raktarozasi koriilményekre, mint ahogyan az elébb emlitettem igen sok
kritériumnak kell megfelelnie a raktarnak. Legfobb kdvetelmény a késztermék és félkésztermek
megfeleld tarolasa. KovetkezOként részleteztem a raktar feladatait és folyamatait. Szerintem
egy nagyon érdekes fejezet, mivel gyakorlatom sordn minden nap taldlkoztam a egy-egy
részfolyamattal. A raktar kozponti folyamatanak és alapvetd tevékenységének tekinthetd
komissidzast részleteztem leginkabb, jelentdsége miatt. Ezutdn a raktari folyamatok
elengedhetetlen kellékére tértem ki az anyagmozgato gépekre, valamint a szallitasi eszkozokre,

melyek eljuttatjak az arut a megrendel6hoz.

A kovetkezd fejezetben készitettem egy SWOT analizist a mentorom segitségével, ahol

tablazatban 6sszeszedtem a raktar erésségeit, gyengeségeit, lehetdségeit €s veszélyeit majd ezt
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részletesen kifejtettem. Ezutan a szervezet gazdalkodasat vizsgaltam meg az éves beszamolo
segitségével Ot évre tekintve. Majd tablazatba szedve ¢és diagrammok segitségével

szemléltettem a relativ valtozasok mértékét a vallalat életében.
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Nyilatkozatok

KONZULTACIOS
NYILATKOZAT

A Kovacs Lili Gerda (név) (hallgatd Neptun azonositoja: FEDFX2) konzulenseként
nyilatkozom arrél, hogy a zarédolgozatot! attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrasok
korrekt kezelésének kovetelményeir6l, jogi és etikai szabalyairol tajékoztattam.

A zardédolgozatot a zardvizsgan torténd védésre javaslom / nem javaslom?.
A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*?

Kelt: Gyongyds, 2023 év aprilis ho 30 nap

PP NTN

Belsé konzulens

! A megfelel6 dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus torlendd.
2 A megfeleld alahtizandé.
3 A megfelel6 alahtizandé.
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NYILATKOZAT

,,,,,,,

A hallgat6 neve: Kovacs Lili Gerda

A Hallgato Neptun kédja:  FEDFX2

A dolgozat cime: Gydgyszer-kereskedelmi cég pénziigyi elemzése
A megjelenés éve: 2023

A konzulens tanszék neve:  Mezégazdasagi és Elelmiszeripari Véllalati Gazdaségtan
Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott zarodolgozat egyéni, eredeti jellegli, sajat szellemi
alkotasom. Azon részeket, melyeket mds szerzOk munkajabol vettem at. egyértelmiien
megjeldltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valotlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a Zarévizsga-bizottsag a
zar6vizsgabol kizar és a zarovizsgat csak 1j dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas felhasznalasara,
hasznositasara a Magyar Agrar- és Elettudoméanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltéltésre keriil a Magyar Agrar-

és Elettudomanyi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe.

Kelt: 2023 év 05 ho 1 nap

Z "’cuém %Lf éjazdb

Hallgat6 alairdsa
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