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1. Bevezetés

Jaszarokszallasi  lakosként ugy dontdttem, hogy a gyakorlatomat a  helyi
onkormanyzatnal toltom le. Valasztdsomat részben az is indokolja, hogy érdekldodési kordmbe
tartozk a projektek, illetve beruhdzdsok nyomon kovetése. Szerettem volna kozelebbrdl is
megtapasztalni a projekt menedzsment feladatait. Gyakorlatom soran nem tudtak allando
jelleggel fogadni az Onkormanyzat iroddjaban igy az Onkormanyzathoz tartozo szervek is
foglalkoztattak a gyakorlatom soran. Igy példaul a Petéfi Miivelddési Haz a Varosi Konyvtar
¢s a Varos Gondnoksagnal is fejlddhettem szakmailag.

Beszamolomban szeretném bemutatni ezeket a helyeket, és hogy hogyan is zarul egy

megnyert beruhdzas elszamolasa, valamint egyéb feladatok, amikben részt vehettem.
Dolgozatomban bemutatasra kerill, a jaszarokszallasi polgarmesteri hivatal szervezeti
felepitése és kotelezO illetve Onként vallalt feladatait. Az Onkormanyzatot, illetve a fenntartasa
alatt 1évd szerveket érintd jogszabalyok.
A szervezet felpitésérdl ¢€s értékelésérdl lesz szo, a bevételek és kiadasok alakulasa 5 év
tavlatdra. A késObbiekben részletezem a gyakorlati idom alatt teljesitett feladataimat, szakmai
fejlodésemet, kovetkeztetéseim levonasat. A célom, hogy a dolgozatommal betekintést
nyerjek az Onkormanyzatok szervezetébe, bels6é munkafolyamataiba altalanossagban és
szemglyes tapasztalatok alapjan.

Az Onkormanyzat fenntartasa alatt 1évd szerveknél toltott gyakorlatom sordn a vezetOk
mellett dolgozhattam ¢és tanulhattam t6lik. Rendszeres napi megbeszElésiink soran nem csak
az adott idOszakban tOrténd teendokrdl szerezhettem tudomast, hanem éves szinten tobb
vezetdi munkéaval is megismerkedhettem. Betekintést nyerhettem a gazdasagi és a szervezési
kotelezettségekbe a  napi  tevékenységeim mellett. A humaneréforrds beosztdsat  és
megbizasaiknak a kiosztasaban lehetett részem a Varos Gondnoksagnal. SelejtezEsi és egyéb
elszamolasi tevékenységekben vehettem részt a Varosi konyvtarndl. A Petéfi Mivelodési
Hazban megismerkedhettem azon folyamattal, aminek ko&szonhetéen eldaddsok szervezddnek

le, valamint ezek anyagi €s nem anyagi tdmogatasairdl.



2. Az onkormanyzat és a fenntartasa alatt 1¢v6 szervek bemutatasa

2.1 Az 6nkormanyzat bemutatasa

LAz Orszaggyilés elismeri és  védi a  helyi valasztopolgdrok  kdzosségének
Oonkormanyzashoz vald jogat. A helyi onkormanyzatok az egységes allami Szervezetrendszer
részeként hozzijarulnak az Alaptorvényben foglalt allamcélok megvaldsitdsahoz, elosegitk a
jogszabalyl kotelezettségek teljesitését. Az Orszaggyiilés tisztelettel adozva hazank halado
Onkormanyzati hagyomanyai elétt, az Alaptorvényben meghatarozott Onkormanyzati jogok
kiteljesitése, a helyi Onkormanyzishoz szikséges feltételek megteremtése, a nemzeti
egyiittmikodés erdsitése, a telepiilések Onfenntartasi képességének eldsegitése, valamint a
helyi kozOsség oOngondoskodasra vald képességének erdsitése érdekében az Alaptérvény
végrehajtdsara, az Alaptorvény 31. cikk (3) bekezdése, az 51. § (2) és (3) bekezdése
tekintetében az Alaptorvény T) cikk (1) bekezdése alapjan torvényt alkot.”
2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi dnkormanyzatair6l
»A helyl Oonkormanyzatokra vonatkozo jogszabalyok megalkotdsa tobb Iépcsds szabalyozas
utjan valosul meg. Az alapvetd rendelkezéseket maga az alkotmany adja. Az alkotmany
hatdrozza meg az Onkormanyzatokkal kapcsolatos torvényalkotasi feladatokat, igy a
szabalyozas masodik szintje az allami torvényalkotas.”
Szamel et al. (szerk.) (2016): Az Eurdpai Unio tagallamainak kézigazgatasa Budapest:
Wolters Kluwer Kft..
A torvényjavaslat az Onkormanyzati rendeleteknek a kozosségi tamogatasi szabalyokkal valo
Osszhangjat ugy teremti meg, hogy korlatozza az Onkormanyzatok kedvezménynyujtasi
lehetdségét, illetve eldija, hogy az Onkormanyzat rendeletében az adott adénemben
valamennyi vallalkozd szamara csak azonos adomértéket allapithat meg (A vallakkozokat —
ezen mindségikben — négyfele adonem terhelheti épitményadd, telekado, vallalkozok
kommunalis adoja, helyi ipariizési ado.)”

Lentner Csaba (2017): Rendszervaltds és pénziigypolitika Budapest: Akadémiai Kiado.

2.2. Onkormanyzati feladatok

Az Onkormanyzat teendoi:

1. Telepiilésfejlesztés, telepiilésrendezes.

2. Telepiilés fenntartas (koztemetOk iizemeltetése, a kozvilagitdssal kapcsolatos teenddk,

kéményseprd szolgaltatds biztositdsa, a helyi kozutak ¢és tartozékamak kiépitése ¢és



fenntartasa, kozparkok és egyéb kozteriiletek kialakitidsa és fenntartdsa, gépjarmii parkolok
biztositasa).

3 A kozteriiletek, illetve az onkormanyzat tulajdonaban 1évd kozintézmény elnevezése.

4 Egészségiigyi alapellatas, €s a hozza tartozd szolgaltatasok.

o. A telepiilési kornyezet tisztasaganak biztositasa.

6 Ovodai elltas.

7 Kulturdlis szolgaltatds, kiemelt szerepben a nyilvanos konyvtari ellatds biztositasa,
eldaddo - miivészeti szervezet tamogatasa, a kulturalis Orokség helyi védelme; a helyi
kozmiivelodési tevékenységek tamogatasa.

8. Gyermekjoléti szolgaltatdsok ¢és ellatasok.

9. Szocialis  szolgdltatasok ¢és ellatdsok, amelyek keretében telepiilési tamogatas
allapithatd meg.

10.  Lakas és helyisé ggazdalkodas.

11. A terliletén hajléktalanna lett egyének ellatasanak és rehabilitaciojanak feladata, illetve
a hajléktalannd valas megeldzése.

12.  Helyi kornyezet ¢és természetvédelem, vizzel kapcsolatos gazdalkodds, valamint
karelharitas.

13. Honwvédelem, polgari védelem, katasztrofavédelem, helyi kozfoglalkoztatés.

14.  Helyi adoval, gazdasagszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok.

15. A Kistermelok, Ostermeldk részére jogszabalyban meghatarozott termékeik értékesitési
lehetdségeinek biztositasa, ideértve a hétvégi arusitds lehetdségét is.

16.  Sport, ifjusagi lgyek.

17.  Nemzetiségi ligyek.

18.  Kozremikodés a telepiilés kozbiztonsdganak biztositasdban.

19.  Helyi kozosségi kozlekedés biztositasa.

20.  Hulladékgazdalkodas.

21.  Tavhdszolgaltatas.

22.  Vizikozmi-szolgaltatass, amennyibben a  vizkdzmi-szolgaltatdsrél sz0lo  torvény

rendelkezései szerint a helyi onkormanyzat ellatasért felelosnek mindsiil.

2.3. A jaszarokszallasi onkormanyzat tevékenységi korébe tartozik:

J Elektronikus iigyintézés: Az Onkorminyzati Portdl keretében, amely torvény alapjan

keriilt bevezetésre. A lakossag szamara opcioként mikodik, mivel papir alapon postai



feladassal vagy személyesen is intézhetik iigyeiket. Viszont a gazdilkod6 szervek kizirdlag
csak elektronikusan mtézhetik hivatalos tigyeikket. Az ligyintézés csak Tlgyfelkapun vagy
cégkapun keresztil torténhet. Az igénybe vehetd elektronikus iigyintézési szolgaltatdsok
kozil jelenleg harom szolgdltatas érhetd el az {igyinditdsa, az Tlgykdvetés valamnt az
adoegyenleg lekérdezése.

. Szocialis igazgatas: Amely keretében foglalkoznak fitéskoltséghez nyujtott egyszeri
telepiilési  tamogatdssal, rendkiviili telepiilési  tdmogatasigénylés temetési  koltségekre,
rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény megallapitasaval ¢és  feliilvizsgdlataval,  valamint
hatranyos ¢és halmozottan hatranyos helyzet fennallisanak megallapitasa és végiil a rendkiviil
teleplilési tdmogatds megallapitasaval.

. Ado és peénziigyek: Ezen belill foglalkoznak a megvaltozott kisadozok tételes adojanak
j szabélyainak ismertetésével Altalinos adodigazolds kiadasaval, a  hulladékgyiijtési
hatralékrol valo tajékoztatas, hogy milyen kovetkezményei vannak. Helyi ipartizési ado
bevallasokkal, bejelentkezésekkel, a valtozas bejelentésekkel az iparlizési adoban és
idegenforgalmi adoban. A helyi ipariizési add bevallasdval allando jellegli ipariizési
tevékenység esetén, mezdgazdasagi Ostermeld nemleges nyilatkozatokkal Gépjarmiadoval
kapcsolatosan adatbejelentésekkel, gépjarmiiado-mentesség bejelentésekkel,
kozlekedOképességi mindsitésekkel, valamnt tajékoztatissal silyos mozgaskorlatozottsag ¢€s
egyéb  fogyatékossdg igazolaséhoz a  gépjarmiadd menteséghez. Tajékoztatdssal a
talajterhelési dij mértékérdl és a szennyvizcsatornara vald rakotés modjarol.

o Kereskedelem, telepengedély, szallashely, hagyaték, birtokvédelem: Ezen belil
foglalkoznak hirdetményekkel a szillashelyek, vendéglatd iizletek ¢€s turisztikai mutatvanyok
kapcsan. Kereskedelmi helyekhez kapcsolodod tevékenység bejelentkezésekkel, tulajdonosi
hozz4jaruld nyilatkozatokkal, mikodési engedélyekkel. Telepengedély tigyekkel kapcsolatos
ipari  tevékenységek  bejelentésével,  tulajdonosi  hozzijaruld  nyilatkozatokkal  ipari
tevékenységek esetében ¢és telepengedély koteles ipari tevékenységek nyomtatvanyaival. A
hagyatéki, pothagyatéki eljdrashoz kapcsolodoan nyilatkozatokkal hagyatéki eljarasokban,
valamint kérelmekkel pothagyatéki eljaras lefolytatasara. Birtokvédelemmel kapcsolatban
pedig birtokvédelmi eljarasok és ehhez kapcsolodd kérelmekkel foglalkozk az onkormanyzat.
Nyilvantartdsokkal foglalkozik kereskedelmi, szillashelyi ¢és telephelyek  korében. De
feladatai koz¢ tartozik a helyi piac milkodtetése is.

o Altalénos igazgatdas: A hatosagi tigyfél roda miikodtetése és tajékoztatas avar, illetve

hulladékégetéssel ~ kapcsolatban,  ellenérzott  bejelentéses  eljarasrol,  csendhaboritas



szabalyair6l, kobor ebek bejelentésérdl, méhek bejelentésével ¢és  vandoroltatasaval

kapcsolatban.

o Miiszaki iroda: Tajékoztatas avar, illetve hulladékégetéssel kapcsolatban, ) kozteriilet
hasznalati rendjével kapcsolatban, asott és firt kutak bejelentése kapcsan.

2.4. Szervezeti felépités

1. dbra A Jaszarokszallasi Polgadrmesteri Hivatal szervezeti felépitése

Polgarmester

Antal Péterné Szerzd lldiko

/ N\

legyzd Aljegyzd
Dr. Gabris Emese iy Pelyvasné Dr. Tamba Krisztina
Hatosagi irodavezetd Pénzigyi irodavezetd Miszaki irodavezetd
Dr. 5zaba Andrea Szaboné Hegediis Zsuzsanna Bakainé M. Melinda
Hatosagi iroda Pénzigyi iroda Titkarsagi csoport Miszaki iroda
Kaltségvetési csoport Addcsoport

Forras: sajat szerkesztés

LAz onként vallalt feladatok ellatasarol a helyi Onkorméanyzat, illetve szikségesség
esetén a helyi népszavazas dont. A helyi Onkormanyzatok szabadon vallalhatnak olyan
feladatokat, amelyekr6l demokracia utjan dontenek. Ezeket a feladatokat hatarozatban
amennyiben jogokat és jogi kotelezettségeket érint, rendeletben jelenitheti meg. Ezek
feladatok torvényben is megjelenhetnek, de a tdrvény nem frja eld kdotelezden, csak ehetové
teszi felvallalasat. Az Onként vallalt feladatoknal az onkormanyzat csak azt teheti meg, ami a
jogszabdllyal nem ellentétes. Az Onkormanyzat csak a helyi koziigy korébe tartozd feladatokat
vallalhatja el, amelyek nem tartoznak mas szerv hataskorébe. A kotelezo feladatok ellatasa



elsddlegességének elve alapjan az Onkéntes feladatvallalis nem veszelyeztetheti kotelezd
feladatok ellatdsat. A fakultativ feladatellatds finanszirozasara csak a sajat bevételek és az erre
rendelt tdmogatasi forrdsok alkalmazhatoak.”

https:/edit.elte. hu/xmluv/static/pdf-viewer- master/external/pdfjs-2.1.266-
dist/web/viewer.html?file=https:/edit.elte. hu/xmluvbitstream/handle/10831/55360/motv_kom

mentar 2 kiadas mutatok nelkul gabor zsoltnak.pdf?sequence=1&amp;isAllowed=y
(2023.03.30)

A polgarmestert, illetve a polgdrmester helyettest a tandcstagok valasztjdk meg. A
polgarmester jogosult dijazasra is, ennek mértéke nem haladhatja meg a mindenkori
képviselohazi tagok alapdijanak 33%-at. A dfjazds sajatossdga, hogy csak SZJA- koteles
viszont egyéb jarulékok nem terhelik.

A polgdrmester miutdn 6t megvalasztottak és letette az eskiit a képviseld-testiilet eldtt,
a tisztségét lehetdleg foallasban, vagy megbizatasban latja el, esetlinkben foallasrol van szo. A
polgdrmester hivja 0Ossze a képviselo-testiletet, aminek az elndke. A polgarmester
eloterjesztést nyujt be a képviselo-testillet szamara, mint tgyfélfogadasi rendjére, szervezeti
tagozodasra, létszamara, munkarendjének meghatdrozasdra. Fontos amennyiben a testiilet
ugyanazon lgyben egymast kovetd két alkalommal nem tudott dontésre jutni, akkor a
polgarmesternek kell meghoznia a dontést. Kiemelt kotelezettségei kozE tartozik a hivatal, az
onkormanyzat vezetése, illetve feladatamak meghatarozdsa, dont a hataskorébe tartozo
allamigazgatasi és hatosagi ligyekben. Szabalyoznia kell a kiadmanyozast, eldterjesztés Utjan
hatarommia  kell  kinevezésekr6l, megbizatasokrol ¢és  valasztasokrol. A jegyz0, az
alpolgdrmester és az Onkormanyzati mtézményvezetdket illetden gyakorolja a munkaltatoi
jogokat. Van lehetdsége némely hataskorét atruhazni az alpolgarmesterre, a jegyzore, a kozos
onkormanyzati vagy polgarmesteri hivatali ligyintézOre.

Dr. Gabris Emese feladatai sokrétiiek jegyzOasszonyként ebbdl néhanyat ismertetnék,
amiket tapasztalhattam a kozmeghallgatds ¢és a bizottsagi llések alkalmaval Elészor is a
jegyzOt a polgarmesternek kell kineveznie palydzat alapjan, hatdrozatlan idére. A jegyzo
feladatai koz¢ tartozik az, hogy gyakorolja a munkaltatdi jogokat a hivatal koztisztviseldivel
¢s dolgozoival szemben, elokészit bizonyos iigyeket a polgarmesternek, illetve a rabizott
hatdséagi, allamigazgatasi iigyekben dontést hoz. Szabalyoznia kell a kiadvanyozast. Ezeken
felil a jegyzonek kotelessége az Onkormanyzattal kapcsolatos feladatok megfeleld
elvégzésérél gondoskodni. Tandcskozasi joggal feladata a testiileti iiléseken részt venni, és
jelezni, ha egy dontés vagy a testillet mikodése esetleg szabalysértd. Evenkénti beszamold a

hivatali munkdjarol a képviselo-testiilet szamara.
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https://edit.elte.hu/xmlui/static/pdf-viewer-master/external/pdfjs-2.1.266-dist/web/viewer.html?file=https://edit.elte.hu/xmlui/bitstream/handle/10831/55360/motv_kommentar_2_kiadas_mutatok_nelkul_gabor_zsoltnak.pdf?sequence=1&amp;isAllowed=y
https://edit.elte.hu/xmlui/static/pdf-viewer-master/external/pdfjs-2.1.266-dist/web/viewer.html?file=https://edit.elte.hu/xmlui/bitstream/handle/10831/55360/motv_kommentar_2_kiadas_mutatok_nelkul_gabor_zsoltnak.pdf?sequence=1&amp;isAllowed=y
https://edit.elte.hu/xmlui/static/pdf-viewer-master/external/pdfjs-2.1.266-dist/web/viewer.html?file=https://edit.elte.hu/xmlui/bitstream/handle/10831/55360/motv_kommentar_2_kiadas_mutatok_nelkul_gabor_zsoltnak.pdf?sequence=1&amp;isAllowed=y

Az aljegyzOnk tevékenységei koz¢ tartoznak a jegyz0 altal utasitisba adott teenddk
ellatasa, alapdokumentumok  korszerlsitése ¢és egyéb jogi okmanyok elokészitése.
Amennyben a jegyzd valamely okbol kifolydban nem tudja elvégezni kotelezettségeit, akkor
helyettesitésére az aljegyzd keriil
2.5. Az onkormanyzat fenntartasa alatti szervek

2. dbra Az onkormanyzat fenntartdsa alatti szervek

Onkormanyzat

l

Petofi Muvelodesi Haz Varosi Kényvtar Varosgondnoksag

Forras: sajat szerkesztés

Pet6fi Mivelodési Haz

A Petéfi Mivelddési Haz Jaszarokszillis kozpontjdban talalhatd, az mntézmény igazgatdja
Loczy Péter.

Miivelédési haz torténete: A  Petéfi Mivelddési Haz ¢épiilete 1945-ig a  varos
kozbirtokossaganak  tulajdondban volt. Az allamositdst kovetden 1949-ben kozségi
Miivelddési Otthonna mindsitik, majd 1968-ban Miivelddési Haz elevezést kap. Otthont ad a
kiilonbozoérdeklodést korti, kisebb-nagyobb szakkoroknek. A rendszervaltds utdn a civil
szervezetek jelent6s tObbsége az mntézményben kezdte a miikddését és jelenleg is tobb
szervezet tekinti székhazanak. A varosi kulturalis programokat az egykor ,,Padlasként” ismert
miivelodési hazban rendezik.

Csoo6ri Sandor palyazat és elnyert tamogatas: A szinhaz DéElibab Mihelye 2021-ben nyert a
Csoori Sandor programban 800.000 Ft tdmogatast, amelyet a népzene €s néptanc oktatasara,
hangversenyre, 1) hangszerekre és a csoport népszeriisitésére hasznalt fel.

A Petofi Miivelddési Haz rendszeresen részt vesz a Déryné Programban, amely keretén beliil
eldadasoknak ad otthont, amely a koOzonség szamara altalinossdgban ingyenesen
megtekinthet6. A programban 2021 6ta vesz részt és abban az évben kerlilt megrendezésre az
elsd eldadas is.

A jaszarokszallasi Varosi Konyvtar misszidja

A jaszarokszallasi Varosi Konyvtar, altalinos gylijtokorl, kozmiivelddési konyvtar.
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A konyvtarnak feladata az altala Osszegy(yjtott €s megérzott iratokhoz vald hozzaférés
megadasa, mely altal a kozosségek fejlddéséhez is hozzajarul, valamnt szolgaltatasaival,
szines programjaival és a helyismereti gylijtemény gazdagitasaval, feltarasaval és Orzésével
erdsiti a térség ¢és a telepiilés lakossdga kulturalis identitasat.

Vizi6, jovokép: Legfobb motivaciojuk, a konyvtar korszerli és a varosi konyvtari rendszerben
kiemelt szinvonali szolgaltatasai altal megbecsiilt mntézmény maradjon a jovOben is, mely
alkalmas a XXI. szazadi konyvtarhasznalok igényeinek kielégitésére.

Céliuk a valos és virtudlis tér elérése, amelyen beliil a konyvtarosok segitségével az eltérd
érdeklodésii felhasznalok raleljenck a szikséges adatokra.

Hangsulyt helyeznek az  ,g€lethosszig tartd tanuldsra”, ezért minden dokumentumot,
mnformaciot megfeleld  szinvonali  technikai hattérrel biztositanak. Kiilonosen kiemelt
feladatuknak tekintk a milt értékeinek €s hagyomanyainak meglrzését, a helytorténeti frasok
sz€leskorli szolgaltatasat, feltarasat és digitalizalasat.

Varosgondnoksa g

Intézmény vezetje Telek Pal A szervezet O feladata lakas- és helyiség gazdalkodas. Az
onkormanyzati lakasokkal kapcsolatban a lakasbérleti szerzOdések ¢és birtokba adasi
szerz0dések megkdtése. Varosi programok szervezése, levelezések és iktatdsok, téh
idészakban  ho  lgyelet, kozvilagitdsi  iigyelet, forgalmi  tabldk  ellenérzése. A
humaner6forrassal ~ kapcsolatos ~ Osszes  tennivalok  ellatdisa. A varosgondnoksagnak
foglalkoztatnia kell a kozérdekli munkara itélteket is melyek elitéltek ¢és szabalysértdk. A
végrehajtasi ligyek intézése szolgalati lakasok esetén példaul adossag torleszttetése illetve

birdsdgra adasa.



3. Gazdasagi adatok

Az Onkormanyzat kotelezé és Onként véllalt feladatait sajat koltségvetési szerveivel,
valamint vasarolt kozszolgaltatdsokbol latja el A fOkonyvi konyvelés ¢és az analitikus
nyilvantartasok vezetése ASP Kaszper és az ASP Kati szamitdgépes programmal torténik. A
mérlegkészités idOpontja az Onkormanyzat koltségvetési szerveknél a koltségvetési évet
kovetd év februar 28.

A koltségvetési rendelet ezzel egyiitt a koltségvetés elfogadasat kovetden az
onkormanyzati  koltségvetési szerveknek elemi koltségvetést kell késziteniik melynek
hatarideje a rendelettervezet kovetd harminc nap.

A helyi 6nkormanyzat elemi koltségvetését:

. a polgarmester,

. a nemzetiségi Onkormanyzat elndke,

. a tarsulasi tanacs elnoke, illetve

. a térségi fejlesztési tanacs elndke hagyja jova.

A koltségvetési szerv elemi koltségvetésének tartalmi eldirdsai megegyeznek a kozponti

koltségvetési szervek elemi koltségvetésénél ismertetettekkel.

3.1. Bevételek

Dr. FErdds FEva szerint az Onkormanyzati rendeletben szabdlyozzak a koltségvetést, ennek
értelmében Onalld a vagyonuk ¢és sajat maguk gazddlkodnak, viszont a kozponti
koltségvetésbol is folyikk be bevételiik. A jogszabalyoknak megfeleloen gazdalkodéasukat sajat
maguk épitik ki, ennek kovetkeztében az onkormanyzat sajat bevételeket is szedhet.

A helyi onkormanyzatok bevételei harom forrasbdl szarmaznak: a helyi 6nkormanyzat sajat
bevételeibdl, és az Onkormanyzatoknak a kozponti alrendszerrel vald kapcsolataibdl szarmazo
forrdsokbol ¢és atengedett kozponti bevételek, kozponti koltségvetési tamogatasok, és egyéb
bevételekbdl, illetve mas gazdalkodd szervektdl atvett bevételekbol Az Onkormanyzati
torvény szerint a helyi onkormanyzat a feladatai ellatasanak feltételeit sajat bevételeibol, mas
gazdalkod6d szervektdl atvett bevételekbol, valamint kozponti koltségvetési tamogatasbol
allitja elo.

Dr. Erdés Eva Onkormanyzati pénziigyek, az oOnkorméanyzatok gazdalkodasi rendszere,
Budapest,2014

Sajat bevételek:



Helyi adobevételek: Ipariizési ado, Epitményadd, Potlékok és birsagok, egyéb
kozhatalmi bevételek.

Intézményi sajat bevételek: Onkorményzat és az intézmények mitkddési bevétele,
Tulajdonosi bevétel, kiszamlazott AFA, kamat bevétel a nem lakascéla helyiségek
bérleti dij bevétele az Onkormanyzati bérlakdsokbol szarmazo lakbér és lizemeltetési
bevétel.

Allami tamogatas: Az allami hozzijarulas a miikddéshez.

Atengedett bevételek: A gépjarmiiadobol szirmazd bevételek egy részének
atengedése, ¢s a term6fold bérbe adasa esetenként.

Tamogatas értekli bevételek: A NEAK-t6l kapott tdmogatds, a kozfoglalkoztatottak
tamogatasara kapott Osszeg. Tamogatds ¢értékli felhalmozisi bevétel az EU-S
programokra.

Atvett pénzeszkozok: Corona virusra elkiilonitett szamla, szennyviz és Gtépitési
érdekeltségi hozzajarulds, mitkkodési célra felre tett Gsszeg.

Felhalmozasi ¢s tokejellegli bevételek: ingatlan és gépek értékesitése.

Belfoldi finanszirozds bevétele, és a maradvany igénybe vétele: Lekotott bankbetétek

megszlintetésébdl szarmazod bevételek, az onkormanyzat maradvanya.
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1. tiblizat Az Onkormanyzat bevételének alakuldsa 2017-2021 kdzott (eFt)

Megnevezés 2017 2018 2019 2020 2021
Helyi addbevételek
782084 | 912314 | 890073 | 902779 | 845931
Intézmeényi sajit bevételek
nermenyy sayat bevete 192568 | 202073 | 189934 | 166087 | 205575
Allami ta ta
A famogatas 1354% | 19.53% | 2436% | 2481% | 3681
Atengedett bevételek
engedett heve 18 339 18 98 21149 0 0
Tamogatis értékii bevételek _
660857 | 65752 59 181 67 385 194 343
Atvett pénzeszkdzok 2847 9903 3902 997 734
Felhalmozisi és tikejellesii
52 402 1050 6 381 5349 32124
bevételek
Belfoldi finanszirozas
bevétele, és a maradviny | 72190 | 642059 | 432478 | 119255 | 383240
igénybe vétele

Forras: Beszamolo alapjan sajat szerkesztés

Az Onkormanyzat bevételei valtozékony tendencidt mutatnak. Mivel az Onkormanyzat
folyamatosan  figyelemmel kiséri a palydzati kifrdsokat és ezek valtozasa jelentdsen
befolyasolja az Onkormanyzat pénziigyi mozgasait. Az 5 ¢év elemzése soran elmondhatd, hogy
a legnagyobb Osszegli bevételt a helyi add bevételei tették ki Az atengedett bevételek
drasztikus visszaesése arra vezethetd vissza, hogy a gépjarmiiaddo a Corona virus vildgjarvany
miatt mar nem az Onkormanyzat iranyaba, hanem a koOzponti koltségvetés fele kellett
megfizetni. Az allami tamogatasok novekedése azzal magyarazhatd, hogy a varos tovabbi
fejlodésének érdekében kiemelt figyelmet kapott az 1 palydzati lehetdségek feltdrasa ¢és
kiaknazasa. Ilyen sikeres palyazat volt a varosi kdzutak fejlesztését célzdo tamogatasok.

3.2. Kiadasok

Kozgazdasagi  viszonylatban és  funkciondlis  megoszlds  szerint

allamhaztartdsi kiaddsok egész 0Osszegét, hogy dontések ¢&s beszamolasok sordn pontosabb

kategorizaljdk  az

képet kapjanak arr6l, hogy milyen forrasokat tudjanak felhasznalni. Ez a felosztas arra
szolgal, hogy az adott évben felhasznalando, valamint felhasznalt allami forrasok mennyire
szolgaljak, a jovobeli fejlodést.

11



A funkciondlis felosztas tekintve pedig jobban attekinthetd, hogy az adott évben mely
kozfeladatok  ellataisa  kap, sulyponti szerepet mely kozfeladatok —ellatasa  igényel
tobbletforrasokat, illetve mely kozfeladatokra csoportositanak 4t allami forrasokat.”
https:/kti.uni-nke.hw/document/vtkk-uni-nke-

hu/szv_tankonyv penzugyi es koltsegvetesi igazgatas 20220301.pdf (2023.03.30)

Koltségvetési kiadasok

1. Onkorményzati koltségvetési szervek mikodési kiadasai: Varosgondnoksdg, Varosi
Ovoda, Onkorményzat, Polgarmesteri Hivatal, Petdfi Mivelddési Haz Varosi
Konyvtar, Gondozasi Kdzpont.

2. Pénzeszkéz atadas: ellatottak pénzbeli jutatdsai, elvondsok ¢€s befizetések, egyéb
mikkddési céli tamogatisok AHT-n belilre és kivillre, egyéb felhalmozasi céla
kiadasok AHT-n belilre. Az AHT az allamhéztartas kozponti alrendszerének mérlege,
kimutatasa ¢és altalanos helyzetének Osszefoglalasat jelenti.

3. Felhalmozési kiadasok:

a. Felyjitdsi kiadas: Ingatlanok, mnformatikai eszkozok, egyéb targyi felijitasok, a
felijitasok AFA-ja

b. Felhalmozasi kiadasok: Immateridlis javak beszerzésének Iétesitése, ingatlanok
¢s informatikai eszkozOk beszerzésének IEtesitése, egyéb targyi eszkozok

beszerzésének létesitése, beruhazasok afaja

2. tiblazat Az Onkorményzat kiaddsai 2017-2021 kdzott (eFt)

Megnevezés 2017 2018 2019 2020 2021
Onkormanyzati
kiltségvetési szervek | 1119 233 1223835 1378 457 1243 360 1 566 162

miikédési kiadisai

Pénzeszkiz Atadas:
81 883 99 345 132977 96 639 324 679

Felhalmoz:asi
lkiadasok: 330170 443 476 898 488 221002 124 143

Forras: beszamolo alapjan sajat szerkesztés
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https://kti.uni-nke.hu/document/vtkk-uni-nke-hu/szv_tankonyv_penzugyi_es_koltsegvetesi_igazgatas_20220301.pdf

A felhalmozasi kiadasokat vizsgalva megfigyelhetd, hogy 2019-ben minden TOP-0s
palyazat befejez0dott, valamint sajat bevételeik terhére Utépitést valositottak meg Kiemelt
projekt volt a kerékparut megvalositasa, amelynek az elszamolasa megtortént. A pénzeszkdz
atadas csoportja azért novekedett meg 2021-ben, mert elvontdk a gépjarmiiadot,
felfiggesztették az idegenforgalmi adot, valamint az Onkormanyzatoknak Osszességében el
kellett engedniik a bérleti dijakat. Az Onkormanyzati koltségvetési szervek miikodési kiadasai
azért csokkentek 2020-ban, mert a vildg jarvany miatt tobb intézmény is csokkentett
kapacitassal mikkodhetett vagy teliesen leallt, illetve atallt online mikodésre. 2021-ben a
novekedés annak koOszonhetd, hogy az mntézmények miikddési kiadasai megndvekedtek, az

energia arak rohamos valtozasanak hatasara.
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4. Covid hatasa a pénziigyekre

Az Onkormanyzatnak egy gazdasagi szervezettel rendelkezd, valamint Ot gazdasagi
szervezettel nem rendelkezd intézménye van, melyeken keresztiil feladatellatas torténik.
Gazdasagi szervezettel rendelkezd mntézmények:

e Polgarmesteri Hivatal
Gazdasagi szervezettel nem rendelkezd ntézmények:

e Gondozasi Kozpont

e Petdéfi Miivelodési Haz

e Virosi Konyvtar

e Virosi Ovoda

e Viarosgondnoksag
Az Onkormanyzat az egészségiigyi alapellatist a NEAK finanszirozisaval és az
onkormanyzat sajat forras biztositasaval latja el.
Az Onkorminyzat beszimoldja alapjan nem volt 2019-ben emlitésre méltd hatisa a
Covidnak.

A Covid - 19 jarvany felboritotta a 2020 év februarjaban elfogadott varosi
koltségvetést, egyrészt azért, mert tobbletfeladatokat rott az onkormanyzatokra anélkiil, hogy
pénzt kaptak volna a kozponti koltségvetésbdl, masrészt azért, mert a veszelyhelyzetben a
kormany pénzeket vont el az Onkormanyzatoktol, harmadrészt pedig, mert a gazdasag
megtorpanasaval a sajat bevételelkk sem az elvardsok szerint alakultak. Foéleg a sajat
bevételkiesések, de az A4tiitemezett adobevallasi hatarid6k is bizonytalannd tették az
Onkorméanyzat gazdalkod4sat. Jobban altak ugyan, mint azt tavasszal gondoltdk, de csak
azért, mert egy sor kiadast visszafogtak, tervezett beruhdzast, felijitdst atiitemeztek annak
érdekében, hogy megbrizzék az Onkormanyzat pénziigyi egyenstlyat. A veszélyhelyzet 2020.
marciusi kihirdetése utdn a Képviseld - testiilet hataskorét a polgarmester vette at.

A kozhatalmi bevételeken belill a koltségvetés tervezésekor még szerepelt az atengedett
bevételek kozott a gépjarmiiadobol szarmazd bevétel, amelynek 40 %-a keriilt megtervezésre
az eredeti eloranyzatként, 21.149 ezer Ft Osszegben. A koronavirus vilagjarvany miatti
ntézkedések kovetkeztében ez az atengedett bevétel mar nem az Onkormanyzatot illette, a
befolyt, beszedett adot tovabb kellett utalni a kozponti koltségvetésnek. Ezek a kiilso, tolik
fiiggetlen tényezOk, a gépjarmiadd elvonasa, mikodési bevétel kiesés, kiadasok csokkentése,
atcsoportositdsa jelentdsen megnyirbalta a koltségvetésiiket, amelyhez még hozzdadddik az

ipariizési adobevétel kiesés, az 50 %-0s elvonas a 2021. évre.
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A kiildnleges jogrend idején felhatalmazast kaptak az Onkormanyzatok a
pluszfeladatok ellatdsara is, a veszElyhelyzet idején rajuk rottak az idésgondozis mellett a
karanténban lévok gondozasat is, melyhez sem szakmai, sem anyagi segitséget nem kaptak,

de még a szikkséges mformacidkhoz vald hozzajutds is nehézségekbe iitkdzott.

Polgarmesteri hataskorben a koltségvetést befolydsold dontések, az alabbiak voltak:

e Az 6vodak és a bolcsdde bezarasa.

o Az ¢étkeztetés megszervezése az ligyeleti ellatdst kérd gyermekek részére, tovabba
azoknak, akik a gyermek meleg étkeztetését mas modon nem tudjdk megoldani.

e A szocidlis étkeztetésben, gyermekétkeztetésben az egyszer hasznalatos dobozok
haszndlatdnak elrendelése.

e A Hivatal {igyflfogadasi rendjének atalakitisa, a személyes {igyfélkapcsolatok
megsziintetése azzal, hogy a Hivatal valamennyi ligytipust mtézi a tovabbiakban is.

o Kizarolag élelmiszert arusitd kereskeddk engedélyezése a piacon.

o A 65 év felettieck, valamint a raszoruldk, karanténban lévok részére a bevasarlas
gyogyszerkivaltas, étkeztetés megszervezése.

° Ozongenerétor beszerzése, maszkok, egyszer haszndlatos véddeszkozok, fertdtlenitok
IgG gyorstesztek megrendelése.

o A” Jaszarokszallas a koronavirus ellen” bankszamla megnyitdsa.

e 50.000 Ft telepiilési tamogatassal segitették azokat a lakosokat, akik a pandémia miatt,
az allasuk elvesztése okan létfenntartast veszélyeztetd élethelyzetbe kertiltek.

e Rendkivili tamogatassal segitették 403 {0 raszorulot, valammt 1.506 {0t, akik
betoltottek a 65. életéviiket.

e Mindeniitt, ahol lehetéség adodott, csokkentett lizemben mikodtették intézményeiket,
a strandflirdé korlatozott fér6helyszammal nyitott ki 2020. jinius 5-én.

o A virushelyzetre vald tekintettel iddszakosan felfliggesztették az oOvodai csoportok,
altalanos és kozépiskolasok tanulmanyi kirandulasait.

e Egyetlen varosi rendezvény sem keriilt megrendezésre.

A varosi koltségvetésbdl a koronavirus elleni védekezés koltsége 36.244.877 Ft-ot tett Ki.
A koronavirus jarvany els6 és masodik hullima nem volt sulyos lefolyas, nem wvolt
kiemelkedd a megbetegedések szama. A varosban nem alakultak ki gocpontok, igy a

vildgjarvany kezelése jonak mondhatd. Az ésszerli takarékoskodasnak koszonhetden, a varos
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megOrizte pénziigyi egyensulyat, a stlyos kormanyzati elvonasok ¢€s a jarvany miatti komoly
bevételkiesések ellenére is Ebben a helyzetben sokkal tobbre nem vallalkozhat az
Onkormanyzat, minthogy megdrzi pénziigyi stabilitdsat, ellatia kotelezd feladatait (pl.
bolecsdei, 6vodai  ellatds, szocidlis gondoskodds), megtartja az.  Onkorményzati
munkahelyeket.

A 2021. koltségvetési év a korabbi évhez hasonloan rendkiviili korilmények kozott
igényelt helytallast az Onkorményzattél és a fenntartisa ali tartozd intézményektSl. Mar
2020-ban is lathatd volt, hogy az évek oOta tartd gazdasagi visszaesés tovabb mélyiil ¢és a
kirobbant koronavirus vildgjarvany is folytatodik, mely tényezOk valamennyi gazdasagi
szerepld, igy az Onkorminyzat és intézményei pénziigyi, gazdasagi helyzetét jelentds
mértékben, negativ mdédon befolyasoljadk. Ezekre a hatasokra mar a koltségvetés tervezése
soran igyekeztek felkésziilni

A kozhatalmi bevételeken belil a helyi adobevételek, és azon belill is az ipariizési
adobevétel a legnagyobb Osszegli, amely jelentds része a koltségvetési bevételnek. A
koltségvetési bevétel 41,80%-a helyi adokbol folyikk be. A veszlyhelyzet miatt a varosba
betelepiilt multinacionalis vallalatok, a termeldé kozepes ¢és nagy vallakozdsok nem
kényszeriiltek hosszabb ledllisra és emellett a helyi kis vallalkozasok jelentds része is
folytatta a tevékenységét. Az ésszerli takarékoskodasnak koszonhetden, a varos meglrizte
pénziigyi egyensulyat, a sdlyos kormanyzati elvonasok ¢és a jarvany miatti komoly

bevételkiesések ellenére is
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5. Kockazat elemzés
A Nonbusiness marketing konyv szerint a SWOT analizis segit projekt szinten meglatni a
lehetoségeket és a veszElyeket. Ezzel a modszerrel azonositani lehet a gyengeségeket ¢és
kiaknazhatjuk az erdségeket. Stratégiatervezésben nélkiilozhetetlen eszkéz. Az elemzésbol
ered0 mformaciok segitségével a belsd ¢és kiilsé folyamatok javitasara, fejlesztésére szikséges
adatok alinak rendelkezésiinkre.
e Strengths-erdssé gek
e Weaknesses-gyengesé gek
e Opportunities- lehetdsé gek
e Threats-veszElyek
Az emlitett négy terlilet a SWOT analizis két csoportba sorolja. Az elsé a belsé tényezok,
amin beliil talalhato az erdsségek ¢és a gyengeségek. A belsd tényezOkre van rahatasunk,
tudjuk befolyasolni, megvaltoztatni. A masodik csoport a kiilsé tényezOk csoportja, ami
magaban foglalja a lehetdségeket és a veszélyeket. Ezekre nincs kozvetlen rdhatasunk, kiviil
esnek a hataskoriinkon.
3. abra SWOT analizis

Erosségek Gyengeségek
o Ugyfl elégedettségi szint mérésének
hidnya
o Kivalo technikai eszkdz ellatottsag e Varos marketing fejlesztésének
e Palydzatok nyomon kovetése hidnya
o Kozmeghallgatas, lakossagi forumok o A turisztikai adottsagok

korlatozottak kiegészitd
szolgaltatdsok kinalata kevés

Lehetoségek Veszélyek
e Hajléktalan probléma
e Versenyképesség novelése e Az eurdpai unids forrasok
e Oktatasi ¢és ellatdi  mfrastruktira tekintetében ¢élesedd verseny alakul
fejlesztése Ki
e Dolgozdi teljesitménymérés o Kozosségi kozlekedés szinvonalanak
csokkenése

Forras: sajat szerkesztés
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Az erdsségek csoportjaban felsorolt palydzatok nyomon kovetésén beliil értem azt, amit
mar a korabbi fejezetben is kifejtettem. Miszerint az Onkormanyzat folyamatosan figyelemmel
kiséri a palydzati kirasokat és ezek valtozasa jelentdsen befolyasolja az Onkormanyzat
pénziigyi mozgdsait poztiv wanyba. Gyengeségeken belil kiemelném a varosmarketing
hianyossagait. Ezen beliil azt is értem, hogy a varos polgarok felé valo kommunikacid nem
megfeleld. Tobb esemény vagy palyazasi lehetdség tdmogatdsokra nem kap elegendd
marketinget igy szlik kor az akik ezeket a tdjékoztatdsakat megkapjak. Erre az akadalyra
véleményem szerint Osszetett megoldasra van szikség, akar tobb forumot is Ilétre hozni,
szorolapokon vald terjesztés stb. LehetOségek osztalyaban az oktatds és ellatoi infrastruktira
fejlesztésére, moderniziciora lenne szikkség. Veszelyeken belill fel kell készilnie az EU-S
forrasok tekintetében élesedd versenyre, véleményem szerint egy Uj csoportra lenne szikség,
akik ezt kiemelt figyelemmel kisérik 4llandd jelleggel Illetve a kozosségi kozlekedés
szempontjabol a megsziint buszjaratok hatalmas veszEély utazisok szempontjabol, nem csak

helyi polgarok részére, de az ide latogatoknak is.
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6. Gyakorlati beszamolo

Gyakorlati beszamolémat a Pet6fi Sdndor Miivelddési Haznal toltott iddmmel kezdem.
Sokrétlien sikeriilt 1 tapasztalatokat szereznem napi feladataim mellet. Munkdm sordn az
mtézmény vezetdje, Loczy Péter mellett dolgozhattam. Ezen a helyen foglalkoznom kellett
napi szinten a szamlazasokkal, megbesz¢élesek elokészitésével egy-egy rendezvény
megszervezése céljabol, ezeken a megbeszéléseken személyesen is jelen lehettem, tapasztalat
szerzés céljabol. Munkam soran megismerkedtem a Csodri Sandor palyazattal. Az Emberi
Er6forrasok  Minisztériuma megbizasabol az Emberi Eréforrds Tamogataskezeld nyilt és
meghivasos palyazatot hirdetett a Csodri Sandor Alapbol a népi kultlira kozosségteremtd
mifajainak tamogatasara. A Program célja a hazai és nemzetiségi, valamint a hataron tuli
magyar népmiivészeti alkotokozosségek tudasatadasanak eldsegitése, szakmai munkajanak
fejlesztése, a kozosségek megerdsitése.

A Petéfi Miivelodési Haz 2021-ben beadott egy palyazatot, amelyet megnyert és
gyakorlatom sordn ennek az elszdmoldsdban is részt vehettem. Megtanulhattam hogyan is
torténik egy sikeres projekt beszdmolojanak elkészitése, Osszedllitisa és benyujtasa. A
kedvezményezettnek szdmot kellett adnia a tdmogatds felhasznalasarol, a tdmogatott
tevékenység szakmai vonatkozasairdl, tapasztalatair6l a tdmogatds teljes Osszegének
rendeltetésszeri felhasznalasarol, a pénziigyi elszamolas €és a szakmai beszamold (egyiittesen:
beszamolo) benyijtasdval. A beszamolot az Elektronikus Palydzati és Egyiittmiikodési
Rendszerben  kellett  elkészteni, valamint a  papiralapon benygjtandé  elszamolasi
dokumentumokat, a  tdmogatasi cél megvalosulasat bemutatdé  (képes, szOveges)
dokumentaciot, iratot (kiadvanyt, stb.) pedig postai Uton kellett bekiildeni. A pénzigyi
elszamolashoz eldszor a szamviteli bizonylatok fobb adatait tételesen rogzteni kellett az
Elektronikus Palyazati és Egylittmiikodési Rendszerben. A rendszer pénziigyi elszamolas
modulja segitséget nyljt az egyes koltségsorok terhére elszamolt 6sszegek keretfigyelésében,
visszajelzést adott a tobbszor elszamolt szamviteli bizonylatokrol. A pénziigyi elszamolas
elkészitése két részbol allt, a bizonylatok adatainak Palyazati és Egyiittmikkodési Rendszerben
beszamold felileten torténé  rogzitésébol és a rendszer altal kivalasztott gazdasagi
eseményekhez tartozd  alatdmasztdé dokumentumok szamladsszesitOvel —egyiitt  torténd
bekiildése a lebonyolitd részére. Az eredeti palydzatban 3 670 000 forintot palyaztak és 800
000 forintot itéltek meg szamukra, igy az eredetileg eltervezett programelemeknek egy részét
nem tudtdk Iétrehozni, de igyekeztek a palyazatuk legfontosabb elemeit megteremteni.

Palyazatuk legfontosabb célja, hogy megismertesse a fiatalokat a népzene soksznliségével €s
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ezzel Gjabb kozosségeket hozzanak Iétre és folytassdk a mar megkezdett heti rendszerességgel
mikodd népzeneoktatast. Ez a palydzatban megelolt két oktatd lelkes munkajaval és a
palydzat  anyagi tamogatasidval maradéktalanul megvalosult. Feladatom ennek a
munkafolyamat megfigyelése ¢és segitése volt. A  képi dokumentaciok Osszegyljtése,
rendezése ¢és elokészitése. Valamint az ehhez tartozd bankszamla kivonatok, nyugtdk &s
szamlak, szerzOdések fénymasolasa, rendszerezése és clokészitése, a projekt kapcsan
felmeriild adminisztrativ feladatok elvégzése. Munkdam sordn megfigyeltem és megtanultam,
hogyan késziil el a beszamolo.

A Petéfi Mivelodési Haz rendszeresen részt vesz a Déryné Programban, amely
keretén beliil eldadasoknak ad otthont, amely a kozonség szamara altalinossagban ingyenesen
megtekinthet6. A programban 2021 6ta vesz részt és abban az évben kerlilt megrendezésre az
elsé eldadas is. A Déryné Progranmrédl részletesebben: misszidja a minGségi szinhazi émény
eljuttatdsa azokra a teriiletekre is, ahol a kultirdhoz valdé hozzaférés lehetésége korlatozott.
Programismertet6: A Déryné Program négy alprogramjaval széles korben szolitja meg a
magyar szinhdzi élet résztvevoit és karolja fel a kulturalis fejlettség novelésében érdekelt
térségeket, kisteleptiléseket. Elérhetévé teszi a kultirat és minGségemelést gerjeszt. A Déryné
Program olyan hianypotld kezdeményez€s, amely Osszetett modon kivan tdmogatdst nyujtani
a szinhdzi szakma eddig kiviil szorult teriileteinek.

Petéfi Miuvelodési Haz kotelezettségei, mmt befogado: A Déryné Programba

beregisztralt befogadd helyek kotelesek egyiittmikkddni a szakmai stdbbal és az alkotokkal,
mind a produkcidszervezést megelézoen, kozben €s a szerzodéskotéskor. Ez magaba foglalja
az esetleges hidnypotlas bekiildését, a hatarid6k pontos betartasat, technikai egyeztetést, az
eldadas meghirdetését és a kdzonségszervezés telies korli megoldésat.
Terembérlés a miivelddési hazban: a miivelddési haz ingyenesen haszndlatra bocsatja a
termeket a civil szervezeteknek, kluboknak, a helyi sznjatszo egyesiiletnek. Ha olyan
tevékenységre szeretné valaki a termet haszndlni, amelyen belépési dfjat szed vagy
terméket/termékeket vagy mas fele ellenszolgaltatist nyujt az esetben bérleti dij megfizetése
kotelezo.

Gyakorlati beszamolomat a Varosi konyvtarnal toltott idémmel folytatom ennél a
szervezetnél toltdttem a legkevesebb idot. Szeretném néhany 6nalld bevételi forrasat emliteni.
Konyvtari tagsag, a konyvtarhasznalat beiratkozashoz ¢€s beiratkozasi dij befizetéséhez kotott.
Beiratkozasi dijak:

e Felndtt: 1000 Ft
e Nyugdijjas, illetve rokkantnyugdijas igazolvannyal rendelkez6:500 Ft
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e Didkigazolvannyal rendelkezd 16 év feletti tanuloknak/ hallgatoknak:500 Ft
A berratkozasi dij a beiratkozas idépontjatdl szamitva az adott év december 31-ig érvényes.
Konyvek téritési dijai:

e 2000 év elott kiadott konyvek egységara: 1000 Ft, amennyiben az elveszett konyv ara

meghaladja ezt az Osszeget, gy a leltarkonyvben szerepld arat kell megfizetni.

e 2000-t61 kiadott kdnyveknek a leltarkonyvben szerepld arat kell megfizetni.
Szamitogép hasznalati dij:

e Minden megkezdett 30 perc 130 Ft
Nyomtatasi dij: Nyomtatni csak A4d-es méretben, fekete festékkel lehet

o (sak szoveg: 50 Ft

e Vegyes: 60 FT

e (sak kép: 80 Ft
Ezeket az elemeket azért tartom fontosnak megemliteni, mivel ezeket az Osszegeket nekem
kellett atvennem, illetve leszamolni a felettesemnek.
Gyakorlatom soran a selejtezési feladatokban vehettem részt. Az elhasznalodott konyveket és
az idejét mualt koteteket kivalogatva.

A kovetkezokben a Varosgondnoksagnal végzett munkamrol szdmolék be. Az
mtézmény vezetéje Telek Pal, a gondnoksdgon 13 kozmunkast foglalkoztatnak a Munkatigyi
Kozpont altal. A KTK koézmunkaprogramban 2021 ota vesznek részt. Munkam soran
segédkeztem a munka naplok napi szintii  kiallitdsaval, amelyben részletesen vezetni
sziikséges, hogy hany fot foglalkoztatnak, hol torténikk a munkavégzeés, iddjarasi adatok
rogzitése, €és a ténylegesen meghatarozott feladat. Ezeken felil szamon tartja a kiadott
eszkozoket, teljesitési igazolasokat, eredményeket vagy akadalyokat, visszavett eszkozoket és
anyagokat, valammt a megegyzéseket a munkafolyamatokkal kapcsolatban. Ilyen
munkanaplot példaul takaritasi miiveletek végzésére (ami nyilvanos mosddk vagy kozponti
parkokban torténik), vagy nOvényzet irtdsara is vezetnek (Kiemelt szerepben a Szarv-agy
patak). Ezen a helyen is szamlazasokkal foglalkoztam napi teend6im soran. A beérkezd
szamlak nyilvantartasba vételével, sorszammal lattam el Oket, rogzitettem a szamlaazonositot,
a partnert, az Osszeget, az atadot, és az atvevot. Teljesitési igazolasok rendszerezését
végezhettem, valamint kifizetési igazolasokat készitettem eld kitoltésre. Megismerkedtem a
kozérdekii munkara itéltekkel kapcsolatos teenddkkel, ebbe a csoportba tartoznak az elitéltek
¢s a szabalysértok, akiket megadott dOraszamban koteles a Varosgondnoksag foglalkoztatni.
Feladataim sordn megtanulhattam milyen teendék vannak a végrehajtasi tigyekkel az adossag
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torlesztése érdekében az intézménynek, mit kell tenni mielétt birdsagra adja az tigyeket. Napi
jelenkéti ivek kitoltetése a dolgozokkal és ezek rendszerbe torténd vezetésre bocsatasai reggeli
feladataim koz¢ tartoztak. Foglalkozhattam a napi kimend és beérkezd levelekkel, amelyeket
iktatokonyvbe vezettem. Az Onkormanyzattal vald kapcsolattartast ram biztak mivel,
megel6zéen ott is volt néhany feladatom, illetve az Oonkormanyzat kiildott a gondnoksaghoz is
kikiildetésre, kiils6  feladatvégzésre. Az Onkormanyzatban  lévé  bérlakdsokrol a
Vérosgondnoksag torddik, ezzel kapcsolatban megtanulhattam a milyen kotelezettségeik
vannak, példaul lakasbérleti szerzodések kotése vagy iiresen allas esetén tarsashazak esetében
kozos koltség fizetése. Birtokba adasi jegyzOkonyv készitése, fizetési felszolitds kiildése,
kémények ellendrzése ¢és ezek lebonyolitisa. Fontos, hogy ezeknél az Onkormanyzati
lakasoknal évente egyszer vagy kétszer lakds szemlét kell tartani, ami az ntézményvezetd
kotelezettsége. Ehhez kapcsolodéan megemlitem, hogy a karbantartok pozicionalasa is egy
Osszetett feladat, amit elvégeznek az ntézménynél. Foglalkoztatnak asztalos karbantartot,
gépkocsivezett, koémiivest, karbantartdo lakatost, rakodokat, kozteriilet takaritokat, festot,
konyhai kisegitét, szakacsot, élelmezés vezet6t és helyettest, valamint ligyintéz6t és helyettes
mtézményvezetot.

Végsd sorban emliteném az Onkormanyzatnal végzett feladataimat, a projekt
menedzser asszisztenssel vald munkdimat. A projektmenedzsment olyan dontési folyamat
melyben egy meghatarozott sorrendben az eldre kitlizott céljaink sikeres és koltséghatékony
elérése érdekében alternativikat készitiink és hasonlitunk 0Ossze. Ez id6 alatt zajlott a
kozmeghallgatds €és a bizottsagi iilés, melyekre nem csak eldzetes feladataim voltak, hanem
részt is kellett vennem rajtuk, oktatdsi céllal. Ezekre az iilésekre Ossze kellett készitenem a

sziikséges iratokat a palyazandd ¢és a megnyert projektekkel kapcsolatban.
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7. Osszegzés

A gyakorlatomat helyben végeztem el Jaszirokszallison, az Onkormanyzatnal
Valasztasomat részben az is indokolja, hogy érdeklodési korombe tartoznak a projektek,
illetve beruhazasok nyomon kdovetése. Szerettem volna kozelebbrdl is megtapasztalni a
projekt menedzsment feladatait. Gyakorlatom soran nem tudtak allandé jelleggel fogadni az
Oonkormanyzat iroddjaban igy az Onkormanyzathoz tartozd szervek is foglalkoztattak a
gyakorlatom soran. Igy példdul a Petéfi Miivelddési Haz, a Varosi Konyvtar és a Véros
Gondnoksagnal is fejlodhettem szakmailag,

Beszamolomban bemutattam ezeket a helyeket, és hogy hogyan is zarul egy megnyert

beruhdzas elszamolasa, valamint egyéb feladatokat, amikben részt vehettem. Dolgozatomban
bemutatasra keriilt a jaszarokszallasi polgarmesteri hivatal szervezeti felépitése és kotelezo
illetve Onként vallalt feladatai Az Onkormanyzatot, illetve a fenntartdsa alatt 1év0 szerveket
érintd jogszabalyok.
A szervezet felépitésérdl €s értékelésérdl volt szd, a bevételek és kiadasok alakulasa 5 év
tavlatara. A késObbiekben részleteztem a gyakorlati idém alatt teljesitett feladataimat. A
célom az volt, hogy a dolgozatommal betekintést nyerjek az Onkormanyzatok szervezetébe,
belsé munkafolyamataiba 4ltalanossagban és személyes tapasztalatok alapjan.

Az Onkormanyzat fenntartdsa alatt 1évOo szerveknél toltott gyakorlatom soran a vezetOk
mellett dolgozhattam ¢és tanulhattam tolik. Rendszeres napi megbeszélésiink sordan nem csak
az adott idOszakban torténd teendokrol szerezhettem tudomast, hanem éves szinten tObb
vezetéi munkdval is megismerkedhettem. Betekintést nyerhettem a gazdasagi és a szervezési
kotelezettségekbe a napi  tevékenységeim mellett. A huméaneréforras  beosztdsat  é€s
megbizasaiknak a kiosztasaban lehetett részem a Varos Gondnoksagnal Selejtezési és egyéb
elszamolasi tevékenységekben vehettem részt a Varosi konyvtarnal. A Petofi Muvelodési
Héazban megismerkedhettem azon folyamattal, aminek kdszonheten eldadasok szervezddnek
le, valamint ezek anyagi €és nem anyagi tamogatdsairol

Az Onkormanyzat gazdasigi adatait elemezve megallapitottam, hogy valtozékony
tendenciat mutatnak. Az 5 év értelmezése soran elmondhatd, hogy a legnagyobb Osszegii
bevételt a helyi ad6 bevételei tették ki. Az atengedett bevételek rohamos visszaesése arra
vezethetd vissza, hogy a gépjarmiiadot mar nem az Onkormanyzat iranyaba, hanem a kdzponti
koltségvetés fele kellett megfizetni. Az allami tdmogatasok ndvekedése azzal magyarazhato,
hogy a varos tovabbi fejlodésének érdekében kiemelt figyelmet kapott az 0 palydzati

lehetoségek feltarasa ¢€s kiaknazasa.
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Kijelentem, hogy az altalam benyujtott zdrédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portf6lio?
egyéni, eredeti jellegli, sajat szellemi alkotdsom. Azon részeket, melyeket mdas szerzk
munkdjabdl vettem 4t, egyértelmiien megjelsltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valdtlant allitottam, tudomaésul veszem, hogy a Zarovizsga-bizottsag a
zarovizsgabol kizér és a zarovizsgat csak uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését €s nyomtatésat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotés felhasznal4séra,
hasznositasdra a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-

kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomadsul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltdltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudoményi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe.
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* A megfelelé dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus torlends.
2 A megfelel¢ dolgozattipus meghagyésa mellett a tobbi tipus torlendd.
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konzulenseként nyilatkozom arrol, hogy a

zarodolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfolio!  4ttekintettem, a hallgatét az
irodalmi forrdsok korrekt kezelésének kovetelményeir6l, jogi €és etikai szabdlyair6l
t4jékoztattam.

A zarddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portf6liét a zarévizsgan torténd védésre
javaslom / nem javaslom?.
I a2t

A dolgozat 4llam- vagy szolgélati titkot tartalmaz: igen nem*?
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! A megfelelé dolgozattipus meghagyésa mellett a tobbi tipus torlendd.
2 A megfeleld aldhuzandé.
3 A megfeleld aldhuzandé.



