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Bevezetés

Zarodolgozatomban a K és V Nemzetk6zi Fuvarozo Kft. tevékenységének vagyoni €s pénziigyi
helyzetét elemzem az elmult 6t évre visszamenden. Szamitasaimat a hivatalosan kozzétett éves
beszamolok adatai alapjan kalkuldltam. Elemzésem soran a 2017 és 2021 kozotti lizleti évek
adatait fogom vizsgélni, és ezek alapjan vonok le kovetkeztetést egy-egy gazdasagi esemény

hatterére.

A dontésem foként személyes okokbol esett erre a tarsasagra, mivel a szakmai gyakorlatomat
ennél a cégnél toltottem. Az itt eltoltdtt tdbb mint harom hénapos gyakorlatom soran
megszerzett tapasztalatimat ¢és ismereteimet kamatoztatva szeretném bemutatni a cég

miikddésest, tevékenységét és gazdalkodasat a vagyoni- és pénziigyi elemzés segitségével.

Dolgozatom elméleti hatterét nagyobb mértékben az iskolai tananyag biztositotta, legfébbképp
a szamviteli elemzés, szamvitel alapjai illetve vallalati pénziigyek tanorakon megszerzett
ismereteim. Ezenkiviil az internet is segitségilil szolgalt zarodolgozatom elkészitésesben,
leginkabb a mérlegelemzéshez sziikséges, -az e-beszamolon hivatalosan kozzétett- beszamolok

megtekintéséhez.

Dolgozatom a —Bevezetést leszamitva- 2 {6 részbdl tevddik dssze. Az elsd részében kifejtem a
K és V Kft. létrejottének torténetét, bemutatom a tulajdonosait, a szervezet felépitésest,
befolyast kapcsolt vallalkozasokkal, a cég telephelyeit és az ott miikodd szolgaltatasokat,
valamint részletesebben be szeretném mutatni a vallalat tevékenységi korét. Emellett egy sajat

készitésti SWOT analizissel értékelni szeretném a szervezet stratégiai iranyultsagat.

Az ezt kovetd masodik rész alkotja dolgozatom f6 téméjat, a tarsasag gazdasagi elemzését.
Elséként a vallalkozas vagyoni helyzetét vizsgaltam meg, ahol kiszamitottam kiilon az eszkoz-
¢és kiilon a forras oldalt, kiilonb6zd vertikalis és horizontalis mutatok segitségével, amiket
kiilonféle abrak segitségével illusztraltam. Majd ezutan a vallalat pénziigyi elemzését végeztem
el, melyet szintén két részre oszthatd; rovid €s hosszu tavra. Rovidtavon a vallalat likviditasat
elemeztem, hosszatavon pedig megvizsgaltam az addssdgallomanyra vonatkozo mutatatokat.

Majd a dolgozatomat egy Osszefoglalod résszel zarom.



1. A gazdalkodo bemutatasa

1.1 A szervezet torténete:

A K és V Nemzetkozi Fuvarozd Kft 1989. augusztus 31-én alakult meg magyar csaladi
tulajdonu vallalkozasként. A cég létrehozasnak elsédleges céljai kozé sorolhatd, a régiod
gazdasagi megerdsodésének eldsegitése a kimagaslé mindségli kozati fuvarozdi szolgaltatas
biztositasaval, amivel egyidejiileg megfogalmazddott a vallalat misszioja is. A K&V Kft.
emellett magas hangsulyt fektet a logisztikai tevékenységek fejlesztésére is; megbizhatosagaval
¢s kimagaslo szinvonaldval ) mindséget teremt, mely tovabb noveli a cég iizleti sikereit €s

megrendeld partnereinek szamat.

A K&V megalakuldsanak torténete Markazon kezdddott, tobb mint 30 évvel ezeldtt hozta 1étre
az alapito-tulajdonos hazaspar: Koncsos Eva és Varga Jozsef. 1993-ra megépiilt a cég
székhelyéiil szolgald markazi telephely, valamit kialakitasra keriilt egy sajat szerviziizem is. A
vallalkozas egyre sikeresebb miikodésének kdszonhetden, a tulajdonosok tovabb bovithették
tevékenyégi koriiket; 2000-re mar egy sajat lizemanyagtolto-allomast tudhattak magukénak,
illetve a gépjarmiimoso kialakitdsdval és miszaki vizsgabazis létesitésével biztositottak

szolgéaltatdsaik lehetdségeinek novelését.

A vallalat a 2000-es évek kozepére folyamatos fejlédést ért el tobb iizletagban is; 2004-ben
megkezdddtek a raktarozasi tevékenységek, valamint folyamatos bdviilés kovetkezett be a
fuvareszk6zok 1étszamanak terén is; a meglévd flotta elérte a 100 db jarmiivet. A cég egyre
gyorsuld novekedése révén, a tulajdonosok Ujabb telephely kialakitdsa mellett dontottek, igy
2011-ben atadtdk a gyongyosi telephelyet, ami mara mar egyben a cég fidktelepe is. Az Uj
telephely létrehozasaval egyidejlileg 0j lizletdg vette kezdetét; elindult a személyszallitas. Az
arufuvarozas és személyszallitas mellett, a cég a logisztika dgazatanak irdnyaba is megkezdte
fejlodését, 2013-ban létrehoztdk a modern logisztikai kozpontot, melynek innovativ
kibovitésest 2019-ben adtak at. 2021-ben Iétrejott a K&V lednyvallalatként bejegyzett
BestPalett Kft., melynek fotevékenysége tarold fatermékek gyartasa.

A K és V fokozott figyelmet fordit a mindségirdnyitasra és a kornyezetvédelemére. A cég
szamos tanusitvannyal és dijjal rendelkezik, ezek koziil kiemelkedd a MagyarBrands dij,
melyet idén  mar  hetedik  alkalommal  vehetett at  (Forrds:  https://k-
v.hu/hireink/2023/03/30/magyarbrands-dijatado), emellett tobb alkalommal is érdemet kapott

az ligyvezetd a Business Superbrands dij képében. A cég elkotelezett a kdrnyezet védelme irant,
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ezért ISO 9001:2015 Mindség-¢és ISO 14001:2015 Kornyezetkézpontu irdnyitasi rendszert
miikodtet az elébbiekben megemlitett szabvanyok alapjan. Ezen kiviil az AEOF és HACCP
tanasitvany biztositja a cég altal szallitott aru teljes biztonsagat. Mivel a cég jelentds piaci
szerepldje a szarazfoldi kozlekedésnek, ezért nagymértékben torekszik a kdrnyezetre hatassal
1évo tevékenységek javitdsara és minimalizaldsara, ennek okén a géppark karosanyag-
kibocsatas csokkenése érdekében folyamatosan modernizaljak az ehhez sziikséges eszkdzoket

¢s szolgaltatasokat. (Forrds: https://www.k-v.hu/)

1.2 Tulajdonosi szerkezet

A K és V Kft. csaladi vallalkozasként jott 1étre, alapitoi; Vargané Koncsos Eva és Varga Jozsef
hazaspar, majd a masodik generacios tulajdonosi kdrben Varga Viktor és Varga Balint lett

tarstulajdonos.
1.3 Telephelyek

A K és V Kft székhelye: 3262 Markaz Domoszl6i Gt 1. Tovabba székhelyén kiviil a vallalkozas
tovabbi két Magyarorszagi telephellyel rendelkezik, és végez rendszeres gazdasagi
tevékenységet. A markazi telephely rendelkezik egy lizemanyag toltéallomassal, valamint a
mellette elhelyezkedd miiszaki vizsgadllomas lehetdséget biztosit sajat, valamint kiilsds
jarmiivek miiszaki vizsgajanak elvégzéséhez. Tovabba a benzinkut tizlethelyiségében lott6z0 is

uzemel.

A 106 tevékenységeének iranyitasat (nemzetkozi fuvarozast illetve raktarozast) a vallalkozés a
gyongydsi telephelyén bonyolitja le, mely a cég harom telephelye koziil a legnagyobb. Itt kapott
helyet tobbek kozdtt a moso, flotta toltéallomas, miiszaki vizsga helyszin, soférpihend valamint
a 0-24 oraban rendelkezésre allo biztonsagi szolgalat. A szerelvények a parkolo €s a telephely

egyéb objektumai kozotti mozgatasat szakképzett garazsmesterek végzik.

Emellett két logisztikai csarnok biztositja a partnerek altal betarazott aruk biztonsagos tarolasat.
A cég altal hasznalt kiemelten fejlett technologia révén szamos nagy marka bizza a K és V-re
termékeit. Az egyes IT eszkozoket, dokkolokat, allvanyrendszert és anyagmozgato
berendezéseket a QLM teszi lehetdvé. A régebbi csarnokot 2013-ban hozték 1étre, amit jabb

logisztikai létesitménnyel bovitettek ki, melyet 2019-ben adtdk at. https://qlm.hu/logisztikai-

felautomatizalas/ ; OLM bemutato video)
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2022-ben tovabbi csarnok bovités zajlott le, a foti raktar megnyitasaval, mellyel a vallalat
elésegitette a megnovekedett logisztikai tevékenységének zavartalan lebonyolitdsat és a

partnerek gordiilékeny kiszolgalasat ezaltal verseny eldnyre szert téve.
1.4 Befolyas kapcsolt vallalkozasban

A K és V Kft leanyvallaltat a BestPallet Kft. mely tarold fatermékek gyartasaval foglalkozik.
A Téarsasag a hatalyos szamviteli torvény (2000. évi C torvény) 117. § alapjan figyelembe véve
az anya ¢s leanyvallalat k6zott tizleti kapcesolatokat, azt a dontést hozta, hogy elsd izben a 2021-

es uzleti évre vonatkozdan konszolidalt éves beszamolot készit.

1. tabldzat BestPalett Kft. adati

A K&V Kift. leanyvallalatanak adatai (2021)

Tarsasag neve BestPalett Kft.

Székhelye 4254 Nyiradony, Kinizsi Pal u. 17

Adészama 26684228-2-09

A tarsasag fo tevékenysége TEAOR 1624’08 tarolo fatermékek gyartasa

A tarsasag tulajdonosai K és V Nemzetkozi Fuvarozé Kft, szavazati arany 51 %,

mely alapjan a Tarsasag leanyvallalata és Szilagyi
Agnes, szavazati arany 49 %.

A tarsasag jegyzett tokéje 50 000,-ezer Ft
A tarsasag sajat t6kéje 2021.12.31-én: 267.321 ezer Ft
A tarsasag ligyvezetoi Varga Viktor, Varga Balint, Szilagyi Agnes

Forras: Sajat szerkesztés a cég kiegészito melléklete alapjan

2. A cég tevékenysége
A K&V Kft. fétevékenysége: TEAOR 49.41°08-Kozuti teherszallitas.

Bar kezdetben a vallalkozés 6 profilja a kozuti teherszallitasi tevékenységre 6sszpontosult, az
elmult évtizedek kitartd és odaadd munkajanak koszonhetden, a cégnek lehetdsége nyilt
szolgaltatdsainak folyamatos bdvitésére és javitasara, mind a markazi és mind a gyongydsi
telephelyen is. A tevékenységi kor nagyobb mértékii kiterjesztésére a 2000-es években kertilt
sor, ekkor a szerviziizem mellett, mar lehetdség nyilt benzinkut, autdémoso, illetve miiszaki

vizsgéaztatas szolgéltatasok igénybe vételére. Valamint az arufuvarozas és szallitmanyozas
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mellett, 0j iizletdg bevezetése vette kezdetét a belfoldi személyszallitas altal, ami 2012-6ta

toretlentl mikodik.

Szolgéltatasai mellett, a cég folyamatosan bdvitette meglévd flottdjanak szamat is, 2005-re a
cég mar 100 db fuvareszkozt tudhatott magaénak, aminek szamat 2016-ra sikertilt
megharomszoroznia. A jelenleg is futd 111 jarmi, kozel hatmillié km-t tett meg 2023-ban, ami
alatt, tobb mint 10 000 fuvart teljesitett partnerei szamara. Az arufuvarozé tehergépjarmiivek
mellett, a személyszallitasi eszk6zok szdma is gyarapodott az évek soran, 2020-ban mar 90 db

busz allt rendelkezésre a személyek szallitasara.
2.1 Arufuvarozas és szallitmanyozas

A cég dinamikus fejlédése a flotta novekedését is magaban foglalja. Evrél-évre folyamatos
bévitéssel ma mar kdzel 400 jarmiibdl 4116 gépparkot tudhat magaénak. Osszetételét vontatok,
félpotkocsik, buszok, tehergépkocsik (3,5 -12 T) és személyautok teszik ki. A vallalat sof6rjei
gondoskodnak rdla, hogy Eurdpa szinte barmely pontjara idében és kifogastalan allapotban
érkezzen meg, az alltaluk szallitott aru, ami tobbek kozott magéban foglalja; a normal
kereskedelmi arukat (hiitott aru, élelmiszer, gyogyszer), valamint veszélyes és tulméretes aruk
szallitasat. Emellett a cég még lehetdséget biztosit komplett és gylijtdszallitmanyozas

elvégzésesre is.

A flotta menedzsment kivitelezése informatikai rendszerrel is parosul, amivel még
gordiilékenyebben tudjak biztositani az aruk biztonsagat, valamint preciz €s gyors
leszallitasat. Ez rendszer az ugynevezett i-fleet, -egy mitholdas flottakdvetd rendszer-, ami
naprakész adatokat szolgaltat a kdzponti irdnyitas felé, igy folyamatos visszajelzést kapva a
koordinatorok a jarmi helyzetérdl, és az altala szallitott arurdl. (Forras: https://k-

v.hu/szallitmanyozas-es-fuvarozas)

2.2 Személyszallitas

A logisztika és fuvarozas mellett felfelé iveld tendencidt mutat a személyszallitasi agazat is,
melyet 2012-ben inditott el a vallalkozas. Csak 2023-ban mar tobb mint, 200 000 személyt,
széllitottak, illetve tobb mint fél milli6 km-et tettek meg a K €s V buszai. A személyszallitas
sikerének koszonhetden a cégnek lehetdsége nyilt még tobb partnert megismernie €s szerzddést

megkotnie.
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Az iizletagban vallalt fobb szolgaltatasok: dolgozodi jarat, iskolas jarat, reptéri transzfer,
kiilonjarat biztositdsa az orszdg hatarain belill. A buszok sajat szervizben folyamatos
karbantartds mellett allnak rendelkezésre, hogy a leghatékonyabban tudjak iizem és menet

biztosan partnereik igényeit kielégiteni. (Forras: hitps://k-v.hu/szemelyszallitas)

2.3 Raktarozas

Az arufuvarozas és személyszallitas mellett, a K&V Kft. szolgaltatdsainak folyamatos boviilése
lehetové tette a cég szamadra, hogy a logisztika dgazataban is részt tudjon venni, ezért 2004-ben
a cég elinditotta raktarozasi tevékenységét. A cég ma mar egy raktarral ¢és két logisztikai
csarnokkal rendelkezik, ezek koziil az egyik raktar az M3-as autdpalya mellett az orszag
A raktar betarolast és raktarozast is végez, emellett a teljes logisztikai folyamat lebonyolitasat

a K&V végzi, ami jelentds eldnyt biztosit mind a cég mind a megrendeld szamara.

A raktar alapteriilete 10 000 m?, ami lehetéséget biztosit 12 000 EUR paletta befogadisanak
képességére, emellett a raktar egy része lehetséget biztosit hiitott aruk tarolasara is. A tarolasi
lehetdségek kozott tobbek kozott megtalalhatod; az allvanyos, polcos, karos és tombds allvany,
melyek mozgatasa az innovativ technologidnak koszonhetén nagy biztonsdgban tudhato. A cég
araktarozas, bértarolas és finising tevékenységek elvégzése mellett igény szerint kommisiozast,

atcsomagolast és atcimkézést is vallal. (Forras. https://k-v.hu/raktarozas)

2.4 Miiszaki vizsga, iizemanyagtolto allomas

A kozati kozlekedésben valod részvétel soran elégedhetetlen, hogy az eldirt jogszabalynak
megfeleld jarmiivekkel kozlekedjiink. Ennek feltétele az érvényes miiszaki vizsga megléte,
melynek megszerzését a K és V markazi, illetve gyongyosi telephelyén a szakképzett miiszaki
vizsgabiztosok garantaljdk. Barmilyen markdju és kategoériaji teher- és haszongépjarmii,
mezOgazdasagi ¢és foldmunkagépek, valamint személygépkocsik miiszaki vizsgdjanak
elvégzésest vallalja a cég. A miiszaki vizsga kategoridk kozott a K és V lehetdséget biztosit;
konnyti potkocsi/lakokocsi, nehéz potkocsi/két tengely/kettdnél tobb tengelyli, motorkerékpar,
kistehergépjarmli és autdbusz jarmiivek vizsgdztatasara, valamint eredetiségvizsgajanak

megszerzésére. (Forras:https://k-v.hu/muszaki-vizsgaztatas)

A cég székhelyéiil szolgaldo markazi telephelyen taldlhato meg a vallalat lizemanyagtoltd

allomasa, ahol teher-és személygépjarmiivek megtankoldsara van lehetdség. Az ilizemanyag
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feltoltése mellett még szamos szolgaltatast biztosit a kut; HU-GO elektronikus utdij befizetése,
autopalya matrica vasarlasa, telefonegyenleg-feltoltése, fagyallo/ keréklégnyomas ellendrzése,
illetve a jarmuvek tisztasdganak érdekében porszivo hasznédlatdra is van lehetdség. A
gépjarmiivekhez szorosan kapcsolodo szolgaltatdsok mellett egyéb kényelmi szolgaltatasokat
is igénybe vehetnek a benzinkut latogat6i. A kit rendelkezik sajat kavézoval, illetve egy
shoppal ahol a soférok szdmos hasznos kiegészitdt tudnak vésérolni, ezenkiviil a benzinkut

iizemeltet egy lott6zot is. (Forrds: hitps://k-v.hu/uzemanyagtolto-allomas)

2.5 Autosiskola

A tanulas és folyamatos fejlédés jegyében a K és V-nél tobb alternativa is rendelkezésre all a
cég tehergépjarmii vezetdinek. A minél felkésziiltebb ¢és jol képzett gépjarmiivezetdk
alkalmazéasa érdekében, a cégnél lehetdség van C, CE vagy D kategorias jogositvany
megszerzésére. A tanulni vagyokat a cég sokéves fuvarozoéi tapasztalattal rendelkezd oktatoi
segitik elméleti és gyakorlati felkésziilésben a GKI képzésen résztvevd kollégakat modern
oktatasi segédeszkozokkel, hogy a tanuldk a megszerzett jogositvany birtokdban a lehetd

legjobban megalljak helyiiket a kdzutakon. (Forrds: https://k-v.hu/autosiskola)

3. A vallalat szervezeti felépitése

1. abra A cég szervezeti felépitése
CEGVEZTES

SZEMELY PENZ | MIR- | LOGISZ

FUVARSZERVEZES SZ%LfT UGY

Forras: Sajat szerkesztés
3.1 HR

A HR mas néven human resources, az egyik legfontosabb szervezeti teriilet minden cég

szamara ugyanis a HR-es kollégak feladta a munkavallalo életutjanak iranyitasa a - cégnél


https://k-v.hu/uzemanyagtolto-allomas
https://k-v.hu/autosiskola

toltott ideje alatt- egészen a toborzastol a kilépés napjaig. A K és V Kft. HR osztalya tobb fobol
tevddik 0ssze, melynek ¢lén a HR vezetd talalhaté meg, aki a kiilonb6z6 személytigyi teriiletek
munk3djat fogja ossze és felel értiik. A vezetd feladatai kdzé tartozik tobbek kozott, a teriilet
munkdajanak ellendrzése, az elvégezendd feladatok kiadasa, - illetve fontossdganak
meghatarozasa-, a kényes kérdésekben a végsé dontés meghozatala. A vezetd képviseli és
feleldsséget vallal a teriilet dolgozoéit irant, gondoskodik rdla, hogy munkatarsai képzettek és
informaltak legyenek. Az osztaly tovabbi tagjai koz¢ tartoznak a HR generalistak, akik rengeteg
kiilonféle dologgal foglalkoznak egyszerre. Teenddik nagyobb részét az uj belépd kollégak
igyeinek menedzselése tolti ki; feladataik kozé tartozik a kapcsolatfelvétel és informalas, a
személyes iratok kezelése, munka-és egyéb szerzodések megkotése, adtardgzités, az Uj
munkavallalok adatainak felvitele a rendszerbe, de ezek mellett a kollégdk szamara barmely
kérdésben rendelkezésre allnak. A teriilet tovabbi fontos tagjai a toborzasért felelds kollégak,
feladataik igen széles korben mozognak; Ok felelnek a figyelemfelkeltd allashirdetések
készitésért, az interjuztatds megszervezéséért és lebonyolitasaért, valamint a jelentkezdk
kiértesitése a meghozott dontésrél. A HR csoport tagjai tovabba a bérszamfejtok, akik a bérek
¢s egyéb juttatdsok szamfejtéséért, TB ligyintézésért felelnek. Feladataik tovabba bevalldsok
készitése €s benyujtasa az adohatosag felé, a fizetés helyes kiszamitasa céljabol nyilvantartas
vezetése az alkalmazottak jelenlétérol, szabadsagairol és tilorairol. Tovabba rendkiviil fontos
hogy, a bérszamfejtd kollégak naprakészek legyenek a jogszabalyok valtozésairdl, hogy
minden kérdésre valaszt tudjanak adni. A HR osztaly tovabbi tagjai a vezetési és oktatdsi

trénerek, illetve tachograf szabalyokkal kapcsolatos tigyekért fellelds kolléga.
3.2 Fuvarszervezés

A K és V kft legnagyobb létszdmaval rendelkezd osztalya a fuvarszervezés, ami alapvetden két
osztalyra oszthato: Belfoldi és Nemzetkdzi fuvarszervezés. A nemzetkdzi részen kiilon vannak
a diszpécserek, exportos valamint az importos fuvarszervezok is. A diszpécserek a soférok
koordinalasaért felelnek. Az exportos valamint az importos kollégék a fuvarok leszervezésével
vannak megbizva. Ok vallaljak el a munkékat, amiket a tobbi kollégaval egyeztetve
bonyolitanak le. A belfoldi részen, hasonléoan a nemzetk6zi részleghez fuvarszervezok és

diszpécserek vannak jelen, de nem olyan elszeparéltan, sokkal inkabb egyiitt dolgoznak.



3.3 Személyszallitas

A személyszallitasi teriiletet tekintve a koordinatorok irdnyitjdk a busz soféroket, illetve a
beosztasukat is 6k készitik el, €s nem utols6 sorban a partnerekkel is 6k allnak leginkdbb
kontaktban, igy fontos szerepet jatszanak a vallalat megitélésében és a megfeleld kapcsolat
fenntartdsaban. Az osztily tovabbi tagjai a személyszallitasi adminisztratorok, akik egy
kdzponti rendszerbe toltik fel a buszsoférok altal leadott menetleveleket az elszamolason 1évo
adminisztratorokhoz hasonldan, valamint a bérszamfejtési idészakban 6k készitik el6 azokat az

adatokat, amik alapjan a bérszamfe;jto kollégak megkezdhetik a bérszamfejtést.
3.4 Ellendrzés

A cég tovabbi tagjai az elszamolasi osztidlyon 1év0é adminisztratorok, akik egy kdzponti
iranyitasi programba toltik fel a gépjarmivezetdk altal folyamatosan vezetett menetlevelek
alapjan az egyes jaratok adatait. Ezen kiviil feladatuk még az ilizemanyag megtakaritas

elszamolasa is.
3.5 Miiszaki

A muszaki szervezeti egység magaba foglalja a miihelyt, miiszaki vizsgazatd helyet, mosot,
biztonsagi szolgalatot, gardzsmestereket, valamint az IT-t. A miihelyben szakképzett szerelok
latjak el a cég gépparkjanak karbantartasat, estleges javitasat. A miiszaki vizsgaztatonal
vizsgabiztos hajtja végre a gépjarmiivek szemléjét, mind a sajat fuvar eszkdzok, mind kiilsos
személyek esetében. A moson a jarmiivek allagmegovasa és tisztantartasa érdekében kiilon
személyzet all rendelkezésre, valamint a biztonsagi szolgalat a ki-és belépést kontrolalja, a
tankolast feliigyeli, valamint 6rz6-védo feladatokat lat el. A garazsmester biztositja a jarmiivek
mozgatasat a telephelyen taldlhatdo objektumok és parkold kozott. Az IT részleg szintén a
miiszaki osztaly része, 6k felelnek az informatikai rendszerek megfeleld miikodéséért, illetve a
flottakovetd rendszer és egyes adatrogzitd programok miikodtetése mellet a kliens gépek

karbantartdsa és a hibajegyek kijavitasa is a feladataik kozé tartozik.
3.6 Pénziigy

A pénziigyi osztaly, mint szervezeti egység jelentdsen fontos teriilet a cég életében, ugyanis itt
torténik a vallalat koltségvetésének elszamolasi folyamatai. Az osztaly tobb tertiletért felelds
személybdl tevodik Gssze; megtalalhato itt a szamlazasért felelds kollégak, akik tobbek kozott

a tars partnerek szamara allitjak ki és kiildik el a szdmlakat, emellett itt torténik a véllalat
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bevételeinek €s kiadasainak konyvelése is. A teriilet feladati koz¢é tartozik még tobbek kozt a
gépjarmiivek szamlabizonylatainak kontirozas, a megkotott szerzodések kezelése, a beérkezo

szamlak ¢és kozlekedési biintetések kifizetése, valamint itt miikodik a cég pénztara is.
3.7 MIR-KIR

A cég legkisebb, de egyben egyik legfontosabb szervezeti egysége a Mindségiranyitasért felelos
osztaly. A teriilet tagjai biztositjak, hogy a cégnél bevezetett mindségiranyitasi szabvanyoknak
megfeleléen miikodjon a vallalat iranyitasa, tovabba feleldsségi koriik koze tartozik, hogy a cég
megrendeld partnerei kovetelményeinek kielégitd mindségli termékeket és szolgaltatasokat
hatdrozzanak meg. A K és V Kft. ISO 9001:2015-6s Mindségiranyitasi és ISO 14001:2015-6s
Kornyezetkdozponti  irdnyitasi rendszerrel rendelkezik, mely szabvanyok megfeleld
alkalmazasa mar két alaklommal is sikeresen szerepelt a cég auditjan. (Forrds: https://k-

v.hu/hireink/2022/06/16/sikeres-2-felugveleti-audit-a-k-es-v-kft-nel)

3.8 Logisztika

A logisztikai lizletag bar nem olyan régota van jelen a vallalat életében, de annal nagyobb
szerepet jatszik. Az arufuvarozas és személyszallitas mellett a cégnek sikertilt legalabb akkora
mértékben kiépitenie e agazatot, mint tevékenységének fOprofiljat. A 2019-ben kibdvitett
raktarban dolgoz6 munkatarsak mar egy teljesen 0j logisztikai rendszer segitségével végezhetik
mindennapos munkéjukat. A teljes korii raktar technologia magéaba foglalja az dllvanyrendszert,
anyagmozgatd geépeket és a dokkolokat. A logisztikai csarnok félautomata rendszerben
miikodik, illetve a raktar irdnyitdsi rendszer segitségével a cég vevdi realtime adatokat
kovethetnek nyomon a csarnokban tarolt készletekbdl. Tovabba a sebesség novelés érdekében

Crown Aps automata rendszer miikodik a palettak mozgatasahoz. (Forrdas: QLM video)
4. A cég stratégiai iranyultsaganak elemzése

A cég stratégiai iranyultsaganak helyzetét egy sajat készitéstit SWOT analizissel szeretném
elemezni. Uzleti kontextusban a SWOT analizis egy igen hatékony elemzési technikat jelent.
Segitségével elemezhetjiik €s megérthetjiik egy vallalkozas jelenlegi helyzetét. Erre alapozva
pedig megtervezhetjiik a jovObeni stratégiai 1épéseit. (Forras:

https://promanconsulting. hu/swot-elemzes/)

2. abra A cég helyzet elemzése
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EROSSEGEK GYENGESEGEK

¢ Dinamikus novekedés e Novekvo lizemanyag koltségek
¢ Flotta 0jitas e Aruk szallitasa soran felmeriil§
o Hatékony szallitds, mindségi nehézségek
kiszolgalas e Stressz okozta fesziiltség, hibazas
e Versenyképes pozicid felmeriilése
e Flottakdveto rendszer e Gépjarmiivezetok hianyos ismerte
LEHETOSEGEK VESZELYEK

o Logisztika fejlesztés Fluktuaci6, munkaerd elvandorlas

e Uj partnerek Versenytarsak fejlodése

Partner elvesztés

e Sof6rok és irodai dolgozok oktatasa

Forras: sajat szerkesztés

A cég egyik legnagyobb erdssége a dinamikus nodvekedés, ami magaban foglalja
tartani a piacon, illetve versenyképesebb lesz versenytarsaival szemben az iparagon beliil. A
szolgaltatasok kiterjesztése mellett, a cég folyamatosan bdviti meglévd flottajat egyarant a
kozuti fuvarozasban, illetve személyszallitasban is. Az erdsségek kozé sorolando, hogy a cég
aruszallito flottajat egy hatékony flottakdvetd rendszer, aminek segitségével mind a cég és a
megrendeld partner barmikor informaciot szerezhet széallitmanyuk helyzetérdl. Emellett a

vallalat torekszik a hatékony szallitasra és a mindségi kiszolgalasra.

Mint minden fuvarozo cég esetében az egyik legnehezebben kikiiszobolhetd probléma az
iizemanyag koltségek folyamatos ndvekedése. A jarmiivek megtankolasa elégedhetetlen, és ha
a vallalat nem tudja kigazdalkodni az a tovabbiakban sulyos problémakhoz vezethet. Az aruk
szallitdsa soran rengeteg nehézség felmeriilhet, amit fontos, hogy a gépjarmiivezetdok
megtudjanak oldani, ugyanis hidnyos ismeretekkel rendelkezd, fesziilt soférok gyakrabban
hib4znak, ami az aruszallitdsdnak késedelmes célba érésé¢hez vezethet. Ha a cég tobbszorosen

késik, illetve hibazik, az a partnerek elvesztéséhez vezethet.
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A vaéllalat fejlesztésesre szamtalan lehetdség all fent, a cég nemrégiben felujitott logisztikai
csarnokanak tovabbfejlesztése eldsegitheti tovabbi partnerek megnyerésest. A soférok
folyamatos oktatdsa ¢s problémamegoldd képességeinek fejlesztése hatékonyabb és
koncentraltabb munkaerohoz vezethet, ami altal csokken hibak szama. A soforok mellett
elengedhetetlen az irodai dolgozok informatikai tovabbképzése, hogy naprakészek legyenek az

altaluk hasznalt szoftverek és programok hasznalataban.

Manapsag hatalmas a munkaerdhidny és nehéz szakképzett dolgozokat alkalmazni és
megtartani, ezért tartozik a folyamatos fluktuacié a vallalatok legnagyobb veszélyei kozé. A
munkaerd elvandorlas a cégek ¢életében jelentds bizonytalansagot okozhat, ugyanis az Gjonnan
belépd munkavallaléval nem lehet hosszltavra tervezni, emellett fennall a lojalitas hidnya az
alkalmazott részérdl a cég irdnt. Valamit az uj munkaerd betanitidsa és képzése rengeteg
energiaba és pénzbe keriil. Tovabbi veszélyhez vezethet, ha a cég nem tudja fel venni a 1épést
az iparadgban 1évo versenytarsakkal, ez a meglévo partnerek elvesztéséhez €s a cégrol kialakitott

image csokkenéseshez vezethet.
5. A cég vagyoni helyzetének vizsgalata

Zarddolgozatomban a K és V Nemzetkozi Fuvarozo Kft. gyongyosi telephelyének 2017-2018-
2019-2020-2021-es évi kozzétett beszdmoloi alapjan szeretném elemezni a cég vagyoni

helyzetének Osszetételét.

A vallalkozas vagyoni és pénziigyi helyzetére, az abban bekovetkezd valtozasokra vonatkozo
atfogo elemzés a mérleg targyévi és el6z06 évi adataira épiil. Az eszkdzok és forrasok adatainak

felhasznalasaval az elemzés torténhet vertikalisan vagy horizontalisan.

1. A vertikalis elemzés alkalmazésa esetén a mérlegre vonatkozo elemzési szamitasainkat
vagy csak az eszkodz vagy csak a forras oldal adatai alapjan elemezziik.

2. A horizontalis elemzés olyan mutatészdmok meghatirozéasat jelenti, amelyek
szamszeriisitése mind az eszkdzok, mind a forras oldalrol felhasznal mérlegadatot, azaz
az elemzés céljanak megfelelden Osszeveti a mérleg két oldaldnak valamely csoportjat

vagy tételét. (Biro —Kresalek —Pucsek -Sztanto, 2012)
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5.1 Mérlegadatok elemzése

A mérleg nagyvonalu elemzéséhez alkalmas maddszer lehet az egyes mérlegsorok, eszkoz- és
forrascsoportok targyévi és el6z6 évi megoszlasi viszonyszamainak szdmszerusitése €s az igy
meghatarozott, szamitott viszonyszamok idObeli Osszehasonlitdsa. Az  Osszevetés
eredményeként kapott 1ényegesebb eltérések ramutathatnak a fontosabb gazdalkodasi
folyamatokra, azok eszkoz- és forrasszerkezetre gyakorolt hatasaira és egyben rairanyithatjak

a figyelmet a részletesebben vizsgalandé vagyonelemekre. (Biro —Pucsek, 2010)
5.1.1. Az eszk6zok Osszetétele

A 2. szamu tablazat megmutatja, hogy az altalam valasztott cég esetében hogyan alakult az

eszkozok Osszetétele az elmult 5 évben.

2. tablazat A K&V Kft. Eszkozeinek osszetétele

Megnevezés

2017.6v  2018.év ‘ 2019.év ‘ 2020.év ‘ 2021.6v
Befektetett eszkozok aranya (%) 69,53 74,43 76,32 70,66 68,05
Forgoeszkozok aranya (%) 30,36 | 25,18 23,05 28,37 31,08
Aktiv id8beli elhatarolasok (%) 0,10 0,38 0,61 0,96 0,86

Forras: Sajat szerkesztés a mérleg adatai alapjan

3. abra Eszkozok osszetételenek alakulasa

ESZKOZOK QSSZETETELENEK
ALAKULASA (2017-2021)

Befektett eszkdzok aranya (%) ® Forgoeszkozok aranya (%) ® Aktiv idébeli elhatarolasok (%)

0.1 0,38 0,61 0,96 0,86
30,36 25,18 23,05 28,37 31,08
69,53 74,43 76,32 70,66 68,05

2017.EV 2018.EV 2019.EV 2020.EV 2021.EV

Forras: Sajat szerkesztés a mérleg adatai alapjan
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Eszkozoldali mutatok
1. Befektetett eszk6zok aranya mutato:

Befektett eszkozok
Eszkozok 0sszesen

* 100

A befektetett eszkozok aranya mutatd az egy €ven tuli tartoés befektetések szazalékos aranyat
mutatja az 0sszes eszkdzhoz viszonyitva, illetve kifejezi a véllalkozas tokeigényességét is. A
mutatd 30% és 70% kozotti érték ellenében fogadhato el. A mutatd értékei mind az 6t
megvizsgalt évben hasonldan alakultak, azonban a befektetett eszkozok aranya 2018-ban
74,73% volt, 2019-ben pedig 76,32% azaz e két megvizsgalt évben a mutatd értéke meghaladta
a maximum 70%-os értéket. Az eszkdz allomanyon beliil az a befektetett eszk6zok aranya adja

a legnagyobb részét.
2. Forgoeszkozok aranya mutato:

Forgbeszkozok

1
Eszkozok 0sszesen * 100

A forgoeszkozok ardanya mutatd arrol tajékoztat, hogy az osszes eszkoz kozott milyen ardnyt
képvisel a rovidtavon befektetett eszkdzok értéke. A mutato értékei a megvizsgalt években 23%
¢€s 31% kozott ingadoztak. A forgdeszkozok értéke 2017-ben 30,36% volt, majd az azt kdvetd
harom évben kisebb csokkenés kovetkezett be, -az értékek 30% alatt maradtak- majd 2021-re
novekedés kovetkezett be, a mutato értéke 31,08%-o0s értéket érte el, igy hasonlo alakult, mint

2017-ben, az els6 megvizsgalt évben.

3.Aktiv idébeli elhatarolasok aranya:

Aktiv id6beli elhatarolasok
*

100
Eszkozok 0sszesen

A mutatd kifejezi, hogy a vallalkozés sszes vagyonabol mekkora hanyadot tesz ki az aktiv
idobeli elhatarolasok értéke. A mutatd értékében az Ot megvizsgalt évben folyamatos

novekedés kovetkezett be. 2017-ben csupan csak 0,10%-o0s értéket érte el a mutatd, mig 2020-
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ra mar 0,96%-os értékre novekedett, azonban 202 1-re kisebb csokkenés kdvetkezett be; 0,86%-

os értéket mutatott a mutato.

Mérlegtételek alakulasa

3. tablazat Befektetett eszk6z6k megoszidasa (2017-2021)

Megnevezés

2017.év  2018.év  2019.¢év

2020.ev  2021.év

022 | 016 | 0,10 | 034 | 0,39
Targyi eszkozok aranya (%) 99,78 | 99,83 | 99,43 | 97,27 | 97,31
Befektetett pénziigyi eszk6zok aranya 0 0 0,47 3,38 23
(%)

Forrds: Sajat szerkesztés a mérleg adatai alapjan
¢ Immaterialis javak aranya:

Immaterialis javak

100
Befektett eszkozok *

Az immaterialis javak aranya kozé sorolunk minden olyan vagyonrészt, ami nem kézzel
foghato, szellemi terméknek mindsiil. A mutaté értéke mind az 6t megvizsgalt évben minimalis

értéket mutat, bar 2020-ban a mutatd értékében kisebb novekedés figyelheté meg.

% Targyi eszk6zok aranya:
Targyi eszkozok

Befektetett eszkozok * 100

A befektetett eszkdozokon belill a tdrgyi eszkozok tették ki minden megvizsgalt évben a
legnagyobb részt. Az els6 harom megvizsgalt évben a targyi eszk6zok majdnem 100%-ban
alkottak a befektetett eszk6zok aranyat. 2020-t6l értékiikben minimalis mértékli csokkenés

kovetkezett be; a 2020-as évben 97,27%, a 2021-es évben pedig 97,31% volt a mutatd értéke.
% Befektetett pénziigyi eszk6zok aranya:

Befektetett pénziigyi eszkozok

Befektetett eszkozokkel * 100
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A befektetett eszkdzokon beliil a befektetett pénziigyi eszk6zok része volt a legalacsonyabb.
Az els6 két megvizsgalt évben a mutato értéke 0 volt, a 2019-es évben 0,47%-ot ért el, mig a

2020-es és 2021-es évben meghaladta az 1%-os értéket.

A forgbeszkdz0k részaranvanak alakulasat a kovetkez0 mutatok segitségével vizsgalhatjuk:

4. Tablazat Forgoeszkozok megoszildasa (2017-2021)

Megnevezés 2017.év  2018.6v 2019.év | 2020.év 2021.év
6,54 6,13 7,19 4,73 4,70
Kovetelések aranya (%) 5548 | 5551 | 71,62 | 59,10 | 55,71
Ertékpapirok aranya (%) 0 0 0 0 0
Pénzeszkozok (%) 37,98 | 3836 | 21,18 | 36,16 | 39,59

Forras: Sajat szerkesztés a mérleg adatai alapjan
s Készletek aranya:

Készletek

100
Forgbeszkozok i

A készletek aranya mutato akkor mindsiil elfogadhatonak, ha értéke 30% €s 70% kozotti értéket
mutat. A K és V Kft. esetében egyetlen megvizsgalt évben sem kozelitette meg a minimum
értéket, ebbdl arra kovetkeztethetiink, hogy a véllalkozas alacsonyan tartja a készleteinek
aranyat. A 2017-es és 2018-as évben hasonloan alakultak a mutatd értékei, majd 2019-ben
novekedés kovetkezett be; 7,19%-ot érte el a mutato, viszont a kdvetkezd két megvizsgalt évben

csokkenés allt be.

R/

s Kovetelések ardnya:

Kovetelések

- —— 100
Forgbéeszkozok
A kovetelések aranya kiemelkedden fontos a forgdeszkozok Osszetételeben, mert alakulasa
szorosan Osszefiigg a vallalkozas pénzallomanyanak alakuldsaval és kozvetlen hatdsa van a
véllalkozasa likviditasi helyzetére. A cég mind az 0t megvizsgalt évben magasa tartotta
koveteléseinek aranyait. A 2017-es és 2018-as évben hasonldan alakultak a mutato értékei 55%

feletti értéket értek el, ami 2019-re novekedni kezdett, a mutatd értéke ebben az évben
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kiemelkedden magas volt; 71,62%, majd a kovetkezd két évben csokkenés kovetkezett be. A

2020-as évben 59,10%, a 2021-es évben pedig 55,71%-ot ért el a mutato értéke.

% Ertékpapirok aranya:

Ertékpapirok

Forgbeszkozok

Ertékpapirokkal egyik megvizsgalt évben sem rendelkezett a vallalkozas, igy a mutato értéke

0.
o Pénzeszkozok aranya:

Pénzeszkozok
100

Forgbeszkozok i

A véllalkozas pénzeszkozeinek alakuldsa hasonld tendenciat mutat, mint a tobbi megvizsgalt
mutatd értékeinek alakulasa. Az els6 két megvizsgalt évben hasonl6 értéket érnek el a mutatod
értékei, majd a 2019-es évben nagyobb csokkenés kovetkezik be, a mutatd értéke csupan
21,18%-ot érte el, majd a kdvetkezd két évben folyamatos ndvekedés kovetkezett be, 2020-ban
36,16%-ot, 2021-ben pedig 39,59%-o0s értéket ért el a pénzeszk6zok aranya.

5.1.2 Forrasok Osszetétele

Az 5. szamu tablazat megmutatja, hogy hogyan alakult a K és V Kft. forrasainak dsszetétele az

elmult 5 évben.

5. tablazat A K&V Kft. forrdsainak osszetétele

Megnevezés Wmmmm
Sajat toke aranya (%) 59,00 49,47 47,31 47,27 52,33
Céltartalékok aranya (%) 0 0 0 0 0
Kotelezettségek aranya (%) 38,90 48,91 48,82 49,77 44,46

Passziv 1débeli elhatarolasok aranya | 2,08 1,60 3,87 2,95 3,21
(%)

Forras: sajat szerkesztés a mérleg adatai alapjan
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4. abra Forrasok osszetéetelenek alakulasa

FORRASOK OSSZETETELENEK ALAKULASA
(2017-2021)

W Sajat téke (%) ® Céltartalékok (%) mKotelezettségek(%) M Passziv idobeli elhatarolasok (%)

2017. EV 2018. EV 2019. EV 2020. EV 2021. EV

Forrds: Sajat szerkesztés a mérleg adatai alapjan
Forrasoldali mutatok
o Sajat toke aranya:

Sajat téke

; ~ * 100
Forrasok 6sszesen

A sajat toke aranya mutatd a sajat toke részesedését mutatja az Osszes forrasok kozott. A
vallalat mind az 6t megvizsgalt évben magasan tartotta a sajat tOke allomanyat. A 2017-es
évben a mutato értéke 59% volt, majd az ezt kovetd években csokkenés kovetkezett be; a 2018-
as évben 49,47% volt a mutaté értéke, 2019-ben és 2020-ban hasonldéan alakultak az aranyok,

majd a 2021-es évre 52,33% lett.
o Céltartalékok aranya:

Céltartalékok

: " * 100
Forrasok dsszesen

Céltartalékokkal egyik megvizsgalt évben sem rendelkezett a vallalkozas, igy a mutat6 értéke
0.

o Kotelezettségek aranya:

Kotelezettségek
100

Forrasok 0sszesen

19



A kotelezettségek aranya mutatato arra ad valaszt, hogy az 6sszes forrason beliil az idegen
forrdsok milyen ardnyt képviselnek. Minél kisebb a mutatd értéke, annal kedvezdébb a
koltségvetési szerv megitélése. (Forrdas:

http://sarisap.hu/files/kozerdeku/2012/aprilis 16/5 napir pont 2011 evi gazdalk ertekelese

elozetes hatasv/5 napir pont gazd ertekeles 9 melleklete.pdf.pdf) A kiszamitott értékek

alapjan megallapithatd, hogy a vallalat majdnem felét finanszirozza idegen tokébdl. Bara 2017-
es évben a mutato értéke 38,90% volt, azt ezt kovetd harom évben majdhogynem elérte az 50%-
os aranyt, majd ezt kovetdileg csokkenés kovetkezett be; a 2021-es évben 44,46%-ot ért el a

mutato.

5. abra Kotelezettségek megoszlasa

KOTELEZETTSEGEK MEGOSZLASA (2017-
2021)

m Hatrasorolt kotelezettségek (%) W Hosszulejarata kotelezettségek (%)

Rovidlejaratu kotelezettségek (%)

49,38% 45,18% 42,15% 47.86% 39,64%

. ¢ o c _
2017. EV 2018. EV 2019. EV 2020. EV 2021. EV

Forras: sajat szerkesztés a mérleg adatai alapjan

Kotelezettsegek megoszlasa:

Hatrasorolt kételezettségek

o Hatrasorolt kotelezettségek aranya: - -
Kotelezettségek

Hosszulejarat6 koteleezettségek

o Hosszulejaratu kotelezettségek aranya: . -
Koételezettségek

Rovidlejarata kotelezettségek

o Rovidlejaratu kotelezettségek: - -
Koételezettségek
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A 4. szamu abréabol leolvashato, hogy a vallalkozasnak egyik megvizsgalt évben sem volt
hatrasorolt  kotelezettsége. A kotelezettségek  két részre  oszlottak  rovidlejaratu
kotelezettségekre, valamint hosszulejarati kotelezettségekre. Az dbrabol leolvashatd tovabba
hogy a hosszulejaratu kotelezettségek tették ki a kotelezettségek legnagyobb részét, amik
beruhdzasi és fejlesztési hitelek, valamint egyéb hosszulejarata kotelezettségekbdl tevodottek

0ssze.

7

¢ Passzividébeli elhatarolasok aranya:

Passziv id6ébeli elhatarolasok
* 100

Forrasok dsszesen

A passziv idobeli elhatarolasok mutatd megmutatja, hogy az 6sszes forrason beliil a mutatatod
értéke mekkora hanyadot tett ki. A vallalkozés passziv id6beli elhatarolasai mind az ot
megvizsgalt évben halasztott bevételekbdl, koltségekbdl és raforditdsokbol tevodott Gssze.

Ertékiik igen csekély, hiszen egyik évben sem érte el az 5%-os aranyt.
5.2 A vagyon fedezettségének vizsgalata

A mutato a vallalkozas pénziigyi biztonsaganak megitélésére szolgal.

Sajat téke

o Befektetett eszkozok fedezete (4)= Befektetott csalomk

Sajat téke+Hosszulejaratu kotelezettségek
Befektetett eszkozok

o Befektetett eszkozok fedezete (B)=

6. tablazat Befektetett eszkozok fedezete (2017-2021)

Megnevezés 2017.év 2018.év  2019.év  2020.év

Befektetett eszkozok fedezete A 84,86 66,48 61,98 66,90 76,90
(%)
Befektetett eszkozok fedezet B (%) 113,01 102,51 98,98 103,63 116,33

Forras: Sajat szerkesztés a mérleg adatai alapjan

A vallalkozas szamdara fontos, hogy sajat forrasbdl tudja finanszirozni befektetett eszkozeit

hosszabb tavon. A befektetett eszkdzok fedezetének elemzésekor lathatova valik, hogy a tartos
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forrasok ¢és tartosan lekotott eszkozok milyen Osszhangban vannak egymassal, ezaltal egy
kiterjedtebb képet kapva. (Biro —Kresalek —Pucsek -Sztanto, 2012)

A mutat6 értéke akkor kedvezd, ha minél nagyobb -100%- feletti értéket mutat. A tablazatbol
jol kiolvashat6, hogy a két mutatato értékei eltérd tendenciat mutatnak; az A valtozat szerint a
mutatok értékeinek egyik évben sem sikeriilt meghaladnia a 100%-o0s ardnyt, mig a B valtozat

szerint a 2019-es ¢v kivételével, miden évben meghaladta a 100%-os ardnyt a mutato értékei.

Az eszkdzok és forrasok Osszhangjanak értékeléséhez a nettd forgotdke nagysaganak és

alakulasanak mindsitése is segitséget nyujthat.
Netto forgotéke= forgoeszkozok-rovid lejarath kotelezettségek

7. tablazat Netto forgotoke értékei

Adatok E Ft-ban
Megnevezés 2017.év 2018.év 2019.é6v | 2020.év 2021.év

Netto forgotoke (e Ft) 614 162 204 899 176 923 | 410816 | 1314 888

Forras: sajat szerkesztés a mérleg adatai alapjan

A nettoforgdtdke a vallalkozas fizetOképességének alakuldsat mutatja. A mutatato értéke
2018-ban és 2019-ben nagymértékii csokkenést mutatott a 2017-es évhez viszonyitva, majd a
2020-as évtol novekedés kovetkezett be. 2021-re hatalmas novekedésnek indult a netto

forgdtoke érteke az eldzd évhez képest megharomszorozddott az értéke.
5.3 Tokeszerkezet elemzése

A mérleg forras oldalanak adatai alapjan t6keszerkezeti mutatok képezhetdek a vagyoni

helyzet elemzéséhez.

Sajat toke

Forrasok 6sszesen

Rl

s Tokeellatottsagi mutatdé=

8. tablazat Tokeellatottsag aranya (2017-2021)

Megnevezés 2017.év 2018.év | 2019.¢v  2020.év  2021.év

Tdokeellatottsag (%) 59,00 49,47 47,31 47,27 52,33

Forras: sajat szerkesztés a mérleg adatai alapjan
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A hitelkockazat mértékét €s a stabilitast mutatja meg. Minél nagyobb az értéke, annal kisebb
az idegen forras aranya, igy a vallalkozast érint6 kockéazat is kevesebb. A mutat6 értékét 30%

alatt  tekintjik  kritikusnak.  (Forrdas:  hitps://silvermoon.hu/vallalkozasok/penzugyi-

elemzes/tokeszerkezeti-mutatok/) A tékeellatottsdgi mutatok mind az 6t megvizsgalt évben

elérte a 30% feletti aranyt, igy nem tekinthetjiik kritikusnak a vallaltat idegen forras aranyét.

6. dbra Tokeellatottsag megoszldsa

TOKEELLATOTTSAG MEGOSZLASA (2017-

u Jegyzett toke (%)
Jegyzett, de még be nem fizetett toke (%)
Toketartalék (%)
® Eredménytartalék (%)
B Lekotott tartalék (%)
u Ertékelési tartalék (%)
® Adozott eredmény (%) <
® ¥ 2
2 7 2 S
N (S = S
w, -
e [\
-
. S Ny R
& < g 2 4 3
=N N N e e N ee} < <
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RN X = = X < SN i X = X RN X
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| - ] ]
2017. EV 2018. EV 2019. EV 2020. EV 2021. EV

Forras: sajat szerkesztés a mérleg adatai alapjan

A vallalkozas sajat tokéje az 6t év soran jegyzett tokébol, eredménytartalékbol, lekotott
tartalekbol és adozott eredménybdl tevodott ssze. A sajat toke legnagyobb ardnyat az
eredménytartalék teszi ki, ami az elsé harom megvizsgalt évben ndvekvd tendenciat mutatott,
majd, a 2021. évben csokkenés kovetkezett be a mutatd értékében. Az addzott eredmény
értékében ennek ellentéte figyelhetd meg, ugyanis az elsé harom megvizsgalt évben alacsony
volt a mutato érteke, majd a 2020. évtdl hatalmas novekedés figyelhetd meg. A lekotott
tartalék is hasonloan alakult, az els6 négy megvizsgalt évben ingadozott a mutat6 értéke, majd

a 2021-es évben jelentds novekedés kovetkezett be.
6. A cég pénziigyi helyzetének elemzése

A vallalkozas gazdalkodasanak egyik legfontosabb elemzési teriilete a pénziigyi helyzet
vizsgalata. Az elemzés alapvetden a multbéli —¢s forrasmozgasok alapjan torténik. A pénziigyi

helyzetmegitélésének 3 6 iranyzatat kiilonbozetjiik meg; a mutatészdmokkal valo szamitast, -

23


https://silvermoon.hu/vallalkozasok/penzugyi-elemzes/tokeszerkezeti-mutatok/
https://silvermoon.hu/vallalkozasok/penzugyi-elemzes/tokeszerkezeti-mutatok/

azon beliil is az adossagallomanyra vonatkozd mutatészamokat €és a likviditasi mutatokat-, a
likviditasi mérlegek Osszedllitasat, valamint a Cash flow kimutatast. (Forras: Tanorai

prezentdacio)
6.1 Likviditasi mutatok

A likviditas fizetoképességet jelent, melynek két tipusat kiilonboztetjilk meg.

1. Diszpozitiv likviditas: a véllalkozas azon képessége, hogy fizetési kotelezettségeinek
minden idépontban a megkdvetelt hataridore eleget tud tenni

2. Strukturalis likviditas: megmutatja, hogy a vallalkozas eszkozei, vagyontargyai milyen
gyorsan értékesithetdek, hogy milyen foku egyes eszkozok likviditdsa és hogy azok

hogyan ardnylanak egymashoz

A hosszl tava 1ét alapfeltétele a likviditas fenntartasa, ugyanis a tartds likviditasi problémak a

cég csddjéhez vezethetnek. (Forras: Tanorai prezentacio)

9. tablazat Likviditdsi mutatok értéke (2017-2021)

Megnevezés 2017.év 2018.6v  2019.é¢v = 2020.év  2021.év
Likviditasi mutato 1,57 1,14 1,12 1,19 1,76
Likviditasi gyorsrata 1,47 1,07 1,04 1,13 1,68
Pénzeszkoz-likviditas 0,66 0,44 0,24 0,43 0,70

Forras: sajat szerkesztés a mérleg adatai alapjan
% Likviditasi mutato:

Forgoeszkozok

Rovid lejarata kotelezettségek

A likviditasi mutatéd értéke azt fejezi ki, hogy a forgoeszkozok milyen mértékben fedezik a
rovid lejarata kotelezettségeket. A mutatd értéke biztonsdgos minimalis értéke 1,3, emellett a
hitelintézetek adomindsitéskor az 1,8 feletti értéket pontozzak kiemelkedéen. A mutatd értéke
2017-ben 1,57 volt, majd az ezt kdvetd harom évben csokkenés kovetkezett be, az értékek nem
haladtdk meg a biztonsagos 1,3-as értéket sem. A 2021-es évben azonban hatalmas névekedés

allt be, a mutato értéke ekkor volt a legmagasabb; 1,76. (Forras: Tanorai prezentdcio)

R/

* Likviditasi gyorsrata:
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Forgbdeszkozok — Készletek

Rovid lejarata kotelezettségek

A mutat6 a forgoeszkozok készletek nélkiili aranyat mutatja a rovidtavu kotelezettségekhez. A
forgoeszkdzokon beliil ugyanis a készletek elemei tartalmazhatnak bizonytalan, a rovidlejarata
kotelezettségek kozvetlen fedezetének szoba nem vehetd Osszeget. A mutatd értéke akkor
optimalis, ha 1,3-1,5 kozott teljesit. A mutatd csak 2017-ben és 2020-ban érte el az optimalis
szintet a koztes években a mutato 1,3 alatt volt, viszont a 2021-es évben a mutatd6 meghaladt a

maximum értéket; értéke 1,68 volt. (Forras: http://szamvitelezz.hupont.hu/51/penzugyi-

mutatoszamok)

R/

¢ Pénzeszkoz-likviditas:

Pénzeszkozok

Rovidlejaratu kotelezettségek

A teljes mobil pénzeszk6zok ardnyat mutatja a rovid lejarata kotelezettségekhez viszonyitva.
Ez lényegében arrdl tajékoztat, hogy a rovidlejarata kotelezettségek mekkora hanyadéara nytjt
fedezetet a likvid pénzeszkoz. A vallalat szadmara az a kedvezd, ha ez az ardny egyre novekvo,
ami azonnali fizetOképesség javulasat jelzi. A mutatod biztonsagos értéke 0,4. A mutatonak a
2019-es év kivételével mind a négy megvizsgalt évben sikeriilt elérnie a minimum szintet,
ugyanis a vizsgalt ¢évben a mutatdé érteke csupan 0,24  volt.  (Forrds:

http://szamvitelezz. hupont.hu/5 1/penzugyi-mutatoszamok)

6.2 Tokeattételi mutatok

Az adossagallomany kifejezés alatt altalaban az egy évet meghalado hosszulejarata tartozasokat
értjik. Elemei a hatrasorolt és hosszulejaratii kotelezettségek mérlegsoraiban lehetnek. Az
altalam vizsgalt vallalkozas esetében a hatrasorolt kotelezettségek értéke minden évben nulla
volt, ezért az adossagallomanyt a hosszulejarati kotelezettség jelenti. (Forras: Tanorai

prezentdcio)

o Adéssagallomany

% Adossagallomany aranya= *

Adossagallomany+Sajat téke

A mutat6é aranya kifejezi az addssagallomany aranyat az addssadg és a sajat téke egyiittes
0sszegéhez viszonyitva. (Forrds: Tanorai prezentacio) A mutato kritikusnak mondhatd, ha az

adossagallomany a 60-65%-ot meghaladja. A mutaté a 2017-es évben volt a legalacsonyabb,
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érteke mindossze 24,91%, majd ezt kdvetden novekedni kezdett, a legmagasabb értéket 2019-
ben érte el ekkor 37,88% volt, de egyik évben sem kdzelitetett meg a kritikus szintet.

Sajat téke
Adoéssagallomany+Sajat téke

+» Sajat toke aranya= * 100

A mutatd megmutatja, hogy mennyi a sajat téke a vallalaton beliil, hogy a vallalat milyen
mértékben van eladosodva. (Forras: Tanorai prezentacio) Minél nagyobb a mutato értéke a
vallalat annal jobban el van addsodva. A mutato értéke a 2017-es évben volt a legmagasabb,
ekkor 75,08% volt, majd az ezt kovetd években csokkenés tapasztalhatd a mutatok 66% és 62%
k6zott ingadoznak.

Sajat téke
Adéssagallomany

s Adoéssagallomany fedezettsége= 100

A mutat6 az adossdgallomany sajat toke altali fedezettségét mutatja, az adossagallomény és a

sajait  tdke  szinkronjait vagy éppen annak  hianyat fejezi  ki.  (Forras:

https://penzugysziget.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=1957:02btetel) A

mutato értéke a 2017-es évben volt a legmagasabb; 301,40% volt, majd az ezt kovetd években
magas mértékl csokkenés kovetkezett be. 2018 és 2021 kozott a mutatd 167% és 195% kozott

ingadozott.

Kotelezettségek

* 100

% Eladésodottsag foka=

Eszkozok 6sszesen

Ebben az 0sszehasonlitasban kimutathatd, hogy az eszkozallomany milyen mértékben van

megterhelve kotelezettségvallalassal. (Forrés:

https://penzugysziget.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=1957:02btetel%2

0) Az eladdsodottsag foka egyik évben sem haladta meg az 50%-os értéket. A 2017-es évben
volt a legalacsonyabb a mutatd értéke 38,90% volt, majd az ezt kdvetd években ndvekveés
kovetkezett be, az értekek 48-49%-s érték kozott mozogtak, majd 2021-re csokkenés

kovetkezett be, a mutato értéke 44,46% volt.
10. Tablazat Tokeattételi mutatok alakuldasa (2017-2021)

2017.é¢v  2018.év  2019.év  2020.¢év 2021.év

Megnevezés

Adossagallomany aranya (%)

2491

35,15

37,38

35,44

33,90

Sajat toke ardnya (%)

75,08

64,85

62,62

64,56

66,10
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Adossagallomany fedezettsége (%) 301,40 | 184,50 | 167,52 | 182,17 | 195,01
Eladdsodottsag foka (%) 38.90 48,92 48,82 49,77 44,46

Forras: Sajat szerkesztés a mérleg adatai alapjan
Osszefoglalas

Zarodolgozatom témaja a K és V Nemzetkozi Fuvaroz6 Kft. vagyoni-és pénziigyi helyzetének
elemzése a 2017-t61 2021-ig terjedd idészakra vonatkozoan, melyet a vallalkozasanal készilt
mérlegek €s az éves beszdmoldk segitségével, a mutatészamok szerkezetén keresztiil végeztem
el.

A dolgozatom elsd részében bemutatattam a vallalkozds megalapitdsat, tulajdonosi korét,
tevékenységét, szervezetének felépitését, telephelyeit, valamint befolyasat kapcsolt
vallalkozasokkal szemben. Ezt kdvetden fejtettem ki a vallalkozas vagyoni- majd pénziigyi
helyzetének elemzését.

A véllalkozas vagyoni helyzetének elemzésekor az eszkdzoldali- és forrdsoldali mutatokkal
dolgoztam.

A pénziigyi helyzet elemzésekor pedig a likviditasi és tOkeattételi mutatok jelennek meg a
dolgozatomban. A mutatok kiszamitdsdnal mind a vagyoni- és mind a pénziigyi helyzet

elemzésekor a vallalat mérlegeinek adatibol dolgoztam.
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Internetes irodalom

https://www.k-v.hu/
https://glm.hu/logisztikai-felautomatizalas/ ; OLM bemutato video
Sajat szerkesztés a ceg kiegészito melléklete alapjan

https://k-v.hu/szallitmanyozas-es-fuvarozas

https://k-v.hu/szemelyszallitas

https://k-v.hu/raktarozas

https://k-v.hu/muszaki-vizsgaztatas

https://k-v.hu/uzemanyagtolto-allomas

https://k-v.hu/autosiskola

OLM video

https://promanconsulting. hu/swot-elemzes/
https://silvermoon.hu/vallalkozasok/penzugyi-elemzes/tokeszerkezeti-mutatok/
http.//szamvitelezz. hupont.hu/5 1/penzugyi-mutatoszamok

http.//szamvitelezz. hupont.hu/5 1/penzugyi-mutatoszamok
http://sarisap.hu/files/kozerdeku/2012/aprilis_16/5_napir_pont 2011 _evi_gazdalk ert

ekelese elozetes hatasv/5_napir_pont_gazd_ertekeles 9 melleklete.pdf.pdf

https://penzugysziget.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=1957:02bt

etel
https://k-v.hu/hireink/2023/03/30/magyarbrands-dijatado
https:/fk-v.hu/hireink/2022/06/16/sikeres-2-felugvyeleti-audit-a-k-es-v-kft-nel

https://e-beszamolo.im.gov.hu/oldal/kezdolap

Irodalomjegyzék

Tanorai prezentacid

K és V Nemzetkdzi Fuvarozo Kft. kiegészitd melléklete

Dr. Bir6 T.- Kresalek P.- Dr. Pucsek J.- Sztan6 1. (2012) A vallalkozasok
tevékenységének komplex elemzése. Perfekt kiadd. Budapest.

Dr. Bir6 T.- Pucsek J. (2010) Amit a mérleg mutat. Saldo. Budapest.
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https://qlm.hu/logisztikai-felautomatizalas/
https://www.youtube.com/watch?v=X-Noa7Z_FX4&t=1s
https://e-beszamolo.im.gov.hu/oldal/kereses_megjelenites?b=KlQ5DtfIox5stmXjBTZUiw%3d%3d&so=1&o=yWhZwkWSOWxtYh7tVRkH7w%3d%3d
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https://k-v.hu/szallitmanyozas-es-fuvarozas
https://k-v.hu/szemelyszallitas
https://k-v.hu/raktarozas
https://k-v.hu/muszaki-vizsgaztatas
https://k-v.hu/uzemanyagtolto-allomas
https://k-v.hu/autosiskola
https://www.youtube.com/watch?v=X-Noa7Z_FX4&t=1s
https://promanconsulting.hu/swot-elemzes/
https://silvermoon.hu/vallalkozasok/penzugyi-elemzes/tokeszerkezeti-mutatok/
http://szamvitelezz.hupont.hu/51/penzugyi-mutatoszamok
http://szamvitelezz.hupont.hu/51/penzugyi-mutatoszamok
http://sarisap.hu/files/kozerdeku/2012/aprilis_16/5_napir_pont_2011_evi_gazdalk_ertekelese_elozetes_hatasv/5_napir_pont_gazd_ertekeles_9_melleklete.pdf.pdf
http://sarisap.hu/files/kozerdeku/2012/aprilis_16/5_napir_pont_2011_evi_gazdalk_ertekelese_elozetes_hatasv/5_napir_pont_gazd_ertekeles_9_melleklete.pdf.pdf
https://penzugysziget.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=1957:02btetel
https://penzugysziget.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=1957:02btetel
https://k-v.hu/hireink/2023/03/30/magyarbrands-dijatado
https://k-v.hu/hireink/2022/06/16/sikeres-2-felugyeleti-audit-a-k-es-v-kft-nel
https://e-beszamolo.im.gov.hu/oldal/kezdolap

Mellékletek

1. szamu melléklet: A K&V Kft. mérlege (2017-2021)

Adatok E Ft-ban

A K&V Kft. Mérlege (2012-2014)

ESZKOZOK (AKTIVAK)

Tétel megnevezés 2017.év 2018.év 2019.év 2020.év 2021.év
A. | BEFEKTETETT ESZKOZOK 3870592 | 4937516 | 5458673 | 6373904 6 648 794
L. Immaterialis javak 8413 7974 5609 21 878 25673
II. | Targyi eszkozok 3862179 | 4929542 | 5427564 | 6200227 6470 178
III. | Befektetett pénziigyi eszkdzok 0 0 25 500 151 799 152 943
B. | FORGOESZKOZOK 1690056 | 1670825 | 1648670 | 2559424 3036872
I. | Készletek 110 527 102 368 118 565 121 163 142 640
II. | Kovetelések 937 711 927463 | 1180843 | 1512696 1691973
III. | Ertékpapirok 0 0 0 0 0
IV. | Pénzeszkozok 641 818 640 994 349 262 925 565 1202 259
C. | AKTIV IDOBELI 5696 25309 44 313 86 402 84 668

ELHATAROLASOK
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 5566344 | 6633650 | 7151656 | 9019730 9770 334

FORRASOK (PASSZIVAK)

Tétel megnevezése 2017.év 2018. év 2019.év 2020.év 2021.év
D. | SAJAT TOKE 3284517 | 3282252 | 3383437 | 4264447 5112931
I. | Jegyzett toke 5900 5900 5900 5900 5900
II. | Jegyzett, de még be nem fizetett 0 0 0 0 0

toke
III. | Téketartalék 0 0 0 0 0
IV. | Eredménytartalék 2553154 | 2547772 | 3013352 | 2777537 2618 547
V. | Lekotott tartalék 491 846 570 845 183 000 500 000 1 240 000
VL. | Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0

VII. | Mérleg szerinti eredmény 233 617 157 735 181 185 981010 1 248 484
C. | CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0
F. | KOTELEZETTSEGEK 2165660 | 3244920 | 3491482 | 4489549 4343787
L Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0 0 0
II. | Hosszu lejarata kitelezettségek 1089766 | 1778994 | 2019735 | 2340941 2621803
II. | Rovid lejaratu kotelezettségek 1075894 | 1465926 | 1471747 | 2148608 1721984
G. | PASSZIV IDOBELI 116 167 106 478 276 737 265 734 313 616

ELHATAROLASOK
FORRASOK (PASSZIVAK 5566344 | 6633650 | 7151656 | 9019730 9770 334
OSSZESEN)

Forras: sajat szerkesztés

2. szami melléklet: Abrak

1. abra A cég szervezeti felépités

abra A cég helyzet elemzése

abra Eszkozok Osszetételének alakulasa

abra Forrasok Osszetételének alakulasa

A

abra Kotelezettségek megoszlasa
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abra Tokeellatottsag megoszlasa

szamu melléklet: Tablazatok

tablazat BestPalett Kft. adati

tablazat A K&V Kft. Eszkozeinek Osszetétele

tablazat Befektetett eszk6zok megoszlasa (2017-2021)
tablazat Forgoeszk6zok megoszlasa (2017-2021)
tablazat A K&V Kft. forrasainak dsszetétele

tablazat Befektetett eszk6zok fedezete (2017-2021)
tablazat Netto forgotoke értékei

tablazat Tokeellatottsag ardnya (2017-2021)

tablazat Likviditasi mutatok értéke (2017-2021)

10. Tablazat Tokeattételi mutatok alakulasa (2017-2021)
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KONZULTACIOS
NYILATKOZAT

Huszar Lilidna  (név) (hallgato  Neptun azonositoja: ~ VGLSDC) Kkonzulenseként
nyilatkozom arrél, hogy a zarodolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portf6lio!
attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrdsok korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi ¢s
etikai szabalyairol tajékoztattam.

A zér(')dolgozatol/szakdolgozatot/diplomudolgozatot/porlI'()li(')l a zarovizsgan torténd védésre
javaslom / nem javaslom?.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*?

Kelt: _Gyongyds 2023 év 05_hé 08 nap

QoI Lo

Belsé konzulens

' ' i Orlend6.
' A megfeleld dolg§>zatt1pus meghagyésa mellett a tobbi tipus tor
2 A megfeleld alahuzando.
3 A megfeleld alahtzando.




NYILATKOZAT

rrrrr

a za'lr()dolgozat/szakdolgozat/diplomado‘lgozat/portf()li()' nyilvanos hozzaférésérél és

eredetiségérol
A hallgaté neve: rluszpe. L IL [ QN4
A Hallgaté Neptun kodja: VLS DC .

T ro o . ~ . AvA - — 5 ~
A dolgozat cime: bk Eo v KTT VAYCNL F5 PEWZULY| CLEMZESE
A megjelenés éve: QOQ.%

A konzulens tanszék neve: _rid M) TUTOM DyM] FS SLAKU £r2 C 51 TAVS E/K

Kijelentem, hogy az altalam benyjtott Zélr(')d01g,ozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfc’>lic')2
egyéni, eredeti jellegli, sajat szellemi alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerzok
munkajabol vettem at, egyértelmilen megjeldltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomésul veszem, hogy a Zarovizsga-bizottsag a
zarévizsgabol kizar és a zarévizsgat csak uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas felhasznalasara,
hasznositasdra a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-

kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem kdnyvtari repozitori rendszerébe.

Kelt: _ )C2.5 év CS. ho  C72 nap

r ,MSZ_GC‘/ /\;A-a,‘wc\
Hallgato aléirasa

! A megfelel dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus torlendd.
2 A megfelelé dolgozattipus meghagyasa mellett a tobb: tipus torlendd.



