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1 Bevezeto

A dolgozatomban Nagyréde Nagykdzség Onkormanyzatanak a mitkodését, szervezeti
felépitését, tevékenységét, torténetét ¢s gazdalkodasat fogom bemutatni. Azért ezt a témat
valasztottam, mert a kotelezd6 szakmai gyakorlatomat a Nagyréde Nagykozség
Onkorményzatanal toltdttem. Tanulméanyaim soran felkeltette az érdeklddésemet az
onkormanyzatok miikddése, ezen beliil is a gazdalkodasanak a miikddése, a pénziigyi és ad6zasi
folyamatok és a menedzselési folyamatok.

A dolgozatomat eldszor is az allamhaztartas bemutatasaval kezdem ¢€s utana térek at az
onkormanyzatra majd az addézasra. Szdmomra nagyon érdekes dolog az, hogy egy
onkormanyzatnak mibdl van bevétele, illetve, hogy ezeket a bevételeket mire koltheti el, ezt is
kifejtem a késGbbiekben. Elemzem a pénziigyi helyzetét. Megvizsgalom ez eszkoz és forras
oldalt, illetve a vagyon fedezettségét is a tanulmanyaim alapjan. A koltségvetés folyamatait
kifejtem, hogy milyen Iépésekbdl all Gssze. Bévebben kifejtem, hogy milyen jogszabalyok
alapjan torténnek a folyamatok, miket kell figyelembe venni. A helyi ad6zast is bemutatom. A
hivatalnak ebbe a részébe is jobban belelathattam. Kifejtem milyen helyi addék vannak
Nagyrédén. Valamint azt, hogy ezeknek az adoknak mekkora a mértéke és hogy meddig kell
befizetni az ad6zoknak. A kozség bevételének legnagyobb részét az adokbol szarmazd bevétel
teszi ki, ezért nagyon fontos, hogy a lakossag id6ben teljesitse a kifizetését. Bemutatom az
onkormanyzat koltségvetési szerveit az 6vodat és a gondozasi kdzpontot. Részletezem, hogy
ezek az intézmények hogyan miikddnek, milyen feladatokat latnak el és milyen a szervezeti
felépitésiik. Nagyrédérdl készitek egy SWOT elemzést, melyben leirom a kozség eldnyeit,
hatranyait, illetve az  ezekb8l szarmazd  lehetOségeket ¢és a  veszélyeket.

Az dnkormanyzat stratégiai irdnyultdganak az értékelését is kifejtem, hogy véleményem
szerint miért mikodik jol az dnkormanyzat. llletve, hogy sajat meglatasom szerint hol latok
fejlesztési lehetdséget, és hogy milyennek itélem a falu jovoképét, és hogy a falu fejlodésének
az ¢rdekében miben latnam a kitorési pontot. A dolgozatom végén Osszegzem a
megallapitdsaimat a tanulmanyaimmal és a gyakorlattal kapcsolatban. Kifejtem a sajat

véleményemet és tapasztalatomat.



2 lrodalmi attekintés

2.1 Allamhaztartas

A kovetkezOkben szeretném magat az allamhaztartast, mint rendszert bemutatni. Az
allamhaztartas a koznapi nyelvben az allam gazdasagat jelenti. Ez magaban foglalja az allam
kozponti és helyi kormanyzatanak bevételeit és kiadasait tartalmazo mérlegrendszert, illetve az
ezekhez kapcsolodd szabalyrendszert. Az allamhdaztartas tehat az allam gazdalkodasanak
egészet jelenti, melynek fo tevékenysége az allam bevételeinek 0sszegyljtése, és ennek szét-,
illetve ujra osztasaval az allami kiadasok teljesitése. Az allamhaztartasrol szold 2011. évi
CXCV. torvény az allamhaztartas fogalmat kiilon nem definialja, hanem az alrendszerekkel
azonositja. Az allamhaztartds kozponti és Onkormanyzati alrendszerbdl tevddik Ossze.
(Szamko, 2015) (lasd 1. abra)

Az allamhéztartds fogalmat a torvény a feladatellatds és ennek szervezeti oldalarol
hatarozza meg. Az allamhdaztartas a kozfeladatok ellatasanak egységes szervezeti, tervezési,
gazdalkodasi, ellenérzési, finanszirozasi, adatszolgaltatasi és beszamolasi szabalyok szerint
mikodd rendszere. Az allamhaztartds valtozatlanul két, kozponti és Onkorményzati
alrendszerbdl all. Az egyes alrendszerek Osszetevoi nem valtoztak.

A kozfeladat a jogszabalyban meghatdrozott allami vagy Onkormanyzati feladat. A
kozfeladat ellatdsi modja is egyértelmiien megfogalmazza a torvény. Ennek megfeleléen
kozfeladatot ellathat a koltségvetési szerven kiviil az allam, a helyi 6nkorményzat altal nem
koltségvetési szerv formajaban alapitott gazdasagi tarsasag, de egyéb jogi személy is, példaul
egyhazi jogi személy. Az ilyen kozfeladatellatas az allamhaztartasi torvény szerint azonban az
allamhaztartason kiviili szervezetek részérdl jogszabalyban meghatarozott rendben torténd
kozremiikodés lehet. A kozfeladatot meghatarozé jogszabalyban meg kell hatdrozni a
kozfeladat ellatdsanak modjat, és egyidejlileg rendelkezni az annak ellatasahoz sziikséges
pénziigyi fedezet biztositasarol. Uj kozfeladat kizarélag akkor irhat6 eld, illetve vallalhato, ha
annak ellatasdhoz a megfelel6 mértékli pénziigyi fedezet rendelkezésre all. Ha nincs meg a
pénziigyi fedezet, akkor intézkedni kell a biztositasarol, vagy a kozfeladat megsziintetésérdl.
(Szamko, Sandorné Uj, 2015)

Miel6tt részletesen bemutatndm a helyi Onkormdanyzatok feladatait, szerveit ¢és
gazdalkodésat, szeretnék kitérni arra, hogyan is épiil fel az allamhdztartds, amelybe az

onkormanyzati rendszer beépiil.



Az dllamhaztartds Magyarorszagon két alrendszerre tagozodik:

* a kozponti kormanyzati alrendszer,

*¢s a helyi 6nkormanyzati alrendszer.

Az allamhaztartds kozponti alrendszerébe tartozik az allam, a kozponti koltségvetési
szerv, a torvény altal az allamhaztartas kozponti alrendszerébe sorolt koztestiilet és a torvény
altal kozponti alrendszerbe sorolt kdztestiilet altal iranyitott kdztestiileti koltségvetési szerv. Az
allamhaztartas onkormanyzati alrendszerébe tartozik a helyi onkorményzat, a helyi nemzetiségi
onkorményzat és az orszagos nemzetiségi dnkormanyzat, a tarsulds, a térségi fejlesztési tanacs
¢s a fentiek altal iranyitott helyi dnkormanyzati, helyi nemzetiségi dnkorményzati, orszagos

nemzetiségi onkormanyzati koltségvetési szerv. (Prof. Dr. Lentner, 2015)

2.2 A koltségvetési szerv

Jelenlegi fogalmat az Aht. hatarozza meg, mely szerint a koltségvetési szerv
jogszabalyban vagy az alapitd okiratban meghatarozott kozfeladat ellatasara 1étrejott jogi
személy. A koltségvetési szerv korabbi fogalma (az 1990-es években): az dllamhaztartas részét
képezd olyan jogi személy, amely a tarsadalmi kozos sziikségletek kielégitését szolgalo,
jogszabalyban meghatarozott allami feladatokat alaptevékenységként az alapitd okiratban
megjelolt korben és kotelezettséggel végzi. A két fogalommeghatdrozas kozott az egyik
legalapvetdbb kiilonbség a koltségvetési szerv altal ellatott feladat meghatarozasaban van. A
korabbi szabalyok a koltségvetési szervek feladatava tették a tarsadalmi kozos sziikségletek
kielégitését szolgalo alaptevékenységet. A korabbi Aht. ezt a feladatkort kiilon is részletezte. A
jelenlegi hatalyos fogalom mar a kozfeladat kategoriat alkalmazza, ennek kiilon részletezését
nem hatdrozza meg. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a megalapitott koltségvetési szerv
kizar6lag azokat a feladatokat végezheti alaptevékenységként, melyet a 1étesitésérdl szolo
jogszabaly vagy alapito okirat kozfeladatként deklaral.

A koltségvetési szervek feladatait az Aht. mar nem hatdrozza meg.
A kozfeladatokat a jelenlegi jogszabalyi strukturaban a egyestilési jogrol, a kozhasznu
jogallasrol, valamint a civil szervezetek miikodésérdl és tamogatasarol szolo 2011. évi
CLXXV. torvény (a tovabbiakban: civil szervezetekrdl sz6ld torvény) tartalmazza. Ennek
alapjan kozfeladat a jogszabalyban meghatdrozott allami vagy 6nkormanyzati feladat, amit az

arra kotelezett kozérdekbdl, haszonszerzési cél nélkiil, jogszabalyban meghatarozott



kovetelményeknek és feltételeknek megfelelve végez, ideértve a lakossag kozszolgaltatasokkal

valo ellatasat, valamint e feladatok ellatasdhoz sziikséges infrastruktara biztositasat is.

2.3 Onkormanyzat

»Az Orszaggytlés elismeri és védi a helyi valasztopolgarok kdzosségének onkormanyzashoz
valé jogat. A helyi Onkorményzatok az egységes allami szervezetrendszer részeként
hozzéajarulnak az Alaptdrvényben foglalt allamcélok megvaldsitasdhoz, eldsegitik a jogszabalyi
kotelezettségek teljesitését.” (2011.évi CLXXXIX. tv.)

A helyi 6nkormanyzat koltségvetésébdl finanszirozza ¢és latja el torvényben
meghatarozott kotelezd és onként vallalt feladatait. A helyi onkormanyzat a koltségvetését
Onalloan, rendeletben allapitja meg. Ezt a rendeletet koltségvetési rendeletnek hivjuk.
A helyi 6nkormanyzatok koltségvetési bevételei alapvetéen sajat bevételek és kozponti
tamogatasok. A helyi 6nkormanyzatok sajat bevételeit két csoportra bonthatjuk. Az egyik
csoport a helyi adok (ipartizési ado, épitményado, telekadd, kommunalis add, idegenforgalmi
add); a masik pedig sajat tevekenységbdl, vallalkozasbol és az Onkormanyzati vagyon

hasznositasabol szarmazo bevétel, nyereség, osztalék, kamat €s bérleti dij;

e atvett pénzeszkozok;
e torvény alapjan az dnkormanyzatot megilletd illeték, birsag, dij;

e 3z dnkormanyzat és intézményei egyeb sajatos bevételei.

Ha a helyi 6nkormanyzat koltségvetési kiadasait a koltségvetési bevételek nem fedezik,
az onkormanyzat — torvényben meghatarozott szigora korlatozas mellett és elsésorban
fejlesztési feladataihoz — hitelt vehet fel, illetve kotvénykibocsatasra jogosult.

(Boros, Juhasz, Lantos, Téatrai, 2013)

2.4 Helyi adozas

Hazankban a demokratikus valasztassal 1étrejottek az 6nszervezd helyi hatalomgyakorlés
szervezeti kereteit megteremté Onkormanyzatok. A telepiilési 6nkormanyzatok alapvetd
feladata a helyi kozszolgaltatasok biztositdsa. A gazdasagi onallosulas egyik eszkoze a helyi
adok rendszere. Helyi adodtigyben, telepiilési adoiigyben annak az Onkormanyzatnak az

adohatosaga jar el elsé fokon, amelyik a helyi adot, telepiilési adot bevezette.



Kommunalis ado

Kommunalis adokdtelezettség terheli azt a maganszemélyt is, aki az onkormanyzat
illetékességi teriiletén nem maganszemély tulajdonaban 4all6 lakas bérleti jogaval rendelkezik.
Amennyiben a lakasbérleti jogviszony alanyai bérldtarsak, akkor valamennyi bérldtars éltal
irasban megkotott és az adohatésaghoz benyujtott megallapodasban megjelolt maganszemély
tekintendd az ado6 alanyéanak. Ilyen megallapodés hidnyaban a bérldtarsak egyenld aranyban

addalanyok. Az ado6 évi mértékének felso hatara lakéasbérleti jogonként legfeljebb 32216,6 Ft.
Epitményad6

Adokoteles az onkormanyzat illetékességi teriiletén 1évo épitmények kozil a lakas és a
nem lakés céljara szolgalo épiilet, épiiletrész. Az adokotelezettség az épitmény valamennyi
helyiségére kiterjed, annak rendeltetésétdl, illetdleg hasznositasatdl fiiggetleniil. Az ad6 alanya
az, aki a naptari év elsd napjan az épitmény tulajdonosa. Tobb tulajdonos esetén a tulajdonosok
tulajdoni hanyadaik ardnyaban ad6alanyok. Valamennyi tulajdonos altal irdsban megkotott és
az addhatdsaghoz benytjtott megallapodasban a tulajdonosok az addalanyisaggal kapcsolatos
jogokkal és kotelezettségekkel egy tulajdonost is felruhdzhatnak. Térsashdz, -garazs és -lidiilo
esetén a tulajdonosok 6nallo addalanyok, a k6zos haszndlatl helyiségek utan az ad6 alanya az

emlitett kozosség.

Az ad¢ alapja az onkorményzat dontésétdl fliggden:

2

e az ¢épitmény m<-ben szamitott hasznos alapteriilete, vagy

e az ¢épitmény korrigalt forgalmi értéke.

Az adod évi mértékének felso hatara:

e adoalap-megallapitasnal 1100 Ft/m2,

e adoalap-megallapitasnal a korrigalt forgalmi érték 3,6%-a.
Idegenforgalmi ado

Adokotelezettség terheli azt a maganszemélyt, aki nem 4allando lakosként az

onkormanyzat illetékességi teriiletén legalabb egy vendégéjszakat eltdlt.



Az ad¢ alapja:

e amegkezdett vendégéjszakak szama, vagy
e amegkezdett vendégéjszakara eso szallasdij, ennek hianyaban
e a szallasért barmilyen jogcimen (pl. iidiildhasznalati jog) fizetendd ellenérték (pl.
lizemeltetési koltség).
Az ad6o mértékének felsd hatéra:
e személyenként és vendégéjszakanként 600 Ft;

e azadoalap 4%-a.
Helyi ipariizési adé

Adokoteles az onkormanyzat illetékességi teriiletén végzett vallalkozasi tevékenység (a
tovabbiakban: iparlizési tevékenység). Az add alanya a vallalkozd. A véllalkozé ipariizési
tevékenységet végez az onkormanyzat illetékességi teriiletén, ha ott székhellyel, telephellyel
rendelkezik, fiiggetleniil attol, hogy tevékenységét részben vagy egészben székhelyén
(telephelyén) kiviil folytatja. Az addkotelezettség az ipartizési tevékenység megkezdésének

napjaval keletkezik és a tevékenység megsziintetésének napjaval sziinik meg.

Az ado6 évi mértékének felsd hatara

e 1998. évben az adodalap 1,4%-a,

e 1999. évben az adoalap 1,7%-a,

e 2000. évtdl az adoalap 2%-a.
(1990. évi C. torvény a helyi adokrol)

2.5 Szabalyzatok és torvények

Ebben a fejezetben azokat a torvényeket és kormanyrendeleteket sorolom fel, illetve
fejtem ki, amelyek az oOnkorményzatokra vonatkoznak, illetve roviden ismertetem a

tartalmukat.

1. 2022. évi XXV. torvény-Magyarorszag 2023. évi kozponti koltségvetésérol
Magyarorszagon az Orszaggylilés hozza a torvényeket. Az egyik legfontosabb, évente
napirendre keriil6 torvény a koltségvetési torvény, melynek meghozatala a Parlament
Alkotmanyban is kiemelt feladata. A koltségvetési torvényben a kormany javaslata

alapjan a Parlament rogziti, hogy az allam milyen jogcimeken, mennyi bevételre szamit,
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a befolyt bevételekbdl milyen feladatokra mennyit tervez kolteni, mekkora hianyt vagy
tobbletet hagy jova és azt hogyan kivanja finanszirozni.

(2022. évi XXV. tv.)

2011. evi cxcr. torvény-az dllamhaztartasrol
Az Orszaggytulés az allamhaztartds egyensulyanak ¢és a kézpénzekkel vald attekintheto,
hatékony, ellendrizhetd gazdalkodads garancidinak megteremtése céljabol alkotja ezt a
torveényt.

(AHT 2011.195. tv.)

368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet-az dllamhaztartisrol szolo torvény végrehajtasardl
(AVR 368/2011)

Az allamhaztartasrol szol6 torvény végrehajtasarol szo16 informacidkat tartalmazza.
4/2013. (I. 11)) Korm. rendelet-az dllamhaztartas szamvitelérdl
Ez a torvény az allamhaztartds szamvitelérdl szol, amely a koltségvetési szamvitelbdl és
a pénziigyi szamvitelbol all.
(AHSZ 4/2013)

. 2011 évi CLXXXIX. torvény-Magyarorszag helyi onkormanyzatairol
Ebben a torvényben az Orszaggylilés elismeri és védi a helyi vélasztopolgarok
kozosségének onkormanyzashoz valo jogat.

(MOTV, 2011. évi CLXXXIX.)



3 Az onkormanyzat szervezet felépitése, bemutatasa, tevékenysége

3.1 Szervezeti felépitése

Az onkormanyzatnak van sajat képviselO-testiilete. A képviselO-testiilet tagjainak szama
7 16, ebbdl 6 6 egyéni valasztasi listan szerzett mandatumot. A polgarmester tagja a testiiletnek.
A képviseld-testiilet, alakuld, rendes és rendkiviili iilést, valamint kozmeghallgatast, illetve
iinnepi tilést tart.

A képviselo-testiilet iiléseit a polgarmester, akadalyoztatasa esetén az alpolgarmester,
hivja Ossze. A képviselO-testiilet iilései nyilvanosak, amelyekrdl hangfelvétel késziil-, és
filmfelvétel készithet. A képviseld-testiilet tilését a polgarmester, akadalyoztatdsa esetén az
alpolgarmester vezeti. A képviselO-testiilet a hatdlyos magasabb szintli jogszabalyok helyi
onkorményzatokra vonatkozo felhatalmazdsa alapjan Onkormanyzati rendeletet alkot.

A képviseld-testiilet elndke a polgarmester. A polgarmester a valasztopolgarok éaltal
kozvetleniil megvalasztott tisztségviseld, az Onkormanyzat képviseld-testiiletének tagja.
A képviselO-testiilet egy f6 tarsadalmi megbizatasu alpolgarmestert valaszt. A polgarmester
jegyzOt nevez ki. A jegyz0 vezeti a Nagyrédei Polgarmesteri Hivatalt, megszervezi annak

munk4jat.
3.2 Sajat tapasztalat

A gyakorlatomat a pénziigyosztalyon toltottem, illetve az dnkorményzat adozasaba is
belelattam. Szeretném a kovetkezékben bemutatni milyen folyamatokat kell ellatni ezen a két
teriileten.

A pénziigyi osztalyon rengeteg feladat van, amit altalaban harom ember 14t el. A teljesség

igénye nelkiil ezekbdl felsorolnam a leginkabb fontosnak tartott tevekénységeket.

e Az Onkormanyzat szdmlavezeté pénzintézeténél vezetett koltségvetési elszamolasi
szamlajanak és alszamldjanak kezelése.

o SzAllitéi szdmlak kezelése fizetendd szamlak utaldsa, pénziigyi teljesités figyelemmel
kisérése.

e Szamlakivonatok, szadmlak kezelése, szdmlanyilvantartas vezetése, szamlazasi program
kezelése.

e Szamlazas az ASP rendszeren keresztiil

e Hazipénztar feladatokellatasa ASP rendszerben

e Intézmények készpénzellatasanak ellendrzése
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e Bérleti szerzddések nyilvantartasa

e Szocialis tamogatasok igénylése, elszdmolasa

e Személyzeti ligyek intézése, kinevezés, megbizas, atsorolas, személyi anyag kezelése

e Az Onkorményzatnal foglalkoztatott alkalmazottak kozszolgilati jogviszonyanak,
kozalkalmazotti jogviszonyanak, munkaviszonyanak Iétesitésével, megsziinésével
kapcsolatos munkaltatoi feladatok ellatasa

e Vezeti a 1étszamnyilvantartast

e Az Onkormanyzat palyazatainak kezelése, palyazatokhoz adatszolgaltatas

e Afa analitikus nyilvantartas vezetése

Ezeket a folyamatokat én egyediill nem végezhettem, mivel nincs hozzaférésem az
ezekhez sziikséges rendszerhez, de mindenben, amiben tudtam probéltam segiteni. Példaul
Excel tablazatokat készitettem, hogy az étkezés szamlazasat automatizalni lehessen. A szamlak
felvételét is egyszer kiprobalhattam, hogy belelassak a folyamataiba. Az étkezések

nyilvantartdsanak a vezetésében is részt vettem.

A kovetkezokben Nagyréde adozasat fogom bemutatni. Az adott évi adot, minden évben
marcius 15.-1g és szeptember 15.-ig kell befizetniiik az ad6zdknak. Az dnkorméanyzat minden
évben a befizetési hatarido eldtt kb. 2 héttel kiild ki egy adofolydszamla értesitot, melyhez

csekket is mellékel.

Maganszemélyek kommunalis addja

A kommunalis ad6 belteriileti ingatlanokat €rinti, maganszemélyeknek kell megfizetnie.
Annak kell az adot megfizetni, aki a targyév elsd napjan az ingatlan tulajdonosa. Abban az
esetben, ha az ingatlannak t6bb tulajdonosa van akkor két féle opcio koziil valaszthatnak:

e Minden tulajdonos annyit fizet amennyi tulajdona van az ingatlanban, tehat ha 'z - %2
aranyban birtokoljdk az ingatlant, akkor a kiszabott adot is fele-fele aranyban kell
megfizetniiik.

e Az ingatlan tulajdonosai beadnak egy megallapodasi nyomtatvanyt, ami alapjan

felruhaznak maguk koziil egy személyt, aki az adot teljes egészében fizeti.

Az ad6 mértéke Nagyrédén valtozo. Az hatdrozza meg, hogy mekkora az ingatlannak a
hasznos alapteriilete (m2). Telek, pince utan évi 12 000 forintot kell fizetni. A haz utan harom

részre van osztva az adozas, 0-70 m2 kozott évi 12 000 forint, 70-120 m2 kozott évi 14 400
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forint, 120 m2 folott 16 800 forintot kell fizetni. Vannak olyan ingatlanok, amelyek
mentesiilnek az ado fizetése alol, ilyen az az ingatlan, amely sziikséglakdsnak mindsiil, olyan
telek, amely érvényes rendezési terv alapjan nem beépithetd.

Az Onkormanyzat biztosit kedvezményt is a kommunalis add esetében.
Allandé lakohelyéiil szolgalo lakéingatlan utan 50% kedvezmény illeti meg azt a személyt, aki

a 70. életévét betoltotte és egyediil ¢l az ingatlanban.
Epitményad6

Epitmény adot, akkor kell fizetni mikor az ingatlanban valamilyen vallalkozasi format
végeznek. Altalaban egyéni vallalkozok és cégek fizetik.

Az adot két mddszerrel lehet megallapitani, errdl az onkormanyzatok dontenek

e A szamitas alapja az épitmény hasznos teriilete lesz, m?-ben megadva, a
maximum 0Osszeg pedig, ami négyzetméterenként kiszabhatd, 1100 Ft.
Természetesen telepiilésenként eltéro lehet a kiszabott négyzetméter ar,
de sehol nem lehet a maximum 6sszeg f61¢ menni.

e A masik szdmitdsi mddszer, amikor az épitmény korrigdlt forgalmi
értekét veszik figyelembe. Ebben az esetben a korrigalt forgalmi érték
maximum 3,6%-a hatarozhat6é meg épitményadoként.

Nagyrédén az els6é kalkulaciét hasznaljak. Az add mértéke naluk 500,-Ft/ m2.
Az adoztatas hasonloképpen torténik, mint a kommunalis adonal. Itt is, aki év elsé napjan
tulajdonosa az ingatlannak annak kell fizetni a teljes évet, vagy aki a vallalkozoi tevékenységet
végzi annak. Befizetés itt is marcius 15 és szeptember 15.

A vallalkozd mentesiil az épitményado fizetési kotelezettség aldl abban az esetben, ha a
nevezett ingatlanban ¢életvitelszerien lakik, valamint egyben bejelentett lakdhelyének vagy
tartozkodasi helyének cime is, és vallalkozasaval kapcsolatban nem szdmol el koltséget
nevezett ingatlanra vagy az ingatlan egyes helyiségére, helyiségeire. Ebben az esetben

kommunalis ad6 fizetési kotelezettsége keletkezik.
Idegenforgalmi ado

Az idegenforgalmi ad6 alapja a megkezdett vendégéjszakak szama. Az idegenforgalmi
ad6 mértéke személyenként és vendégéjszakanként 400 forint. Az adot az adobeszedésre
kotelezett allapitja meg.

Az idegenforgalmi ad6 aldl mentes az, aki a Képviselo-testiilet hivatalos meghivasara
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tartozkodik a kozség teriiletén, illetve az, aki telepiilésen székhellyel vagy telephellyel
rendelkezd 8stermeld altal foglalkoztatott, az Onkormanyzat illetékességi teriiletén tartozkodo

maganszemély.
Helyi ipariizési ado

A helyi iparlizési addo az Onkormanyzat szdmara a legnagyobb adobevételt biztositd
adonem. Nagyrédén, az allando jelleggel végzett iparitizési tevekenység esetén az adodalap 2 %-
at kell megfizetni.

Az ad6t azoknak kell megfizetni, akinek a telepiilésen székhelye vagy telephelye van. A
kettd kozott az a kiilonbség, hogy a székhely szerint illetékes telepiilésen minden esetben kell
iparlizési adot fizetni. Ha pedig egy adott vallalkozasnak van telephelye més telepiilésen is,
akkor ezt az adot meg kell osztani annyi fele ahany telephelye van.

Ha valaki elkezd a telepiilésen vallalkozoi tevékenységet végezni, akkor minden esetben

be kell jelentkezni az 6nkormanyzatndl, ipariizési adora.

3.3 Kaoltségvetési szervek bemutatasa

Elészor a Nagyrédei Kastély Ovodat szeretném bemutatni, mint koltségvetési szervet utana

pedig a Nagyrédei Gondozas Kozpontot.

3.3.1 Nagyrédei Kastély Ovoda

Az intézmény napkoziotthonos ovodaként miikodik, és a csaladi neveléssel egylitt
gondoskodik az 6vodaskorti gyermekek személyiségének és képességének fejlesztésérdl, ezzel
egylitt elOsegiti a testi nevelést és felkésziti a gyermekeket az altalanos iskolai €életmodra.
Csoporttagozatosan miikodd intézmény, ahol a nagycsoportot kovetden az iskolaérettség
megallapitdsdhoz véleményezi a gyermekek fejlettségét. A napkodzbeni ellatast az
Onkorményzat baziskonyh4ja biztositja szolgaltatasként. Az intézmény igény szerint biztositja
a napi étkeztetését, valamint a nevelO-testiilet, az alkalmazottak szamara a munkahelyi
étkeztetést, igény szerint a kdzségben é16 id6skort személyek napi egyszeri meleg élelemmel
vald ellatasat.

A koznevelési intézmény vezetdje felelds az intézmény szakszerli és torvényes
mukodéséért, a takarékos gazdalkodasért, gyakorolja a munkaltatoi jogokat, és dont az
intézmény mitkodésével kapcsolatban minden olyan ligyben, amelyet jogszabaly nem utal més

hataskorébe
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Az oOvodavezetd munkajat (iranyito, tervezo, szervezd, ellendrzd, értékeld tevékenységét)

segitik az intézmény vezetdségének tagjai, akik a kovetkezok:

e Ovodavezetd
e Ovodavezet6 helyettes
e munkakozosség vezetd

(Nagyréde Kastély Ovoda, Szervezeti és Miikodési Szabalyzat)

3.3.2 Nagyréde Gondozasi Kozpont

Az intézmény célja a személyes gondoskodas keretébe tartoz6 szocialis alapszolgaltatasok
(hazi segitségnyujtas, étkeztetés, iddsek nappali ellatasa) megszervezése. Az telepiilés
Oonkormanyzata, mint intézmény fenntartd az alapszolgaltatasok megszervezésével, segitséget
nyujt a szocialisan raszorulok részére, sajat otthonukban ¢és lakokdrnyezetiikben, ©nallo
¢letviteliik fenntartasaban, valamint, egészségi allapotukbodl, mentélis allapotukbol, vagy mas
okbdl szdrmazo6 problémaik megoldasaban.
Az alaptevékenységébe tartozé feladatok:
e szocialis étkezés
e hazi segitségnynjtas
e nappali ellatds — iddsek klubja (1asd 2. abra)
Hazi segitségnyujtas
A hazi segitségnytjtas az alapvetd gondozas €s apolas korébe tartozo feladatokat latja el.
Ezeket a Nagyréde nagykozség kozigazgatasi teriiletén végzi.
Azokrol az idéskort személyekrol, akik otthonukban onmaguk ellatdsara sajat er6bol nem
képesek, és roluk nem gondoskodnak, hazi segitségnyujtas keretében gondoskodunk. Valamint,
az egészségi allapotuk miatt raszoruld személyekrdl, akik ezt az ellatdsi format igénylik.
Etkeztetés
Azoknak a szocidlisan raszorultaknak a legalabb napi egyszeri meleg étkezésérdl
gondoskodunk, akik azt onmaguknak, illetve eltartottjaik részére tartdsan vagy atmeneti
jelleggel nem képesek biztositani.

Nappali ellatas

Az idések klubjaba felveheté Nagyréde nagykdzség kozigazgatasi teriiletén bejelentett
lakohellyel rendelkezé idéskora allampolgar, valamint a 18. életévét betoltott személy, aki,

egészségi allapota és szocialis helyzete alapjan az Id6sek Klubja szolgaltatasaira jogosult.
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4 Az onkormanyzat koltségvetésének folyamatainak bemutatasa

4.1 Koltségvetési rendelet folyamatai

3. ébra: A helyi 6nkorményzatok koltségvetési tervezési-elOkészitési folyamata

Koltségvetési
koncepcio
elkészitése Koltségvetési rendelet
7 tervezetének ]
elkészitése )
Koltségvetési

rendelet elfogadasa

Forrds: sajat szerkesztés

A helyi 6nkormanyzat koltségvetése tartalmazza:
a helyi Onkormanyzat koltségvetési bevételi eldiranyzatait és koltségvetési kiadasi
eléiranyzatait
a helyi Onkormanyzat altal irdnyitott koltségvetési szervek koltségvetési bevételi
eldiranyzatait és koltségvetési kiadasi eldiranyzatait
a koltségvetési egyenleg Osszegét milkodési bevételek és miikodési kiadasok egyenlege és
a felhalmozasi bevételek ¢€s a felhalmozasi kiadasok egyenlege szerinti bontasban,
a koltségvetési hiany bels6 finanszirozasara szolgald, finanszirozasi bevételi eldiran
yzatokat,
a negyedik ponton tali koltségvetési hiany kiilsé finanszirozasara vagy a koltségvetési
tobblet felhasznélasara szolgdlod finanszirozasi bevételi eldirdnyzatokat €s finanszirozasi
kiadasi eldiranyzatokat,
a koltségvetési év azon fejlesztési céljait, amelyek megvalositasahoz adossagot keletkeztetd
igylet megkotése valik vagy valhat sziikségessé, az adossagot keletkeztetd tigyletek varhatd
egylittes Osszegével egyiitt,
adossagot keletkeztetd ligyletekbdl és az onkormanyzati garancidkbol és dnkorményzati
kezességekbdl fennalld kotelezettségeit az adossagot keletkeztetd tigyletek futamidejének
végéig, illetve a garancia, kezesség érvényesithetdségéig, ¢és a jogszabalyban

meghatarozottak szerinti sajat bevételeit, és
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e a koltségvetés végrehajtasaval kapcsolatos hataskoroket, értékhatart, a finanszirozasi

bevételekkel és a finanszirozasi kiadasokkal kapcsolatos hataskoroket.

4.2 A koltségvetési rendelet elokészitése, elfogadasa

A jegyzd a koltségvetési rendelet-tervezetet a tervszamoknak megfelelden késziti el6. A
tervszamoktol csak a kiilsé gazdasagi feltételeknek a tervszamok elfogadasat kovetden
bekovetkezett 1ényeges valtozasa esetén térhet el, az eltérést és annak indokat a koltségvetési
rendelet-tervezet indokolasaban ismertetni kell.

A jegyz0 altal eldkészitett koltségvetési rendelet-tervezetet a polgdrmester februar 15-
¢éig, ha a kozponti koltségvetésrol sz0l6 torvényt az Orszaggylilés a naptari év kezdetéig nem
fogadta el, a kozponti koltségvetésrdl szold torvény hatdlybalépését kovetd negyvenotodik
napig nyujtja be a képviseld-testiiletnek.

A koltségvetés eloterjesztésekor a képviselo-testiilet részére tajékoztatasul a kovetkezd

mérlegeket és kimutatasokat kell - szoveges indokolassal egyiitt - bemutatni:

e a helyi onkormanyzat koltségvetési mérlegét kozgazdasdgi tagolasban, eldirdnyzat
felhasznalasi tervét,

e atobbéves kihatdssal jard dontések szamszeriisitését évenkénti bontasban és dsszesitve,

e a kozvetett tdmogatasokat - igy kiilonosen adoelengedéseket, adokedvezményeket -
tartalmaz6 kimutatast, és tervszamoknak megfelelden a koltségvetési évet kovetd harom
év tervezett bevételi eldiranyzatainak és kiadasi eldiranyzatainak keretszdmait fobb

csoportokban, és a  tervszamoktdl  torténd  esetleges  eltérés  indokait.
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5 Az onkormanyzat 2019, 2020, 2021 éveinek elemzése

5.1 Az eszkozok osszetétele

A mérleg eszkdz oldalanak az adataibol ugynevezett eszkozszerkezeti mutatok
szamszerisitheték, melyekkel az eszkézallomanyon beliil érvényesiild fontosabb aranyok és
azok valtozasai vizsgalhatok. A legaltalanosabb eszkozszerkezeti mutatok a befektetett
eszk6zok, illetve a forgdeszkozok értékét viszonyitjak az dsszes eszkozértékhez. Az 1. szamu
tablazat megmutatja, hogy az altalam valasztott onkormanyzat esetében, hogyan alakult az

eszk0zok Osszetétele az elmult 3 évben.

1. Tablazat
A Nagyréde Nagykozség Onkormanyzatanak eszkozeinek osszetétele (2019-2021)
Megnevezés 2019. év 2020. év 2021. év
Befektetett eszkozok aranya (%) 87,83 87,28 84,89
Forgbeszkozok aranya (%) 11,85 12,79 14,75
Aktiv id6beli elhatarolasok aranya (%) 0 0 0

Forras: Sajat szerkesztés a mérleg adatai alapjan

Eszkozoldali mutatok:

1. Befektetett eszkozok aranya mutato:

Befektetett eszk6zok
Eszk6z0k 6sszesen

100

Befektetett eszkozok aranya =

A mutatdé megmutatja, hogy az dnkormanyzat 6sszes vagyonan beliil mekkora hanyadot
tesznek ki a befektetett eszk6zok. A mutato értéke minimum 30%.
A befektetett eszkdzok aranya az els6 megvizsgalt évben, 2019-ban 87,83% volt, mely
meghaladja a minimum 30%-os értéket, vagyis elfogadhatonak mindsiil. A kovetkezd két
megfigyelt évben az dnkormanyzat szintén a 30%-0S minimum érték felett maradt, 2020-ban
87,28% volt a befektetett eszk6zok aranya, 2021-ben pedig 84,89%.

2. Forgoeszkozok aranya:

Forgbeszkozok 1

Forgoeszkozok aranya
soesthoz 4 Eszk6z0k 6sszesen

A forgdeszk6zok ardnya arrdl ad tajékoztatast, hogy az Osszes eszkozon belill a
forgbeszkdzok mekkora részt tesznek ki. A forgdeszkdzok aranya 2019-ben 11,85% volt, 2020-

ra ez az érték 0,94%-kal novekedett, vagyis az értéke 12,79% volt. Az utolsd vizsgalt évben,
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2021-ben kisebb mértékben novekedés figyelhetd meg a forgdeszk6zok tekintetében, ebben az

évben 14,75% volt a mutato értéke.

3. Aktiv idébeli elhatarolasok aranya:

Aktiv idobeli elhatarolasok

Aktiv idobeli elhatdarolasok aranya — *100
Eszk6z0k 6sszesen

A mutat6 kifejezi, hogy az 6nkormanyzat 6sszes vagyonabol mekkora hanyadot tett ki az

aktiv idobeli elhatarolasok értéke. Mind a harom vizsgalt évben a mutatd értéke nulla volt.

Meérlegtételek alakuldsa

1. Befektetett eszk6zok megoszlasa

2. Tablazat
Befektetett eszkozok megoszlasa (2019-2021)
Megnevezés 20109. év 2020. év 2021. év
Immaterialis javak aranya (%) 0 0 0
Targyi eszk6zok aranya (%) 93,67 93,93 94,04
Befektetett pénziigyi eszkdzok aranya (%) 0,012 0,012 0,012

Forrds: Sajat szerkesztés az mérleg adatai alapjan

Immaterialis javak *
Befektetett eszktzok

® [mmateridlis javak aranya = 100

Az immateridlis javak ardnya a befektetett eszk6zokon beliil mind a harom évben nulla
volt.

Targyi eszk6zok

——=*100
Befektetett eszk6z0k

o Targyi eszkozok aranya =

A befektetett eszkozokon beliil a targyi eszk6zok tették ki minden megvizsgalt évben a
legnagyobb részt. Ertékiik minden évben meghaladta a 90%-ot. A 2019-es évben 93,67%, a
2020-as évben 93,93%; illetve a 2021-es évben is 99,79% volt a mutato értéke.

Targyi eszk6zok
Befektetett eszkozok

*100

o Befektetett pénziigyi eszkozok aranya

A befektetett eszkdzokon beliil a befektetett pénziigyi eszkozok aranya mind a harom

vizsgalt évben 0,012% volt.
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2. Forgoeszkozok megoszlasa
3. Téblazat

Forgoeszkozok aranyanak valtozasa (2019-2021)

Megnevezés 20109. év 2020. év 2021. év
Készletek aranya (%) 0,22 0,3 0,22
Kovetelések aranya (%) 12,51 9,98 5,28
Ertékpapirok aranya (%) 0 0 0
Pénzeszkozok aranya (%) 87,27 89,73 94,51

Forras: Sajat szerkesztés a mérleg adatai alapjan

Készletek
e Készletek aranya = - —*100
Forgoeszkozok

Az els évben, 2019-ben 0,22%, volt a mutato értéke. 2020-ra az arany 0,3%-ra valtozott,
majd 2021-re 0,22%-ra csokkent.

Kovetelések

® Kovetelések aranya = - —*100
Forgoeszkozok

A kovetelések aranya mutaté azért kiemelkedden fontos, mert alakuldsa szorosan
Osszefligg az Onkormanyzat pénzallomanydnak alakuldsédval és kozvetlen hatdsa van a
vallalkozas likviditasi helyzetére. 2019-ben 12,51%, 2020-ban csokkent ez az érték 9,98%-ra,
majd 2021-ben a mutato értéke 5,28%-ra csokkent.

Ertékpapirok 100

e Ertékpapirok ardnya =
Pap ) Forgbeszkozok

Az értékpapirok aranya a forgdeszk6zokon beliil mind a hdrom évben nulla volt, mivel

az onkormanyzat nem rendelkezik értékpapirokkal.

Pénzeszk6zok -

100

® Pénzeszkozok ardanya =
zesehoz ) Forgbeszkozok

A vallalkozas pénzeszkozeinek aranya az elsé évben 87,27%, a masodikban 89,73% volt

a pénzeszkozok aranya, az utols6 évben pedig 94,51%.

5.2 Forrasok osszetétele

A mérleg forrds oldalanak adataibol ugynevezett forrasszerkezeti mutatok
szamszerUsithetok. A forrdsok elemzése sordn meg tudjuk allapitani, hogy az eszk6zok milyen

mértékben vannak sajat forrasbol és milyen mértékben vannak idegen forrasbol fedezve.
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4. Tablazat

A Nagyréde Nagykozség Onkormanyzatianak forrasainak osszetétele (2019-2021)
Megnevezés 2019. év 2020. év 2021. év
Sajat toke aranya (%) 86,08 87,10 87,30
Céltartalékok aranya (%) 0 0 0
Kotelezettségek aranya (%) 0,99 0,44 0,92
Passziv idébeli elhatarolasok aranya (%) 12,92 12,46 11,78

Forras: Sajat szerkesztés a mérleq adatai alapjan

Forrasoldali mutatok

1. Sajat toke aranya mutato:

il m . Sajat téke
Sajat toke ardnya = - - *100
Forrasok 0sszesen

A mutaté megmutatja, hogy az 6sszes forrason beliil mekkora részt tesz ki a sajat forras.
A vizsgalt harom évben az elsé évben a mutatd értéke 86,08%, a masodik évben 87,10%-ra

novekedett, az utolsé évben pedig szintén novekedett minimalisan 87,30%-ra.

2. Céltartalékok ardnya:

Céltartalékok
Céltartalékok aranya = - - *100
Forrasok 0sszesen

A mutat6 kifejezi, hogy az dnkormanyzat dsszes vagyonan beliil mekkora részt tesznek
ki a céltartalékok. Ez az érték mind a harom évben nulla volt, mivel az dnkormanyzat nem

rendelkezik céltartalékokkal.

3. Kotelezettségek aranya:

. ; : Kotelezettsegek
Kotelezettségek aranya = - . 1
Forrasok dsszesen

A kotelezettségek aranya mutat6 az idegen toke megoszlasat mutatja meg, azaz, hogy az
onkormanyzat tevékenysége soran mennyiben tdmaszkodik kiilsé finanszirozasra. A mutatd
értéke 2019-ben 0,99% volt, 2020-ra minimalisan csokkent ez az érték 0,44%-ra, majd 2021-re
novekedett 0,92%-ra.

Kotelezettségek megoszlasa:

Hosszu lejarata kotelezettségek

o Hosszu lejaratu kotelezettségek ardanya - -
Kotelezettségek
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Rovid lejaratu kotelezettségek

o Rovid lejaratu kotelezettségek aranya = Kotelezettségek

A kotelezettségek két részre oszlottak, rovid lejaratu kotelezettségekre, valamint hosszl
lejarata kotelezettségekre. Mindhdrom évben a hosszl lejarati kotelezettségek tették ki a
legnagyobb részt. A hosszu lejaratu kotelezettségek aranya 2019-ben 0,58% volt, 2020-ban az
érték 0,81-ra ndvekedett, 2021-ben pedig csokkent 0,39%-ra. A rovid lejarata kotelezettségek
értéke 2019-ben 0,36% volt, 2020-ban az érték 0,05%-ra csokkent, a kovetkezd éveben

minimalis névekedés tortén 0,07%-ra.

4. Passziv idobeli elhatarolasok aranya:

Passziv id6beli elhatarolasok

Passziv idobeli elhatdroldsok ardanya = - - *100
Forrasok 0sszesen

A mutaté megmutatja, hogy az dsszes forrason beliil a passziv idbeli elhatarolasok értéke

mekkora részt tett ki. Ertékiik mindegyik évben meghaladta a 11%-os aranyt.

5.3 A vagyon fedezettségének vizsgalata

A mutat6 az onkormanyzat pénziigyi biztonsdganak megitélésére szolgal.
Sajat téke
Befektetett eszk6zok

® Befektetett eszkozok fedezete (A)=

Sajat téke + Hosszu lejaratu kotelezettségek
Befektetett eszk6zok

® Befektetett eszkiozok fedezete (B)=

5. Tablazat
Befektetett eszkozok fedezete (2019-2021)
Megnevezés 2019. év 2020. év 2021. év
Befektetett eszk6zok fedezete A (%) 0,98 0,99 1,03
Befektetett eszkozok fedezete B (%) 0,99 1,00 1,03

Forras: Sajat szerkesztés a mérleg adatai alapjan

Fontos, hogy a forrasok lejarata és az eszkdzok megtériilése Osszhangban legyen
egymassal. Ebbdl addddan a tartdsan lekotott eszkozoket tartds forrasokkal kell fedezni. A két
mutatd eredményei hasonld tendenciat mutatnak. A masodik megvizsgalt évben mindkét
esetben novekedés kovetkezik be, majd a harmadik évben szintén mindkét esetben miniméalisan

novekedett az érték.
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Az eszkozok és forrasok 0sszhangjanak érétkeléséhez a nettd forgotdke nagysaganak és

alakulasanak mindsitése is segitséget nyujthat.

Netto forgétéke=forgdeszkdzok-rovid lejarata kotelezettségek

6. Tablazat
Netto forgotoke értéke (2019-2021)
Megnevezés 2019. év 2020. év 2021. év
Netto forgotoke (Ft) 269.852.308 302.853.378 360.838.091

Forras: Sajat szerkesztés a mérleg adatai alapjan

A nettd forgotdke az onkormanyzat fizetoképességének alakuldsat mutatja. A mutatd
értéke 2020-ban a 2019-es évhez képest novekedést mutatott, majd 2021-ben tovabbi

novekedésnek indult a nettd forgdtdke értéke.
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5.4 SWOT elemzés Nagyrédérol

Erdsségek (belsd)

Gyengeségek (belsd)

Kedvezd kozlekedés—foldrajzi
adottsdgok, az M3-as autdpalya kozelsége

A kozségben rendelkezésre all az
alapfoku ellatas, a magasabb foku
kozszolgaltatasok elérhetéek a szomszédos
Gydngydson

Kiemelkedd tdji-, természeti adottsagok,
valtozatos domborzat

JelentGs kérnyezetszennyez ipar nem
mikodik a telepilésen

Bicikliut kiépitése

»Zsdktelepilés” jelleg, kozvetlen utkapcsolat
csak dél felé all rendelkezésre a telepiilés
szamdra

A telepiilésen nem mikddik 6nallé bolcsédei
intézmény

A jelentGs intézményi fejlesztések mellett van
olyan kozintézmény, amelyet az elavultsag,
leromlott dllag jellemez (M(ivel6dési Haz)

Az utdbbi id6szakban csokkent a telepiilés
munkahelyein a helyi foglalkoztatottak szdma
és aranya

Helyi védett teriiletek hidnya, telepiilési szinten
a természeti és 6koldgiai szempontbdl értékes
teriiletek védelmének tudatositdsa

Mezd8gazdasagi tevékenység soran fokozott
vegyszerhasznalat

Rédei Nagy-patak medrének rendezetlensége,
karbantartds hianya

LehetGségek (kiils6)

Veszélyek (kiilsG)

Az 6sszekotd utak fejlesztése a szomszédos
telepulésekkel 6sszefogva.
A belterileti Uthaldzat tovabbi fejlesztése, Ut és
jardafelujitasok folytatasa, illetve Uj szakaszok
kiépitése

Az intézményi fejlesztések folytatdsaval, a
meglévé intézmények feldjitasaval és
bdvitésével, illetve Uj intézmények
létrehozasaval, tovabb emelkedhet az ellatas
szinvonala, amely hozzajarul a telepiilés
népességmegtartd erejének névekedéséhez

Ertékes természeti kdrnyezet védelme,
szG6lG6teriletek, gyliimolcsosok megérzése,
kiemelt védelme

Sportoldsi és kérnyezettudatosabb
életlehetdség biztositasa

A telepllésrél kivezet6 két ut forgalmi terhelése
tovabb névekedhet, amely jelentds zavard
tényez6t jelent a telepiilésen él6k szdmara és
tovabbi kérnyezetterheléssel jar

A human kozszolgaltatasok korlatai ronthatjak a
telepilésen élGk elégedettségét, csokkentik a
kozség népességmegtartd erejét

Kérnyezetszennyezés a vegyszerhaszndlat miatt

Rédei Nagy-patak szennyezGdése
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5.5 Onkorminyzat stratégiai iranyultsiganak az értékelése

Nagyréde Nagykdzség Onkormanyzata rengeteg fejlesztést hajtott végre az utobbi
idokben. Az Onkormdanyzat tizenkét utcat yjitott fel, ebbdl kilencet 6nerdbdl, a tobbihez
palyazati tamogatast is nyertek. Felgjitottak az iskolat, tornacsarnokot és a polgarmesteri
hivatalt is. Létrehoztak az id6seknek szo0l6 gondozési kozpontot. Teljeskoriien feltjitottak 6t
szolgalati lakast. Tamogatast kapott a sportegyesiilet, az elmult nyolc évben 35 millié forintot
adtak at nekik. Tobb millié forinttal tdmogattak a polgarérséget és a hagyomanydrzo
egyesiiletet. Uj flitési rendszert épitettek ki a tornacsarnokban. A fejlesztés 10,6 millio
forintjukba kertilt, melyet sajat adoforintjaikbol, sajat pénziikbdl finansziroztak. A tornacsarnok
energetikai korszertsitése teljeskoriien megvalosult.

A jovében is szeretnék folytatni a fejloddést. Utakat szeretnének ujitani, jardat épiteni,
vizelvezetd arkokat felgjitani. Ezeket a fejlesztéseket €és a jovObeni terveket figyelembe véve
véleményem szerint az dnkormanyzat mindent megtesz azért, hogy sikeresen mikddjon és
megfeleljenek a kozség lakdinak. A szamukra elérhetd palyazatokat megprobaljak elnyerni,

hogy minél tobb mindent lehessen palyazati pénzbdl finanszirozni.

5.6 Nagyréde jovoképe

Nagyréde szamara kiilondsen fontos az, hogy a mélyszegénységben ¢lok életkoriilményei
javuljanak. Folyamatosan odafigyelnek a gyerekek egészséges fejlodeésére, az iddsek
segitségére €s ellatasara. Elengedhetetlennek tartjdk a munkanélkiiliség csokkentését és az
életszinvonal fejlédését. Kiemelt figyelmet forditanak a fogyatékkal €16 személyek
mindennapjainak segitségére.

Nagyréde fejlesztési lehetdségei kozé tartozik a miivelddés hdz. Az épiilet nagyon romos
allapotban van. Egy teljeskorli korszerlisitést kellene végrehajtani rajta, ha ez sikeresen
teljesiilne rendkiviil sok lehetdséget kindlna, példaul rendezvények szervezésére alkalmas
helyként szolgalna. A nagyrédei 6voda felyjitasa is fontos lenne a falu szamara. A gyerekeknek
sziikségiik lenne egy biztonsagosabb kornyezetre.

Véleményem szerint, ha a kozség ezeket a fejlesztéseket megtenné, egy még szebb és
biztonsagosabb helyen élhetnének az emberek. Illetve ezek a fejlesztési lehetdségek elvégzése

utan tobben is valasztanak Nagyrédét lakhelyiiknek.
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6 Kovetkeztetéseim, megallapitasaim

Véleményem szerint a tanulményaim soran nem igazan lattam bele az onkorményzatok
mukodésébe. Szerintem nagyon érdekes ez a teriilet. Mivel mas szdmvitel alapjan miikodik,
mint egy vallalkozés ezért sok 0j dolgot is tanultam. Szamomra az egyik legérdekesebb rész az
a koltségvetés megtervezése volt. A tanulmanyaim soran eddig ilyenrdl nem tanultam, és most
mar ennek a folyamatnak is tudom a menetét, illetve, hogy miért is van sziikség erre.

A gyakorlatom alatt belelathattam abba, hogy kiilonb6zd teriiletek hogyan miikddnek. Az
onkormanyzat a szamitasaim alapjan, illetve az ott eltoltétt idom alapjan megfeleléen miikodik,
minden toliik telhetdt probalnak megtenni, hogy megfeldl maradjon. A gondozési kozpont egy
kivalo otlet volt az id6sek szamara. Nagy az érdeklddés irdnta €s szivesen jarnak vissza az
idosek. A jovOben lehet ingyenessé teszik, ami még inkabb vonzza majd a latogatokat. Az
miivelddési hazban véleményem szerint egy teljeskorli korszerlsitést kellene végrehajtani. A
jelenlegi energiavalsag nagyon rossz hatassal van a miivel6dési hazra és az 6vodara, mivel
feltjitasra lenne sziikség. Az elébb emlitett problémak miatt sokkal kevesebb rendezvényt
lehetett szervezni a télen a miivel6dési hazban, mivel az épiilet felflitése nagyon koltséges. De
az Onkormdnyzat igy is probal odafigyelni arra, hogy legyenek rendezvények, a ndnapi
iinnepséget és a marcius 15-¢t is sikeriilt megszervezni. Az 6vodéanak is fiitési problémakat
okozott az energiavalsag, illetve az étkeztetés megszervezeését is nehezitették az ¢lelmiszer drak
emelkedése

A falu kitorési pontjat a rendkiviil j6 kornyezeti adottsdgokban latom. Rengeteg sz616
iiltetvénnyel rendelkezik, emiatt ugy gondolom, hogy ha boraszatot fellenditenék az nagyon jo
hatassal lenne a falu fejlodésére. Lehetne borkdstolokat szervezni, illetve pincetlrakat is. A
miivel6dési haz feljitasaval tobb rendezvényt, illetve programokat lehetne szervezni, ami
szintén vonzana a latogatdkat. A helyi mezdgazdasag és a hiitéhaz fellenditése szintén jo
hatassal lenne a kozségre. Egyrészt 0j munkahelyek jonnének létre masrészt a telepiilés
gazdasaga 1s fellendiilne. Véleményem szerint, ha ezeket a fejlesztési lehetdségeket

végrehajtanak akkor a kozség lakossaga is novekedhetne.
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7 Osszefoglalas

A dolgozatom témajaul a Nagyréde Nagykozség Onkormanyzatanak a bemutatasat
valasztottam. Az irodalmi attekintés cimi fejezetben el6szor az allamhéztartds mutattam be,
majd folytattam a koltségvetési szervvel utana pedig az nkormanyzattal. Mivel a kés6bbiekben
bévebben kifejtem a helyi adozas rendszerét igy ebben a fejezetben is kitértem erre a témara,
illetve az dnkormanyzatok szabalyzatat és torvényeit is bemutattam kicsit részletesebben mivel
ezek alapjan mukodhet egy Onkormanyzat. A kovetkezO fejezetben kifejtettem az
onkormanyzat szervezeti felépitését, hogy milyen rendszer alapjan miikddik az intézmény. A
kovetkezd pontban a sajat tapasztalatomat irtam le, amit leginkdbb a pénziigyi osztalyon
szereztem, illetve az adozasba is belelathattam. Az 6nkormanyzat két koltségvetési szervét is
bemutattam az 6vodat és a gondozasi kdzpontot. Leirtam, hogy ezek az intézmények mi alapjan
miikodnek és milyen folyamatokat latnak el.

A negyedik fejezetben a szamomra legérdekesebb folyamatot az Onkorményzat
koltségvetés elokészitését és elfogadasat részleteztem. Elemeztem az dnkormanyzat pénziigyi
helyzetét 2019-es évtoél 2021-ig. Figyelembe vettem az eszk6zok és forrasok 0sszetételét, illetve
a vagyon fedezettségét is megvizsgaltam. Szamitasaim alapjan az intézmény megfelelden
mikodik.

Az &ltalam készitett swot elemzésben szemléltettem, hogy a telepiilésnek milyen
erdsségel, illetve gyengeségei vannak és hogy ezekbdl milyen lehetdség €s veszély szarmazhat.
lehet palyazatbol probalnak megoldani. A kozség jovoképét is megvizsgaltam, amelyben
kifejtettem, hogy ha fejlesztési lehetdségeket végrehajtandk, akkor a koézség még inkabb
felviragozhatna. A legutolsé fejezetben a kovetkeztetéseimet irtam le, illetve, hogy

véleményem szerint miben latom a kitdrési pontot, hogy a kozség még jobban felvirdgozhasson.
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10 Abrajegyzék

1. é&bra: Az allamhéaztartas részei

Az dllamhaztartas
részei
kozponti énkormanyzati
alrendszer alrendszer

[ I [ \ [ [ I I 1

allam kézponti koz- kdztestlleti helyi &n- nemzetiségi | | tarsuldsok térségi énkor-
kormanyzat fejlesztési mianyzati

koltség- testiilet koltség- Bnkor-
ok vetési vetési manyzat tandcs koltség-
arape: szervek szervek vetési
szervek
elkilonitett tarsadalom- Magyar Magyar
allami biztositasi Tudomanyos Mivészeti
pénzalapok alapok Akadémia Akadémia

| —— \

Nemzeti egészség- nyugdij- koztestllet koztestiilet
Foglalkoztatasi Alap biztositasi biztositasi altal dltal

Bethlen Gabor Alap iranyltott iranyitott

g 2 koztestlleti koztestuleti
Kozp::'mt\l L koltségvetési koltségvetési
Pénzigyi Alap

2 . szervek szervek
Nemzeti Kulturalis
Alap

Wesselényi Miklés
Ar- és Belvizvédelmi
Kartalanitasi Alap
Kutatasi és
Technolégiai
Innovécios Alap

Forras:https://mersz.hu/keres/%C3%B6nkorm%C3%Alnyzat/hivatkozas/YOV1470 115/
#YOV1470 115

2. abra: Az Intézmény szerkezeti abraja

Nagyrédei Gondozasi Kozpont

Hazi Segitségnyujtas Szocialis étkeztetés Nappali ellatas

Forras: Nagyrédei Gondozasi Kozpont Szervezeti és Miikodési Szabalyzata alapjan, sajat
készités
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11 Mellékletek

1. szami melléklet: Nagyréde Nagykozség Onkormanyzatanak mérlege
(2019-2021)

A Nagyréde Nagykozség Onkormanyzatinak mérlege (2019-2021)

ESZKOZOK
Tétel megnevezés 2019. év 2020. év 2021. év
A | BEFEKTETETT ESZKOZOK | 2.061.455.717 | 2.070.097.912 | 2.086.337.157
l. Immaterialis javak 0 0 0
II. | Targyi eszkozok 1.931.048.918 | 1.944.536.297 | 1.962.095.144
[1l. | Befektetett pénziigyi eszk6zok 250.000 250.000 250.000
v, | Koncesszi6ba, vagyonkezelésbe 130.156.799 | 125.311.615 | 123.992.013
adott eszk6zok
B FORGOESZKOZOK 278.164.928 | 303.333.576 | 362.462.989
l. Készletek 604.322 903.651 774.006
II. | Kovetelések 34.800.070 30.258.268 19.123.771
l1l. | Ertékpapirok 0 0 0
IV. | Pénzeszkozok 242.760.536 | 272.171.657 | 342.565.212
EGYEB SAJATOS
C | ESZKOZOLD. ELSZAMOLAS 7.441.881 -1.658.000 9.025.210
D AKTIV I’DéBE,LI 0 0 0
ELHATAROLASOK
ESZKOZOK OSSZESEN 2.347.062.526 | 2.371.773.488 | 2.457.825.356
FORRASOK
Tétel megnevezés 2019. év 2020. év 2021. év
D | SAJAT TOKE 2.020.395.240 | 2.065.706.275 | 2.145.684.213
E | CELTARTALEKOK 0 0 0
F | KOTELEZETTSEGEK 23.377.107 10.516.785 22.507.920
I1. | Hosszl lejarata kotelezettségek 13.641.703 8.509.008 8.801.311
l1I. | Rovid lejaratu kotelezettségek 8.312.620 480.198 1.624.898
PASSZiV IDOBELI
G | ELHATAROLASOK 303.290.179 | 295.550.428 | 289.633.223
FORRASOK OSSZESEN 2.347.062.526 | 2.371.773.488 | 2.457.825.356

Forras: Sajat szerkesztés a meérleg adatai alapjan
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KONZULTACIOS NYILATKOZAT

A Fehér Lolita Agnes (név)  (hallgaté Neptun azonositdja: ZJBH39)
konzulenseként nyilatkozom arrdl, hogy a zarédolgozatot attekintettem, a hallgatét az
irodalmi forrasok korrekt kezelésének kovetelményeir6l, jogi és etikai szabélyairél
tajékoztattam.

A zarddolgozatot a zArévizsgan torténd védésre javaslom / nem javaslom?.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*

Kelt: Gyongy6s 2023. 4prilis 4.

W //49 W

Belsd konzulens

! A megfeleld dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus torlendo.
2 A megfeleld alahuizando.

3 A megfeleld alahuzando.



NYILATKOZAT

a zarédolgozat nyilvanos hozzaférésérol és eredetiségérol

A hallgaté neve: TEAER LOLITA AEUES

A Hallgaté Neptun kodja: JIIRAD

A dolgozat cime: UAGYREDE LAGYKOTSEE GLKORHALYZATAVAK GAZDAHODAS R
A megjelenés éve: 103

A konzulens tanszék neve: ere S( PEVZUSY ES & ELl TRANSKEK

Kijelentem, hogy az éltalam benyujtott zarddolgozat egyéni, eredeti jellegii, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerzok munkajabol vettem at, egyértelmiien
megjeloltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant llitottam, tudomasul veszem, hogy a Zarévizsga-bizottsag a
zarovizsgabol kizar és a zarovizsgat csak 0j dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam ké§ziten dolgozatra, mint szellemi alkotas felhasznalasara,
hasznositdsara a Magyar Agrar- és Elettudoméanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltdltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe.

Kelt: G‘(C\;GYCSS;QC‘J& év Ok _h6__ Q4 nap

Tuher Jolito.
Hallgat6 alairasa






