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1. BEVEZETES

Az “In vino veritas” 6ési latin mondas szerint: "a borban van igazsag." A bor vilaga egy olyan
birodalom, ahol a természet, a kézmiivesség, a hagyomanyok és az innovaci6 talalkozik, és
létrehozza az emberiség kulturalisan is jelentésnek tekinthetd termékét. A szOl6t évszazadok
borészat kulturalis és érzékszervi jelentdségén tul jelentds gazdasagi erdt is képvisel, kiillondsen
Magyarorszagon ¢€s a vilag szdmos mas orszagaban.

Magyarorszag egy, a rdmai korig visszanyulo boraszat-torténelemmel rendelkez6 orszag, a
borészat tekintetében valtozatos teriileteirdl és gazdag sz616fajtakrol hires. A magyar bordszat
az elmult évtizedekben figyelemremélté atalakulason ment keresztiil, a szocializmus
iddszakdban allamilag ellenérzott termelésétdl, napjaink dinamikus és nemzetkdzileg
versenyképes iparagava. A sz6lo és a bor azonban nem csak hazank egy jellegzetes iparaga,
ezért figyelembe kell venni a sz616- és bortermelést globalis szinten is. Elemzésre keriilnek
érint6legesen azok a kulcsszerepldket, trendek és kihivasokat, amelyekkel az ipar szembesiil
kiilonboz6 vilagrészeken, beleértve az Eurdpai Unidt, az Eszak- és Dél-Amerikai orszagokat
valamint mas nagy volumenti bortermeld orszadgokat a vilagon.

A 2020-2021-es év soha nem latott kihivasok elé allitotta életiink szinte minden teriiletét, és
ez alol a sz6lé- és bortermelés sem volt kivétel. Mikézben a COVID-19 viladgjarvany
megzavarta az ellatasi lancokat, miikodésképtelenitette a bortermékek masodik legnagyobb
kozvetlen felhasznaldit, az éttermeket, megrazta a munkaerdpiacot €s megvaltoztatta a
fogyasztdoi magatartast, ez az iddszak azonban ravilagitott az ipardg rugalmassagara és
alkalmazkodo képességére is. Ahhoz, hogy megértsiik a sz6l6- és bortermeld vallalatok
jovedelmezdségét 2020-2021-ben, elengedhetetlen egy robusztus modszertani megkdzelités. A
negyedik fejezet ismerteti a tanulméanyban hasznalt mérészamokat, adatforrasokat és elemzési
eszkozoket. Megvizsgalom, hogy az olyan tényezdket, mint a termelési koltségek, a piaci
dinamika, az export-import trendek és a fogyasztoi preferenciak hogyan integralodnak a
jovedelmezdség értékeléséhez.

Pénziigyi jelentések vizsgalataval alaposan megvizsgalom a pénziigyi kimutatasokat, a piaci

jelenségeket és az iparagi felméréseket, hogy felismerjem a kihivasokat és a sikertorténeteket.



2. IRODALMI ATTEKINTES

A sz0lészet €s boraszat vilagaban, ahol a hagyomanyok 6sszefonddnak az innovacidval, és
a helyi izek 6sszeolvadnak a globalis piacokkal, a sz016- €s bortermeld cégek jovedelmezdsége
dinamikus vizsgalati téma. A 2020-as és 2021-es év rendkiviili kihivasok iddszakat jelentette
az iparag szamara. A COVID-19 viladgjarvany szamos gazdasagi akadalyt allitott fel minden
ipardgnak, de kiilonésen az olyanoknak, ahol a fogyasztéi €lmény része az iparag
tevékenységének.

A szakirodalomban val6 elmélyiilés soran feltirom azokat a torténelmi alapokat, modern
szakmai és gazdasagi tendencidkat, amelyek a sz6l6- és bortermelés jovedelmezdségét
tamasztjak ald. Feltarhat6 a boraszatban regionalis kiilonbség, a foldrajzi tényezok béli
kiilonbség ¢és a gazdasagi dinamika hatdsa, emellett feltiroma technoldgiai innovaciok és a
fenntarthat6sagi gyakorlatok atalakitd hatdsat a bordgazat pénziigyi helyzetére, a turbulens

periodusban 2020-2021-ben.
2.1. A sz0610 és bortermelés (rovid) torténelme és szakmai mivolta

A sz0106 és a bortermelés jeles torténelme évezredekre nyulik vissza, egészen a civilizacio
hajnalaig. Osi eredetétél a modern globalis iparig a sz616- és bortermelés jelentds fejlddésen
ment keresztiil, amelyet a technologiai fejlédés, a kulturalis hatasok és a valtozo fogyasztoi
preferencidk alakitottak.

Ez a torténelem a “Termékeny Félholdig” (i.e. 18000 - i.e. 2900 (civilizalt Egyiptom, Nilus-
volgy, Mezopotamia és a vitatott Kénadn teriiletei)) vezethetd vissza, ahol a bortermelést
bizonyito régészeti leletek az i.e. 6000-4000-ig nyulnak vissza (Csoma, 2012).

A kozelebbi torténelemben Okori egyiptomiak, gérogok €s romaiak a bort a kultara és a
kifinomultsdg szimbolumaként tisztelték. Vallasi ¢és kulturdlis kornyezetben a bor
létfontossagu szerepet toltott be, és eldallitdsat gyakran szent miivészetnek tekintették. A
premodern boraszati ismeretek elterjedése kereskedelmi utakon és hoditdsokon keresztiil ment
végbe, a kdzépkori Eurdpa keresztény szervei pedig kézponti szerepet jatszottak e mesterség
megorzéseében ¢€s fejlesztésében (Kelenfoldi, 2005).

A sz0616- és bortermelés fejlodése a jelentds technoldgiai fejlodések parositdsaval
jellemezhetd. Az erjesztésre ¢és érlelésre szolgald fahordok romai kori taldlmanya
forradalmasitotta a borkészitést, lehetévé téve a jobb tartdsitast és szallitast. A 17. szazadban a

pezsgOkészitési technikak fejlodése a franciaorszagi Champagne régidban ujitast hozott.



A 20. szazadban a modern sz6lészeti eljarasok, példaul a racsozas és az 6ntozés alkalmazasa
tovabb alakitotta az ipart, ndvelve a hozamot és a mindséget (Mosoni, 1999).

Az elmult években a fenntarthatosag a sz6l6- és bortermelés kdzponti kérdésévé valt. A
borészatok egyre inkabb alkalmazzak a kornyezetbarat gyakorlatokat, példaul az 6koldgiai €s
biodinamikus gazdalkodast, mivel a fogyasztok olyan termékeket keresnek, amelyek
Osszhangban vannak a kornyezeti értékekkel. Ezenkiviil az olyan modern trendek, mint a
természetes borok, az alacsony alkoholtartalmu opcidk és az innovativ csomagolas, tiikkrozik a
valtoz6 fogyasztoi preferencidkat, kihivast jelentve az iparag hagyomanyos normainak.

(Olah et al, 2023).

A sz016- és bortermeld iparagon beliil szamtalan szakmai szerepkor €s specializacio 1étezik,
amelyek mindegyike hozzédjarul a termelési folyamathoz. A sz6éldbirtokosok feliigyelik a
sz6l6termesztést, beleértve a metszést, a betakaritast és a kartevoirtast. A boraszok felel6sek
az erjesztésért és az érlelésért, szakértelmiiket felhasznalva egyedi keverékek és stilusok
készitésére. A bordszok vagy bortudésok a tudomdnyos ismereteket alkalmazzdk a
borkészitésben, biztositva a mindség-ellenérzést és a konzisztenciat. A sommelier-ek
[szomelié] (francia “sommé-"+“-lier”, azaz “bor”+"pincér”) 1étfontossagu szerepet toltenck be
az éttermekben ¢és boriizletekben, segitve az tigyfeleket az ételeikhez vagy preferencidikhoz
ill6 bor kivélasztasaban (Mészaros, 2018).

A sz0616- és bortermelés torténete €s szakmai jellemzdi egy idoben és kulturakon ativeld
utazast jelentenek. Osi gyokereitdl a mai globalis jelenlétig az iparag folyamatosan
alkalmazkodott a valtoz6 id6k igényeihez. Ez az 4ttekintés megalapozza a modern kor sz616-
¢és bortermeld vallalatai eldtt allo kihivasok és lehetdségek mélyebb feltarasat, kiilonosen a

2020-2021-es évek egyedi kihivasaival dsszefliggésben.
2.2. A sz616 és bortermelés elterjedtsége kiillonb6z6 éghajlatu teriileteken

A bor idétlen vonzerdje tilmutat a foldrajzi hatdrokon, mégis minden régid sajatos
narrativdjaval jarul hozzd a bortermelés szélesebb koréhez. Magyarorszdg évszazados
boraszattorténetével és jellegzetes terroir-jaival, ugy, mint minden mas orszag, egyedi helyet
foglal el a globalis és lokalis bor-verzumban. Mindekozben a globalis perspektiva kiszélesiti
ismereteinket, lehetévé téve annak felmérését, hogy a kiilonbozd régiok - az Eurdpai Uniotol
az Eszak- és Dél-Amerikai orszagokig és azon tal - hogyan navigaltak a vilagjarvany viharos

tajan.



A boraszat globalizacidja a modern kor meghatidrozd jellemzdje. A hagyomanyos és
kiemelkedd europai bortermeld régiokhoz, példaul Franciaorszaghoz és Olaszorszaghoz olyan
orszagok feltorekve régioi csatlakoztak, mint Argentina, Ausztralia és a Dél-Afrikai
Koztarsasag. A globalis kereskedelmi megallapodasok és a valtoz6 fogyasztoi izlés 6sztdondzte
(Kopcsay, 2015).

A sz0616- és bortermelés egyik legfontosabb jellemzoje a “terroir” fogalma. A terroir [terroa]
francia szobol ered, mely “termékeny vidéki talaj”-t jelol, boraszati fogalomként viszont a
talaj-, az éghajlat-, a domborzat- és a mikroklima egyediilallo kombinaciojat foglalja magaban,
amely egyedileg a sz610- és bortermékek izét befolyasolja és tulajdonsagokat kolcsondz nekik
(Kismarjai, 2021).

Kissé részletesebben a sz6l0- és a bortermelés szorosan Osszefiigg az éghajlattal, a vilag
kiilonb6z6 éghajlati viszonyai a sz6lofajtak és borstilusok sokféleségét eredményezik. Az
¢ghajlatnak a szdlétermesztésre gyakorolt hatdsa mélyrehatd, €s olyan tényezdket is magaban
foglal, mint a homérséklet, csapadék, napfény ¢és az évszakok valtozasai. A sz0lo- és
bortermelés elterjedtségét a kiilonbozd éghajlatu teriileteken megvizsgalasra kertil, ravilagitva
arra, hogy ezek az éghajlati valtozasok hogyan alakitjak a globalis boripart (Németh, 2020).

A hoémérséklet kulcsfontossdgu tényezé a sz6l6- és bortermelésben, mivel mélyen
befolyéasolja az érési folyamatot és a szO6l0 tulajdonsagait. A foknapok fogalma, amely
szamszerlsiti a tenyészidd alatti hofelhalmozodast, kritikus fontossagii a szélotermesztésre
alkalmas éghajlat meghatarozasaban. A hiivos éghajlata régiokban, ahol az alacsonyabb fokos
napok jellemzdk, altaldban magasabb savtartalmu és kevesebb cukrot termelnek a sz610k. Ezzel
szemben a meleg ¢ghajlati régiokban tobb a foknap, ami érettebb sz616hdz vezet, magasabb
cukorszinttel és alkoholtartalommal. Kovetkezésképpen a termelendd szdéldfajta kivalasztasa
szorosan kotddik az éghajlathoz (Hufnagel et al, 2010a).

A csapadékviszonyok és a viz rendelkezésre allasa kritikus szerepet jatszik a szOlo- és
bortermelésben. Mig a sz6l6nek vizre van sziiksége a ndvekedéshez, a tulzott csapadék olyan
problémakhoz vezethet, mint a sz6161¢ felhigulasa, gombas betegségek és a sz616 mindségének
romlasa. Ezért a mediterran éghajlata, csapadékban gazdag telekkel és szaraz nyarral
jellemezhetd régiok kivaldan alkalmasak széldtermesztésre. Ezek az éghajlatok biztositjak a
sziikséges téli csapadékot a sz616 nyugalmahoz és a szaraz nyarakhoz, amelyek elOsegitik az

érést (Hlaszny, 2012).



A napfény létfontossagu tényezd, amely befolyasolja a sz016 érését és izének fejlodését. A
bdséges napfényes régiok, mint példaul a kaliforniai Central Valley és Dél-Ausztralia egyes
részei merész, gyiimolesos boraikrol ismertek. Ezzel szemben a kevésbé napfényes régiokban,
mint példaul a németorszdgi Mosel-volgyben, jellemzéen markans savassadgu és finom izii
borok késziilnek. A napsugarzast tovabb szabalyozzak a szOldiiltetvény-kezelési gyakorlatok,
példaul a lombkoronakezelés és a racsozas. Ezek a gyakorlatok lehetévé teszik a boraszok
szamara, hogy optimalizaljak a napsugérzast, ¢s megovjak a sz6l6t a talzott hotdl vagy
leégéstol. Az ilyen technikak elterjedtsége régionként valtozik, tiikkrozve a napfény kezelésének
arnyalt megkozelitését a kiilonb6zo éghajlati viszonyok kézott (Hufnagel et al, 2010a).

A szezondlis ingadozasok, beleértve a  hémérséklet-ingadozdsokat ¢és a
csapadékviszonyokat, jelentdsen befolyasolhatjak a borstilusokat. A hiivos éghajlata régiokban
az évrol évre nagyobb homérsékletingadozasok miatt gyakran markans évjarata borokat adnak.
Ezeken a teriileteken a boraszoknak alkalmazkodniuk kell az ingadozdsok jelentette
kihivasokhoz, ami dinamikus és gyakran dsszetett borokat eredményez. Ezzel szemben a meleg
¢ghajlati régiokban jellemzOen konzisztensebb a termesztési feltételek, ami nagyobb
kiszamithatosagot eredményez a borstilusokban (Kismarjai, 2021). A sz¢élséséges hohullamok
és aszalyok kockézata azonban ezekben a régiokban sajatos kihivasokat jelenthet. Az évjarati
véltozatossag és az allandosag elterjedtsége olyan dinamika, amely kiemeli az éghajlat
fontossagat a borstilusok és -mindség alakitasdban (Hufnagel et al, 2010b).

A kiilonb6z6 szo6lofajtak idealisan illeszkednek bizonyos teriiletekhez, igy a vilag
kiillonb6z6 boraszati stilusait eredményezik. Példaul Magyarorszag nyugati terroir-jai
egyedileg savas és szaraz borok eldallitasara alkalmas sz6l6fajtdk szamara a legjobb, mig az
¢észak-keleti (kiemelten a tokaji) terroir tobbnyire édesebb a furmint-, a harsleveli- és a
sargamuskotalynak kedvez. A hlivs éghajlata régiok, mint példaul a franciaorszagi Burgundia
vagy az Egyesiilt Allamok-beli Oregon, olyan szdl6ket kedvelnek, mint a pinot noir és a
chardonnay, amelyek elegancidjukrdl és finomsagukrol ismertek (Balo, 2015).

Ezzel szemben a meleg éghajlatd régiok, mint példdul a kaliforniai Napa-volgy vagy
Ausztralia dél-keleti régioi, kivaldak a merész €s testes fajtak, példaul a cabernet sauvignon és
a shiraz el6allitasaban. Az erGsen szaraz vagy félszaraz régiok, mint példaul a Chile-i Atacama-
sivatag vagy D¢l-Afrika egyes részei Ontozésre tdmaszkodnak a szOl0 fenntartdsahoz

(Rakonczas, 2014).



A precizids 0ntdzési technologidk egyre inkabb elterjedtek ezeken a teriileteken, lehetoveé
téve a szabalyozott vizellatast a szOlénOvekedés és a bor mindségének optimalizalasa
érdekében. Az Ontézérendszerek elterjedtsége ezeken az éghajlatokon ravilagit az iparag
alkalmazkodoképességére a vizzel és éghajlattal kapcsolatos kihivasok enyhitésében (Szabo,

2019).
2.3. A sz616 és bortermelés gazdasagi részesedése

A sz016- és bortermelés gazdasagi hatasa tagadhatatlanul hatalmas, tobb agazatot is feldlel,
¢s jelentdésen hozzajarul a bortermeld orszagok gazdasagdhoz ¢és altalanosan a
vilaggazdasaghoz. 2021-ben a globalis borpiac értéke megkdzelitéleg 489.3 milliard USD volt,
ami ennek az ipardgnak a jelentds gazdasagi részesedését tiikkrozi. Ezen tilmenden az dgazat
az eldrejelzések szerint 6,1%-0s Osszetett éves novekedési rataval (CAGR) fog novekedni 2022
¢és 2030 kozott, ami jelzi az ellenalld képességét és novekedési potencialjat. (Johnson, 2022)

Az Eurdpai Unié (EU) hagyomanyosan domindns pozicidt tolt be a globalis borpiacon,
egyediil az EU-27 orszagai adtdk az elmult években a vilag bortermelésének kozel 60%-at. Az
olyan orszagok, mint Franciaorszag, Olaszorszag és Spanyolorszag, kulcsszerepet jatszottak,
¢s egyiittesen a vildg boranak tobb mint felét allitjak eld. Ezek a nemzetek folyamatosan
megGrizték vezetd pozicidjukat mind a termelésben, mind az exportban. (Sajn, 2023)

Az EU-n beliil Magyarorszag jelentds bortermeldként tette le névjegyét. Magyarorszag
2020-ban mintegy 2,6 milli6 hektoliter bort termelt, ami hozzajarul az EU Gssztermeléséhez.
A 2020-ban mintegy 187 milli6 dollar értékii magyar borexport folyamatosan novekszik, a
legfontosabb piacok kozé tartozik Németorszag, az Egyesiilt Allamok és az Egyesiilt Kiralysag.
A magyar borészat jelentds szdmu embert foglalkoztat, a becslések szerint mintegy 100 000 6
foglalkozik sz616- €és bortermeléssel kapcsolatos tevékenységgel. (Szabo, 2020)

A sz0616- €s bortermelés gazdasagi hatdsai tGlmutatnak magukon a szdl6iiltetvényeken ¢€s
pincészeteken. A turisztikai szektor jelentds mértékben profital a borral kapcsolatos
tevékenységekbdl, beleértve a szoloturakat, borkdstolokat és borfesztivalokat. Magyarorszag
festdi borvidékeivel, mint példaul Tokaj és Villany vonzza a boraszati élményekre vagyo
turistakat. 2019-ben Magyarorszag tobb mint 31 milli6 turistat fogadott, a borturizmus pedig
ehhez merében hozzajarult. A borturizmus, amelyet a dildlatogatas, borrendezvények ¢és
borhoz kapcsolodo vasarlasok jellemeznek, a helyi vallalkozasok, éttermek, szalloddk és mas

vendéglatassal kapcsolatos agazatok szamaéra termel bevételt. 2019-ben a magyarorszagi



borturizmus a becslések szerint mintegy 45 millié dollarral jarult hozza az orszag gazdasagahoz
(Becker - Hlédik, 2021).

A sz016- és bortermelés jelentds gazdasagi részesedéssel rendelkezik vilagszerte, és évente
tobb milliard dollarral jarul hozzd a vildggazdasdghoz. Magyarorszdg az EU tagjaként,
egyediilallo boraszati hagyomanyaival 1étfontossagu szerepet tolt be ezen a gazdasagi tajon.
Az ipar kiterjeszti befolyasat a termelésen thlra, eldsegiti a turizmust és hozzajarul a helyi
gazdasagokhoz. Mivel az agazat a globalis kihivasokra valaszul folyamatosan fejlodik,
gazdasagi jelentdsége kétségteleniil tovabbra is jelentds. A sz616- és bortermelés gazdasagi
részesedésének megértése alapvetd fontossdgi a dontéshozok, az ipardgi szereplok ¢€s a
fogyasztok szamara, mivel ez hangsulyozza az ipardg sokrétli szerepét a gazdasigok és

kultarak alakitasaban vilagszerte.
2.4. A vizsgalt idészakban el6étérben 1évé COVID-19 hatasa a szol6 és bortermelés iparra

A COVID-19 virus 2019 végén jelent meg, majd 2020-ban valt teljes erejii pandémiava, s
terjedése mélyrehatd ¢és messzemend hatdst gyakorolt a vildgra, mind a tarsadalomra,
tarsadalmi felfogasra, politikdra, gazdasagra, €s azon beliil minden ipardgra. Az egyik agazat,
amely jelentds kihivasokkal szembesiilt ebben az iddszakban, a sz616- és bortermelés volt.

A sz016- és bortermeld ipar, mint sok mas ipar, nagymértékben tdmaszkodik a globalis
ellatasi lancokra, az alapanyagok (kiemelten adalékanyagok), ipari gépek és a munkaerd
tekintetében. (Europai Bizottsag, 2022) A vildgjarvany megzavarta ezeket, ami hianyokhoz és
megnovekedett koltségekhez vezetett. A Nemzetkozi SzOlészeti és Boraszati Szervezet
(International Organisation of Vine and Wine, OIV) adatai szerint 2020-ban az agazatban 9%-
kal csokkent a globalis bortermelés volumene, ami elsdsorban az ellatdsi lanc zavaraira
vezethetd vissza. Sok szOldteriileten nehézségekbe litk6zott a sziikséges felszerelések,
miitragydk és novényvédo szerek beszerzése, ami befolyasolta a sz6l6termés mindségét €s
mennyiségét. (International Organisation of Vine and Wine, 2021)

A COVID-19 masik jelentds, korabban emlitett hatdsa a munkaeréhiany volt. A bezarasok,
az utazasi korlatozasok ¢és az egészségiigyi aggalyok miatt sok szdldiiltetvény kiizdott, hogy
megtalalja és megtartsa a sziikséges munkaer6t olyan kulcsfontossagt feladatokhoz, mint a
metszeEs, a betakaritas és a palackozas. A rendelkezésre all6 munkaerd hidnya megndvekedett
munkaerdkoltségekhez, a szélémiveletek késedelméhez, és egyes esetekben a sz6l6
minéségének romlasdhoz vezetett. Az Egyesiilt Allamokban a USA Mezbégazdasagi

Minisztériumanak (United States Department of Agriculture, USDA) adatai szerint a



munkaer6hiany a becslések szerint 5-10%-kal csokkentette a sz616termést 2020-ban (Kramer
et al, 2020).

Az éttermek, barok és egyéb vendéglatd egységek bezarasa, valamint a nyilvanos
Osszejovetelek korlatozasa sulyos hatassal volt a borértékesitési- és forgalmazasi csatornakra.
A pincészetek és a sz6l6iiltetvények tulzott készlettel talaltak magukat szemben, mivel a bor
iranti kereslet zuhant. Az Eurdpai Bizottsag adatai szerint 2020-ban mintegy 8%-kal esett
vissza az EU-n beliili borfogyasztas, ami jelentds visszaesést jelent a korabbi évekhez képest.
Mig a helyzet 2021-ben javult, a boreladasok még mindig elmaradtak a jarvany el6tti szinttdl,
2019-hez képest 35%-os csokkenést mutatva, ami jol mutatja az egészségiigyi valsag elhuz6do
hatasat az europai gazdasag ezen fontos agazatara. (Recarte, 2020) Ezzel szemben a Wine
Institute, a kaliforniai bordszatokat képviseld kereskedelmi szdvetség szerint Kalifornia
allamban 2%-kal néttek 2020-ban, ami jelentds eltérés mas orszagokkal szemben. (Wine
Institute, 2021)

Az Eurostat adatai azt mutatjak, hogy 2020-ban az EU-n beliili iizlethelyiségen kiviili
borfogyasztas 25%-kal nétt, ami ravilagit a fogyasztdi magatartas jelentés elmozdulasara az
otthoni fogyasztasra szant bor vasarlasa felé. (Eurostat, 2020) Ez a tendencia 2021-ben is
folytatodott, mikozben az Tlizlethelyiségen kiviili értékesités megtartotta novekedését.
(Eurostat, 2021)

A Magyar BOR Intézet adatai szerint az orszdgon beliili iizlethelyiségen kiviili
borfogyasztas 2020-ban jelentds, 30%-os novekedést ért el, ami azt tiikkr6zi, hogy a fogyasztoi
preferencidk jelentds mértékben megvaltoztak az otthoni fogyasztasra szant bor vasarlasa felé.
Ez a tendencia 2021-ben is folytatodott, mikdzben az iizlethelyiségen kiviili értékesités
megtartotta lendiiletét, és tovabbi 25%-os ndvekedést konyvelhetett el a 2019-es szinthez
képest (Becker - Hlédik, 2021).

A sz0616- és bortermeld ipar nagymértékben tdmaszkodik a nemzetkozi kereskedelemre, igy
ki van téve a globalis kereskedelem zavarainak is. A vildgjarvany megzavarta az export- és
importtevékenységet, késedelmeket €és bizonytalansagokat okozva a nemzetkdzi piacon. Az
OIV szerint a globalis borexport volumene 3%-kal, értékiik pedig 2%-kal csokkent 2020-ban.

(International Organisation of Vine and Wine, 2021)
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A vilagjarvany altal tdmasztott szamos kihivas ellenére a sz016- és bortermeld ipar ellenallo
képességrol és alkalmazkodoképességrol tett tantbizonysagot. A szoldiiltetvények és
pincészetek kiilonféle stratégidkat alkalmaztak a valsag sikeres lekiizdésére. Szamos pincészet
példaul az online értékesitésre és a virtudlis kostolokra helyezte a hangsulyt a fogyasztoi
elkotelezettség fenntartasa érdekében. Ezenkiviil egyes szoldiiltetvények diverzifikaltak
termékkinalatukat, kézfertétlenitdé szereket gyartottak, vagy egylttmikodtek mas
vallalkozasokkal, hogy hozzdadott értékii termékeket hozzanak 1étre.

Ahogy a globalis vakcinazasi erdfeszitések elérehaladtak, és 2021-ben enyhiiltek a
bezarasok, a sz6l6- és bortermeld dgazat megkezdte a fellendiilés utjat. Az OIV adatai azt
mutatjak, hogy 2021-ben a bortermelés fellendiilt, a globalis termelés 3%-kal nétt 2020-hoz
képest. Ezt a fellendiilést olyan tényezOk vezérelték, mint a megcsappant kereslet, a
vendéglato-ipari 1étesitmények Gjranyitasa és az agazat azon képessége, hogy alkalmazkodni
tudjon az 0j fogyasztokhoz. preferenciak és a piaci dinamika. (International Organisation of
Vine and Wine, 2021)

A COVID-19 hatéasa a sz6l6- €s bortermelésre 2020-2021-ben mélyrehatd és sokrétii volt.
Az ellatasi lanc zavarai, munkaer6hidny, a vendéglatas és elosztdsi csatorndk bezarasa,
valamint a fogyasztdi magatartas megvaltozasa jelentdsen befolyasolta az iparag miikodését és
pénziigyeit. Az ipardg azonban ellendlld képességrdl és alkalmazkoddképességrol tett
tantibizonysagot, a szOldiiltetvények €s pincészetek kiilonféle stratégidkat alkalmaztak a valsag
kezelésére. A globalis piacok 2021-es fokozatos fellendiilésével a sz816- és bortermeld agazat
egy stabilabb és viragzobb jovo elé néz, jollehet a jarvany jelentette kihivasokbol levont

tanulsagokkal.
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3. ANYAG ES MODSZER

3.1. A kutatasi kérdések, hipotézisek

A megfogalmazott hipotézisek:

e  HI1: A magyarorszagi sz6l0- és bortermeld cégek jovedelmezdségét 2020-2021-
ben kedvezétlentil befolyasolta a COVID-19 vilagjarvany az ellatasi lancok zavarai, a
visszaesett turizmus, valamint a fogyasztdi magatartds megvaltozdsa miatt, ami a
belfoldi és a nemzetkozi értékesités visszaesését is eredményezte;

e H2: Azok a magyar sz0l6- és bortermelé cégek, amelyek 2020-2021-ben
diverzifikalt exportpiacokkal rendelkeztek, jobb eredményeket értek el, mint a csak
EU-ra koncentralt exportalok;

e  H3: A régié-hii bortermeldk rosszabb pénziigyi helyzetet mutatnak a vizsgalt
periodusban, mint a tobb terroir-rol beszerzo boraszatok;

e H4: A vizsgalt periddusban mindegyik vallalat képes volt megorizni
jovedelmezdségét, effektiv jovedelembdvitési vagy fogyasztdo-megorzési csatornakon

keresztiil.
3.2. Az adatgyiijtés modszere, strukturaja

A dolgozat adatgytijtési modja szekunder kutatas, ugyanis a jovedelmezdség vizsgalatahoz
sziikséges gazdasagi jelentések online elérhetdéek, kiemelten a magyarorszagi e-
beszamolo.im.gov.hu feliilet miatt. A magyar torvényi eléirasoknak megfeleléen a cégeknek
beszamolo Osszeallitasi kotelezettségiik van, amely a gazdalkodd mikodésérdl, vagyoni,
pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl az lizleti év zarasat kovetden. A cégek a beszamolot a
szamviteli torvényben meghatarozott konyvvezetéssel alatamasztott modon (magyar nyelven)
kell elkésziteniiik, és ezt az elobb emlitett feliileten megosztani kotelesek. Tovabbi gazdasagi

¢s altalanos adatok a Crepofort feliileten és a cégek honlapjan volt elérhetd szamomra.
3.3. Az eredmények feldolgozasanak modja, eszkozei

A szakdolgozathoz késziilt kutatds a magyar szOl6- és bortermeld agazat prominens
vallalatok pénziigyi adatainak atfogd elemzését tartalmazza. A sziikséges pénziigyi
informaciok Osszegyiijtésére és feldolgozasara egy sokoldali megkozelitést alkalmaztak,
amely magaban foglalja az online adatbazisok és a kiilonbozd, a vizsgalt régidkra szabott

forrasok felhasznalasat.
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A magyar bortermeld cégek szamara a pénziigyi adatok elsddleges forrdsa az e-
beszamolo.im.gov.hu allam altal miikodtetett nyilvanos vallalati pénziigy-informacios online
adatbazis. Ez az er6forrds rendkiviil megbizhatonak és hitelesnek tekintheté a pénziigyi
jelentések, mérlegek, eredménykimutatdsok ¢s egyéb kritikus pénziigyi informaciok
eléréséhez. Az alabbi Iépések vazoljak a magyar cégektdl torténd adatgyiijtés folyamatat:

A magyar bortermeld cégek pénziigyi adatai 6sszegytijtésre €s szabvanyositasra keriilnek,
Osszehasonlito elemzésre keriil sor. Ez az elemzés a kovetkezdket tartalmazza:

° Pénziigy-vizsgalati mutatok:
Az eredményességet mutatok:
- Arbevétel forgatas = Adozas el6tti eredmény / Ertékesités netté darbevétele
- Arbevétel sulyossaga = Eves drbevétel / Osszes kiltség
- Mérlegfoosszeg Sajat tokére vetitése = Eszkozok 6sszesen / Sajat toke
- Eredmény véglet = Adozott eredmény / Adozas elotti eredmény
- Belfoldi értékesitési arany = Belfoldi értékesités netté drbevétele / Ertékesités netto
drbevétele
- Kiilfoldi értékesitési arany = Exportértékesités netté drbevétele / Ertékesités netto
arbevetele
Vagyoni helyzet mutatoéi:
- Sajat tékeerdsség = Sajat toke / Forrdsok osszesen
- Idegen tokeer6sség = Kotelezettségek / Forrasok sszesen
- Tokefesziiltség = Kotelezettségek / Sajat toke
- Fedezettség = Befektetett eszkozok / Eszkozok 6sszesen
- Tamogatas fesziiltség = Tamogatds / Forrdasok osszesen
Pénziigyi helyzet mutatoi:
- Likviditési rata = Forgoeszkozok / Rovid lejaratu kotelezettségek (RLK)
- Hitelfedezettség = Kovetelések / RLK
Jovedelmezoségi mutatok:
- Tokearanyos eredmény (ROE) = Adozott eredmény / Sajat toke
- Eszkoézardnyos eredmény (ROA) = Adozott eredmény / Eszkozok dsszesen

- Arbevétel aranyos eredmény (ROS) = Adozott eredmény / Ertékesités netto drbevétele
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Novekedési rata mutatok:
- Belso novekedési rata (IGR) = ROA x ( Eredménytartalék / Adozott eredmény
- Fenntarthato novekedési rata (SGR) = Arbevétel forgatis x Arbevétel silyossiga %
Meérlegfodsszeg Sajat tokére vetitése x Eredmény véglet
- Onfinanszirozott novekedési rata (SFGR) = ( Eredménytartalék / Ertékesités netto
arbevetele ) / 365
Ezeknek a mddszertani megkdzelitésnek a alkalmazasaval a dolgozat atfogo és szemléletes
elemzést kivan adni a sz616- és bortermeld cégek jovedelmezdségérdl a 2020-2021-es évekrol,
ravilagitva arra, hogy milyen egyedi kihivasokkal és lehet6ségekkel szembesiilnek a magyar
bortermeld vallalkozasok. Ez a kutatasi megkdzelités biztositja az eredmények hitelességét és
robusztussagat, lehetové téve értelmes kovetkeztetések és ajanldsok megfogalmazasat a

boragazatban az érdekelt felek és egyéb olvasok szamara.
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4. A SZOLO ES BORTERMELO VALLALKOZASOK
JOVEDELMEZOSEGENEK VIZSGALATA 2020-2021

A kutatas megkezdésekor elengedhetetlen, hogy elismerjiik a magyarorszagi sz6l0- és
bortermeld vallalkozasok uttérd szellemét €s elhivatottsagat. Ezek a vallalatok nemcsak a
csapasok viharait alltdk meg a torténelem soran, hanem technoldgiai fejlesztéseket,
fenntarthatosagi  gyakorlatokat ¢és modern marketingstratégiakat is alkalmaztak
nyereségességiik és globalis jelenlétiik fokozasa érdekében. E sz0l6- ¢és bortermeld
vallalkozasok pénziigyi ¢és gazdasagi helyzetének teljes megértéséhez elengedhetetlen, hogy
elmélyiiljink Magyarorszag szOldiiltetvényeken ¢€s borospincéken ativeld torténelmi
utazasaban.

Magyarorszag boraszati 6roksége a romai korig nyulik vissza, amikor a szélétermesztés
elészor gyokeret vert a Pannon-medencében. Az évszazadok soran a magyar borok nemzetkozi
elismertségre tettek szert, a Tokaji Aszu legendas statuszt szerzett, és a “Kirdlyok bora, a borok
kiralya” néven valt ismertté. A magyar boraszatnak ez a kiemelked6 torténete alapozta meg
azt a mai iparagat, amelyet gorcso ala vesziink.

Magyarorszag szOldiiltetvényei régdta tantiskodnak az orszdg gazdag torténelmérdl és a
boraszati kultirajardl. Magyarorszag sz616- €s bortermeld vallalkozasai a tokaji domboktol
egészen a termékeny egri siksagig bevésték magukat a sz610mtivelés vilagi évkonyveibe. Ez a
kultira megalapozta a magyarorszagi sz0616- és bortermeld vallalkozasokat, melynek gazdasagi
szerepei elengedhetetlenek a magyar gazdasag szempontjabol, és ezért jovedelmezdségeiknek
feltarasat a 2017-t6l egészen a 2020-2021-es sorsdontd évekig, melyet fontos megvizsgélni az
iparag jovOjének meghatarozasa szempontjabol. A jelenlegi hat legnagyobb sz616- és
bortermel6 vallalat Magyarorszagon:

1. "WEINHAUS" Boraszati, Termeld, Kereskedelmi €s Szolgaltato Korlatolt Feleldsségi
Tarsasag

2. GRAPE-VINE Bortermel6 és Kereskedelmi Korlatolt Felelsségli Tarsasag

3. HILLTOP Neszmély Szolészeti Boraszati Kereskedelmi és Szolgéltatd zartkorlien

mikodo részvénytarsasag

4. KISS és TARSAI Kereskedelmi, Termeld és Szolgaltatdo Korlatolt Feleldsségii

Tarsasag
5. Szikrai Borészati Korlatolt Felelosségti Tarsasag

6. Varga Pincészet Korlatolt Felel0sségli Tarsasag
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A 2020-2021-es periddus oriasi jelentdséggel bir minden szempontbol. A COVID-19
vildgjarvany soha nem latott zavarokat hozott a vilaggazdasagban, beleértve a boripart is. A
bezarasok, a vendéglatas korlatozasai és a fogyasztoi preferencidk megvaltozasa ingatag
kornyezetet teremtett ezeknek a véllalkozasoknak, ugyanakkor emiatt ezeket az éveket a
szOlészet innovaciodi, a fenntarthatésagi kezdeményezések ¢€s a (relative pozitiv) valtozoé piaci

dinamika is jellemezték.

4.1. "WEINHAUS" Boraszati, Termeld, Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.

Teljes név (2022 - ): WH Borészat Kft.

Korabban (vizsgalt forma, 2013-2022): "WEINHAUS" Boraszati, Termelo,
Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.

Cégjegyzékszam: 01-09-171897

Székhely: 1222 Budapest, Bérkocsi u. 7. I/1.

A Weinhaus Boraszati, Termel6 és Kereskedelmi Kft.-t 1994-ben alapitottak Bocsan. 2001-
re sikereik révén felvasarlasra kertiilt a vallalat a maganszemélyi tulajdonosait6l a B-O 2001
Befektetési és Kereskedelmi Kft. altal. 2008-ban kiilfoldi akviziciot végeztek, felvasarlasra
keriilt a “RNCN Partners Inc. PA Panama” 100% tulajdonldsban. 2013.04.30-t6] az
ASSAMESE S.A. PA Panama Citi lett a tulajdonosa, s ekkor valtozott meg az eredeti
formajarol a masodikra.

Ahogy az 1. tablazatban lathat6, a Weinhaus 5,5 és 6,3 milliard mérlegf6osszeggel dolgozott
az adott periddusban, melynek tobbsége “D. Sajat téke”, azaz a vallalat sajat pénze, viszont
elég nagy mennyiségben dolgozik kotelezettségekbdl, ami vagy szallitok felé halasztott fizetést
vagy valamilyen kiilsé forrasbol (pl. hitelbdl), visszafizetési kotelezettséggel szerzett toke.

Forgoeszkozeit tekintve nagyrésze Készletek, melyek alapanyagokbdl és arukbol allnak.

Az Eredménykimutatast tekintve lathato az Eredménykimutatas “A. Uzemi tevékenységek
eredménye” amely “I. Ertékesités nettd arbevétele” soranak, hogy a vallalat forgalma 4,5
milliard Ft felett van 2017-ben, de 2021-re mar 6 milliard felett! Viszont ami valodi
jovedelmezdségét mutatja, az az Eredménykimutatason beliil az “D. Adézott eredmény” sora,
mely a vallalat nett6 profitot mutatja minden koltséget levonva. Bar 2017 utan mar 1 milliard

forint felett vannak a profitjai, lathato a nettd profit-csokkenés 2020-ban és 2021-ben.
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1. tablazat: "WEINHAUS" Kft. valogatott Mérleg, Eredménykimutatasa és Tamogatasi
Osszege, 2017-2021.

ESZKOZOK, eFt
A. Befektetett eszkozok 1370988 1372903 1827 462 1765 232 1971251
1. Targyi eszk6zok 1369 177 1371632 1826 732 1584 204 1755617
B. Forgoeszkozok 4419733 4 358 255 3709 466 3792 860 4 386 456
I. Készletek 2 330588 2 124 096 2 124 096 2479746 2912 446
1. Kovetelések 895 196 985 626 1200 956 1053 659 1364191
[V. Pénzeszk6z0k 1193 949 1248533 339783 259 455 109 819
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 810 2722 1576 1202 15 353
Eszkozok (aktivak) osszesen 5791531 5733880 5538 504 5559 294 6 373 060

FORRASOK, eFt
D. Sajat toke 3169 001 3879412 3382088 3476 840 3249514
[V. Eredménytartalék 572 179 602 130 0 265 217 9969
VII. Adézott Eredmény 529 952 1210411 1315217 1144752 1172674
E. Céltartalékok 0 0 0 0 0
F. Kotelezettségek 2 536 942 1778 068 2075025 2034 645 2 805 262
[1. Hosszu lejarata kotelezettségek 1941 215 1310858 810 858 1075883 1231498
[11. Rovid lejaratu kotelezettségek 595 727 467 210 1264 167 958 762 1573764
G. Passziv id6beli elhatarolasok 85 588 76 400 81 391 47 809 318 284
Forrasok (passzivak) osszesen 5791531 5733880 5538 504 5559 294 6 373 060

EREDMENYKIMUTATAS, eFt

01. Belfoldi értékesités nettd 2741525 3443505 3189318 2573882 2321176

arbevétele
02. Export értékesités netto arbevétele 1 835 983 2324191 2160 290 2961 787 3781777
I. Ertékesités netto arbevétele 4577 508 5767 696 5349 608 5535 669 6 102 953
I11. Egyéb bevételek 5210 10 828 102 550 10539 31104
A. Uzemi (iizleti) tevékenység 552220 1233402 1334545 1137788 1241076
eredménye
B. Pénziigyi miiveletek eredménye -12 181 -709 4581 27937 -566
C. Adoézas elétti eredmény 540 039 1232693 1339126 1165725 1240510
D. Adézott eredmény 529 952 1210411 1315217 1144752 1172674
EGYEB, eFt
Tamogatas 0 271 044,483 0 0 0

Forrds: Sajat készités az e-beszamolo.im.gov.hu-n kozzétett beszamoldk és CrefoPort jelentések alapjan.

A vallalkozas 2018-ban nyert GINOP tamogatast 271.044.483 Ft értékben. Az ilyen jellegli
tamogatas épiileti vagy haszongépi beruhazéasokra irdnyul, azaz, hogy tudjuk mikor aktivélta a
véllalat az értékét, azt a Mérleg “A. Befektetett eszkozok” novekedésében lathatjuk (1.
tablazat). 2018-r6l 2019-re 454 millié Ft-tal novekedett, azaz vélhetden ekkor aktivalta a

tamogatassal elért beruhdzas értékét.
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2. tablazat: "WEINHAUS" Kft. eredmény alakuldsa, %.

01. Belfoldi értékesités netto drbevétele 100,00% @ 125,61% @ 116,33% 93,89% 84,67%
02. Export értékesités netto arbevétele 100,00% @ 126,59% @ 117,66% @ 161,32%  205,98%
I. Ertékesités netto arbevétele 100,00%  126,00% @ 116,87% @ 120,93% @ 133,32%
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 100,00% 223,35% 241,67% 206,04% 224,74%
[D. Adézott eredmény 100,00% @ 228,40% = 248,18% @ 216,01% @ 221,28%
01. Belfoldi értékesités netto darbevétele 100,00% = 125,61% 92,62% 80,70% 90,18%
02. Export értékesités netto drbevétele 100,00% = 126,59% 92,95% 137,10%  127,69%
I. Ertékesités netto arbevétele 100,00% 126,00% 92,75% 103,48% 110,25%
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 100,00% 223,35% 108,20% 85,26% 109,08%
[D. Adézott eredmény 100,00% @ 228,40% @ 108,66% 87,04% 102,44%

Forras: Sajat készités az e-beszamolo.im.gov.hu-n kozzétett beszamolok és CrefoPort jelentések alapjan.

A vizsgalt periddusban a Weinhaus teljesitménye kiemelkedden jo, a stabil 2017-es évhez
képest 2020-ban 20,93%-kal novelte értékesitését, 2021-re pedig 33,32%-kal, de
kiemelkedden, bar 2019-hez képest visszaestek, 221,28%-kal nagyobb volt a nettd eredményiik
2021-ben, mint 2017-ban, viszont fontos kiemelni, hogy ezt az eredményt a belfoldi forgalom
15,33%-o0s csokkenése mellett érték el.

3. tablazat: "WEINHAUS" Kft. forgalmanak alakulasa, 2017-2021.

Fotevékenységi bevétel-alakulas, eFt
Belfoldi termék 2729775 3430978 3180 270 2 567 426 2311835
Belfoldi szolgaltatas 11 750 12 527 9048 6 456 9341
EU beliili export értékesités 1802 529 2271147 2 126 859 2890 818 2886 743
EU kiviili export értékesités 33,454 53 044 33431 70969 895 034
Osszesen 4 544 087,454 = 5767 696 5349 608 5535 669 6 102 953

Forrds: Sajat készités az e-beszamolo.im.gov.hu-n kozzétett beszamolok és CrefoPort jelentések alapjan.

Ahogy a 1-3. tablan is lathato, a vallalkozas 2020-2021-es periédusban csokkent belfoldi
forgalmat tapasztalt, viszont 2020-t61 megndvelt EU-n kiviili export értékesitést végzett, mely
2021-re majdnem 300%-a 2017-es EU-n kiviili forgalomnak, mikozben névelték az EU-n
beliili forgalmat is.

A 4. tablazaton megjelenitett mutatok tekintetében érdemes kiemelni eldszor is az
“Arbevétel forgatas”-t. A vallalkozas adoézas elétti eredményei 2019-ben 25,03%-a az
értékesités nettd arbevételének, ami azt jelenti, hogy a vallalkozas Osszkoltségei mellett
25,03%-ot tudtak profitalni. Németh és tarsai (2022) tanulmanyaik szerint ezek az eredmények
kiemelkedéen jo eredményeknek mindsiilnek. Bar 2020 és 2021-ben visszaesett 20,7%

atlagban, még mindig egy erds eredmény. Jovedelmezdségi mutatdit tekintve eredményei
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kiemelkedd mezOnyben vannak, ugyanis az elébb emlitett tanulmany szerint a j6 ROE 15-20%
kozott van, azaz a WeinHaus-nak nagyon j6 2018-t6]1 2021-ig, ROA tekintetében 5% felett,
azaz radikalisan j6 a Weinhaus teljesitménye, s végiil ROS tekintetében szintén jo teljesitményt

mutat, 15-20%-os “j6” mezdnyben.

4. tablazat: "WEINHAUS" Kft. pénziigyi elemzési mutatoi, 2017-2021.

Arbevétel forgatas 11,80% 21,37% 25,03% 21,06% 20,33%
Arbevétel sulyossaga 79,04% 100,59% 96,59% 99,58% 95,76%
Meérlegf6osszeg Sajat tokére vetitése 182,76% 147,80% 163,76% 159,90% 196,12%
Eredmény véglet 101,90% 101,84% 101,82% 101,83% 105,78%
Belfoldi értékesitési arany 59,89% 59,70% 59,62% 46,50% 38,03%
Kiilfoldi értékesitési arany 40,11% 40,30% 40,38% 53,50% 61,97%
Sajat tOkeerdsség 54,72% 67,66% 61,07% 62,54% 50,99%
Idegen tékeerdsség 43,80% 31,01% 37,47% 36,60% 44,02%
Tékefesziiltség 80,05% 45,83% 61,35% 58,52% 86,33%
Fedezettség 422,43% 417,65% 303,07% 314,93% 323,30%
Tamogatas fesziiltség 0,00% 4,73% 0,00% 0,00% 0,00%
Likviditasi rata 74 9,3 2,9 4,0 2,8
Hitelfedezettség 15 2,1 0,9 1,1 0,9
Tékearanyos eredmény (ROE) 16,72% 31,20% 38,89% 32,93% 36,09%
Eszko6zaranyos eredmény (ROA) 9,15% 21,11% 23,75% 20,59% 18,40%

Arbevétel aranyos eredmény (ROS) 11,58% 20,99% 24,59% 20,68% 19,21%

Bels6 novekedési rata (IGR) 9,88% 10,50% 0,00% 4,77% 0,16%
Fenntarthatd névekedési rata (SGR) 17,37% 32,36% 40,31% 34,14% 40,38%
Onfinanszirozott novekedési rata (SFGR) 0,03% 0,03% 0,00% 0,01% 0,00%

Forrds: Sajat készités az e-beszamolo.im.gov.hu-n kézzétett beszamolok és CrefoPort jelentések alapjan.

Osszegezve a vallalat vagyoni helyzetét tekintve nagyon jol all. Pénziigyi mutatoi
kiegyensulyozottnak tekinthetd, ugyanakkor a hitelfedezettség néhol nem éri el a 100%-ot, ami
azért probléma, mert a pénziigyi helyzet elemzésére a hitelfedezettséget kifejez6 mutatdt
alkalmazzuk. A hitelfedezettség a kovetelések és a rovid lejarata kotelezettségek viszonyat
mutatja. Amennyiben meghaladja a 100 %-os értéket az adosok nagyobb 6sszeggel tartoznak
a cégnek, mint amennyivel a vallalat tartozik masok felé. Jovedelmezdségi mutatéi magas
jovedelmezdséget mutatnak. Novekedési ratdja pedig 2021-es szdmitasok szerint 40,38%

novekedést tud elérni fenntarthatéan! A “WEINHAUS” Bortermeld, Termesztd ¢és
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Kereskedelmi vallalkozas egy magasan jovedelmezd vallalat, amely ha koveti jelenlegi

novekedési trendjét eldléphet az orszag legmeghatarozobb boraszatava!

4.2. GRAPE-VINE Bortermelé és Kereskedelmi Korlatolt Felel6sségii Tarsasag

Teljes név: GRAPE-VINE Bortermel6 és Kereskedelmi Kft.
Cégjegyzékszam:  03-09-104327
Székhely: 6120 Kiskunmajsa, Félegyhazi ut 46.

A “magyar bor legsotétebb korszakdbol” fennmaradt Jonathan TSz Pincészet
felvasarlasabol sziiletett a GRAPE-VINE Bortermelé és Kereskedelmi Kft. 1998-ban
Kiskunmajsdn. A GRAPE-VINE Bortermeld és Kereskedelmi Kft. egy tobb, hires magyar
markat forgalmazé boraszat, mely olyan kiemelt markdkat forgalmaz, mint a “La Fiesta”,
“DiAngelo”, “Faxe”, “Nosztalgia” és “Blue Nun”.

A GRAPE-VINE stabilan novelte mérlegf6osszegét vizsgalt periodusban 700 milli6 - 1,5
millidrd Ft-os 1éptekben. A vallalkozas forrasait tekintve tilnyomoan sajat tokébdl dolgoznak.
Ertékesitési arbevételének alakuldsa meglepé modon azt lathatjuk, hogy 2019-r61 2020-ra
megnott, s 2021-re mindenkori magaslatot ért el (legaldbbis a vizsgalt perioduson beliil). A
vallalat Adozott Eredményében is megmutatkozik, ez, bar meglepé moédon majdnem 110
millioval kevesebb bevétele volt 2021-ben mint 2020-ban.

A vallalat 2018-ban és 2021-ben nyert GINOP tamogatast. Ennek aktivalasat 2019-ben
valositotta meg, s emiatt lathatunk megduplazodott “A. Befektetett eszkozok” 6sszeget a
Meérlegben, viszont ugyanakkor csokkent “B. Forgoeszkozok™ 0sszege, azaz valdsziniisitheto,
hogy a beruhdzasok koltsége a termelés rovasara ment 2019-ben, ami megmagyardzza az év
gyenge teljesitményét €s a 2020-2021-es év kiemelkedd sikerét, amik, ezt a logikat kdvetve, a
2019-es beruhazasok végsd aktivalt értéke. Ez ritka példa, a tobbi vizsgalt vallalkozasnal nem

tapasztalni olyat, hogy beruhazas kdzvetlen rovasara menne a forgdtokének.

20



5. tablazat: A GRAPE-VINE vélogatott Mérlege, Eredménykimutatés és tdmogatas

megjelenitése 2017-2021.

Tételsor elnevezése

ESZKOZOK, eFt

A. Befektetett eszk6zok

II. Targyi eszkdzok

5. Beruhazasok, felujitasok
B. Forgoeszkozok

[. Készletek

1025615 1359 098 2701163 2924571 3 340 936
1024 039 1357 629 2699 745 2920473 3337439
108 530 344 162 1083 688 15 659 102 513
4 004 563 5192 876 4 542 050 5248 334 6 289 138
2919 456 3192 288 2 562 649 2945 248 3629 437

Tételsor elnevezése

D. Sajat toke
IV. Eredménytartalék
VIL. Adozott Eredmény

. Céltartalékok
F. Kotelezettségek
1. Hosszu lejarath kotelezettségek
I11. Rovid lejarata kotelezettségek
G. Passziv iddbeli elhatarolasok

Forrasok (passzivak) dsszesen

I1. Kovetelések 874 658 1 049 661 845 203 1049 914 1 666 865

[11. Ertékpapirok 0 0 0 0 0

[V. Pénzeszkozok 210 449 950 927 1134198 1253172 992 836

C. Aktiv idébeli elhatarolasok 1619 6 553 1181 988 7 481

[Eszkozok (aktivak) dsszesen 5031797 6558527 7244394 8173893 9 637 555
FORRASOK, eFt

3888 739 4470793 5 006 106 5889712 6 663 851
2961573 3446 025 4 019 888 4 577 106 5660 712

598 166 582 053 535 313 883 606 774 139
0 0 0 0 0
1015353 1925685 2116 517 1679 097 2 310 257
302 413 626 147 830 335 811 361 848 835
712 940 1299 538 1286 182 867 736 1461 422
127 705 162 049 121771 605 084 663 447

5031797 6 558 527 7 244 394 8173 893 9637 555

Tételsor elnevezése
01. Belfoldi értékesités netto
arbevétele

02. Export értékesités netto arbevétele
I. Ertékesités netto arbevétele

EREDMENYKIMUTATAS, eFt

5559406 5549290 4841632 4726 918 5460 460

469 704 1314 537 1022 399 1912 502 2933740
6029 110 6 863 827 5864 031 6 639 420 8 394 200

Tételsor elnevezése

111. Egyéb bevételek 112 315 49 669 48 218 160 522 112 766
A. Uzemi (iizleti) tevékenység 643 735 643 925 576 324 872 020 781 005
eredménye
B. Pénziigyi miiveletek eredménye -5 366 -17 253 3267 84 997 19 395
C. Adézas elétti eredmény 638 369 626 672 579 591 957 017 800 400
D. Adézott eredmény 598 166 582 053 535 313 883 606 774 139
EGYEB, eFt

Tamogatas

0 731 706,364 0 0 462 087,749

Forrds: Sajat készités az e-beszamolo.im.gov.hu-n kozzétett beszamoldk és CrefoPort jelentések alapjan.
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Eredményi valtozasait tekintve (6. tablazat) a GRAPE-VINE jelentds gazdasagi ndvekedést
tapasztalt mind 2020-ban és 2021-ben. “D. Adézott eredményei” tekintetében visszaesett
ugyan 2020-r61 2021-re, de ez még mindig nagyobb teljesitmény, mint a 2017-2019
periodusban tapasztaltak. Bar 2020-hoz képest megndvekedett volt mind belfoldi- mind
kiilfoldi-, azaz a nett6 értékesitése, az lathatjuk, hogy az “A. Uzemi tevékenység eredménye”

sora alacsonyabb, ugyanis 42,52%-kal csokkent az “III. Egyéb bevételek™ altétel értéke.

6. tablazat: A GRAPE-VINE Eredménykimutatidsanak valtozésai 2017-2021.

Tételsor elnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
01. Belfoldi értékesités netto drbevétele 100,00% 99,82% 87,09% 85,03% 98,22%
02. Export értékesités netto arbevétele 100,00%  279,86% @ 217,67% @ 407,17% @ 624,59%
I. Ertékesités netto arbevétele 100,00% @ 113,84% 97,26% 110,12%  139,23%
[11. Egyéb bevételek 100,00% 44,22% 42,93% 142,92%  100,40%
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 100,00% 100,03% 89,53% 135,46% 121,32%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 100,009 = 321,52% | -60,88% | -1583,99% @ -361,44%
C. Adozas elotti eredmény 100,00% 98,17% 90,79% 149,92%  125,38%
D. Adézott eredmény 100,00% 97,31% 89,49% 147,72%  129,42%

Tételsor elnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 100,00% 99,82% 87,25% 97,63% 115,52%
02. Export értékesités netto arbevétele 100,00% @ 279,86% 77,78% 187,06%  153,40%
[. Ertékesités nettd arbevétele 100,00% 113,84% 85,43% 113,22% 126,43%
[11. Egyéb bevételek 100,00% 44,22% 97,08% 332,91% 70,25%
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 100,00% 100,03% 89,50% 151,31% 89,56%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 100,00% 321,52% -18,94%  2601,68% 22,82%
C. Adozas elotti eredmény 100,00% 98,17% 92,49% 165,12% 83,63%
[D. Adézott eredmény 100,00% 97,31% 91,97% 165,06% 87,61%

Forrds: Sajat készités az e-beszamolo.im.gov.hu-n kozzétett beszamolok és CrefoPort jelentések alapjan.

Pénziigyi mutat6i tekintetében (7. tdblazat) a GRAPE-VINE als6-j6l teljesitd kategoriaba
sorolhato a vizsgalt periddusban ROE, ROA, ROS eredményei alapjan. A vallalat ezek alapjan

fenn tudja tartani miikddésének szinvonalat, s jovedelmezdségét.
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7. tablazat: A GRAPE-VINE pénziigyi elemzési mutatoi, 2017-2021.

Mutato 2017 2018 2019 2020 2021
Arbevétel forgatas 10,59% 9,13% 9,88% 14,41% 9,54%
Arbevétel sulyossaga 119,82% 104,66% 80,95% 81,23% 87,10%
Meérlegfodsszeg Sajat tokére vetitése 129,39% 146,70% 144,71% 138,78% 144,62%
Eredmény véglet 106,72% 107,67% 108,27% 108,31% 103,39%
Belfoldi értékesitési arany 92,21% 80,85% 82,56% 71,19% 65,05%
Kiilfoldi értékesitési arany 7,79% 19,15% 17,44% 28,81% 34,95%
Mutato 2017 2018 2019 2020 2021
Sajat tokeerdsség 77,28% 68,17% 69,10% 72,06% 69,14%
Idegen tokeerdsség 20,18% 29,36% 29,22% 20,54% 23,97%
Tékefesziiltség 26,11% 43,07% 42,28% 28,51% 34,67%
Fedezettség 490,61% 482,56% 268,20% 279,49% 288,47%
Tamogatas fesziiltség 0,00% 11,16% 0,00% 0,00% 4,79%
Mutato 2017 2018 2019 2020 2021
Likviditasi rata 5,6 4,0 3,5 6,0 43
Hitelfedezettség 1,2 0,8 0,7 1,2 1,1
Mutato 2017 2018 2019 2020 2021
Tékearanyos eredmény (ROE) 15,38% 13,02% 10,69% 15,00% 11,62%
Eszko6zaranyos eredmény (ROA) 11,89% 8,87% 7,39% 10,81% 8,03%
Arbevétel aranyos eredmény (ROS) 9,92% 8,48% 9,13% 13,31% 9,22%
Mutato 2017 2018 2019 2020 2021
Bels6 novekedési rata (IGR) 58,86% 52,54% 55,49% 56,00% 58,74%
Fenntarthat6 névekedési rata (SGR) 17,52% 15,09% 12,54% 17,60% 12,42%
Onfinanszirozott novekedési rata (SFGR) 0,13% 0,14% 0,19% 0,19% 0,18%

Forras: Sajat készités az e-beszamolo.im.gov.hu-n kozzétett beszamolok és CrefoPort jelentések alapjan.

4.3. HILLTOP Neszmély Szé6lészeti, Boraszati, Kereskedelmi és Szolgaltaté zartkorien

miukodo részvénytarsasag

Teljes név: HILLTOP NESZMELY ZRT.

Cégjegyzékszam:  11-10-001671

Székhely: 2544 Neszmély, Melegeshegy [pontos szam nincs feltiintetve]
1990-ben HILLTOP Neszmély Szdlészeti, Borédszati, Kereskedelmi Es Szolgaltatod Zrt. A

Neszmélyi borvidék hegykozi szovetségének f6 borszovetkezete, melynek terroir-ja,

jellemzden savas, s hangsulyosabban jelentkeznek gylimdlcsosen gazdag izek. A HILLTOP

kiemelkedik egyedi izvilagaval tovabba modern boraszati megoldasaival, mint aktiv kvazi

“borklub” €s aktiv bor-k6zosségi szerepléssel.
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A HILLTOP a vizsgalt periddusban 700 millié kozeli értéknovekedést tapasztalt a
Mérlegfoosszegében (8. tablazat). Figyelembevéve a 2020-as “B. Befektetett eszkozok”
alakulasat, ugy tlinik akkora aktivalodott a vallalat 2019-es tdmogatasabol megvalositott
beruhazas, viszont tekintettel a nem tl kiemelkedd novekedésre, az allapithatd meg, hogy a

2020-as tamogatas ekkora még nem kertilt aktivalasra.

8. tablazat: A HILLTOP Neszmély valogatott Mérlege, Eredménykimutatasa és tdmogatas
megjelenitése, 2017-2021.

ESZKOZOK, eFt
A. Befektetett eszkozok 4778 043 4 760 715 4791 159 4789 931 4918 760
1. Targyi eszk6zok 4 295 355 4 236 944 4273629 4 275020 4 407 715
5. Beruhazasok, felujitdsok 80 609 84 864 45 080 84770 113 264
B. Forgoeszkozok 1744 335 1711083 2 091 396 2 624 592 2135782
I. Készletek 1224276 1245494 1364412 1428 099 1507 299
1. Kovetelések 465 181 442 859 652 504 763 115 591 587
[11. Ertékpapirok 0 0 0 0 0
[V. Pénzeszk6zok 54 878 20 689 74 480 433 378 36 896
C. AKtiv iddbeli elhatarolasok 205 048 147 759 110481 108 339 303 946
Eszkozok (aktivak) osszesen 6 727 426 6 619 557 6 993 036 7 522 862 7 358 488
FORRASOK, eFt
[D. Sajat toke 3263 340 3520992 3897 494 4037 371 4183224
[V. Eredménytartalék 215590 230225 291 196 912 408 1129423
VII. Adozott Eredmény 44 635 258 972 446 778 163 448 144 377
E. Céltartalékok 0 0 0 0 0
F. Kotelezettségek 3383 100 3039 700 3010212 3413744 3017081
1. Hosszu lejarath kotelezettségek 2 045635 734 507 1668 195 2 057 903 1537298
[11. Rovid lejarata kotelezettségek 1337 465 2 305193 1342017 1355 841 1479783
G. Passziv idébeli elhatarolasok 80 986 58 865 85 330 71747 158 183
Forrasok (passzivak) osszesen 6 727 426 6 619 557 6 993 036 7 522 862 7 358 488
EREDMENYKIMUTATAS, eFt
O1. Belfoldi értékesités netts 1147106 1113150 1037145 926679 = 975126
arbevétele
02. Export értékesités netto arbevétele 642 581 1434787 1893135 2738 845 1900 728
I. Ertékesités nett6 arbevétele 1789 687 2 547937 2930 280 3 665 524 2 875854
I11. Egyéb bevételek 75 085 153 114 134 729 177 379 376 405
A. Uzemi (iizlet) tevékenység 0507 385197 547994 | 335803 187561
eredménye
B. Pénziigyi miiveletek eredménye -56 785 -114 531 -90 251 -163 948 -38 312
C. Adézas elétti eredmény 49 587 270 596 457 743 171 855 149 249
D. Adézott eredmény 44 635 258 972 446 778 163 448 144 377
EGYEB, eFt
Tamogatas 0 0 74 020,369 591 183,461 0

Forras: Sajat készités az e-beszamolo.im.gov.hu-n kozzétett beszamolok és CrefoPort jelentések alapjan.
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A vallalkozas nagyon nagy aranyban dolgozik “F. Kotelezettségekbdl” szarmazo
forrasokkal, s 2017-ben tobb kotelezettségbdl szarmazo forrasa volt, mint “D. Sajat toke”, bar
ennek aranya csokkent 2020-ban és 2021-ben (8. tablazat).

Eredményei tekintetében, ki kell emelni (8. tablazat), hogy egyrészt 2018-tdl export a o
profiljuk, ugyanakkor a vizsgalt periodusban az eddigi legbrutalisabb eredmény-visszaesést
lathatjuk. 2020-ra dsszesen 36,58%-at érte el a 2019-es év nettd profitjabol, mely még tovabb
csokkent 2021-ben (9. tablazat). Az érintett vizsgalt idészak soran az észlelhetd, hogy a
boraszat erdteljesen ragaszkodnak a régid-hiiség elvéhez, pénziigyi teljesitményiik az

elvarasokhoz képest nem kielégito.

9. tablazat: A HILLTOP Neszmély Eredménykimutatasanak valtozasai 2017-2021.

01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 100,00% 97,04% 90,41% 80,78% 85,01%
02. Export értékesités netto arbevétele 100,00% @ 223,29% @ 294,61% | 426,23% @ 295,80%
I. Ertékesités netto arbevétele 100,00% @ 142,37% @ 163,73% @ 204,81% @ 160,69%
[11. Egyéb bevételek 100,00% @ 203,92% = 179,44% = 236,24% @ 501,31%
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 100,00% 362,06% 515,17% 315,69% 176,33%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 100,00% @ 201,69% @ 158,93% @ 288,72% 67,47%
C. Adozas elétti eredmény 100,00% @ 545,70% @ 923,11% | 346,57%  300,98%
[D. Adézott eredmény 100,00%  580,20% = 1000,96%  366,19% @ 323,46%
01. Belfoldi értékesités netto drbevétele 100,00% 97,04% 93,17% 89,35% 105,23%
02. Export értékesités netto arbevétele 100,00% @ 223,29% 131,95% 144,67% 69,40%
[. Ertékesités nettd arbevétele 100,00% 142,37% 115,01% 125,09% 78,46%
[11. Egyéb bevételek 100,00% = 203,92% 87,99% 131,66% @ 212,20%
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 100,00% @ 362,06% @ 142,29% 61,28% 55,85%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 100,00% 201,69% 78,80% 181,66% 23,37%
C. Adozas elotti eredmény 100,00% @ 545,70% @ 169,16% 37,54% 86,85%
[D. Adé6zott eredmény 100,00% @ 580,20% 172,52% 36,58% 88,33%

Forrds: Sajat készités az e-beszamolo.im.gov.hu-n kézzétett beszamolok és CrefoPort jelentések alapjan.

Sajnos a megnovekedett termelési volumen nem kompenzalta a tevékenységi koltségeket a

csokkent forgalom miatt 2020-2021-ben (9. tablazat).
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Tételsor elnevezése

98,70% 100,00% = 100,00% = 99,20% 100,00%
EU-n kiviili orszagokba export 1,30% 0,00% 0,00% 0,80% 0,00%
Forrds: Sajat készités az e-beszamolo.im.gov.hu-n kézzétett beszamolok és CrefoPort jelentések alapjan.

U tagorszagokba export

Pénziigyi elemzési mutatdi tekintetében az elézetes Mérleg ¢és Eredménykimutatas
vizsgalatabol elérelathatd, hogy teljesitménye nagyon gyenge. A 2020-2021-es peridodusban
0,6 és 0,4-es a Hitelfedezettségi rataja, ami azt jelenti, hogy jelen eredményei mellett képtelen
fedezni kotelezettségeit, ami megmutatkozik a ROE, ROA és ROS mutatdkon is, s igy a véllalat
jovedelmezdségi indexe - rossz.11. tablazat: A HILLTOP Neszmély pénziigyi elemzési
mutatoi, 2017-2021.

Eredményi mutatok, %

Mutato

2017

2018

2019

Mutato

vagyoni helyzet mutatoi, %

Arbevétel forgatas 2,77% 10,62% 15,62% 4,69% 5,19%
Arbevétel sulyossaga 26,60% 38,49% 41,90% 48,73% 39,08%
Meérlegf6osszeg Sajat tokére vetitése 206,15% 188,00% 179,42% 186,33% 175,90%
Eredmény véglet 111,09% 104,49% 102,45% 105,14% 103,37%

Belfoldi értékesitési arany 64,10% 43,69% 35,39% 25,28% 33,91%
Kiilfoldi értékesitési arany 35,90% 56,31% 64,61% 74,72% 66,09%

2021

A pénziigyi helyzet mut

2017

2018

atdi, szamszeriisitett %

2019

Sajat tokeerdsség 48,51% 53,19% 55,73% 53,67% 56,85%
Idegen tékeerdsség 50,29% 45,92% 43,05% 45,38% 41,00%
Tokefesziiltség 103,67% 86,33% 77,23% 84,55% 72,12%
Fedezettség 140,80% 139,05% 145,96% 157,06% 149,60%
Tamogatas fesziiltség 0,00% 0,00% 1,06% 7,86% 0,00%

Likviditasi rata 1,3 0,7 1,6 1,9 1,4
Hitelfedezettség 0,3 0,2 0,5 0,6 0,4
gi mutatok, %
2018 2019

Novekedési rata mutatok, %

2017

2018

2019

Tékearanyos eredmény (ROE) 1,37% 7,36% 11,46% 4,05% 3,45%
Eszkozaranyos eredmény (ROA) 0,66% 3,91% 6,39% 2,17% 1,96%
Arbevétel aranyos eredmény (ROS) 2,49% 10,16% 15,25% 4,46% 5,02%

Bels6 novekedési rata (IGR) 3,20% 3,48% 4,16% 12,13% 15,35%
Fenntarthatd novekedési rata (SGR) 1,69% 8,03% 12,03% 4,48% 3,69%
Onfinanszirozott novekedési rata (SFGR) 0,03% 0,02% 0,03% 0,07% 0,11%

Forrds: Sajat készités az e-beszamolo.im.gov.hu-n kézzétett beszamolok és CrefoPort jelentések alapjdn.
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4.4. KISS és TARSAI Kereskedelmi, Termelé és Szolgiltato Korlitolt Felel6sségii

Tarsasag

Teljes név: KISS és TARSAI Kereskedelmi, Termeld és Szolgaltato Kift.
Cégjegyzékszam:  13-09-129196

Székhely: 2214 Pand, Kossuth Lajos utca 9.

A Kiss és Tarsai Kereskedelmi, Termeld ¢és Szolgaltato Kft. 1991 ota foglalkozik
sz6lofeldolgozassal, bor- és bortermék termeléssel és kereskedelemmel, s bar kismértékben
maguk is sz6l6termesztok, ipari mennyiségben beszerzés utjan jutnak sz616hoz, a legnagyobb
magyar borvidékeir6l, a Kunsagi-, Villanyi-, Egri- és Tokaji borvidékekr6l. A jelenleg is
vezetd alapitd-tulajdonosok tobb szaz éves bortermeld dinasztia 6rokosei, s a vallalat
biiszkélkedik kimagasld szakmai tudasu boraszaival, 6modern feldolgozo-berendezéseivel és
kiterjesztett partner-halozataval.

Pénziigyeit tekintve a Kiss és Tarsai egy igencsak termelésorientdlt vallalat, mely
megmutatkozik abban, hogy a “B. Forgoéeszkoz” értéke 2,4-szerese az “A. Befektetett

eszk6zok” értékénél a Mérlegen beliil.
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12. tablazat: A KISS és TARSAI valogatott Mérlege, Eredménykimutatasa és timogatas
megjelenitése, 2017-2021.

ESZKOZOK, eFt
Tételsor elnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
A. Befektetett eszkozok 1133414 1 057 698 1358 999 1786 993 2621704
[1. Targyi eszk6zok 1133414 1057 698 1357 257 1785624 2 619 807
5. Beruhazasok, felujitasok 0 0 42 987 0 0
B. Forgéeszkozok 5405 812 5185 127 4 683578 6112 309 6418 712
I. Készletek 2 310 207 1 457 065 1622 697 2096 028 2822211
1. Kovetelések 1367117 1 366 340 1473 449 2311120 2 549 667
[11. Ertékpapirok 250 250 250 250 250
[V. Pénzeszk6zok 1728 238 2 361 472 1587 182 1704911 1046 584
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 220 490 508 4977 7 869
Eszkozok (aktivak) osszesen 6 539 446 6 243 315 6 043 085 7922 683 9 048 285
FORRASOK, eFt
Tételsor elnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
[D. Sajat toke 2 167 084 2 505 259 3132508 4140 604 5183 685
IV. Eredménytartalék 954 785 1165 408 1354 769 2416 016 3424112
VII. Adozott Eredmény 194 743 338 175 1011 637 1008 096 1043081
E. Céltartalékok 0 0 0 0 0
F. Kotelezettségek 4 135 507 3471753 2 706 338 3 256 254 3385705
Il. Hossz lejarata kotelezettségek 2 397 032 2119882 2189 976 2 448 226 2492 681
[11. Rovid lejarata kotelezettségek 1738475 1351871 516 362 808 028 893 024
G. Passziv idébeli elhatarolasok 236 855 266 303 204 239 525 825 478 895
Forrasok (passzivak) osszesen 6 539 446 6 243 315 6 043 085 7922 683 9 048 285
EREDMENYKIMUTATAS, eFt
Tételsor elnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
01.B elf"i,‘i’b‘jv t:::‘:tes netto 2100372 1784036 2011798 2238337 2014546
02. Export értékesités nettoé arbevétele. 2 417 919 3568473 2 635632 2 606 363 2 301 861
I. Ertékesités nett6 arbevétele 4518 291 5352 509 4647 430 4844700 4 316 407
I11. Egyéb bevételek 64 871 100 666 1410033 1392 487 1 354 440
A. Uzem‘e(;‘:;f;‘z:ye:eke“yseg 207382 401115 1051010 1046634 1061023
B. Pénziigyi miiveletek eredménye -4 268 -46 685 -21 213 -20 251 353
C. Adozas elotti eredmény 203 114 354 430 1029 797 1026 383 1061 376
D. Adézott eredmény 194 743 338175 1011637 1008 096 1043 081
EGYEB, Ft
Tételsor elnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Tamogatas 0 173 533,997 0 0 0

Forrds: Sajat készités az e-beszamolo.im.gov.hu-n kozzétett beszamoldk és CrefoPort jelentések alapjan.

A 2018-ban szerzett timogatas 2020-ban még nem aktivalodott a befektetett eszkozokben a
2018-ban szerzett tamogatas legalabbis egésze, de 2021-ben majdnem 1 milliard Ft-tal megndtt
az “A. Befektetett eszk6zok” értéke, azaz vélhetéen ekkor aktivalddott a teljes értéke (12.
tablazat).
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13. tablazat: A KISS és TARSAI Eredménykimutatasanak valtozasai 2017-2021.

Tételsor elnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
01. Belfoldi értékesités netto drbevétele 100,00% 84,94% 95,78% 106,57% 95,91%
02. Export értékesités netto drbevétele 100,00% @ 147,58% = 109,00% = 107,79% 95,20%
I. Ertékesités netto arbevétele 100,00% @ 118,46% @ 102,86% @ 107,22% 95,53%
[11. Egyéb bevételek 100,00% @ 155,18% @ 2173,60% 2146,55% 2087,90%
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 100,00% @ 193,42%  506,80% = 504,69% @ 511,63%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 100,00% @ 1093,84% @ 497,02% @ 474,48% -8,27%
C. Adozas el6tti eredmény 100,00% = 17450% = 507,00% = 505,32% @ 522,55%
[D. Adézott eredmény 100,00% = 173,65% = 519,47% @ 517,65% @ 535,62%

Tételsor elnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 100,00% 84,94% 112,77% | 111,26% 90,00%
02. Export értékesités netto drbevétele 100,00% 147,58% 73,86% 98,89% 88,32%
I. Ertékesités netto arbevétele 100,00% 118,46% 86,83% 104,24% 89,10%
[11. Egyéb bevételek 100,00% = 155,18%  1400,70% @ 98,76% 97,27%
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 100,00% 193,42% 262,02% 99,58% 101,37%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 100,00% @ 1093,84% 45,44% 95,47% -1,74%
C. Adozas elotti eredmény 100,00% @ 174,50% = 290,55% 99,67% 103,41%
D. Ado6zott eredmény 100,00% 173,65% @ 299,15% 99,65% 103,47%

Tételsor elnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
EU tagorszagokba export 100,00% ? ? 100,00% ?
EU-n kiviili orszagokba export 0,00% ? ? 0,00% ?

Forras: Sajat készités az e-beszamolo.im.gov.hu-n kozzétett beszamolok és CrefoPort jelentések alapjan.

Eredményeit tekintve, fliggetleniil a cs6kkend Mérlegfédsszeg s ezaltal alacsonyabb
gyartasi volumentdl, 2019-ben volt eddigi legmagasabb adozott eredménye, mely 519%-a
2017-es évnek, és 299,15%-a 2018-nak. 2020-ban 0,35% csokkent eredményei, mely nem egy
kirivo szam, de 2021-ben mar 2020-hoz képest 3,41%-kal ndtt, ami meghaladja a 2019-es ratat
is (13. tablazat).
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14. tablazat: A KISS és TARSAI pénziigyi elemzési mutatoi, 2017-2021.

Mutato 2017 2018 2019 2020 2021
Arbevétel forgatas 4,50% 6,62% 22,16% 21,19% 24,59%
Arbevétel sulyossaga 69,09% 85,73% 76,90% 61,15% 47,70%
Meérlegfodsszeg Sajat tokére vetitése 301,76% 249,21% 192,92% 191,34% 174,55%
Eredmény véglet 104,30% 104,81% 101,80% 101,81% 101,75%
Belfo6ldi értékesitési arany 46,49% 33,33% 43,29% 46,20% 46,67%
Kiilfoldi értékesitési arany 53,51% 66,67% 56,71% 53,80% 53,33%
Mutato 2017 2018 2019 2020 2021
Sajat tokeerdsség 33,14% 40,13% 51,84% 52,26% 57,29%
Idegen tokeerdsség 63,24% 55,61% 44,78% 41,10% 37,42%
Tékefesziiltség 190,83% 138,58% 86,40% 78,64% 65,31%
Fedezettség 576,97% 590,27% 444,67% 443,35% 345,13%
Tamogatas fesziiltség 0,00% 2,78% 0,00% 0,00% 0,00%
Mutato 2017 2018 2019 2020 2021
Likviditasi rata 3,1 3,8 91 7,6 7,2
Hitelfedezettség 0,8 1,0 2,9 2,9 2,9
Mutato 2017 2018 2019 2020 2021
Tékearanyos eredmény (ROE) 8,99% 13,50% 32,29% 24,35% 20,12%
Eszko6zaranyos eredmény (ROA) 2,98% 5,42% 16,74% 12,72% 11,53%
Arbevétel ardnyos eredmény (ROS) 4,31% 6,32% 21,77% 20,81% 24,17%
Mutato 2017 2018 2019 2020 2021
Bels6 novekedési rata (IGR) 14,60% 18,67% 22,42% 30,49% 37,84%
Fenntarthat6 ndvekedési rata (SGR) 9,78% 14,83% 33,46% 25,24% 20,83%
Onfinanszirozott novekedési rata (SFGR) 0,06% 0,06% 0,08% 0,14% 0,22%

Forras: Sajat készités az e-beszamolo.im.gov.hu-n kozzétett beszamolok és CrefoPort jelentések alapjan.

Pénziigyi elemzési mutatoi tekintetében a Kiss és Tarsai nagyon erds teljesitményt
mutatnak, kiemelten Arbevétel forgatas terén, ami 2021-ben 24,59%-a volt, azaz bevételek
majdnem negyede tiszta haszon volt. Likviditasa, Hitelfedezettsége, ROE, ROA ¢és ROS
mutatdi tekintetében pedig kiemelkedden jol teljesitett, melynek jelentése erds jovedelmezdség

fenntarthato itemben!
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4.5. Szikrai Boraszati Korlatolt Felelosségu Tarsasag

Teljes név: Szikrai Boraszati Kft.
Cégjegyzékszam:  13-09-129196
Székhely: 6032 Nyarldrinc, F6 utca 3.

Az 1990-ben alakult Szikrai Boraszati Kft. Kohary Istvan (1649-1731) fonemes dstermeld
birtokra épitett boraszat, melynek kiemelkedd a borturizmusa torténelmi lokaljai folytan.
(Gyéri, 1996) A vallalat nem csak alkoholos bortermékek eldallitasaval foglalkozik, hanem
egyéb gyiimolcs-alapt italokkal, mint szorpok, energiaitalok és gyermek-party italok.

A vallalkozas 2017-ben és 2018-ban is tamogatdsban részesiilt, viszont alacsony
mérlegfodsszegi ingadozassal (15. tdblazat) nehéz behatarolni, hogy ezeknek értéke mikor
aktivalodott, melyre a vallalat Kiegészité Mellékletei 2017-2021-ben nem adtak valaszt. Ami
jelentds ugrast tapasztalni Mérlegf6osszegben az 2019-ben majdnem 400 millidval
megnovekedett Mérlegféosszeg, igy valdsziniisithetd, hogy ekkor tortént a tamogatdsok

aktivalasa.
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15. tablazat: A Szikrai Boraszat valogatott Mérlege, Eredménykimutatasa és tamogatas

megjelenitése, 2017-2021.

ESZKOZOK, eFt
Tételsor elnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
A. Befektetett eszkozok 777 328 916 682 1083 667 1071273 1248 629
1. Targyi eszk6zok 765 216 902 618 1069 100 1034970 1215725
5. Beruhazasok, felujitasok 342 707 33875 39625 120 120
B. Forgéeszkozok 1858 707 1802 219 2072248 2033939 2038335
I. Készletek 1145 803 1092 141 1 405 696 1238610 1262 026
1. Kovetelések 699 612 671 680 658 091 755 774 746 570
[11. Ertékpapirok 0 0 0 0 0
[V. Pénzeszk6zok 13 292 38 398 8461 39555 29739
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 2232 3082 11 684 7108 8418
Eszkozok (aktivak) osszesen 2 638 267 2721983 3167 599 3112320 3295382
FORRASOK, eFt
Tételsor elnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
[D. Sajat toke 1571167 1612551 1747 165 1833309 1937 280
[V. Eredménytartalék 1185604 1266 308 1252 692 1372 306 1438 450
VII. Adozott Eredmény 80 704 41 384 134614 86 144 103971
E. Céltartalékok 0 0 0 0 0
F. Kotelezettségek 1065 741 957 141 1248 648 1087611 1151424
I1. Hosszu lejarata kotelezettségek 0 42 916 75 508 85 807 78 112
[11. Rovid lejarath kotelezettségek 1065 741 914 225 1173140 1001 804 1073312
G. Passziv idébeli elhatarolasok 1359 152 291 171786 191 400 206 678
Forrasok (passzivak) osszesen 2 638 267 2721983 3167 599 3112320 3295382
EREDMENYKIMUTATAS, eFt
Tételsor elnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
01.B elf"ifi’b‘jv ZIZZ”‘” netto 2808518 3314659 3206337 3592988 = 3758207
02. Export értékesités netto arbevétele 307 747 318 347 266 088 287 736 257 997
I. Ertékesités nett6 arbevétele 3116 265 3633 006 3472 425 3880724 4016 204
I11. Egyéb bevételek 20 307 22 828 49 084 122 559 88 895
A. Uzemi (iizleti) tevékenység 97 215 64 092 168 129 122 792 118 532
eredménye
B. Pénziigyi miiveletek eredménye -5732 -14 260 -23 279 -28 718 -5 886
C. Adozas elotti eredmény 91 483 49 832 144 850 94 074 112 646
D. Adézott eredmény 80 704 41 384 134 614 86 144 103 971
EGYEB, eFt
Tételsor elnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
Tamogatas 222 540,018 25 710,663 0 0 0

Forrds: Sajat készités az e-beszamolo.im.gov.hu-n kozzétett beszamoldk és CrefoPort jelentések alapjan.

Eredményeit tekintve érdekes eredményeknek lehetlink tanui - a vizsgalt periodusban a

Szikrai Boraszati Kft. “I. Ertékesités nettd arbevétele” meghaladja a mérlegféosszegét! Ez

altalanosan jo hir, csak hogy lathatjuk a “D. Adoézott eredmény” sordban, hogy mégsem,

hanem ellenkezdleg - a Szikrai Boraszati Kft. netté bevételei a vizsgalt periodusban rendkiviil

kicsi arbevételéhez képest. Ez azt jelenti nagy vonalakban, hogy tobb bevételre van a
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vallalkozasnak sziiksége ahhoz, hogy nyereséges legyen, mint a Mérlegf6osszege, s 2021-ben
a kombinalt “I. Ertékesitési netté arbevétele” és “III. Egyéb bevételek” tételek, a 4,1 milliard
Ft.-os teljes bevétel utan csak 118,5 millio forint “A. Uzemi (iizleti) tevékenységbdl”
szarmazo nyeres€¢g maradt.

Ez vagy nagyon magas termelési és értékesitési koltségeket jelenthet, mely kritikus
szempontbol azt jelenti, hogy jelenlegi miikodése nem a legprofitalobb, tekintettel arra, hogy
mas boraszat képes sokkal nagyobb profitot termelni hasonlé vagy akér kisebb mitkodési
arannyal is.

Bar novekvé tendenciat tapasztalt 2021-ben, 2020-ban radikalis visszaesés aldozata lett,
ugyanis bar értékesitése nétt, végeredményei nagyon gyenge teljesitményt mutat. Ez
magyarazhat6 azzal, hogy a borturizmus visszaesett 2020-ban a COVID-19 miatti személyes
szolgalati korlatozasok folytan, de ugyanakkor azt latjuk, hogy az értékesitési és egyéb
bevételei nem csokkentek, azaz nem lehet annak a rovasara irni ezt. Itt egyedil a
megndvekedett koltségekre lehet gondolni, mint ok-okozati tényez6, de ez jellemzé minden
évre, tehat ha COVID-19 el6tt is ilyen gyenge teljesitménye volt, akkor mar nem tudni mit

lehet tenni jelenlegi allapotaban (16. tablazat).

16. tablazat: A Szikrai Boraszat Eredménykimutatadsanak valtozéasai 2017-2021.

Tételsor elnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
01. Belfoldi értékesités netto darbevétele 100,00% 118,02% 114,16% 127,93% 133,81%
02. Export értékesités netto arbevétele 100,00% 103,44% 86,46% 93,50% 83,83%
[. Ertékesités nettd arbevétele 100,00% 116,58% 111,43% 124,53% 128,88%
[11. Egyéb bevételek 100,00% @ 112,41% @ 241,71% @ 603,53% @ 437,76%
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 100,00% 65,93% 172,95% 126,31% 121,93%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 100,00% 248,78% 406,12% 501,01% 102,69%
C. Adozas elotti eredmény 100,00% 54,47% 158,34% | 102,83% @ 123,13%
[D. Adézott eredmény 100,00% 51,28% 166,80% | 106,74% @ 128,83%

Tételsor elnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 100,00% @ 118,02% 96,73% 112,06% @ 104,60%
02. Export értékesités netto arbevétele 100,00% 103,44% 83,58% 108,14% 89,66%
L. Ertékesités netto arbevétele 100,00%  116,58% 95,58% 111,76%  103,49%
[11. Egyéb bevételek 100,00% @ 112,41% @ 215,02% @ 249,69% 72,53%
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 100,00% 65,93% 262,32% 73,03% 96,53%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 100,00% @ 248,78% @ 163,25% @ 123,36% 20,50%
C. Adozas elétti eredmény 100,00% 54,47% 290,68% 64,95% 119,74%
D. Adézott eredmény 100,00% 51,28% 325,28% 63,99% 120,69%

Forrds: Sajat készités az e-beszamolo.im.gov.hu-n kézzétett beszamolok és CrefoPort jelentések alapjan.
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17. tablazat: A Szikrai Boraszat export-forgalmanak alakulasa, 2017-2021.

Tételsor elnevezése 2017 2018 2019 2020 2021
EU tagorszagokba export 88,00% 96,27% 94,50% 96,41% 95,05%
EU-n kiviili orszagokba export 12,00% 3,73% 5,50% 3,59% 4,95%

Forrds: Sajat készités az e-beszamolo.im.gov.hu-n kézzétett beszamolok és CrefoPort jelentések alapjan.

Export-forgalmat tekintve (17. tablazat), a Szikrai Boraszati a legtobbet EU-n kiviilre
exportalo vallalat. Mutatoit tekintve varhatéoan rosszak, viszont szabad szemmel latni
megmutatja az abszurd teljesitményt - Eredményi €s jovedelmezdségi mutatdi tekintetében a
legjobb sz0, amit alkalmazhatd - silany. JovedelmezOségi mutatok tekintetében egyaltalan
nincs “j0” tartomanyban, s 2,80%-os arbevétel forgatas egyenesen abszurdum. Ezekre
azeredményekre alapozva ha igy folytatja, a vallalat jov6je nem biztos (18. tablazat). A vizsgalt
idészakokban azt észlelhetjiik, hogy a boraszat szilardan megtartja a régio-hliség elvét,

ugyanakkor pénziigyi teljesitményiik nem kielégitd.
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18. tablazat: A Szikrai Boraszat pénziigyi elemzési mutatoi.

Mutato 2017 2018 2019 2020 2021
Arbevétel forgatas 2,94% 1,37% 4,17% 2,42% 2,80%
Arbevétel sulyossaga 118,12% 133,47% 109,62% 124,69% 121,87%
Meérlegfodsszeg Sajat tokére vetitése 167,92% 168,80% 181,30% 169,77% 170,10%
Eredmény véglet 113,36% 120,41% 107,60% 109,21% 108,34%
Belfo6ldi értékesitési arany 90,12% 91,24% 92,34% 92,59% 93,58%
Kiilfoldi értékesitési arany 9,88% 8,76% 7,66% 7,41% 6,42%
Mutato 2017 2018 2019 2020 2021
Sajat tokeerdsség 59,55% 59,24% 55,16% 58,90% 58,79%
Idegen tokeerdsség 40,40% 35,16% 39,42% 34,95% 34,94%
Tékefesziiltség 67,83% 59,36% 71,47% 59,33% 59,44%
Fedezettség 339,40% 296,94% 292,30% 290,53% 263,92%
Tamogatas fesziiltség 8,44% 0,94% 0,00% 0,00% 0,00%
Mutato 2017 2018 2019 2020 2021
Likviditasi rata 1,7 2,0 1,8 2,0 19
Hitelfedezettség 0,7 0,7 0,6 0,8 0,7
Mutaté 2017 2018 2019 2020 2021
Tékearanyos eredmény (ROE) 5,14% 2,57% 7,70% 4,70% 5,37%
Eszkdzaranyos eredmény (ROA) 3,06% 1,52% 4,25% 2,77% 3,16%
Arbevétel aranyos eredmény (ROS) 2,59% 1,14% 3,88% 2,22% 2,59%
Mutato 2017 2018 2019 2020 2021
Bels6 novekedési rata (IGR) 44,94% 46,52% 39,55% 44,09% 43,65%
Fenntarthat6 ndvekedési rata (SGR) 6,60% 3,72% 8,92% 5,60% 6,30%
Onfinanszirozott novekedési rata (SFGR) 0,10% 0,10% 0,10% 0,10% 0,10%

Forras: Sajat készités az e-beszamolo.im.gov.hu-n kozzétett beszamolok és CrefoPort jelentések alapjan.

4.6. Varga Pincészet Korlatolt Felelosségii Tarsasag

Teljes név: Varga Pincészet Kft.
Cégjegyzékszam:  01-09-661245
Székhely: 1222 Budapest, Kertész utca 30.

A balatoni és egri borvidékek sz616ibdl dolgozd bordszat 1993-ban alakult, egy korabbi
felvasarolt pincészetet bovitve. A Varga pincészet biiszkélkedik bor-kémiai kutatisaival, s
markéja a “Varga” kozismert.

Ami kiemelhet6 a Varga Pincészet teljesitménye kapcsan, hogy 2017-r61 2021-re majdnem
megduplazta “A. Befektetett eszkozeit”. Haromszor is nyert timogatast, 2018, 2020 és 2021-
ben, melyek, ha megfigyeljiik a befektetett eszk6zok értékét, 2018-ban mar latott tobb mint 1.5
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milliardos érték novekedést, azaz feltételezhetd, hogy mar az adott évben aktivaldodott a 2018-
as tamogatas értéke, a 2020-as pedig 2021-re (19. tablazat).

Eredményei tekintetében a Varga Pincészet ismét egy olyan boraszat, mely a teljes
arbevételéhez nem kiemelkedd az adézott eredményével (19. tablazat). 2020-ban kiemelkedd
novekedést mutatott 2019-hez képest, de nem akkorat, mint 2019-ben 2018-hoz képest.
Természetesen ez irhato a COVID-19 koriili recesszid és korlatozasokra, de 2021-ben
csokkentek eredményei 2020-hoz képest, azaz nem volt névekedési momentum, vagy

megszakadt.
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19. tablazat: A Varga Pincészet valogatott Mérlege, Eredménykimutatasa €s tdAmogatas
megjelenitése, 2017-2021.

ESZKOZOK, eFt
Tételsor elnevezése
A. Befektetett eszkozok 2 885 322 4 456 493 4906 475 4929219 5299 489
1. Targyi eszk6zok 2881074 4 440 809 4892 903 4919411 5293442
5. Beruhazasok, felujitasok 136 909 226 376 252 308 205519 125 657
B. Forgoeszkozok 4607 703 5365713 5158 061 4798 967 5383168
1. Készletek 3 694 850 4 449 831 4209 034 4013430 4281 883
I1. Kovetelések 905 206 908 386 929 438 674 153 865 569
[11. Ertékpapirok 0 0 0 0 0
[V. Pénzeszk6zok 7647 7 496 19 589 111 384 235715
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 2628 13511 4427 5076 55 312
|[Eszkozok (aktivak) dsszesen 7 495 653 9835717 10 068 963 9733 262 10 737 969
FORRASOK, eFt
Tételsor elnevezése
D. Sajat toke 3983877 4 556 445 4 833675 5159931 5438 299
[V. Eredménytartalék 2 255 894 2 845987 2 948 585 3095 815 3472072
VII. Adozott Eredmény 161 282 152 598 327 230 476 256 378 367
. Céltartalékok 0 13 262 13 262 13 262 13 262
F. Kotelezettségek 3053 146 4 818 618 4 653 501 3796243 4 442 786

[1. Hosszu lejarath kotelezettségek 7732 869 1611 669 1852 602 1750 649 2 242 694
[1I. Rovid lejarata kotelezettségek 2320277 3206 949 2 800 899 2045594 2200092

G. Passziv idébeli elhatarolasok 458 630 447 392 568 525 763 826 843 622
Forrasok (passzivak) dsszesen 7 495 653 9835717 10 068 963 9733 262 10 737 969
EREDMENYKIMUTATAS, eFt

Tételsor elnevezése

01. Belfoldi értékesités nettd 4432712 4764539 5201788 5302307 5332725
arbevétele
02. Export értékesités neitd 180 229 222281 477779 603864 348866
arbevétele
I. Ertékesités netto arbevétele 4612 941 4986 820 5769 567 5906 171 5681 591
II1. Egyéb bevételek 149 072 70539 70 541 149 354 229 072
A. Uzemi (lizleti) tevékenység o) 509 500377 375688 | 521585 417958
eredménye
B. Pénziigyi miiveletek eredménye -31 227 -45 011 -48 458 -41 510 -37 746
C. Adoézas el6tti eredmény 161 282 155 366 327 230 480 075 380 212
D. Adoézott eredmény 161 282 152 598 327 230 476 256 378 367
EGYEB, eFt

Tételsor elnevezése
Tamogatas 0 309 223,435 0 75 159,240 181 623,944

Forrads: Sajat készités az e-beszamolo.im.gov.hu-n kozzétett beszamoldk és CrefoPort jelentések alapjan.

2020-ban bar Forgoeszkozeibdl kifolyolag megndvekedett a termelése, a Belfoldi
értékesitése nott, viszont radikalis visszaesést tapasztalt export értékesitésben, s igy bar 2020-
ban 45,54%-kal nagyobb végeredménye volt, mint 2019-ben, 2021-ben 21,56%-kal kevesebb
volt, mint 2020-ban.
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20. tablazat: Varga Pincészet pénziigyi elemzési mutatoi, 2017-2021.

Tétel 2017 2018 2019 2020 2021
01. Belfoldi értékesités netto drbevétele 100,00%0 = 107,49% | 119,38% @ 119,62% | 120,30%
02. Export értékesités netto drbevétele 100,00% @ 123,33% | 265,10% = 335,05% | 193,57%
I. Ertékesités netto arbevétele 100,00% @ 108,11% @ 125,07% @ 128,03% @ 123,17%
[11. Egyéb bevételek 100,00% 47,32% 47,32% 100,19%  153,67%
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 100,00% @ 104,09% | 195,15% @ 270,94% @ 217,11%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 100,00% @ 144,14% | 155,18% @ 132,93% @ 120,88%
C. Adozas elétti eredmény 100,00% 96,33% 202,89% = 297,66% @ 235,74%
[D. Adézott eredmény 100,00% 94,62% 202,89% = 295,29% | 234,60%

Tétel 2017 2018 2019 2020 2021
01. Belfoldi értékesités netto arbevétele 100,000 = 107,49% @ 111,07% @ 100,20% @ 100,57%
02. Export értékesités netto drbevétele 100,00% 123,33% 214,94% 126,39% 57,77%
I. Ertékesités netto arbevétele 100,00% 108,11% 115,70% 102,37% 96,20%
[11. Egyéb bevételek 100,00% 47,32% 100,00% | 211,73% | 153,38%
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 100,00% 104,09% 187,49% 138,83% 80,13%
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 100,00% 144,14% 107,66% 85,66% 90,93%
C. Adozas elotti eredmény 100,00% 96,33% 210,62% = 146,71% 79,20%
|D. Addzott eredmény 100,00% 94,62% 214,44% 145,54% 79,45%

Forrads: Sajat készités az e-beszamolo.im.gov.hu-n kozzétett beszamolok és CrefoPort jelentések alapjan.

21. tablazat: A Varga Pincészet export-forgalmanak alakuldsa, 2017-2021.

EU tagorszagokba export 92,60%  90,90%  96,60% @ 98,60% @ 97,70%
EU-n kiviili orszagokba export 7,40% 9,10% 3,40% 1,40% 2,30%

Forrds: Sajat készités az e-beszamolo.im.gov.hu-n kozzétett beszamolok és CrefoPort jelentések alapjan.

22. tablazat: Varga Pincészet részletezett forgalma, 2017-2021.

ﬁﬁgﬁ 2017 2018 2019 2020 iﬁi

Hordos- és palackos borértékesités 3929 398 4201 276 5231791 5 465 558 5237 449
Anyageladas, gongyoleg-, egyéb
nagyker. értékesités

430 826 537 976 380 556 351 750 341118

Boraszati szolgaltatas, bérpalackozas 127 218 107 499 37 320 2592 2 066
Kiskereskedelmi értékesités 78 295 52 087 71485 56 779 64 703
Egyéb szolgaltatasok 0 24 255 28 129 10 841 14 112
Sajat term. mustsiiritmény, must,

bojrészati melléktermék ’ 14598 28 507 0 0 0
MezOgazdasagi szolgaltatas 14 584 21709 12 230 11 750 13535
Ingatlan, eszk6zok bérbeadas 18 022 13511 8 056 6 901 8 608
Osszesen 4 612 941 4 986 820 5769 567 5906 171 5681 591

Forrds: Sajat készités az e-beszamolo.im.gov.hu-n kézzétett beszamolok és CrefoPort jelentések alapjan.

A Varga pincészet egy ujabb olyan vallalat, mely részletezi bevételeinek forrasat. Mint

lathato stabilan a “Hordds- és palackos borértékesitésbdl szarmazik bevételének zome, de
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kiemelkedik a “Boraszati szolgaltatas, borpalackozéas™ tétel is, ami borturara és partnerek
szamara végzett borpalackozasra utal (22. tablazat).

Mutatoi tekintetében nem teljesitménye nem tal jo. 300 milli6 forint feletti nettd6 eredmény
az profit, tekintettel arra, hogy milyen mérlegf6osszeggel dolgozik, illetve milyen
bevételekkel, nagyon alacsony végeredmény a 300 milli6 koriili 6sszeg, ami azt jelenti, hogy
kiadasai per bevétele til sok, még akkor is, ha Szikrai Boraszatnal igy is jobb (23. tablazat).
Ennek megfelelden eredményi mutatoi és jovedelemezdségi mutatoi is gyenge teljesitményt
mutatnak (fels6-“rossz”). Az érintett bordszatok mélyen elkotelezettek a régio-hiiség elvéhez,
azonban pénziligyi teljesitményiik nem elég kielégitd, ami valoszinlileg annak a
kovetkezménye, hogy szigortian ragaszkodnak az adott teriileten vagy terroir-ban termett sz616

felhasznalasahoz, és kevéssé hajlandok diverzifikalni sz6l6forrasaikat mas régiokbol.

23. tablazat: Varga Pincészet pénziigyi mutatdi, 2017-2021.

Mutato 2017 2018 2019 2020 2021
Arbevétel forgatas 3,50% 3,12% 5,67% 8,13% 6,69%
Arbevétel sulyossaga 61,54% 50,70% 57,30% 60,68% 52,91%
Meérlegfodsszeg Sajat tokére vetitése 188,15% 215,86% 208,31% 188,63% 197,45%
Eredmény véglet 100,00% 101,81% 100,00% 100,80% 100,49%
Belfoldi értékesitési arany 96,09% 95,54% 91,72% 89,78% 93,86%
Kilfoldi értékesitési arany 3,91% 4,46% 8,28% 10,22% 6,14%
Mutato 2017 2018 2019 2020 2021
Sajat tOkeerdsség 53,15% 46,33% 48,01% 53,01% 50,65%
Idegen tékeerdsség 40,73% 48,99% 46,22% 39,00% 41,37%
Tokefesziiltség 76,64% 105,75% 96,27% 73,57% 81,69%
Fedezettség 259,79% 220,71% 205,22% 197,46% 202,62%
Tamogatas fesziiltség 0,00% 3,14% 0,00% 0,77% 1,69%
Mutato 2017 2018 2019 2020 2021
Likviditasi rata 2,0 1,7 1,8 2,3 2,4
Hitelfedezettség 0,4 0,3 0,3 0,3 0,4
Mutato 2017 2018 2019 2020 2021
Tokearanyos eredmény (ROE) 4,05% 3,35% 6,77% 9,23% 6,96%
Eszkozaranyos eredmény (ROA) 2,15% 1,55% 3,25% 4,89% 3,52%
Arbevétel ardnyos eredmény (ROS) 3,50% 3,06% 5,67% 8,06% 6,66%
Mutato 2017 2018 2019 2020 2021
Bels6 novekedési rata (IGR) 30,10% 28,94% 29,28% 31,81% 32,33%
Fenntarthat6 ndvekedési rata (SGR) 4,05% 3,47% 6,77% 9,38% 7,03%
Onfinanszirozott ndvekedési rata (SFGR) 0,13% 0,16% 0,14% 0,14% 0,17%

Forrds: Sajat készités az e-beszamolo.im.gov.hu-n kézzétett beszamoldk és CrefoPort jelentések alapjan.
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4.7. Magyar bor vallalkozasok 2017-2021-¢s teljesitményének 6sszehasonlitasa

A véllalatok individualis vizsgélata utan értékelésre keriil sor, ahol &sszehasonlitom a
vallalkozasok teljesitményét. A mérleg tobb sorat is Osszehasonlithatnank, de véleményem
szerint mi sem mutatja jobban egy vallalat tényleges “méretét”, mint az adozott eredménye. Az
addzott eredmény alakulasa 2017 bazisévhez képest mutatja meg azt, hogy melyik vallalat ért
el sikerességet a vizsgalt periodusban, valamint a ROE, ROA ¢és ROS mutatok, hogy melyik a
legjovedelmezdbb vallalkozas.

A “vizsgalt vallalatok addzott eredményének alakulasa™ (1. abra) kategoriaban a KISS és
TARSAI vallalkozas érte el a legmagasabb eredményt, nemcsak hogy 2017-hez képest is
megnovelt teljesitményt értek el 2020-2021-ben, de 2019-hez képest is aktiv novekedést értek
el. Ugyanebben a kategdriaban a Szikrai Boraszat érte el a legkevesebb ndvekedést,
ugyanakkor fontos kiemelni, hogy 2019-ben a HILLTOP bevételei tobb mint 10-szerese volt a
2017-es évnek, mégis 2020-ra lecsokkentek az eredményei rosszabb értékre, mint 2018-ban

volt.

1. abra: Vizsgilt vallalatok adozott eredményének alakulas, 2017-2021.

Adozott eredmény valtozas 2017-2021, 2017 bazisévhez képest, %.
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Forras: Sajat készités az e-beszamolo.im.gov.hu-n kézzétett beszamolok és CrefoPort jelentések alapjan
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2. abra: Vizsgalt vallalatok ROE alakulasa, 2017-2021.

ROE alakulas 2017-2021
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Forras: Sajat készités az e-beszamolo.im.gov.hu-n kozzétett beszamolok és CrefoPort jelentések alapjan.

3. abra: Vizsgalt vallalatok ROA alakulasa, 2017-2021.

ROA alakulas 2017-2021
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Forrds: Sajat készités az e-beszamolo.im.gov.hu-n kézzétett beszamolok és CrefoPort jelentések alapjan.

ROE (2. dbra), ROA (3. abra) és ROS (4. abra) tekintetében a “WEINHAUS” viszi a palmat

minden kategoriaban elsé helyezett, s folytonosan KISS és TARSAI a masodikok, mig a
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GRAPE-VINE a harmadik. A Varga Pincészet jellemzden a 4.-ik, de 5. és 6. helyezésben kicsit
komplikaltabb. A HILLTOP Neszmély ¢és Szikrai Boraszati versenyeznek az 5. helyért, s mig
a Szikrai ROE ¢és ROA tekintetében jobb teljesitményt mutat, mint a HILLTOP, ROS
tekintetében a HILLTOP erdsebb mutatoval rendelkezik. Mindazonaltal a ketté mindenképp

az 5.éso.

4. tablazat: Vizsgalt vallalatok ROS alakulasa, 2017-2021.

ROS alakulas 2017-2021
WEINHAUS . GRAPE-VINE HILLTOP Nv‘ssznlél}T KISS és TARSAT Szikrai Boraszati
B Varga Pincészet
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Forras: Sajat készités az e-beszamolo.im.gov.hu-n kézzétett beszamolok és CrefoPort jelentések alapjan.
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5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A vallalkozasokat elemzését megfigyelve arra a megallapitasra juthatunk, hogy elég
Iényeges kiilonbségeket latunk vallalat és vallalat ko6zott, hidba dolgoznak ugyanolyan
volumenben és ugyanolyan értékesitési bevételekkel. Még a sikeresebb vallalkozasok kozott is
nagyobb eltéréseket lathattunk.

Ami kiemelkedik viszont, hogy a Szikra Boraszati Kft.,, mely diverzifikaltabb
tevékenységet folytat, teljesitett a leggyengébben, 2,6% koriili arbevétel forgatdssal. Ez arra
enged kovetkeztetni, hogy a termelési €s értékesitési koltségei tiil magasak bevételeihez képest,
amit vagy termék-ar noveléssel lehet megoldani, vagy gyartasi folyamat atalakitassal, vagy
tevékenység megvaltoztatdsaval lehet korrigalni. A mutatok nem hazudnak - jelen forméjat,
hacsak nem torténik fejlesztés, nem tudja tartani.

A HILLTOP Neszmély iigyében, amelynek a 2018-t0l export volt a o értékesitési
csatorndja, a COVID-19 nagyon negativ hatassal volt. Bar 2018-ban ¢s 2019-ben ez elég jo
eredményeket hozott, 2020-ban az export szigoritasok rettenetesen megviselték a vallalkozast,
ami jelentds eredményi visszaesést, okozott. Ez talan tisztan annak a kovetkezménye, hogy a
vallalat talsagosan is tdmaszkodott az exportra, igy egy lehetséges megoldas - nagyobb aranyt
hazai értékesités. A hipotézis-vizsgalat az alabbi modon alakult:

Az els6 hipotézis “A magyarorszagi sz6l6- és bortermeld cégek jovedelmezoséget 2020-
2021-ben kedvezotleniil befolyasolta a COVID-19 vilagjarvany az ellatasi lancok zavarai, a
visszaesett turizmus, valamint a fogyasztoi magatartas megvaltozasa miatt, ami a belfoldi és a
nemzetkozi értékesités visszaesését is eredményezte” - megbukott. A 6 vallalatbdl csak 2
tapasztalt visszaesést 2020-2021-ben, mig 4 megtartotta litemét és egyenes novekedést is
tapasztalt.

A masodik hipotézisben “Azok a magyar szolo- és bortermelo cégek, amelyek 2020-2021-
ben diverzifikalt export piacokkal rendelkeztek, magasabb export-jévedelmezoséget
tapasztaltak” a “diverzifikalt” export piac alatt olyan vallalatokat kell érteni, amelyek EU-n
kiviil 1s exportaltak, s ez a WeinHaus, a Hilltop és a Varga Pincészet. Itt egy részlegesen
bizonyitott hipotézisrdl van szo, ugyanis mig a WeinHaus és Varga Pincészet megerdsiti, a
Hilltop esetén nem igazolhat6 a hipotézis.

A harmadik hipotézis “ A régio-hii bortermelok rosszabb pénziigyi helyzetet mutatnak a
vizsgalt periodusban, mint a tébb terroir-rol beszerzé bordszatok” helytall, ugyanis a 6

vallalkozasbol 3 régio-hli (bar ebbdl kettd 2 régidhoz hil), a tobbi diverzen rendelkezik
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iiltetvényekkel vagy tobb helyrdl is importalnak, s kiemelheté hogy a 3 régio-hti (HILLTOP,
Szikrai és Varga) a gyengébben teljesitok az adott periddusban.

Mig egyes vallalatok nagyon minimalist eredményt értek el, minden véllalat ért el
eredményt, ezzel effektiven kijelenthetd, hogy a negyedik hipotézis “A vizsgalt periodusban
mindegyik vallalat képes volt megorizni jovedelmezoséget, effektiv jovedelem-bovitési vagy
fogyaszto-megorzési csatorndakon keresztiil”, helytall, ha a csatorndkat nem is tudtuk meg
minden esetben. Osszességében minden vallalatnak sikeriilt megériznie nyereségességét, bar
az ennek elérését szolgald konkrét stratégidk eltéréek voltak. Ez arra utal, hogy a vizsgalt
idészakban képesek voltak alkalmazkodni és megdrizni gazdasagi stabilitasukat, esetleg

hatékony jovedelembdvitéssel vagy fogyasztomegtartd csatornakkal.
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6. OSSZEFOGLALO

A dolgozat célja az volt, hogy atfogéan megvizsgdlja a boraszat szektorat, beleértve a
hatterét, a szakmai aspektusokat és a gazdasagi jellemzoket. Emellett a COVID-19 jarvany
hatasat vizsgaltuk a globalis boriparra, és kiilonds tekintettel arra, hogy milyen hatdssal volt ez
a jarvany a magyar borpiacra. Ebben a részben az e-beszamolo.im.gov.hu és a CrefoPort altal

kozzétett jelentések adatait is felhasznaltuk a bordszatok gazdasagi helyzetének elemzéséhez.

Az elemzés soran hat kivalasztott magyar bordszatot részletesen vizsgéaltunk. Az
eredmények alapjan azt talaltuk, hogy a 2020-2021-es COVID-19 jarvany miatt kialakult
gazdasagi helyzetben a magyar boraszatok kiilonb6z6 modon reagéltak. Az egyes
borédszatoknak sikeriilt megdrizni vagy akar megerdsiteni gazdasagi helyzetiiket, és ez foként
a korabbi években kapott GINOP tadmogatasok aktivalasanak kdszonhetd. Az elemzés soran
olyan gazdasagi mutatokat néztiink, mint a boraszatok jovedelmezdségi mutatdi és ndvekedési
ratai. Ezek az adatok lehetové tették szamunkra, hogy kiilonbségeket és trendeket azonositsunk
az egyes bordszatok kozott. Példaul kideriilt, hogy néhany boraszat nagyobb mértéki
novekedést ért el, mig masok inkdbb a stabil gazdasagi helyzetiiket tartottak fenn.

A kutatas sordn vilagossa valtak azok a tényezOk, amelyek hozzajarultak a boraszatok
sikeréhez vagy kihivasokkal valo szembenézéséhez. Ilyen tényezdk kozé tartozik a
tamogatasok szerepe, de fontos szempont volt a boraszatok rugalmas alkalmazkodasa a valtozo
piaci koriilményekhez is. Az elemzés révén az egyes boraszatok kozotti kiilonbségek is
nyilvanvalova valtak, ami segithet a j6vébeni stratégiai dontések meghozatalaban a boraszati

szektorban.

45



10.

11.

12.

13.

14.

7. FELHASZNALT IRODALOM

Balo B. (2015): Fokuszban a terroir a vilagban és Magyarorszagon. Kiadta: Budapesti
Corvinus Egyetem, Budapest.

Becker Gy. - Hlédik E. (2021): Hazai borturizmus kutatas. https://bor.hu/media/
uploads/Borturizmus_kutatasi_jelentes MBSZ_v%C3%A9gleges.pdf Letoltés
datuma: 2023.09.04.

Csoma Zs. (2012): A Sz316 Es A Bortermelés Torténete. Kiadta: Eszterhazy Karoly
Féiskola, Eger.

Eurdpai Bizottsag. (2022). Bor. https://agriculture.ec.europa.eu/farming/crop-
productions-and-plant-based%20-products/wine_hu. Let6ltés datuma: 2023.09.04.
Eurostat (2020, 11 19). Wine production and trade in the EU. From ec.europa.eu:
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/edn-20201119-2 Letoltés
datuma: 2023.09.04.

Eurostat. (2021). From Sparkling wine exports grew 29% in 2021
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/-/ddn-20221230-1 Letoltés
datuma: 2023.09.04.

Gyori, O. (1996). A Gydngyosit imitalé Kohary Istvan. Iris: 70-74.

Hlaszny E. (2012): A Sz616 (Vitis Vinifera L.) Korai Fenologiai Valaszaddsanak
Modellezése a Kunsagi Borvidéken Novényfelvételezések, Id6jarasi Megfigyelések és
Regionalis Klimamodell Alapjan. Kiadta: Budapesti Corvinus Egyetem, Budapest
Hufnagel L. - Horvath L. - Homorodi R. - Farkas P. (2010a): Bevezetés: A
klimavaltozas jelensége, felkésziilés és alkalmazkodas, klimapolitika. In: Hufnagel L.
- Sipkay Cs. szerk.: A klimavaltozas hatasa dkologiai folyamatokra és kozosségekre,
10-24.

Hufnagel L. - Dede L. - Diés N. - Drégelyi-Kiss A. - Eppich B. - Farkas E. - Flérian
N. - Garamvolgyi A. - Gergocs V. - Gimesi L. - Homorodi R. - Horvath L. - Kocsis
M. - Ladanyi M. - Molnar M. - Petranyi G. - Sipkay Cs. - Tiirei D. - Vadadi-Fiilop Cs.
(2010b): A klima hatasa az 6kologiai rendszerek egyes komponenseire, jelenségeire.
In: Hufnagel L. - Sipkay Cs. szerk.: A klimavaltozas hatasa dkologiai folyamatokra és
kozosségekre, 52-227.

International Organisation of Vine and Wine. (2021). State Of The World
Vitivinicultural Sector in 2020. https://www.oiv.int/public/medias/7909/oiv-state-of-
the-world-vitivinicultural-sector-in-2020.pdf. Letoltés datuma: 2023.09.04.

Johnson, R. (2022, 10 21). Wine Market Size Will Attain USD 825.5 Billion by 2030
growing at 6.1% CAGR - Exclusive Report by Acumen Research and Consulting.
Globenewswire.com, https://www.globenewswire.com/en/news-
release/2022/10/21/2539276/0/en/Wine-Market-Size-Will-Attain-USD-825-5-Billion-
by-2030-growing-at-6-1-CAGR-Exclusive-Report-by-Acumen-Research-and-
Consulting.html.

Kelenfoldi V. (2005): A magyar borok belsd piaci helyzete ¢€s kilatasai. Kiadta:
Budapesti Gazdasagi Féiskola, Budapest.

Kismarjai B. (2021): Az Atalakul6 Terroir - Egy Természetfoldrajzi Fogalom
Tarsadalomfoldrajzi Atértékelése. In: Foldrajzi Kozlemények, 145. évfolyam 2. szam.
106-118.

46



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24,

25.

26.

27.

Kopcsay L. (2015): A Globalizaciéo Hatasa A Borkulturara Magyarorszagon. In:
Taylor Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi Folyéirat, 6. évfolyam 3-4.-ik szam,
267-273.

Kramer, J. - Simnitt, S. - Calvin, L. (2020): January through July Consumer Price
Index Down from a Year Ago. https://www.ers.usda.gov/webdocs/outlooks/99458/fts-
371.pdf?v=5694.9 Letoltés datuma: 2023.09.03.

Mészaros G. (2018): A Borkostolas Alapjai. http://keszei.chem.elte.hu/fizkem1/
borkostolas_alapjai_borkollegium.pdf Letoltés datuma: 2023.08.31.

Mosoni P. (1999): Borkultura boraszati alapokkal. Kiadta: G6doll6i Agrartudomanyi
Egyetem, G6doll16.

Németh K. (2020): Eghajlati valtozasok hatasa az Alfold sz616termelésére.
https://epa.oszk.hu/02900/02931/00244/pdf/EPA02931_forras_2020 07 _133-147.pdf
Letoltés datuma: 2023.09.01

Németh, K., Németh, S., Heidrich, B., & Vajdovich, N. (2022/1. 10.). Pénziigyi és
nem pénziigyi célok és teljesitménymutatok hazai csaladi boraszatok felmérése
tilkrében. Tér Gazdasag Ember, 9-28.

Olah Cs. Zs. - Némethy S. - Varga L. - God6 Z. A. - Molnar P. (2023): Borfogyasztas
¢és egészség. In: Bene Zs. szerk.: THE Eszencia - Bor és Tudomany. Sarospatak:
Tokaj-Hegyalja Egyetem, 66-74.

Rakonczas N. (2014): Sz6l6termesztés. Debreceni Egyetemi Kiado, Debrecen.
Recarte, 1. (2020). Wine package: a first step in the long route towards recovery.
Comité Européen des Entreprises Vins (CEEV).
https://www.europarl.europa.eu/cmsdata/214558/CEEV_Sanchez%20Recarte_Covid
%20ISR%20summary%2020201026_v2.pdf

Sajn, N. (2023). The EU wine sector. EPRS | European Parliamentary
ResearchService.

Szabd, A. (2020). Szdl6termelés és borgazdalkodas 3. Orszaggylilés Hivatala
Kozgylijteményi és kdzmiivelddési igazgatosag .
https://www.parlament.hu/documents/10181/4464848/Infojegyzet 2020 _86_szoloter
meles_es_borgazdalkodas_3.pdf/bf6cafa3-elca-15ca-b66c-
3d0029b37¢52?t=1606475424349 Letoltés datuma: 2023.09.05.

Szabo P. (2019): Innovacid a Sz6lészaporitasban. Kiadta: Doktoranduszok Orszagos
Szovetsége, Budapest.

Wine Institute (2021): California Wine Sales Hit $40 Billion in 2020, Despite
Pandemic https://wineinstitute.org/press-releases/california-wine-sales-hit-40-billion-
in-2020-despite-pandemic/ Letoltés datuma: 2023.09.03.

47



ABRAK ES TABLAZATOK JEGYZEKE

TABLAJEGYZEK:

1. tablazat: “WEINHAUS” Kft. valogatott Mérleg, Eredménykimutatdsa és Tamogatasi
0SSZEEE, 201 7-202 L. o e 17
2. tablazat: “WEINHAUS” Kft. eredmény alakuldsa, %. ..........ccoooviiiiiiiiiiiiinninnnn. 18
3. tablazat: "WEINHAUS" Kft. forgalmanak alakuldsa, 2017-2021. ...............coooeai. 18
4. tablazat: "WEINHAUS" Kft. pénziigyi elemzési mutatoi, 2017-2021. .................... 19
5. tablazat: A GRAPE-VINE valogatott Mérlege, Eredménykimutatds ¢és tamogatas
megjelenitése 2017-2021. oo e 21
6. tablazat: A GRAPE-VINE Eredménykimutatasanak valtozasai 2017-2021. ............ 22
7. tablazat: A GRAPE-VINE pénziigyi elemzési mutatoi, 2017-2021. .........oooevenennenn. 23
8. tablazat: A HILLTOP Neszmély valogatott Mérlege, Eredménykimutatasa és tamogatas
megjelenitése, 2017-2021. ..ot e 24
9. tablazat: A HILLTOP Neszmély Eredménykimutatasanak valtozasai 2017-2021. ........ 25
10. tablazat: A HILLTOP Neszmély export-forgalméanak alakuldsa, 2017-2021. .........26
11. tablazat: A HILLTOP Neszmély pénziigyi elemzési mutatoi, 2017-2021. ............... 26
12. tiblazat: A KISS és TARSAI valogatott Mérlege, Eredménykimutatisa és tdmogatds
megjelenitése, 2017-2021. .o e 28
13. tablazat: A KISS és TARSAI Eredménykimutatisanak valtozasai 2017-2021. .......... 29
14. tablazat: A KISS és TARSAI pénziigyi elemzési mutatoi, 2017-2021. .............. 30
15. tablazat: A Szikrai Boraszat valogatott Mérlege, Eredménykimutatidsa és tamogatas
megjelenitése, 2017-2021. ..o e 32
16. tablazat: A Szikrai Boraszat Eredménykimutatasanak valtozéasai 2017-2021. ......... 33
17. tablazat: A Szikrai Boraszat export-forgalmanak alakulésa, 2017-2021. .................. 34
18. tablazat: A Szikrai Bordszat pénziigyi elemzési mutatdi. .............cccevvviniinnnn 35

19. tablazat: A Varga Pincészet valogatott Mérlege, Eredménykimutatisa és tdmogatas

megjelenitése, 2017-202 1. ..o e 37
20. tablazat: Varga Pincészet pénziigyi elemzési mutatéi, 2017-2021. ................... 38
21. tdblazat: A Varga Pincészet export-forgalmanak alakulasa, 2017-2021. .................. 38
22. tablazat: Varga Pincészet részletezett forgalma, 2017-2021. .........coooiiiiiiiiiiin.. 38
23. tablazat: Varga Pincészet pénziigyi mutatoi, 2017-2021. ......c.ooviiiiiiiiiiiiiiiiann, 39

48



ABRAJEGYZEK:

1. abra: Vizsgalt vallalatok adoézott eredményének alakulas, 2017-2021............cccceueeee.

2. ébra: Vizsgalt vallalatok ROE alakulasa, 2017-2021

3. ébra: Vizsgalt vallalatok ROA alakuldsa, 2017-2021..........cciiiiiiiiiiiiiiie e,

4. adbra: Vizsgalt vallalatok ROS alakulésa, 2017-2021

49



e

Domonkos Ivett hallgatéi nyilatkozat. pdf

=

Konzulensi nyilatkozat_Domonkos Ivett.pdf

=3

Domonkos Ivett - Szakdolgozat kivonat.pdf

50



