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1. Bevezetés és célkitlizés

1.1. A témavalasztas indoklasa

Dolgozatomban a valsigmenedzsment mezdgazdasagban betoltott szerepét szeretném vizsgalni.
Fontosnak tartom a téma részletes attekintését a valsaig fogalmanak definialasatol, a
valsagmenedzsment feladatatol és céljatdl, a mez6gazdasagi valsaghelyzetek kezeléséig. Az elmult
évek tendenciait megfigyelve, arra a kévetkeztetésre juthatunk, hogy a valsagok szama, mérete és
id6tartama novekszik, amely egyre inkabb veszélyt jelent a teljes gazdasagra, teljes ipardgakra, a
kornyezetre egyarant. Ez a tendencia arra kovetkeztet, hogy valsaghelyzetekkel minden teriileten
szamolni kell. A valsigmenedzsment egyre névekvé fontossaggal és relevanciaval bir a
szervezetek fennmaradasa ¢és novekedése szempontjabol. Az orszagoknak, a gazdasagi
szerepl6knek alapveté feladata, hogy az esetleges krizis helyzetekkel és kockazatokkal id6ben
szamoljanak, megfelel6 valsagtervvel rendelkezzenek, hogy miel6bb megoldasra és kezelésre

tudjanak térekedni.

1.2. A dolgozat célja

Dolgozatom célja, hogy a valsaigmenedzsment alapvetd feladata és célja mellett egy jelenleg is
mikodd csaladi gazdasag bemutatasaval és konkrét példaival mutassam be, a valsigmenedzsment
szitkségességét, relevanciajat a jelenlegi id6kben. Fontosnak tartom felhivni a figyelmet arra, hogy
a gazdasag minden szerepl6jének fennmaradasahoz, névekedéséhez, fejlédéséhez sziksége van
valsagtervre, hiszen egy valsaghelyzet megmutatja a mikoédésben fellelheté negativ folyamatokat,
segit ravilagitani a fejlédést gatld tényezlkre és lehetéséget ad ezek javitisara, valamint ezaltal a
névekedésre. Az agrarszektorban is talalkozhatunk kilonb6z6 valsaghelyzetekkel, melynek okai
kilonbozbek lehetnek. Az egyik leginkabb fennallé ok a mezdgazdasagban a szélsGséges idGjarasi
helyzetekb6l ~ kovetkezik. A kockazat nagy, a valsaghelyzet bekovetkezése rendkivil
kiszamithatatlan. Ezért fontosnak tartom, megvizsgalni a lehetéségeket a kockazatok
csokkentésére és a karok minimalizalasara. Dolgozatomban szeretném kideriteni a kovetkezé
kérdésekre a valaszt: Milyen lehet6ségekkel lehetséges minimalizalni a karokat a mezégazdasagban

egy kialakult valsaghelyzet esetén? Hogyan mukodik ez a gyakorlatban?

1.3. A dolgozat felépitése

A bevezetést kovets fejezetben szeretném bemutatni a valsagmenedzsment alapjait. A valsag

fogalmi hatterét és kilonb6z6 tipusait, a valsigmenedzsment, valsagkezelés fogalmat és



jelent6ségét. Az elméleti részt kévetden szeretnék bemutatni egy jelenleg is mikéds csaladi
vallalkozast, a Bori csaladi gazdasagot, illetve konkrét példaként a velik készitett interjuban
szeretném bemutatni valsagkezelési stratégiajukat, mikodési alapelveiket. Tapasztalataikat, melyek
korabbi valsagok kezelésébdl alakultak ki. Szeretném megvizsgalni, milyen lehet6ségeik vannak a

felmerilS helyzetek kezelésére.



2. Irodalmi attekintés

2.1. A valsag

2.1.1. A valsag fogalma

A valsag meghatarozasara szamos definiciot talalunk a szakirodalomban mind nemzetkozi és

mind hazai viszonylatban. Ezek kozil vizsgalok meg néhanyat.

Egyik megfogalmazas alapjan (Krystek, 1987) a valsag, egy korlatozott id6tartammal bird, nem
kivant és nem tervezett, el6re nem lathaté folyamat, melyet limitalt méretd tudatossag Ovez.
Krystek szerint a folyamatbdl a kittra mindéssze két médon van lehetéség (Krystek, 1987 alapjan
Zuzak — Rymesova, 2008).

Noszkay (2018) szerint szintén el6re nem tervezett és nem kivanatos folyamat, amely a rendszer
szétesésének iranyaba mutat, veszélyezteti a rendszer céljait, fennmaradasat és fejlédését. A valsag
nem a szervezet egészséges és normal mukodésének a része, hanem egy kords folyamat, amely
sajnos a szervezet elemi stabilitasi tényez6it is veszélyezteti. Noszkay a Valtozas és
valsagmenedzsment az alapoktél cimd konyvében ismerteti, hogy a valsagnak f6 jellemz6i az
id6vel valé versenyfutas és a menedzsment ellentmondasos helyzete. Az idével valé versenyfutas
nagyon fontos a valsaghelyzet megoldasaban, hiszen minden elvesztegetett perc a krizis
folyamatok visszafordithatosaga ellen dolgozik és a szervezet Gsszeomlasanak esélyeit erdsiti. A
menedzsment ellentmondasos helyzetére pedig azért is hivja fel a figyelmet, mert ha a
menedzsment probléma érzékenysége, a kockazat elére jelzé képessége jol mikodott volna, akkor
a valsag be sem kovetkezett volna. Ekézben pont a jelenleg mikédé menedzsmentnek kell a

valsaggal el6sz6r szembestilnie.

Pataki (1999) megfogalmazasa alapjan a valsag egy rendszerszinten zajld, sajatsagos valtozas,
amely soran a rendszer valtozasai spontan jellegtick, dezorganizalé hatastak és kezdetben egy

fejletlenebb allapotot, majd nem megtelel6 intézkedések esetén teljes széthullast eredményezhet.

A fenti meghatarozasok és a szakirodalomban fellelheté széleskord megfogalmazasokbol
megallapithatd, hogy a valsag olyan esemény bekdvetkezése kapcsan jon létre, ami varatlan,
spontan kovetkezik be, a szervezet mukodésében fennakadast, akadalyt okoz. Ez idGszakos
zavart, de végleges Osszeomlast is el6idézhet a szervezet mikodésében fiiggben a kezelés

alapossagatol, gyorsasagatol, mindségétol.



2.1.2. A valsag tipusai

A valsag tipusai tobb szempont alapjan is vizsgalhatok. Ahogyan a fogalmi meghatarozasnal is
tapasztalhattuk, a tipusokat is vizsgalhatjuk tobb szemszogbdl, igy ebbdl kovetkezéen a valsag
tipusainak meghatarozasanal is tobbféle megkozelitést talalhatunk a szakirodalomban az altalanos

telfogastdl kezdve a vallalatspecifikus meghatarozasokig.

Bjorck (2016) az el6jelezhetséget és a befolyasolhatosagat vizsgalva egy kétdimenzids matrix
segitségével abrazolta a valsig lehetséges tipusait (1. abra). Igy négy kategériat killénboztetett
meg, mint konvencionalis, varatlan, nehezen kezelhet6 és fundamentalis krizist. Az alabbi, 1.
abran lathato, a valsagtipusok matrixaban, mely kategoriara mi jellemz6 a vizsgalt dimenzidkban.
A konvencionalis valsag esetében elmondhatd, hogy a szervezet szamara az eset
bekoévetkezésének valdszinisége magas, ezaltal konnyen elGjelezhetd, a szervezetnek van
lehetésége a felkészilésre. Igy egy megfeleléen kidolgozott tervvel a valsig megel6zhetd,
bekovetkezése esetén kénnyen csillapithatd, megoldhatéd. A varatlan krizisek esetében a megoldas
konnyen elérhetd, viszont ezeket a valsagokat nehéz el6re megjosolni. Vannak olyan esetek is,
ahol ugyan konnyedén megjosolhatd a krizis bekévetkezése, azonban a megfelel6 intézkedések
meghozatala mar nehézkes a szervezet szamara. A fundamentalis valsagok a krizisek
legveszélyesebb kategdriaja. Ebben az esetben sem az el6jelezhetéség, sem a befolyasolhatésag

nem konnyd (Gundel, 2005 alapjan Bjorck, 2016).
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Valsagtipusokrol Liebmann és Erdélyi (2004) Vallalati valsaigmenedzsment cimd konyvében is
olvashatunk. Lappangé és nyilt valsagot killénbéztetnek meg az észlelhetésége alapjan. Kialakulas
hosszat is figyelembe veszik, mely alapjan rakos és robbandé valsagot kiilonboztetnek meg. Utobbi
nagyon hirtelen, varatlanul alakul ki, mig el6bbi lassan, fokozatosan bontakozik ki a vallalati
szervezetben. A valsag idébeli hatasat tekintve operativ és stratégiai valsagot kilonboztetnek meg.
A stratégiai valsag alaposabb helyzetelemzést kivan meg, mely nem révid alatt kivitelezhetd
szemben az operativ valsag esetében. Okozati szempontokat is vizsgalnak a szerz8k, akik szerint
a kovetkezményeket is figyelembe szitkséges venni a valsag tipusanak meghatarozasa soran.
Eredményvalsag esetén a jovedelmezdség és a forgalom csokkenése, a névekedés lassulasa lehet a
valsag kovetkezménye, mig likviditasi valsag esetében a teljes fizetési képtelenség is kialakulhat a

szervezetnél.

2.1.3. A valsag eredete

Kilss, kornyezeti eredetd és belsé okok is idézhetnek el6 valsaghelyzetet egy szervezet életében,
melyek hatasanak mértéke széles skalan mozog. Szamos kiilsé és belsé ok létezik, ami miatt egy
vallalat valsagba keriilhet, mik6dése tartosan veszteségessé valhat és elveszitheti fizet6képességét,
akar vagyonat. Kiils6 okok kévetkeztében kialakult valsaghelyzetek hatasanak mértéke kilénb6z6
lehet a vallalatoknal. Figg a vallalkozasok helyzetfelismerd, alkalmazkodd, valsagtiré és -kezel6
képességétdl. Az a szervezet tud hatékonyabban reagalni, kezelni egy felmertlé krizishelyzetet,

amely strukturaltan makodik és megfeleld stratégiaval épiti fel mikodését (Virag et al., 2013).

Gyakori kilsé valsagokozé a gazdasagi kornyezet valtozasa, a piaci verseny atalakulasa,
technologiak fejlédése, politikai, tarsadalmi és pénzpiaci valtozasok is. A gazdasagi agazatok

minden szerepl6je fenyegetett kiilsé és bels6 destabilizalé kihivasokkal.

A valsagok forrasait tekintve Mitroff és Anagnos (2007) hét kategoriat kiilonboztetett meg:

- A természeti katasztrofak kovetkeztében kialakult valsaghelyzetek csoportjaba sorolandé
minden foldrengés, féldcsuszamlas, arviz, hurrikan, tornadé altal 1étrejott krizis.

- A gazdasagi valsag tipusaban a leggyakrabban el6fordulé kivalté ok a munkaeréhiany, a
beszerzési és logisztikai problémak, részvényarfolyamok ingadozasa, esése, fluktuacidja.

- Léteznek emberi eréforrasokkal kapcsolatos valsigokozok. Ide sorolhaté a munkaerd
hianya, a munkavallalok sztrajkja, elégedetlensége.

- Ragalmazassal, rossz hirnévkeltéssel, hamis informacidk terjesztésével egy vallalat
megitélése kertl veszélybe. Az emlitettek a legjellemz6bb  példak a  reputacios

valsagokozokra.



- Szorosan kapcsolédva a reputaciés valsag forrasokhoz, meg kell kilonboztetni az
informaciés krizisokozokat, melynek legismertebb formai a szamitégépes adatok
manipulalasa, adatok illetéktelen kézbe juttatasa.

- Fizikai valsagok legfébb okozéja, minden esetben kozvetlentl kapcsolodik a vallalkozas
mikodéséhez. Uzemzavar, hibis termelési folyamat, beszallitok elvesztése mind
kozvetlentl hozzajarul a normal mikodés 6sszeomlasahoz.

- Pszichopatikus események kovetkeztében konnyen sodrodik valsagba egy vallalat. Egy
terrortamadas, munkahelyi bantalmazas és kilonb6z6 buniigyi események azonnali

krizishelyzetet vonnak maguk utan.

Kutatasok, vizsgalatok alapjan megallapithaté, hogy a wvallalatok életében bekovetkezett
valsaghelyzetek kétharmadaért a vezet6i hianyossagok okolhatok. Egy szervezetnek még a valsag
bekévetkezte el6tt meg kell ismernie a lehetséges kockazatokat, melyekre valsagtervvel fel kell
késztlni. A valsag elfajulasa sok esetben rossz dontések sorozatanak és fegyelmezetlenségnek
koszonhets. Fontos a reakcid, az, hogy a felsévezetés miként reagal a bekovetkezd valsag
helyzetre. Rossz dontés kovetkeztében konnyen valhat maga a vallalat a valsag valds okozojava

(Zhang — Wang, 2010).

2.2. A valsagmenedzsment

2.2.1. A valsagmenedzsment fogalma

A valsagmenedzsment minden tipusu vallalatnal kotelezd tevékenység annak érdekében, hogy a
muikodés hatékony legyen és a fejlédés ne titkézzon akadalyba. Minden vallalkozas talalkozik a
mikodés soran olyan jelenségekkel, melyekre, ha nem készil fel kelléen és nem kezeli azt
megfelel6 moédon, akkor az akar a cég fentmaradasat is veszélyeztetheti. Nem csak a vallalkozas
valsagb6l valé kivezetésérél van szo, hanem a veszélyek el6rejelzésérol és az ezektSl valod

megovast is jelenti a valsigmenedzsment (Jindal et al., 2015).

Egy stratégiaban nagyon fontos a valsagokozok el6zetes beazonositasa. Fontos felismerni, milyen
veszélyforrasok fenyegetik a mikodést. Ezek azonositasa utan lehetséges megalkotni a valsag
menedzselés¢hez szitkséges modszert és teendSket. A valsagban megktlonboztetiink elsédleges
és masodlagos veszélyeket, melynek egyvelege okozza a teljes valsagot. Elsédleges
fenyegetéseknek magat a valsag lényegét okozo veszélyeket tekintjik, mig az ezekre adott

valaszreakciok a masodlagos veszélyforrasok Kalavar és Mihir (2017) szerint.
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2.2.2. A valsagmenedzsment tipusai

A valsagmenedzsmentnek szamos tipusat ismerjik. Ez fligg a valsag tipusatol, mértékétsl és a
vallalkozas tevékenységétdl, jellegétol is. A Veres — Tihanyi (1991) megkozelités szerint az alabbi
harom tipus kilénboztetheté meg: preventiv valsigmenedzsment, aktiv krizismenedzsment és
reaktiv valsagmenedzselés. Preventiv valsigmenedzsment alatt olyan tevékenységek Osszeségét
értjiik, melyek még a valsag kialakulasa el6tt torténik meg. Lényege, hogy a valsag megel6zését
kivanja elérni. Felméri a lehetséges kockazatokat, valamint a veszélyforrasokat és ezek elkeriilését
kivanja elérni. Az aktiv krizismenedzsmentnek a preventiv folyamatban meghatarozott
veszélyekre vald felkésziilést értjik. Reaktlv valsaigmenedzsment alkalmazasa akkor wvalik
szitkségessé, amikor a valsag mar akut, amikor a valsaig mar a vallalkozas fentmaradasat is
fenyegeti. Feladata, hogy a mar fennalld valsagot kezelje. A reaktiv valsagmenedzsmentnek
ismerjik repulziv formajat, ami a konkrét ellenintézkedéseket jelentik, illetve likvidaciés formajat,

amely a végsé felszamolasra koncentral.

Katits (2010) szerint a kovetkezé harom tipust kilonboztetjik meg. Szintén preventiv
valsagmenedzselést nevezi meg elsé tipusként. Hasonléan a korabbi tipus megjel6lésnél, az
el6zetesen feltind veszély lehetSségekre hivia fel a figyelmet és ezek elkertlésére hoz létre
startégiat. Turnaround, az az zavarelharité valsagmenedzsment alkalmazasaval a valsag
kialakulasat kivanja megakadalyozni, és a szervezet névekedését akarja megalapozni. Katits (2010)
szerint a harmadik tipus a kriziskezel6 vélsigmenedzsment. Ebben az esetben mar a létezd,
bekovetkezett valsag kezelését értjiik, melyben cél a karok minimalizalasa, a szervezet

mikodésének fenntartisa.

2.2.3. A valsagkezelési elméletek

A szakirodalomban tébbféle elméletet taldlunk a valsagkezelésre vonatkozéan. A harom, talan
legismertebb  elméletet ismertetem: a Slatter-modellt, a McKinsey-féle elméletet és a

tudasmenedzsment alapt valsagkezelési modellt.

2.2.3.1. Slatter modell

Slatter valsagkezelési modelljében a valsagkezelés operativ és stratégiai lehet&ségeinek
Osszekapesolasa altal kivan megoldast nyujtani olyan vallalatok szamara, ahol a valsig mar
eluralkodott és ez altal a szervezetet a cséd fenyegeti. A cséd elkeriilése érdekében javasolja a

vallalat értékeinek csokkentését oly modon, hogy értékesitse a vagyontargyakat, ezzel forrast
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szerezve a tartozasok, koltségek fedezésére. A csédprogram masodik 1épésként atszervezést
kezdeményez. Hangsulyozza, hogy az atszervezéssel 4j szemléletmdd, 4j folyamatok alakulhatnak
ki, melyek segitenek javitani a korabbi mikodés hibait. Ezutan kévetkezik a valsagkezeld stratégia
megvaldsitasa. A modell szerint fontos a vallalat életében a rendszeres piackutatas, amely segiti a

vallalkozas stratégiajanak megfelelé kidolgozasat. Segiti a piachoz val6é alkalmazkodast és a

veszélyforrasok korai felismerését (Virag et. al., 2013).

2.2.3.2. McKinsey-féle 6t parhuzamos ut

Kalavar és Mihir (2017) 6t teriiletet kilonboztet meg, amely nagymértékben donti el, hogy egy

valsag milyen hatassal lesz a szervezet életére.

Szervezet kontrollalasa: a modell szerint, nagy befolyassal lehet a valsag kévetkezményeire, hogy
szervezet, hogyan reagal. Mivel a normalis mikodést teljesen felforditja egy érkez6 valsagjelenség,
igy fontos, hogy a résztvevok hogyan képesek reagalni. Mivel az érintettek lehetséges, hogy
érintettségitk miatt nem reagalnak kelléen hatékonyan, igy a modell javasolja egy valsag team

telallitasat, melynek élére egy tapasztalt vezetSt javasol, aki képes dontést hozni és motivalni.

Erintettek stabilizalasa: a valsag kezdeti szakaszaban fontos az érintettek, részt vevok reakcidinak

kezelése.

A kozponti technikai és mikodési kihivasok megoldasa: ez a folyamat elengedhetetlen a valsag
kezelésében, megoldasaban. A kihivasok beazonositisa gyakran nem sikertl a valsig kezdeti
szakaszaban, gyakran hossza id6t vesz igénybe. A beazonositast megel6zheti a valsag kitorésétdl

kezdve egy hosszu elemzési folyamat.

Kivalté okok megsziintetése: akar technikai okai is lehetnek a valsag kialakulasanak, akar emberi,
folyamati okok is allhatnak a hattérben. Ezek lekiizdése létfontossagu a vallalat tdlélése

szempontjabol. A helyreallitas a vallalkozas jelent8s szerkezeti atalakitasaval jar.

A szervezet helyreallitasa: a valsag felismerését, kezelését kovetSen a legfontosabb a szervezet
stabilizalasa. Amint ez megtorténik, javasoljak a stratégia kidolgozasat arra vonatkozoéan, hogy a
vallalat minél el6bb feléptljon a valsagbol. Ki kell dolgozni a 1épéseket, melyek a helyre allitast

segitik.

2.2.3.3. Tudasmenedzsment alapu valsagkezelési modell

A versenyképeség fenntartasahoz alapveté a vallalkozasban a tudds menedzselése Ponis és

Koronis (2012) szerint. Elméletiik szerint a valsag olyan esemény, melyben a gyors dontések
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meghozatalaban tudas alapu er6forrasokat sziikséges hasznalni. Minden strukturalt és
strukturalatlan informaciét, minden tudast megfelel6en kell feldolgozni, szem el6tt tartva a valsag
mielébbi kezelését. Figyelemmel kell kisérni a kornyezetbdl érkezé hatasokat, a kiilsé és belsé
szerepl6ket. Elengedhetetlen a megfelelé kommunikacié kidolgozasa mind az érintettek korében,
mind a kulsé szereplék, a média iranyaba is, hiszen fontos, hogy minden szereplé megfelel$ képet
alkosson a fennallé valsagrol. A reakciok nagy befolyassal birnak egy valsag alakulasaban. A
tudasmenedzsment alapu valsagkezelési modell alapja az informacidk alapos ismerete,

felhasznalasa.

2.3. Valsagmenedzsment a mez&gazdasagban

2.3.1. Valsaghelyzetek a mez6gazdasagban

A gazdasagi iparagak koziil a mezégazdasagban is jelentkeznek kihivasok, melyek nem csupan az
agazatra hatnak negativan, hanem mas kapcsol6do iparagra is hatassal lehetnek. A valsagok dénté

tObbségében a novénytermesztésben és az allattenyésztésben is stulyos kovetkezményekkel jarnak.

A termények mindségében, mennyiségében, az allattenyésztésben bekovetkezett krizisek tovabbi
negativ hatast is gyakorolhatnak akar az élelmiszerellatasra, igy a kereskedelemre, a gazdak
jovedelmére, mellyel egytitt akar a munkaerépiacra, foglalkoztatottsagi adatokra is. Kijelenthetjuk,

hogy egy agrarvalsag negativ hatassal lehet az altalanos gazdasagi stabilitasra.

Ahogy Kotorman (2009) is megfogalmazta, a valsaghelyzetek létrejottéhez vezeté okoknak
alapvetbéen két csoportja létezik. Kilsé tényezdk, melyek a vallalkozas altal nem befolyasolhatok.
Kulcsfontossagu ezekre a kiils6é tényezSkre figyelmet forditani, a kockazatokat elemezni és a
lehetséges kovetkezményekre felkésztlni. Hiszen ezek nem befolyasolhatok, igy a szervezet
érdeke ezekhez a tényez6khoz vald alkalmazkodas. A leggyakrabban eléforduld kilsé tényezdk,
melyek krizis bekovetkezéséhez vezetnek egy szervezet életében: gazdasagi helyzet valtozasa, a
vallalkozas szakmajanak valsaga, kormanyzati intézkedések, a piacokat jelenté térségek valsaga,
illetve az inflacié. A masik csoportot a belsé tényez6k alkotjak, melyet a vallalkozas adottsagai és
a menedzsment muikodése, dontései alakitanak ki, formalnak. Kovetkezésképpen a vezetés
idébeni felismeréssel, reakciokkal, valtoztatassal befolyasolhatja, kikiiszébolheti a  valsagot
el6idézé hibakat. Leggyakoribb formaja a negativ belsé tényezSknek a rossz szervezeti struktira,
a menedzsment hidnyossagai, a nem megfelel6 munkaeré alkalmazasa, a kapacitas-

kihasznalatlansag, a kereslet és a piaci részesedés csokkenése, a tékehiany és az ellenérzés hianya.
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2.3.2. Az éghajlatvaltozas hatasa

Az Burdpai Bizottsag hivatalos weboldalan friss informacidkat olvashatunk az egész vilagot
érint6 éghajlatvaltozasrol, illetve ennek koévetkezményeirdl. A sarkvidéken jelentkez6 olvadas az
O6cean ¢és tengerszint emelkedését okozzak. A tengerszint emelkedése hatassal van a
tengeraramlatokra, melyek a foldi éghajlatot és az id6jarast nagymértékben befolyasoljak. Az
éghajlatvaltozas sulyos fenyegetést jelent és rendkivili kovetkezménnyel jarhat. A természeti

kovetkezmények mellett, jelentds tarsadalmi és gazdasagi fenyegetettséget is jelent.

A klimavaltozasrdl Janké (2011) altal irt tudomanyos cikkben igy fogalmaz: a tudomany és a
tarsadalom és az ember és a kornyezet kapcsolatanak megvaltozasat is jelenti az éghaijlat
megvaltozasa. A valtozas kovetkezményei nagyfoku alkalmazkodast és valtozast kivannak meg a
jovében. Az elérejelzések alapjan arra kovetkeztethetiink, hogy az éghajlat valtozasa jelentSs
hatassal lesz az agraripari tevékenységekre. A terméshozam megvaltozasa megtorténhet és akar
egyes novények termesztésének helyszinében is szitkség lesz véltoztatasra. A termesztési idény
meghosszabbodott, a névények fejlédése tavasszal korabban megindul és 6sszel tovabb tart. Az
egyre inkabb emelked6 hémérséklet, az er6s6d6 vizhiany és a szélsGséges idojaras, a hossza

csapadékmentes id&szakok a termelési teriiletek zsugorodasat okozhatjak.

A mezbgazdasag hatékonysaganak egyik tényezSje az id6jaras, melyben az éghajlatvaltozas
kovetkezményeként tapasztalhatunk szélsGséges jelenségeket. Gyakran el6forduld, Osszetett
természeti jelenség az aszaly. Az aszaly egy nagyon sulyos karokat okozo természeti jelenség. Ez a
jelenség az érintett tertileteken 1évé él6lények alapvetd életfeltételit hatarozza meg, a hosszan tartd
vizhiany ellehetetleniti az él6lények fejlédését, gyakorta életben maradasat. Amennyiben olyan
mértékd a vizhiany a terilleten, hogy a talajnedvesség lecskken, hogy az mar gatolja a novények
fejlodését, novekedését és abbdl terméscsokkenés alakul ki, akkor mezSgazdasagi aszalyrol
beszélink. Az aszaly el6fordulasanak kockazata egyre inkabb né Magyarorszagon. Hazank egyes

térségeiben kétévente el6fordul, jellemzé az Alfold k6zEépsé részén (Biacs et al., 2003).

Az aszaly elleni védekezésre és a karok csokkentésére vannak moddszerek, melyeket a termel6k
tudnak alkalmazni. Soltész et al. (2011) gydjtése alapjan a kovetkezSk:
- Ontozési és melioraciés beavatkozasok: leghatékonyabb és a legkéltségesebb médszer.
- Talajmtvelési technikdk: megfelel6 talajmiaveléssel biztositani sziikséges, hogy a
csapadékot a termotalaj képes legyen tarolni.
- Miuvelési agak célszeri megvalasztasa, vetésszerkezet kialakitisa nagymértékben
hozzajarulhat az aszalykarok csokkentéséhez.
- Szarazsagtir6bb névényfajtak termesztésének elterjesztése az érintett teriileteken.
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- Vegyszeres és agrotechnikai védekezéssel minimalizalni kell a gyomosodas mértékét,
hiszen ezzel cs6kkenthet6 a talajban tarolt viz gyors fogyasa.

- Kertészeti agazatban sziikséges az 6ntozhetéség biztositasa.

- Erdételepitési  tervezéskor, mezévédelmi erdsavok tervezésénél és kialakitasanal

tigyelembe kell venni azok aszalykar mérséklé hatasat.

A felsorolasban is olvashatjuk, hogy a leghatékonyabb védekezés az aszalykar ellen az 6nt6zés. Az
6ntézés nem mas, mint a talaj nedvességtartalmanak mesterségesen modon torténé potlasa. A

klimavaltozas hatasai miatt egyre inkabb fontossa valt ez a tevékenység a mez6gazdasagban.

A mez6gazdasagi tertleteken beltli 6nt6zott teriiletek aranya évrél évre valtozik hazankban. A
Kozponti Statisztikai Hivatal minden évben elvégzi a felmérést erre vonatkozoan, igy kovethetd a
tendencia. Megallapithatd, hogy az 6nt6z6tt teriilleteken nagysaga az adott évben fiigg az id6jaras
alakulasatol, a csapadék teriileti és id6beni eloszlasatol és a mennyiségétdl is. Az alabb talalhato 2.
abran lathato, hogy 2004 és 2021 kozott hogyan alakult az 6nt6zott tertletek nagysaganak aranya
a mezOgazdasagi tertleteken belil. A vizsgalt id6szakban, 2010-ben volt a legkevésbé szikség
ontozésre az 1dbjaras kedvezo alakulasa miatt. Ekkor mind6ssze 0,8% volt az 6nt6zott tertletek
aranya. Az utébbi 10 évben ez az érték viszont 1,5% és 2,3% kozott mozgott. Kovetkezésképpen
elmondhaté, hogy a bolygot ¢érinté globalis felmelegedés, az éghajlatvaltozas komoly

kovetkezményekkel jar a mezégazdasagban is.

Ontozott terilletek mezégazdasagi teriileten beliili ardnya

0.0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2. dbra: Ontozott teriiletek mezSgazdasagi teriileten beliili aranya Magyarorszagon (%)
2004-2021
Forras: https://ksh.hu/s/kiadvanyok/fenntarthato-fejlodes-indikatorai-2022/3-2-sdg-

2#analysis
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Magyarorszagon az ont0zott teriiletek aranya alacsony. Az Eurostat adatai vizsgalva a legalabb
egyszer Ontozott teriletek aranya 2016-ban 2,6% volt hazankban, mig az EU28 atlaga
ugyanebben az évben 5,9% volt. 2018 és 2019 években rendkiviili aszaly sdjtotta egész Eurdpat.
A hosszan tartd csapadékmentes idGjaras és a magas hémérséklet hatalmas karokat okozott. Az
Orszagos Meteoroldgial Szolgalat adatai alapjan 2018-ban februar és marcius honapot kivéve, a
hémérséklet atlag havi kézépértéke minden honapban magasabb volt, mint a korabbi, 1981-2010-
es, sokévi atlag. Ebben az évben aprilis honapban 4,8 °C fokkal, majusban 3,1 °C fokkal volt
magasabb az atlagh6mérséklet. Aszalykart az emlitett évben kozel 87 ezer hektarra jelentettek be
és 96 jarasban tortént aszalykar kifizetés (Gaal et al.,, 2021). Dolgozatom késébbi fejezetében

kitérek a kockazatkezelési és karenyhit6 lehet6ségekre.

2.3.3. A gazdasagi kornyezet valtozasanak hatasa

Gazdasagi kornyezetiinket sok tényezé befolyasolja. Kornyezetiink korilményei, mikodéstink
feltételei gyakorta valtozhatnak meg. A valtozas szamos moédon jelentkezhet, hatassal lehet
iparagakra, vallalkozasokra, kormanyzati politikara. A valtozas lehet egy lehetéség, de lehet
kihivas is. Azok a szereplok, akik megfeleléen reagalnak a valtozasra, javithatjak a
teljesitménytiket és versenyképességiket; akik nem képesek alkalmazkodni a megvaltozott
kortilményekhez, azok akar a csédeljarassal is fenyegettek. A gazdasagi kornyezetben végbemend
valtozasok lehetnek helyi szintd, de vilag méretiek is. Dolgozatom kévetkezé részében két,

vilagszinten érintett eseményt ismertetek, mely hatassal volt tobbek koz6tt a mezbgazdasagra.

COVID-19 vilagjérvany

2020. év elsé felében mar hazankban is igazoltan jelen volt a COVID-19 koronavirus. A magyar
kormany 2020. marcius 11-én, hivatalosan is kihirdette a veszélyhelyzetet. Ezzel Osszefiiggésben
torténd intézkedések egyike a hatarok lezarasa volt. A Magyar Koézlonyben (2021, p. 3802.)
olvashaté  intézkedés alapjan: ,,A  kulfoldrél  érkez6 nem magyar allampolgarok
személyforgalomban Magyarorszag teriilletére — torvényben vagy kormanyrendeletben
meghatarozott kivétellel — nem Iéphetnek be”. TSbb iparaggal egytitt a mez6gazdasagot is
megrenditette az intézkedés. Magyarorszagra szezonalis mezégazdasagi munkak miatt sokan
érkeznek a kornyez6 orszagokbdl, ezt a bevezetett utazasi korlatozasok megnehezitették, egy
idére ellehetetlenitették. Hamar jelentkeztek az intézkedés hatasanak sulyos kovetkezményei, igy a
kormany mar majusban enyhitett a szigoru belépési korlatozasokon. A szezonalis munkara érkez6
kalfoldi munkavallalok csak kijelolt hatar atkelén at léphettek be az orszagba, csoportosan, elére
bejelentve és mar meglévé munkaszerzédéssel egytitt. A hazai gazdalkodok egy része azonban
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tovabbra is munkaeré nehézségekrdl szamolt be, olvashaté Kods (2022) a Regionalis Kutatasok
Intézetének tudomanyos munkatarsa altal végzett kutatasban. Az altala megvizsgalt tényez6k
alapjan a mez6gazdasagi munkaer6 csokkenése mar a jarvany kezdete el6tt elindult, a jarvany alatt
pedig feler6s6dott. Ennek okai kozé sorolja az emlitett hataratlépési korlatozast, illetve tovabbi, a
jarvany terjedésének gatjaként hozott intézkedéseket. Kilonésen a digitalis oktatas bevezetésének
kovetkezményeként ideiglenesen otthoni munkavégzésre, vagy réviditett munkaidére kényszerilé
szil6k okoztak a mez6gazdasagi foglalkoztatottsagban problémakat a vallalatoknal. A kutatasban
erre vonatkozéan a nagyobb létszamu mezbgazdasagi vallalkozasok szamoltak silyosabb
kovetkezményekrél. Tobb esetben szamoltak be ezzel kapcsolatban keletkez6 foglalkoztatasi

problémakrol.

Orosz-ukran habora

A 2022. aprilis 24-én kitort orosz-ukran habora hosszabb ideig tart, mint azt a becslések josoltak.
Ahogy Csaki (2021) fogalmaz tanulmanyaban, a habora kdvetkezményei globalisak, veszélyeztetik
a globalis problémak enyhitését. A habora kitorése el6tt Ukrajna a vildg egyik vezetd
gabonaexportére volt, Oroszorszag invazidja azonban az ukran gabona elényét gyorsan
lecsokkentette. Az ukran gabonatermés 75 szazalékat exportaltak, annak nagy részét, kézel 90
szazalékat tengeri utvonalon keresztil. Az orosz hadihajok kézel négy hoénapon keresztiil
blokkoltak a fekete-tengeri ukran kik6téket. Ezzel hatalmas gabona mennyiségeket halmozva fel
az orszagban, mely a szarazfoldi szallitasara az orszag nem rendelkezett elegendé kapacitassal,
infrastruktaraval. 2022 jaliusaban az ENSZ és Torokorszag kozvetitésével jott létre egy
megallapodas egy biztonsagos, tengeri humanitarius folyosé megnyitasarol a Fekete-tengeren.
Ezzel Gjra megnyitva a lehet6séget az exportra, amivel parhuzamosan az EU eltorélte az ukran

gabona vamjat.

Magyarorszagon a termelt gabona mennyisége évrdl évre csokkent. Mig 2020-ban 15,6 milli6
tonna gabona termett, a kévetkezs évben mar csak 14 milli6 tonna. Bz a szam a 2022-es évben, a
rendkiviili aszaly kovetkeztében mar csak 8,8 millié tonna volt. Ezért hazanknak is sziiksége volt

import gabonara ebben az idészakban.

A vammentesség és a felhalmozodott ukran gabonakészletek miatt az orszagba érkez6 ukran
gabona ara alacsonyabb, mint a hazai — aszaly kévetkeztében megemelkedett — gabonaar. Ez
ellehetetleniti a magyar gazdakat a piacon. Az eredetileg kozel-keleti és afrikai piacokra szant

gabona, amely végtl Eurdpaba jutott, az egész kontinensen megingatta a termelSk helyzetét.
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Az ukran export eltorzitja a piacot, igy tobb orszag is kifejezte aggodalmait az Europai Unid felé.
Az Unib egyelSre 2024 juniusaig tervezi meghosszabbitani a vammentességet, am ez sokak szerint
nem fenntarthat6. Hazank négy kornyezé orszaggal egytitt fogalmazta meg kéréseit az Eurdpaba
bearamlé ukran gabonaval kapcsolatban az Unié felé. Szorgalmaztik a vamok és kvotak
bevezetését, a karosult termel6k timogatasat és az érintett orszagokban felhalmozédott gabona

tobbetek humanitarius felhasznalasat.

Oroszorszag Ukrajna elleni invazidja a globalis piacokon jelentés valtozasokat hozott, a

gabonaarak gyorsan és meredeken emelkedtek (3. abra).

Syolidaritasi
folyosok ktrehozasa

Fekite-tenger
gabonakezdeményezés

3. abra: A buza és a kukorica aranak alakulasa 2021 januar és 2022 aprilis k6zott

Forras:

2.3.4. Korokozok okozta valsaghelyzet

Egy korokozé megjelenése globalis szintli kovetkezményekkel jarhat a mez6égazdasagban. Egy
betegség elterjedése silyos veszteségeket okoz, terméskiesést a ndvénytermesztésben,
allatveszteséget az allattenyésztésben. Ez tovabbi kévetkezményekkel jarhat az élelmiszer-
ellatasban. Ezzel parhuzamosan a veszteségek gazdasagi karokat is okoznak a termel6knek,
tenyésztOknek. A virusok megjelenése, elterjedése tovabbi vélsaghelyzetet képes okozni, hiszen a
terjedés megelézése érdekében kereskedelmi korlatozasok is kialakulhatnak, melyek tovabb
sulyosbithatjak a gazdasagi helyzetet. Okozhat a foglalkoztatasban is nehézségeket, hiszen az
agazatban megjelend termés- és allomanykiesések munkahelyek elvesztéséhez is vezethetnek. A
korokozok altal okozott jarvanyok miatt élelmiszer biztonsagi aggodalmak is felléphetnek,
amelyek tovabb nehezitik a termékek helyzetét és visszatérését is a piacon. Nagyon fontos a
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betegségek megjelenésekor a gyors felismerés, a terjedés miel6bbi megakadalyozasa és a miel6bbi
valaszreakci6. A megfelel6 intézkedés fontos a karok minimalizalasaban és a krizis megoldasaban.
Dolgozatom kovetkez6 részében a leggyakoribb mez6gazdasagi valsaghelyzetek kozott szeretnék
ismertetni egy ismert és gyakori korokozot, mely a mez6gazdasagban évrél évre visszatérve okoz
nehézségeket. Az egyik leggyakoribb betegséggel kapcsolatban végeztem rovid kutatast, mely az

allatvilagra nagy veszélyt jelent évtizedek ota.

Madarinfluenza

A Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal honlapja folyamatosan tajékoztat a megjelend
korokozokrél, veszélyekrSl. Itt pontos lefras szerepel a szinte évenként ujra megjelend
madarinfluenza virusrdl is. A madarinfluenza virusa az Orthomyxoviridae csalad Influenzavirus
nemzetségébe tartozé burkos RNS-virus. Feliletén enzimek talalhatok: haemagglutinin (H) és
neuraminidaz (N). A magas virulenciaja torzsek az A csoportba, a H5 vagy H7 szubtipusokba
sorolhatok. A betegség a vadon ¢él6 ¢és a haziszarnyasokat sem kiméli. Az Orszagos
Epidemiologiai Kézpont honlapjan olvashat6 leirasban szerepel, hogy a koérokozé jelentkezhet
mérsékelt és fokozott megbetegité képességgel is. El6bbi esetében el6fordulhat, hogy a
betegséget nem észlelik, hiszen tiinetei enyhék, mint példaul, hogy csékken a tojastermelés. A
fokozott megbetegit6 képességgel rendelkez6 betegség azonban silyos kovetkezményeket okoz a
madarak és a hazi korében is (OEK,

vadon él6 szarnyasok

http://www.oek.hu/oek.webrnid=445&pid=1&to=&lang=hun).

A korokozot mar a 20. szazad elején ismerték, el6sz6r Olaszorszagban azonositottak be. Ma mar
a vilag minden tajan el6fordul, az Egészségligyi Vilagszervezet mar 1997-ben egy esetleges
globalis jarvany elinditdjaként hatarozta meg. A hazankban is évrdl évre el6forduld virus
rendkivili karokkal terheli meg a mez6gazdasagot. 2022. év a madarinfluenza hazai
torténelmében az egyik legintenzivebb id6szakként emlithet. A Kézponti Statisztikai Hivatal ez
évre vonatkoz6é mezbgazdasagi Osszesitésében jol lathaté az okozott kiarok mértéke az

allatallomanyban (1. tablazat).

1. tablazat: Baromfiallomany (ezer darab)

19.1.1.29. Baromfiallomany [ezer darab]
Ev Idépont Tyuk Lad Kacsa Pulyka Baromfi
Osszesen
2020. december 1. 28 888 798 2970 2742 35397
2021. december 1. 32114 952 4241 2 6306 39 944
2022, december 1. 29 124 614 2727 2519 34 984

Forras: https://www.ksh.hu/stadat files/mez/hu/mez0029.html
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A tytikok szama egy év alatt 32 milli6rél 29 milliéra csokkent. Bz 9,3 szazalékos visszaesés. Ennél
drasztikusabb az arany a kacsa allomany tekintetében, hiszen szamuk 36 szazalékkal csékkent az
el6z6 vizsgalt évhez képest. 2,7 milliés kacsa allomany egy évvel korabban még 4,2 milliés volt. A
szamok csokkené alakulasahoz a madarinfluenza és az ehhez kapcsolodé korlatozé intézkedések

is hozzajarultak.

A baromfidllomany sdlyos zsugorodasa tovabbi kovetkezményeket is von maga utin a
gazdasagban. A cs6kkenés a baromfihis felvasarlasi aranak emelkedését okozza. A kacsa
allomany 2022-es drasztikus csokkenése a felvasarlasi ar emelkedését okozta. Mig 2021-ben a

kacsa felvasatlasi atlagara 352 forint/kilogramm volt, ez 2022-ben mar 569 forint/kilogramm.

Vagodkacsa felvasarlasi ara
[forint/kilogramm]
569
600
500
400 335 335 325 319 322
300
200

100

2017 2018 2019 2020 2021 2022

4. abra: Vagokacsa felvasarlasi atlagara
Forras: https://www.ksh.hu/s/kiadvanyok/allatallomany-2022-december-

1/index.html#abaromfillomnycskkentazelzvhezkpest alapjan sajat szerkesztés

A folyamatos tajékoztatas mellett a NEBIH figyelmet fordit arra is, hogy a betegség terjedésének
megakadalyozasa érdekében védekezési tanacsokkal lassa el a gazdalkodokat. A madarinfluenza
elleni 6vintézkedésekre kéri a tenyésztSket. Ovatossagra int, javasolja a szarnyasok zart helyen
tartasat, etetését és itatasat, hogy semmilyen médon ne érintkezhessenek vadon él6 madarakkal.
Fokozott figyelemre int a higiéniai szabalyok betartasa kapcsan. Az allatokkal érintkez6 ruhazat,
szerszamok és eszk6zok stribb és alaposabb tisztitasat javasolja a gazdaknak. Az allattartéknak
jelentési kotelezettséglik van az allatorvos vagy a tertleti jarasi hivatal felé, amennyiben a betegség

tiineteit vagy elhullott allatot észlelnek az allomanyban.

A virusok, betegségek mind az allattenyésztésben, mind a névénytermesztésben sulyos aldozatot
kovetelnek a mez6gazdasagban dolgozok szamara. Fokozott valsaghelyzetbe keriilhetnek a

gazdalkodok, ha egy korokozé megjelenik a névény- vagy allatallomanyban. Ebben az esetben is
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nagyon fontos a helyzet korai felismerése, a gyors reakcié és a valsag okozta veszteségek

minimalizalasa.

2.4. Mez6gazdasagi kockazatkezelési eszk6zok Magyarorszagon

Hazankban 2012-ben indult el egy két pilléren alapuld kockazatkezelési rendszer a mezbégazdasagi
termel6k szamara. Az agrariparban a folyamatosan valtoz6 koértlmények, a lehetséges
krizishelyzetek miatt sziikséges a kockazatkezelési rendszer folyamatos bévitése, fejlesztése.
Ennek készonhet6en 2018-ban 1étrejott a rendszer harmadik, majd 2021-ben a negyedik pillére. A
Mezbgazdasagi Kockazatkezelési Rendszer — az MKR — alapvet6 feladata és célja, a gazdak
karpotlasa abban az esetben, ha a hozamkiesést szélséséges iddjarasi esemény okozta. A
gazdalkodok a jelenlegi rendszerben kilenc féle karesemény esetén kérvényezhetnek karenyhitést.
Ez a kilenc esemény: arviz, belviz, téli fagykar, aszaly, vihar, jéges6, felhGszakadas, illetve tavaszi
és Oszi fagykar. Ezek a kedvezétlen iddéjarasi jelenségek nagy kockazatot jelentenek a
mezo6gazdasagban. Az elmalt idészakban, évrdl évre, az Agrarkézgazdasagi Intézet kiadvanyaban
mutatja be az el6z6 évre vonatkozoéan a mezdgazdasagi kockazatkezelési rendszer mikodését és
eredményeit. A kutatds és az elemzés célja, hogy segitséget nyudjtson és iranymutatast adjon az
Agrarminisztériumnak a lehetséges fejlesztések, illetve a jogszabalyi hattér esetleges
modositasahoz. Ezen kiviil cél, hogy tajékozodasi pontot adjon mind a biztosité tarsasagok, mind

a gazdalkodok szamara.

L. pillér — Agrarkar enyhitési rendszer

A mezbgazdasagi kockazatkezelési rendszer elsé pillére az agrarkar-enyhitési rendszer, amely a
fentebb emlitett, kilenc szélsGséges id6jarasi esemény koévetkeztében kialakult kar esetén biztosit
tamogatast. Bz a tamogatds az Eurépai Bizottsag altal is jovahagyott hozzajarulas. Az Eurdpai
Unié szabalyainak megfelel6en, névénykultara szinten 30 szazalékot meghaladé hozamvisszaesés
karat enyhiti a csatlakozott tagok szamara. A termelSknek bizonyos feltételek teljestilése esetén
kotelezé a rendszerhez valo csatlakozas. Az a termelS, aki minimum 1 hektaron iltetvénnyel
rendelkezik, vagy szant6foldi névényt termeszt minimum 10 hektaron, vagy szant6foldi zoldség
esetében minimum 5 hektiron termeszt, a csatlakozds nem valaszthatd, a rendszerben vald
részvétel kotelezd. Gazdilkodék, akik a felsorolt feltételekkel nem rendelkeznek, szamukra a
csatlakozas Onkéntes, azonban minimum 3 évre szol. A fent emlitett idSjarasi események
bekovetkezte esetén a termelSk karenyhitési juttatas iranti kérelmet nyudjthatnak be, ha tzemi
szinten az adott novénykultara terméskiesése meghaladja a 30 szazalékot az atlagos hozamhoz
képest és lzemi szinten a karosodott novénykultira termelésiérték-kiesése meghaladja a 15
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szazalékot az atlagos hozamértékhez képest. Amennyiben a gazdilkodé rendelkezik
mezo6gazdasagi biztositassal, a karenyhitési juttatas mértéke a termelési érték kiesésnek legfeljebb
a 80 szazaléka lehet. Ha azonban nem rendelkezik mez&gazdasagi biztositassal, akkor maximum
az 50 szazalékot érheti el a juttatds. A tagok az altaluk mdvelt foldteriilet mérete alapjan
meghatarozott karenyhitési hozzajarulast fizetnek. Ez az 6sszeg ultetvény és szant6foldi zoldség
esetén 3000 forint/hektar, egyéb szant6foldi névények esetében pedig 1000 forint/hektar Gsszeg.
A karenyhitési alap éves forrasa korilbelil 8,4 milliard forint, amely a befizetendd
hozzajarulasokbdl és allami forrasbol jon létre. A karenyhitési rendszerhez 2018-ban mar 74 ezer
tag csatlakozott, melynek 15 szazaléka onkéntesen (Agrargazdasagért Felel6s Allamtitkérség,

2015-2019.kormany.hu/hu/foldmuvelesugyi-miniszterium/agraroazdasagert-felelos-

allamtitkarsag/mezogazdasagi-kockazatkezeles-es-megelozes).

https:

Az Agrarkézgazdasagi Intézet (2022) emlitett éves, legutobbi kiadvanyaban a 2021-es évet
értékelték a mez&gazdasagi kockazatkezelési rendszerre vonatkozdan (2. tablazat). Az elemzésbol
kitinik, hogy 2021. évben a tagok szama az I. pillérben 2 szazalékkal mérséklédott a korabbi
évhez képest. A befizetett karenyhitési 6sszeg azonban 48,6 szazalékkal emelkedett. 2021-ben ez
az 6sszeg 6159 millié forint volt. A forrasoknak és a tamogatasoknak koszonhetéen 6Gsszesen
11,3 milliard forint allt rendelkezésre a vizsgalt évben az 1. pillér tagjai szamara. Erre sztkség is
volt, hiszen a 2021-es év szélséséges id6jarasi helyzetekben bévelkedett. Ezt tikrozi a benyujtott
karenyhitési kérvények szama is, amely tobb mint 18 ezer volt ebben az évben. A jogos

karenyhitésekre 2021-ben végiil 10 894 milliard forint kertlt kifizetésre.

2. tablazat: A f6bb veszélynemek altal okozott karok és a hozzajuk kapcsolodé karenyhités az 1.

pillérben.
Bejelentett Bejelentett Az.adott kart'zsemel}y:'e
e 2 e 2 .. kifizetett karenyhit6
Megnevezés karesemények karosodott teriilet | . e —_
. juttatas 6sszege (millio
szama (darab) (ha) "
forint)
Karesemény 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Aszalykar 6312 10762 | 323534 | 359053 7582,2 8870,2
Belvizkar 1379 735 43585 | 21214 1398,2 164,9
Felh&szakadaskar 1164 165 28 398 2392 1826,6 41,8
JégesSkar 1870 2362 32198 | 39219 717,7 3224
Mezbgazdasagi arvizkar 33 23 309 275 0,0 0,0
Tavaszi fagykar 9914 3624 82288 | 29587 6980,3 1335,6
Téli fagykar 22 63 194 790 0,6 15,4
Oszi fagykar 10 100 35 1496 79 63,8
Viharkar 352 512 6590 6796 166,4 79,6
Osszesen 21056 18346 | 517 131 | 460 822 18 679,9 10 893,7

Forras: http://repo.aki.gov.hu/3981/1/Mezogazdasi kockazatkezelesi rendszer 2021 pass.pdf

alapjan sajat szerkesztés

22



https://2015-2019.kormany.hu/hu/foldmuvelesugyi-miniszterium/agrargazdasagert-felelos-allamtitkarsag/mezogazdasagi-kockazatkezeles-es-megelozes
https://2015-2019.kormany.hu/hu/foldmuvelesugyi-miniszterium/agrargazdasagert-felelos-allamtitkarsag/mezogazdasagi-kockazatkezeles-es-megelozes
http://repo.aki.gov.hu/3981/1/Mezogazdasi_kockazatkezelesi_rendszer_2021_pass.pdf

A rendkiviili aszaly okozta sulyos kévetkezmények mértékét tiikrozi a vizsgalt évben bejelentett
karesemények szama. A korabbi évhez képest 70,5 szazalékkal emelkedett meg. Az aszaly mellett
a jégesé okozott még rendkiviili karokat a 2021-es évben a gazdak szamara. 2362 karenyhitési
kérelem érkezett ilyen jellegd kareseményre vonatkozéan. A nyari héséget hirtelen felvaltd
hidegfrontok és az azzal egytitt érkez6 hirtelen leziduléd csapadék sok helyen okozott belviz kart.
Belvizkar kapcsan a karosultak szamara 164,9 millié forint juttatast fizettek ki ebben az évben.
Figyelemre mélt6, hogy mezbgazdasagi arvizkarra vonatkozéan nem keriilt kifizetésre juttatas a

tagok szamara.

II. pillér — Biztositasi dijtamogatas

A hazankban mukod6é mezégazdasagi kockazatkezel rendszer masodik pillére a biztositasi
dfjtamogatas, amely a gazdalkodok oOngondoskodasat és a piaci kockazatkezels eszk6zok
alkalmazasat kivanja el&segiteni. Szoros Osszefogasban a biztosité tarsasagokkal. A pillérhez
szitkséges forrast a Vidékfejlesztési Program finanszirozza. A résztvevlk teljes vagy részleges
visszatéritést kapnak a megkotni kivant biztositas dfjabol. A tamogatasban a legfontosabb
szantofoldi és kertészeti novénykulturakra kotott dijtamogatott konstrukcidk dijahoz a netté
biztositasi dij legfeljebb 65 szazalékaig nyujthaté tamogatas a gazdalkodd részére. A pillér
bevezetését kbvetden a biztosité tarsasagok uj konstrukcidkat dolgoztak ki, melyekre korabban
nem volt példa. Ezzel valt el6szor biztosithatova az egyik legjelentésebb és legnagyobb
kockazattal jaré jelenség, az aszaly. Az Eurépai Unié szabalyainak megfeleléen 30 szazalékot
meghaladé hozamcsékkenés karainak téritésére terjed ki a dfjtimogatas, amennyiben aszaly,
mez6gazdasagi arviz, tavaszi, 6szi, téli fagy, felhGszakadas, jégesd, vihar vagy természetes eredetd
tiz kovetkeztében keletkezik kar (Agrirgazdasagért Felelds Allamtitkarsag, https://2015-

2019.kormanv.hu/hu/foldmuvelesugyi-miniszterium/agraroazdasagert-felelos-

allamtitkarsag/mezogazdasagi-kockazatkezeles-es-megelozes).

A mez6gazdasagi kockazatkezelési rendszer 2021-es évre vonatkozo értékelésében talalhato
adatok alapjan megallapithat6, hogy a tamogatott biztositasoknak nétt a népszertsége, a kereslet
ez irant megemelkedett (3. tablazat). Azok a gazdalkodok, akik a kockazatkezel6 rendszerben
elérhet6, mind a harom biztositasi tipust kotik, a dij 70 szazalékat, a maximalis Gsszeget
visszakaphatta tamogatasként. a 2021-es évben a II. pillérben biztositast k6té vallalkozasok szama
és a befizetett Osszegek is megnétt. A termeléi vallalkozasok szama 2,4 szazalékkal, a
dijbefizetések Osszege pedig 26,9 szazalékkal emelkedett meg a 2020-as évhez képest. A biztositas

altal védett tertletek aranya névekedett a szant6foldi novények és a z6ldségkultarak tekintetében
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is. A szant6foldi névények esetében ez a mutatd elérte a 44,4 szazalékot, mig a z6ldségkulturaknal

51 szazalékra emelkedett.

3. tablazat: A hazai n6vénybiztositasi piac alakulasa 2020-ban és 2021-ben.

2020 2021
Kar Ki Kar K
Megnevezés Gazdasag | Dij | kifizece | =" o |Gazdasig| Dij | kifizete | o q
-szam | (millié s :,Zyal,k -sz4m | (millié s Za,zy";,k
@b) | forint) | (milti¢ | ¢74731€ (db) ) | (i | (OEEAL
forint) ) forint) )
Dijtamogatott "A" 9407 | 64663 | 20490 | 31,7 10186 | 94914 | 30746 | 32,4
Dijtamogatott "B" 3697 | 1930,8| 4162 | 21,6 3519 | 21143 | 7373 | 349

Dijtamogatott "C" 13299 | 46304 | 6423 13,9 13417 | 5933,7 | 1889,8 31,8

Dijtimogatott 20 956 13V a1075 | 239 21452 | 175394 | 5701,7 | 32,5
Osszesen 027,5

Kiegészité biztositas

g 20693 | 1156,0| 2303,5 | 199,3 21 365 456,2 | 33414 | 7324
dijtimogatotthoz

Dijtamogatottés | p) o056 | 14 15490 382 | 21452 | 179956 | 90431 | 503
kiegészité Gsszesen 183,5

Forras: http://repo.aki.gov.hu/3981/1/Mezogazdasi kockazatkezelesi rendszer 2021 pass.pdf

alapjan sajat szerkesztés

III. pillér — Orszagos jégkarmegel6z6 rendszer

Magyarorszagon 1991-ben, a Dunantdl déli részén indult el az elsé talajgeneratoros jégkar
megel6z6  rendszer. FEvekkel késébb, a hatékony mikodésnek és az  eredményeknek
koszonhetbéen az Agrarminisztérium szerette volna elérni, hogy a rendszer az egész orszagban
elérhets legyen, ezzel segitve a gazdak mikodését. Orszagos lefedettséggel 2018. majus elseje 6ta
muikodik. A rendszer kezdeti mikoédésekor majus 1. és szeptember 30. kozotti idészakban védte
az orszagot a jégkaroktol, késébb sziikségessé valt a védett id6szak meghosszabbitasa. 2021-ben
mar aprilis 15-t6l szeptember 30-ig mikodott a rendszer. Jelenleg 216 automata és 767 manualis
talajgeneratorbdl all a hazai rendszer, melyet a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara mukodtet. A
riasztasi id6szakban az Orszagos Meteorolégiai Szolgalat jelzései alapjan lépnek mukodésbe
automatikusan vagy kezel6k altal a generatorok. Mikodéstuk alapja, hogy acetonos ezust-jodid
oldatot éget el és az igy 1étrejové eziist-jodid molekuldkat a felhSk fels6bb rétegébe juttatva képes
csOkkenteni az ott kialakult jégszemcsék méretét. A kisebb méretd lehulld jégszemcsék igy

kevesebb veszélyt jelentek a névények szamara, nem okoznak nagy kart, akkor sem, ha foldet
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érnek, de tébbnyire mar a levegSben, zuhanas kézben elolvadnak. A talajgeneratoros rendszer
mukodtetési koltségét a Karenyhitési Alap finansziroz, ez évi 1,5 milliard forint. Az elmult
években bebizonyosodott, hogy a miitkodtetés koltsége megtériil, hiszen a jégesékarosultak szama
a felére csokkent és a teriletek szama is mérsékl6dott, melyen jéges6 vonult at. Az
Agrarkozgazdasagl Intézet (2022) 2021-re vonatkoz6 kiadvanyaban értékelte a mezbgazdasagi
kockazatkezelési rendszer e pillérének mikodését a vizsgalt évben. 2021-ben rendkiviil széles
skalan mozogtak az id6jarasi jelenségek tavasztol 6sz végéig. Aszalyos idészakok, heves zivatarok,
hidegfrontok, jégesé és viharos szélvihar periddusai valtottak egymast. Zivatarok tekintetében a
2021-es év kiilonlegesen valtozatosnak mondhaté volt. Az elemzésbdl kiderill a régiok kozotti
eltérés, miszerint az orszag kozépsé és keleti felében nagyobb szamu védekezésre volt sziikség,

mint hazank nyugati régiéiban (5. abra).

— !
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5. abra: Bekapcsolasi napok szama a 2021. évi védekezési idészakon belil

Forras: http://repo.aki.gov.hu/3981/1/Mezogazdasi kockazatkezelesi rendszer 2021 pass.pdf

Az 5. abran jol kitGnik, hogy a nyari id6szak kilondsen veszélyeztetett a jégesSktSl. 2021
janiusaban a keleti orszagrészben a hénap 27 napjan szikséges volt a rendszer hasznalata, a
gazdak és a névények védelme érdekében. A rendszer mikodése nem jelent teljes biztonsagot a
karok elkeriilésére, azonban hatékonyan tudja csokkenteni a mértékét. 2015-ben t6bb mint 51
ezer esetben érte jégesSkar az orszagot, ez az érték 2021-ben éppen tobb mint 39 ezer
(Agrarkozgazdasagi Intézet,

http://repo.aki.gov.hu/3981/1/Mezogazdasi kockazatkezelesi rendszer 2021 pass.pdf).
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IV. pillér — Krizisbiztositasi rendszer

A Mez6gazdasagi Kockazatkezelési Rendszer IV. eleme a Krizisbiztositasi rendszer. Az Eur6pai
Uniéban elséként hazankban indult el ez az innovativ rendszer 2021-ben, amely biztositast és
tamogatast is nyujt a mezégazdasagi vallalkozasok szamara. Az elsé évben 136 termel6
csatlakozott a programhoz. A csatlakozassal a termelSk vallaljak, hogy legalabb 3 évig tagjai
lesznek a rendszernek és fizetik az ehhez kapcsolédo hozzajarulast. A termelSknek az indulast
megel6z6 években kizardlag természeti jelenségek okozta karok kapcsin volt lehet6ségiik
kompenzaciora, am a krizisbiztositasi rendszerhez val6 csatlakozassal az 6nhibajukon kiviili, mas
okbdl bekovetkezett kar okozta, 30 szazalékot meghaladé jovedelemkiesés esetén is nyujthat be
igényt tamogatasra. Az ilyen mértékd jévedelemcsokkenés mellett, amennyiben a tagok a rendszer
kritériumait mind teljesitették, akkor alkalmassa valhat a jévedelemcsokkenés maximum 69,9
szazalékanak igénylésére. A csatlakozasi felhivas alapjan id§jaras okozta karok, allati és névényi
kérokozok altal okozott betegségek, piacvesztés, piaci arak csokkenése, devizaarfolyam valtozas,
termelési koltségek novekedése és egyéb, elére nem megjésolhaté jovedelemkiesést okozo

esemény esetén nyujt védelmet a rendszer (Nemzeti Agrargazdasagi Kamara,

https:/ /www.nak.hu/kiadvanvok/kiadvanvok/4074-mezogazdasagi-krizisbiztositasi-

rendszer/file). 2022-ben mar 195 termelé rendelkezett tagsaggal a programban. Az alabbi (4.

tablazat) tablazatban lathat6 a tagok megoszlasa termelési irany, médszer szerint.

4. tablazat: A mez6gazdasagi krizisbiztositasi rendszerhez csatlakozott tagok megoszlasa termelési

irany és modszer szerint.

Termelési irany A Mocll;zet C Osszesen | Részarany
Baromfitartok 23 30 - 53 27.2%
Sertéstartok 31 4 1 36 18,5%
Huismarha- és juhtartok 1 2 1 4 2.1%
Tejtermeld tehenészetek 1 1 - 2 1,0%
Allattartok Ssszesen 56 37 2 95 48,7%
Szant6f6ldi névénytermesztSk 8 12 9 29 14,9%
Gyumolcstermeszték 11 15 11 37 19,0%
Sz616termeszték - 3 2 5 2,6%
Noévényhazi kertészet - 1 1 2 1,0%
Szant6foldi kertészet - 1 3 4 1,5%
NovénytermesztSk (részosszeg) 19 32 25 76 39,0%
Vegyes gazdasagok 6 11 5 22 11,3%
Nem besorolhatd - 1 1 2 1,0%
Osszesen 81 81 33 195 100,0%
Részarany 41,5% 41,5% 16,9% 100,0%
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Forras: http://repo.aki.gov.hu/3981/1/Mezogazdasi kockazatkezelesi rendszer 2021 pass.pdf

alapjan sajat szerkesztés

A csatlakozott tagok majdnem fele, 48,7 szazaléka foglalkozik kizarélag allattartassal, mig 39
szazalékuk novénytermesztéssel. 11,3 szazalék mind a két 4dgazatban tevékenykedik, vegyes
gazdasagként. A tagok 1 szazaléka nem behatarolhaté tevékenységet folytat a hivatalos
csatlakozasi kérelem alapjan. Ez esetben hianypoétlasra szolitjak fel a gazdasagokat, a pontositas

végett.
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3. Anyag és modszertan

Dolgozatomban a valsagmenedzsment altalanos képe mellett, egy mikodé csaladi gazdasagon
bemutatasan keresztil kerestem a valaszt kutatasom kérdésére, miszerint vannak e lehetéségek a
mezo6gazdasagi valsaghelyzetek minimalizalasra. Kutatasomban szekunder és primer forrasokra is

tamaszkodtam.

Szekunder vizsgalatomat irodalomkutatassal kezdtem. Feltartam a hazai és nemzetkozi
szakirodalmat. Folyoéiratcikkeket, kiadvanyokat dolgoztam fel, melyek nagy részét a
székesfehérvari, Vorésmarty Mihaly Konyvtarbol szereztem be. Kutatdisomhoz internetes
adatbazisokbodl is gyljtottem adatokat, kilonosen Kozponti Statisztikai Hivatal, a Nemzeti

Agrargazdasagi Kamara és az Agrarminisztérium honlapjarol.

Primer kutatasként interjut készitettem. Célom volt az interjualanyom egyedi tapasztalatainak és
véleményének feltardsa a kutatdsom témajaval kapcsolatban. Egy strukturalt beszélgetés alatt
kivantam mélyebb ismereteket szerezni egy mez6gazdasagi vallalkozas valsigmenedzselésével
kapcsolatban. Interji mellett megfigyelést is végeztem. Volt lehet6ségem megismerni a gazdasag
vezetGségét, néhany alkalmazottjat és a gazdasag muikodését. Az interjun elhangzottak és a
megfigyelésem alapjan egy SWOT analizist is készitettem a gazdasagra vonatkozodan, mert
véleményem szerint ez a legalkalmasabb mddszer arra vonatkozoan, hogy a vallalkozas erésségei

és gyengeségel, illetve lehetOségei és fenyegetettségei egyszerre lathato legyen.

3.1. SWOT analizis

A SWOT analizis egy tzleti elemzési modszer, egy stratégiai tervezési eszkoz a vallalkozasok
szamara. Egy vallalat hatékony mutkoédéséhez, fejlédéséhez és novekedéséhez elengedhetetlen a
megfelel§ stratégia és tervezés. A SWOT analizis segitséget nyujt abban, hogy a vallalat be tudja
azonositani, hogy milyen lehet6ségei vannak és ezzel egylitt milyen veszélyek fenyegetik. Ezen
kivil az elemzés segit felismerni a vallalkozas erdsségeit és gyengeséget. A SWOT egy angol
mozaikszo, amely a strengths, azaz er6sségek, a weaknesses, azaz gyengeségek, az opportunities,
azaz lehetéségek és az threats, azaz fenyegetések szavak elsé kezdébethjébol all Gssze. A
vallalkozasok e négy szempontot megvizsgalva dolgozhatjdk ki azt a stratégiat, mellyel a

leghatékonyabb muikodést tudjak eredményezni. Az erésségek és gyengeségek a vallalkozas belsé

tényezoi, mig a lehet&ségek és a veszélyek kiilsé tényezok.

SWOT elemzés készitése minden vallalkozas szamara hasznos. A hatékony mikodés és tervezés

elengedhetetlen eleme, hogy a vallalkozas felmérje az erésségeit, a gyengeségeit, a lehetségeit és a
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korilotte 1évé veszélyforrasokat is. SWOT analizissel az altalam vizsgalt Bori Csaladi Gazdasagrol

szeretnék egy helyzetképet adni, bels6 és klsé kérnyezeti tényezbinek bemutatasaval.

3.2. Interj

Dolgozatom elkészitéséhez kutatasi modszernek a mélyinterjat valasztottam. Azt gondolom, hogy
ez a leghatékonyabb moddszer arra, hogy a témat a legalaposabban megismerjem, hiszen
beszélgetépartnerem szakmai tapasztalatai, tudasa és jelenleg is sikeresen mikodé vallalkozasa
biztositék erre. A mélyinterjit a Bori Csaladi Gazdasag fiatal gazdajaval, Bori Roberttel
készitettem egy személyes talalkozé alkalmaval. Robert a tébb évtizedes multtal rendelkez6
vallalkozas iranyitasat édesapjatol vette at évekkel ezel6tt. Fiatal gazdaként lendulettel és

otletekkel tele, 4j technoldgiakkal 6tvozte a hagyomanyos eljarasokat.

A mélyinterja soran feltett kérdéseim a kévetkezok voltak:
1. Mikor és miért alakult a Bori Csaladi Gazdasag?
2. Bemutatna réviden a gazdasagot?
3. Megnevezné és kifejtené, hogy mik a vallalkozasanak erésségei és gyengeségei?
4. Milyen lehetSségei vannak a gazdasagnak a fejlédésre és milyen veszélyek fenyegetik a
mikodést?
5. Mit gondol a magyar mez6gazdasagi kockazatkezelési rendszerrél?
6. Hogyan kezelték, oldottak meg a felmeriilé nehézségeket?

7. Milyen valsagok okoztak mar nehézséget a mikodés soran?

3.3. Megtigyelés

Primer kutatasi médszerként megfigyelést is alkalmaztam. A gazdasag tobb fontos helyszinén is
bepillantast nyerhettem a muikodésbe, az iranyitasba emellett taldlkoztam a vezetéséggel. A
beszélgetésrdl a pontossag céljabdl hangvételt készitettem, melyhez interjdalanyom hozzajarult.
Célom, hogy a kérdéseimre kapott valaszok alapjan, valés képet alkothassak egy gazdasag

gyakorlati mikodésérdl, fokuszalva a nehéz, valsagos id6szakokra.
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4. Vizsgalati eredmények és értékelésiik
4.1. Az interjukészités és a megfigyelés eredménye

A vizsgalt Bori Csaladi Gazdasagot interjaalanyom, Bori Robert édesapja alapitotta még 1993-

ban, amikor is kilépett a helyi termel6i szovetkezetbdl, hogy sajat vallalkozast inditson.

Jelenleg a csalad négy tagja vezeti a vallalkozast:
— Bori Janos, az interjaalany édesapja;
— Bori Janosné Jutka, az interjaalany édesanyja;
— Bori Adrienn, az interjaalany testvére;

— Bori Roébert, az interjaalany.

A csaladi gazdasagon belil a feladatokat hatékonyan osztottak el egymas kozott az évek soran. A
gazdasag beszerzéseit, a termeléssel kapcsolatos feladatokat az édesapa és a fia intézi, mig az
¢desanya és lanya végzik az adminisztrativ teendéket, a munkaerével kapesolatos feladatokat és a
frisspiaci értékesitéssel Osszefiiged munkakat. Gazdasaguk £6 profiljaként kertészeti és szant6foldi
névénytermesztéssel foglalkozik a csalad, emellett bérmunka szolgaltatas is szerepel profiljukban.
A szantéfoldeken buzat, kukoricat és napraforgdt termesztenek, gyiimolcsoseikben pedig

csonthéjas és bogyos gytimolesoket.

A vallalkozas erésségeirdl is kérdeztem interjdalanyomat, aki szerint a legnagyobb erésségiik az,
hogy csaladi vallalkozasban tevékenykednek. A kozos célok megfogalmazasa és elérése
hatékonyabban megvaldsul, ha minden tag a vezetésben ugyanabba az iranyba tekint. A csalad

minden tagja ismeri a stratégiat és a célokat. A gazdasag tovabbi ereje a sajat gépparkban rejlik.

Nagy szamban rendelkeznek mez&gazdasagi kis- és nagygépekkel, munkaeszkézokkel (6. abra).

0. abra: Laverda kombajn és betakaritott napraforgé — Bori Csaladi Gazdasag

Forras: sajat foto
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Nagy figyelmet forditanak a palyazati lehet6ségekre, igyekeznek minden lehetéséget kihasznalni
beszerzési céljatk megvaldsitasahoz. Termelésben vett gépi hasznuk mellett a sajat munkagépeiket
bérmunka szolgaltatasban is hasznositjak, ezzel plusz bevételre tesznek szert. A vallalkozas
fluktuacioja rendkiviil alacsony. Evtizedek 6ta, stabil alkalmazottakkal dolgoznak egyiitt, ezzel is
névelve a hatékonysagot. Az erésségek mellett a gyengeségekrdl is kikértem Robert véleményét.
Elmondasa alapjan, mint minden mez6gazdasagi vallalkozasnak, nekik is gyengeségik a
kiszolgaltatottsaguk. A kiszolgaltatottsag a gazdasagi kornyezetnek, a piacnak és az éghajlatnak.
Ezzel parhuzamosan az Oket fenyeget6é veszélyekrdl is kérdeztem a gazdasag fiatal vezetdjét.
Szerinte a fenyegetettség szinte folyamatos. Az éghajlat valtozas hatasait nap, mint nap érzékelik a
gazdasagban. Rendkivill szélséséges idbjarasi jelenségekkel talalkoznak, melyek egy pillanat alatt
dontik el a termés sorsat. A gazdasagi kornyezet megvaltozasa is rendkivil fenyegeté a
vallalkozasra nézve. Er6s piaci kiszolgaltatottsag van jelen, hiszen az input és a termény arak
gyors tempoban emelkednek. Hazai és Unids dontések hirtelen alakitjak at a gazdasagi
kornyezetet. A fenyegetettségeket a gazdasag megprobalja elkertilni, ehhez minden lehetéséget
igyekeznek kiaknazni. Rébert elmondasa alapjan a vallalkozasanak sok lehet6sége van a fejlédésre.
A novekedés egyik alapja a takarékos gazdalkodas. A gazdasag fontosnak tartja a téketartalék
felhalmozasat, hiszen nagyon sok kulsé tényezé befolyasolja a mezbégazdasagi termelést.
Fejl6déstk hatterében a palyazati lehetéségek kihasznalasa is szerepet jatszit. Folyamatosan
szemmel kisérik a palyazati kifrasokat. Palyazatiré céggel egylittmikodve nyudjtanak be igényt a
felmeril6 lehetSségekre, nagy aranyban sikeres eredménnyel. Fontosnak tartjak az innovaciot, az

4j technologiak és modern eszk6zok alkalmazasat.

A megfelel§ stratégia kidolgozasaval és a veszélyhelyzetekre valo felkésziilés segiti a gazdasagot a
nehézségek lektizdésében. Azonban évrdl évre talalkoznak problémakkal, melyek megnehezitik a
muikodést. Mig évtizedekkel korabban, a gazdasag indulasakor nem volt jellemz6, ma mar az
emlitett szélséséges idGjaras szinte minden évben veszélyezteti a termelést. A tavaszi fagykar
évente eléfordul, de a nyari idészak sem mentes a fenyegetettségektSl. Példaként emliti meg
Robert a 2021-es évet, mikor olyan erételjes szélviharok tépaztak meg a gytimolcsoseiket, hogy a
teljes kajszi termést elvesztették. A kovetkez6 évben a hosszan tart6 aszaly okozott terméskiesést.
Az alabbi (5. tablazat) tablazatban lathat6 a gazdasag atlagos évi termésmennyisége és a 2022-es

év, aszaly sujtotta termésmennyisége.
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5. tablazat: Bori Csaladi Gazdasag szant6foldi névénytermelési, atlagos adatainak sszehasonlitdsa

a 2022-es, aszalyos év adataival

Bori Csaladi Gazdasag atlagos szant6foldi novénytermesztési adatainak
6sszehasonlitasa a 2022-es, aszalyos év adataival
Atlagos évi termés mennyiség 2022-es év, aszaly sujtotta év termés
(tonna/hektar) mennyiség (tonna/hektar)
kukorica 8 1,5
biza 6 3
napraforgd 3 1,4

Forras: Bori Csaladi Gazdasag termelési adataibdl sajat szerkesztés

A felmertil6 nehézségekre igyekeznek el6zetesen is felkésziilni. Fontos szamukra, hogy a csaladi
gazdasagnak legyen stratégiaja, mely mentén strukturaltan dolgozhatnak. Igyekeznek minden
lehetséges fenyegetettségre felkésziilni, ha pedig a valsag elkeriilhetetlen, torekednek a karok
minimalizalasara. Az emlitett szélsGséges idéjarasi helyzetekre az innovativ megoldasaikkal
probalnak felkészilni. Az aszaly megprobaltatasaira valaszul 6nt6zérendszereket telepitettek az
tltetvényekre. A fagykarok ellen kodképzo6 gépekkel igyekeznek felvenni a harcot. A technoldgiai
vivmanyoknak koszénhetéen egyre tobb munkafolyamatnal lehetséges kivaltani az emberi

munkaerét automatizalt gépekkel (7. abra), amely segit a koltségek optimalizalasaban.

7. abra: Automata g6dorfard gép — Bori csaladi gazdasag

Forras: sajat foto
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A nehézségekre vald felkésziilésben a vallalat fontosnak tartja, hogy rendelkezzenck megfelel6
biztositassal, mellyel védve vannak kies6 termésjovedelem esetén is. A startégiajukat idénként
felilvizsgaljak, és ha szitkséges modositjak, fejlesztik azt. A csalad tagjai térekednek arra, hogy
bevételeiket maximalizaljak, ezért bérmunkaszolgaltatassal is biztositjdk a bevételt egy-egy
nehezebb id&szakban. A pontos munkarend lehetéséget ad arra, hogy az aktualisan nem

foglalkoztatott, sajat tulajdond gépeiket bérbe adjak.

A kotelez6 magyar mezOgazdasagi kockazatkezelési rendszerben valé tagsiggal egyetért a
vallalkozas a mez6gazdasag egységes miikddése érdekében. Elmondasuk alapjan a rendszer még
tovabbi formalasra var, hiszen egy karenyhitési kérelem benyujtasakor az igényelhetd Gsszegek
nem fedezik, vagy meg sem kozelitik a karok valés mértékét. A gazdasag allaspontja az, hogy a

biztositasi dijtamogatds rendszere jol muikodhet, de sziikség van sajat biztositdsokra is. A

kockazatkezelési rendszer 6nmagaban nem tudja potolni a kies6 bevételeket.

A Bori Csaladi Gazdasagnal tortént latogatasom és az interja alapjan az a tapasztalatom, hogy egy
rendkiviil j6l felépitett és jol szervezett vallalkozast ismerhettem meg. A gazdasag tobb évtizedes
tapasztalatat nagyon hatékonyan képes kamatoztatni, amely segiti Sket a muikodésben, a

fejlédésben, a felmeriilé nehézségek kezelésében.

8. abra: Latogatasom a Bori Csaladi Gazdasagnal
Forras: sajat foto

33



4.2. SWOT analizis a Bori Csaladi Gazdasagra vonatkozoan

Az interjukészités és a megfigyelés eredménykeppen SWOT analizist készitettem, amit a 6. abra
segitségével szemléltettem. A strukturalt mikodésiik alapja a hatékony munkamegosztas. A kozos
célok elérésében a csalad minden tagjanak van szerepe. A vallalkozas egyik legfébb eréssége a
csaladi Osszetartas a kozos célok elérése érdekében, az évtizedes tapasztalat és az allando
munkatarsak. Innovativ gondolkoddsmoédjuk szintén a gazdasag erdssége. Sokat novel a
hatékonysagukon, fejleszti a vallalkozast, emellett segiti a felkésztlést a rendkivili iddéjarasi
helyzetekre is. Meghatarozo6 szerepet tolt be a stabilitaisukban, hogy kilénb6z6 tevékenységekkel
biztositjak a bevételeiket egyidében. A kilonboz6 szantéfoldi és kertészeti névények termesztése,
valamint a bérmunka szolgaltatas mind biztositja a j6vedelmet abban az esetben is, ha mikodés
kozben nehézség éri a vallalkozas valamely résztevékenységét. A diverzifikacid is eréként van
jelen a vallalkozasban. Emellett erésséguk a palyazatok kiaknazasa, amiért mindent megtesznek,
palyazatiré céggel egyuttmikodve. Gyengeségiknek a piaci kiszolgaltatottsag érzésének

folyamatos jelenléte altal okozott aggodalom tekinthetd.

Gazdasaguk novekedésére és hatékony muikodésére szamos lehetéség all a rendelkezésiikre.
Figyelnek a legmegfelel6bb biztositasi konstrukciok kivalasztasara, ezek védelmet nyujtanak
abban az esetben, ha a veszély és a karesemény elkeriilhetetlen. Ezzel parhuzamosan minden
palyazati lehet6ség megismerésére is id6t forditanak. Takarékos gazdalkodas folytatnak, mert ez
lehet6ség egy nehéz helyzet kezelésére, a mukodés stabilizalasara. Ezen kivil a valtozatos

tevékenységi korok alkalmazasat is a vallalkozas fejlédésének érdekében végzik.

A csaladi gazdasagot az ingatag gazdasagi kornyezet veszélye folyamatosan fenyegeti. Unids és
hazai dontések, varatlan gazdasagi események naprol napra valtoztathatnak a makodés
sikerességén. Emellett a kiszamithatatlan szélsGséges id6jarasi jelenségek okozzak a legnagyobb
fenyegetettséget a vallalat szamara. Az éghajlat rendkivili alakulasa nagy hatassal bir a termelés
eredményére, egy szezon kimenetelére. A szezonalis munkak soran alkalmazott alkalmai
munkavallalokkal kapcsolatban is veszély fenyegeti a csalad tevékenységét. Az alkalmi
munkavallalok kivalasztasa a nyari, forrd idészakokban kifejezetten nehéz, igy, ha nem sikertl

megfelel6 munkaerét alkalmazni, az veszélyezteti a tevékenységet.

Az alabbi (6. tablazat) tablazatban a vallalkozasra vonatkozé SWOT analizist készitettem el.
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0. tablazat: SWOT analizis — Bori Csaladi Gazdasag

EROSSEGEK (Strengths) GYENGESEGEK (Weaknesses)

csaladi Osszetartas
tobb évtizedes tapasztalat
sajat géppark
allandé alkalmazottak piaci kiszolgaltatottsag érzésének
palyazatok kiaknazasa folyamatos jelenléte
hatékony munkamegosztas
diverzifikacié
innovatfv gondolkodas

LEHETOSEGEK (Opportunities) VESZELYEK (Threats)

palyazati lehet6ségek
mezo6gazdasagi biztositasok
takarékos gazdalkodas
valtozatos tevékenységi korok
alkalmazasa

ingatag gazdasagi kornyezet
alkalmi munkavallalok foglalkoztatasi
nehézségei
sz€ls6séges idbjarasi jelenségek

Forras: sajat szerkesztés

A vizsgalt gazdasag rendkivil jol szervezett. Véleményem szerint a vallalati startégiajuk alapos és
jol megtervezett. Folyamatosan szemmel tartjak a gazdasagi koérnyezetet, a piaci lehet&ségeket.
Felkésziltek a muakodésiiket érinté nehézségekkel szemben. Megvizsgaljak a lehetséges
veszélyeket, startégiat dolgoznak ki a valsaghelyzetek elkertilésére, megtorténte esetén pedig a
kezelésére. A fejl6dés, gyarapodas rovid és hossza tavon is célkitlizése a gazdasagnak és ebben

igazan sikeresek.
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5. Kovetkeztetések, javaslatok

Az alabbi részben kutatisom eredményei utin szeretném levonni a kovetkeztetéseket és
el6terjesztek kapcsolodd témakat, elemzéseket, melyeket a téma kapcsan érdemesnek tartok

megvizsgalni a j6vében.

A hazai és a nemzetk6zi szakirodalom altal nyujtott alapismeretek megszerzése utan sziikséges
volt megvizsgalnom a gyakorlati mikédést is. Igy kaphattam atfogé képet a témaval kapcsolatban.
Minden vallalkozas szamara alapvetd szitkségesség a valsagmenedzsment jelenléte. A kockazatok
kell6 ismerete, elkertilése és bekovetkezése esetén a megfeleld reakcié elengedhetetlen annak
érdekében, hogy a mukodés fenttarthaté legyen és a lehet6 legkisebb legyen a kar. A
szervezeteknek feltétlentil szamolniuk kell az Sket fenyegetd jelenségekkel, ezzel segitve a
veszélyekre valo felkésziilést. A valsag azonnali és pontos diagnosztizalasa is nagy jelent6séggel
bir egy valsag kimenetelét illetéen. Fontos tisztaban lenni a vallalkozas erésségeivel és

gyengeségeivel, melyek segithetnek a hatékony stratégia kidolgozasaban.

A mezbgazdasagi vallalkozasok szamtalan, elére ki nem szamithaté kockazattal néznek szembe.
Gyakorlati kutatasom soran megbizonyosodott, hogy megfelel6 moddszerek alkalmazasaval van
lehet6ség ezekre felkésziilni, bekovetkezésiikkor pedig hatékonyan reagalni. Az innovativ
gondolkodas, az Gj technoldgiak ismerete és alkalmazasa szamos, kordbban veszélyt jelentS
kockazatra adhat megoldast. Széles kord palyazati lehetSségek, mind opcidk lehetnek ezen vj
technologiak felfedezésére. A tevékenységi korok széles kore is biztosithatja a gazdasag hatékony
mikodését. Erdemes tobbféle munkafolyamattal biztositani a bevételeket, hiszen felmerild
kockazatok esetén a mukodés fenttartasa kevésbé keril veszélybe. A hazai kockazatkezelési
rendszer tagjaként alapszinti védelmet kaphatnak a gazdalkodok. Kiegészitve a biztositasi piacon
talalhat6 termékekkel, nagyobb karenyhitésre is jogosultak lehetnek a gazdasagok. A Bori Csaladi
Gazdasaggal készult interju ravilagitott arra, hogy a megfelel6 stratégia és a tevékenységtikkel

kapcsolatos lehetéségek nagyfoka kihasznalasa a gyakorlati valsagkezelésben elengedhetetlen.

A téma szamtalan tovabbi kutatds targyat is képezheti. Az altalam felvazolt kutatisi kérdés
mentén ¢érdemes lenne Osszehasonlitast végezni kilonb6z6  orszagok viszonylataban a
valsagkezelés gyakorlatat. Osszehasonlitva a hazai gyakorlatokat és lehetéségeket més orszagok
altal alkalmazott moédszerekkel. A mesterséges intelligencia térnyerése kapcsan érdemes lenne
kutatast inditani arra vonatkozdan, hogy milyen technoldgia djitasok segithetik a valsagkezelés

fejlédését a mez6gazdasagban.
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6. Osszefoglalés

Szakdolgozatomban mezbgazdasagi valsagmenedzsmenttel foglalkoztam. Az elméleti attekintés
mellett, egy hazai, csaladi gazdasag vizsgalatan keresztil, a gyakorlati megnyilvanulasokat
kivantam ismertetni. A témakoron belil arra a kérdésre kerestem a valaszt, miszerint van e
lehet6ségiik a mezbgazdasagi gazdalkodoknak a valsaghelyzetben kovetkeztében kialakul karok
minimalizalasara. Az alabbiakban Osszefoglalom a dolgozatom felépitését, kutatisom

eredményeit.

Ahogyan a kutatasi médszertan bemutatasanal emlitettem, vizsgalatom soran primer és szekunder
modszereket alkalmaztam. Szekunder kutatisom segitett az elméleti hattér megismerésében és
Osszefoglalasaban. Fontosnak tartottam a valsag teljes kord megismerését a fogalman, eredetén és
tipusain keresztil. A hazai és nemzetkozi szakirodalom széles korben foglalkozik a valsag
jelenségével és ezek kozil a legfontosabbakat ismertettem dolgozatom elsé felében. Ezt kovetéen
hasonlé kutatémunkaval mutattam be a valsigmenedzsment fogalmat, tipusait és alkalmazott
modelljeit. Feltétlentil szitkségesnek tartottam ezek bemutatasat, tanulmanyozasat, hiszen a
mez6gazdasagban  el6fordulé  valsagkezelésének — megértéséhez  elengedhetetlen  a

valsagmenedzsment teljes kord tanulmanyozasa.

Dolgozatom masodik felében ismertettem a mezégazdasagot leggyakrabban fenyeget6
jelenségeket. Az agrargazdasagokat szamtalan veszélyforras veszi kortl, melyek rendkivili hatassal
lehetnek a miakodésre. Ezek kozil a leginkabb el6forduld fenyegetettségeket mutattam be. Az
éghajlat  valtozas ¢és a szélsGséges idGjarasi jelenségek az egyik leginkabb varatlanul,
kiszamithatatlanul érkez6 veszély, melyekre a vallalkozasoknak fel kell késziilnitik. Hasonléan az
éghajlati valtozasokhoz, a gazdasagi kornyezet alakuldsa is nagy hatassal bir a gazdasagok
muikodésére. Konkrét példaként emlitve, bemutattam a vilagmérett Covid-19 jarvany és a jelenleg
is zajl6 orosz-ukran haboru mezégazdasagra vonatkozo hatasait, kovetkezményeit. Leggyakoribb
agrarfenyegetettségek kozé tartoznak a kérokozok, melyek mind a névénytermesztésben, mind az
allattenyésztésben visszafordithatatlan karokat okoznak a mez8gazdasigban. Az évrél évre
el6fordulé madarinfluenza jelenségével igyekeztem pontositani a hatasok mértékét és a lehetséges
kimeneteleket. A leggyakoribb veszélyek utan tértem ra az elméleti és gyakorlati lehet6ségekre,
melyek segitségével a mez6gazdasagban dolgozok felkésziilhetnek a lehetséges kareseményekre,
kezelhetik és csokkenthetik a karok mértékét. A téma kibontasaban elengedhetetlen megvizsgalni
a hazai mez6gazdasagi kockazatkezelési rendszer elemeit, mukodését és hatékonysagat. A
magyarorszagi tamogatasi rendszer négy pillére a leggyakrabban el6fordulé veszélyekre késziti fel

és nyujt védelmet a tagok szamara. A hazai tamogatasi rendszer nem nyujt teljes kord védelmet a
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vallalkozasok szamara. Az elméleti kutatas mellett a gyakorlati kutatasom, az interjd soran is
bebizonyosodott, hogy a mikédé kockazatkezelési rendszer valsaghelyzet esetén csak minimalis
karenyhitésre alkalmas. A vallalkozasoknak sziikséges a rendszerbéli tagsaguk mellett kiegészité

védelmi technikakat is alkalmazni.

Primer kutatasomként mélyinterjut készitettem a tobb évtizedes tapasztalattal rendelkezd, Bori
Csaladi Gazdasag fiatal vezetSjével, Bori Roberttel. A beszélgetés mellett lehetéségem volt a
gazdasag tertletét, mikodését megfigyelni. Atfogéan beszélgettiink a vallalkozas felépitésérdl,
tevékenységérol és stratégiajarol. A téma kapcsan koriltekintéen megvizsgaltuk a gazdasag
erdsségeit és gyengeségeit, illetve lehetSségeit és veszélyforrasait is. A tevékenységi korok széles
kore, az innovativ gondolkodasméd és a palyazati lehet6ségek folyamatos kiaknazasa mind
eredményes startégiara utalnak. A tObb évtizedes tapasztalat és a technoldgiai ujdonsagokra
nyitott gondolkodas egylittesen teszi a csaladi vallalkozast rendkivil hatékonnya. Robert
lehet6séget adott arra, hogy a midkodésbe betekintést nyerjek. A vezet6ség tagjainak
megismerésével, a telephelyek bejarasaval, a géppark bemutatasaval mind segitségemre volt

abban, hogy a legt6bb ismeretet szerezzem meg a témakor kutatasaban.

Az elméleti attekintés és a gyakorlati tapasztalatok bemutatasaval kutataisom kérdésére valaszt
kaptam, kévetkeztetéseket megallapitottam. A téma atfogd tanulmanyozasa soran megallapithato,
hogy szamos lehet6ség van a gazdalkodok szamara a valsaghelyzetek menedzselésére. Emellett
viszont fontos megjegyezni, hogy a lehet6ségek kihasznalasahoz Osszetett stratégiara, nyitott

gondolkodasmaddra, felkésziltségre van sziikség.
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8. Mellékletek

1. szamu melléklet: Interjd Bori Roberttel
Mikor és miért alakult a Bori Csaladi Gazdasag?

»A  gazdasagunkat még édesapam alapitotta 1993-ban, amikor is kilépett a helyi termel6i

szovetkezetbdl, hogy sajat vallalkozast inditson”

Bemutatna roviden a gazdasagot?

,Csaladunk négy tagja vezeti a véllalkozast. FEdesapam Janos, édesanyaim Jutka, testvérem
Adrienn és én. A feladatokat nagyon hatékonyan osztottuk el egymas kozott az évek soran. A
gazdasag beszerzéseit, a termeléssel kapcsolatos feladatokat édesapammal intézziik. Edesanyam és
testvérem végzik az adminisztrativ munkakat, a munkaerével kapcsolatos feladatokat és a
frisspiaci értékesitéssel Osszefliggd teenddket. Gazdasagunk f6 profilja a kertészeti és szant6foldi
névénytermesztés, és bérmunka szolgaltatas. Buzat, kukoricat és napraforgét termesztink a

szant6foldeken, gyimolesoseinkben pedig csonthéjas és bogyds gyiimédlesoket”

Megnevezné és kifejtené, hogy mik a vallalkozasanak erésségei és gyengeségei?

,»A legnagyobb erésséglink, hogy egy csalad vagyunk. Kézosen dolgozunk meg az eredményekért
és kozosek a célok. Egyetértésben tudjuk meghozni a dontéseket, hiszen mindenki tudja a
csaladban, hogy mit miért tesziink. Gazdasagunk masik ereje a sajat gépparkunkban rejlik.
Igyeksziink minden lehet6séget kihasznalni, hogy palyazati forrassal kiegészitve 4j eszkozokkel
tudjunk hatékonyabba tenni a mikodéstinket. Sajat tulajdond munkagépeink lehet6vé teszik, hogy
a termelésben vett gépi hasznuk mellett bérmunkaban is hasznositsuk. Ezzel tovabb tudjuk
névelni a bevételeinket. Erésségnek gondolom tovabba, hogy régdta ugyanazokkal az
alkalmazottakkal dolgozunk egyiitt, nincs fluktuacié, ami megnehezitené a gordilékeny
munkavégzést. Gyengeségiink, amely minden mez6gazdasagi vallalkozas gyengesége a

kiszolgaltatottsag. Kiszolgaltatottsag az idGjarasnak, a gazdasagi kornyezetnek, a piacnak.”

Milyen lehet6ségei vannak a gazdasagnak a fejlédésre és milyen veszélyek fenyegetik a mikoddést?

A fejlédésre gy gondolom, sok lehetéséglink van. Csaladunk minden tagja azon szemlélet
mentén él, hogy tanulassal és fejlédéssel lehet el6rébb jutni. Folyamatos novekedésunk egyik
alapja, a takarékos gazdalkodas. Mivel a mez6gazdasagi termelést nagyon sok kiilsé tényezd

befolyasolja, igy fontos a t6ketartalék felhalmozasa. Ha egy évben nem ugy sikerill a termelés,
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ahogyan vartunk, akkor a tovabbi mikodés csak téketartalékbol lehetséges. A mezbgazdasag egy
korforgas, amely nem tart sziinetet, ezért gyakran szitkség van beruhazasokra. Nagy lehet6ségeket
latunk a palyazatokban is. Folyamatosan szemmel tartjuk a palyazati lehetéségeket. Egy
palyazatiré céggel egyuttmikodink, amire lehetéségink van, arra palyazunk. Szerencsére
elmondhatom, hogy a palyazataink nagy aranyban, koriilbeltl 90 szazalékban sikeresen zarultak.
Hisziink az innovacioban, ezért igyeksziink mindig 4j technolégidkat és modern eszkozoket
alkalmazni, emiatt fontos, hogy a palyazati lehetSségeket kell6képpen kihasznaljuk. A
fenyegetettség viszont sajnos folyamatos. Az éghajlatvaltozas hatasait naprél napra érezziik.
Olyan szélséséges id6jarasi jelenségekkel talalkozunk, melyek egy pillanat alatt dontik egy termés
sorsat. Az éghajlat évrél évre nagyobb kockazatot jelent a mez&gazdasagban. Emellett a gazdasagi
kornyezet hirtelen valtozasa is fenyegetéen hat rank. Erds a piaci kiszolgaltatottsag. Az input arak,
a termény arak gyorsan valtoznak. Emellett a gazdasagi kornyezetet hirtelen alakitjak hazai és
uniés dontések is. Példaként tudom emliteni az idei gabonahelyzetiinket, melyet az ukran gabona

megjelenése okozott.”

Milyen valsagok okoztak mar nehézséget a mikodés soran?

A mar emlitett szélsGséges id6jaras szinte évrél évre megneheziti a céljaink elérését. Mig a
gazdasag indulasakor, 1993-ban nem volt jellemzé a strd id6jarasi anomalia, manapsag mar szinte
minden évben szamithatunk tavaszi fagykarra. 2021-ben a nyari idSszakban, a kajszi érésének
idején olyan erételjes szélviharok uraltak id6jarasunkat, hogy sajnos az Osszes terméstinket leverte
a gyumolesfakrol. Kovetkezé évben, 2022-ben a hosszan tartd aszaly borzaszté terméskiesést
kovetelt. Atlagos kukorica termeléstink 8 tonna egy hektaron, ami az emlitett évben mind6ssze
1,5tonna volt. Béséges termelés koévetkeztében is talalkozunk azonban nehézséggel, el6fordult
mar olyan év is, mikor minden gazdalkod6 béséges terméssel rendelkezett, igy a tultelitett piac
lefelé viszi a termény eladasi arat. A termény eladasi aranak csékkenése azonban, nem viszi lefelé
a gazdalkodo koltségei. A legnagyobb koltséget a munkavallaloknak fizetjik. 1 kg gytimolcs
leszedéséért az eladasi ar 30 szazalékat adjuk a munkavallaloknak. Csak hogy egy példat emlitsek,

1 lada szilva leszedésért 500 forint munkadijat adunk a dolgozénak.”

Hogyan kezelték, oldottak meg a felmertlé nehézségeket?

nwHontosnak tartjuk, hogy a vallalkozasunknak legyen stratégiaja. Legyen terv, ami mentén
strukturaltan dolgozunk. A veliink szembe j6v6 nehézségekre megprobalunk felkészilni, ha egy
helyzet elkertilhetetlen, akkor igyekszink minimalizalni a karokat. Egyrészt a technologiaink

fejlesztésében latjuk a megoldast. Hiszem, hogy innovativhak és nyitottnak kell lenni egy
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vallalkozasnak az Gjdonsagokra. Az id6jaras szélséséges helyzeteihez, a lehet6ségeinkhez képest
megpréobalunk  alkalmazkodni,  felkészilni. Az aszaly  megprobaltatasaira  valaszul
ontézérendszereket telepitettiink ultetvényeinkre. Bz koltséges megoldas, de az el6ttiink allo
éghajlati kihfvasokkal szembe kell nézniink. A fagykarokat is megprébaljuk megel6zni, kédképzo
gépekkel 6vjuk gyimolesfainkat. Emellett a technoldgiai vivmanyoknak készénhetéen egyre tobb
munkafolyamatnal tudjuk kivaltani az emberi munkaerét automatizalt gépekkel, melyek szintén
segitenek a koltségek optimalizalasaban. A felkészilésben fontosnak tartjuk a megfelel6
biztositasok megkotését. Egy jol kidolgozott biztositassal a gazdasag védve van, kiesé
termésjovedelem esetén is. A terv, ami mentén dolgozunk, idénként kiegészitést, modositast is
igényel a felmertlé helyzetek kévetkeztében. Egy rosszabb termésév utan, prébalunk a
koltségeken is sporolni a veszteségek minimalizalasa érdekében. El6fordul, hogy mig egy atlagos
évben 200 kilogramm mutragyat szorunk ki, a kévetkezs évben a koltségesokkentés érdekében
csak 100 kilogrammot. Ahhoz, hogy a nehézségekkel kénnyebben megbirkézzunk, fontos, hogy
gazdasagunk tobb labon alljon. Tébbféle szant6foldi névénnyel foglalkozunk, és gytiimolesokbol
is igyekszink valtozatos fajtakkal dolgozni. Ezen kivill, bérmunka szolgaltatassal is foglalkozunk.
A pontos munka menetrend kévetkeztében van lehet6ségiink arra is, hogy az aktualisan nem

foglalkoztatott, sajat tulajdonu gépeinket bérbe adjuk. Ezzel is tudjuk novelni a bevételeinket.”

Mit gondol a magyar mez&gazdasagi kockazatkezelési rendszertél?

,»A karenyhitési alapban tagsagunk kételez6. Ha a gazdasagot egy valsag éri 6nhibajan kiviil, akkor
van lehetéség karenyhitési kérelem benyujtasara. Az igényelhetd Osszegek azonban korantsem
fedezik, meg sem kozelitik a valés karok mértékét. Egy tébb millié forintos fagykar esetén
benyujtott karenyhitési kérelem utan nagysagrendileg 100 ezer forint Osszeget kaphat a
gazdasagunk a karenyhitési alapbol.

A biztositasi dijtamogatas rendszere jol mikodhet. Ha egy gazdasag azonban nem rendelkezik a
megfelel§ biztositasokkal, a kockazatkezelési rendszer 6nmagaban megkozelitleg sem tudja

potolni a kiesé bevételeket.”

Forras: sajat szerkesztés
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NYILATKOZAT

a zarédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfélié* nyilvanos
hozzéférésérél és eredetiségérdl

A hallgatd neve: JURe EMESE

A Hallgaté Neptun kédja: XEGS PV

A dolgozat cime: VALSAG NEMERZSHEDT A HEZMEA2 DA REEAK

A megjelenés éve: 2023,

A konzulens intézetének neve: HAG., AGRAE - €S ELETTUDCHALT EGHeTE M

A konzulens tanszékének a neve: AGRARGAIDASAGTANL €5  RGUAY ROMTIAL  TANSTEL

Kijelentem, hogy az dltalam benyujtott
zérédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfélio? egyéni, eredeti jellegl, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mdés szerz6k munkdjibél vettem &t, egyértelmien
megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zardvizsga-bizottsig a
zardvizsgabol kizar és a zardvizsgat csak G dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem,

Tudomésul veszem, hogy az &ltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhasznéldsara, hasznositisara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabdlyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre kerlil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem kdnyvtéri repozitori rendszerébe. Tudomésul veszem, hogy a
megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kdvetden

- titkositdsra engedélyezett dolgozat a benyljtdsatdl szamitott 5 év eltelte utdn
nyilvanosan elérhetd és kereshetd lesz az Egyetem konyvari repozitori rendszerében.

Kelt: RO . év Q hé 32 nap

—

Qsaté aldirdsa

47



NYILATKOZAT

A dolgozat készitéjének konzulense nyilatkozom arrol, hogy a
Zarodolgozatot/Szakdolgozatot/Diplomadolgozatot ittekintettem, a  hallgatér  az  irodalmi
forrasok korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tijékoztattam.

A Szakdolgozatot/Diplomadolgozatot zarévizsgin torténé védésre javaslom / nem javaslom*,
A dolgozat dllam- vagy szolgilati titkot tartalmaz: igen  nem*

Kelt 2013 év__ otidiles ho __ 26, nap
De, s Lide. RDewidn

Belsé konzulens
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