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1. Bevezetés:

Dolgozatomat arrdl a vallalatrol irtam ahol a szakmai gyakorlatomat toltottem el. Februar
masodik hetével, kezdtem meg a munkam itt, ahol a logisztikai részlegre keriiltem. A
gyakorlati félévem utan itt helyezkedtem el munkavéllaloként, elészor mint készletellendr,
majd indirekt bevételezési ellendr.

Kezdésképp a raktari irodaban kezdtem meg a munkam ahol a legtdbb idot toltottem el.

Els6 korben ismertették velem a cég mikodését, jelen és jovoképét. Bemutattak a torténetét,
amely egészen 1946ig nyul vissza. Az alapitd személy még a mai napig is tevékenykedik, de a
vallalatot mar a fia vezeti Japanbol.

Az els6 napon kaptam egy betanulési tervet, amin 40 feladatkort ismertettek velem, ezek a
tématol fliiggden koriilbeliil fél ords oktatdsokat jelentettek. A feladatkoroket 8 osztalyra
bontva: Logisztika, Mind6ségiigy, Projekt, Termelés, Mérnokség, Pénziigy, HR, Beszerzés
részlegeket ismerhettem meg. Ezen teriiletekrdl oktatést is kaptam.

Beszdmoldmban bemutatom a cég torténetét a kezdetektdl, majd részletesen a cég szemléletét,
ami fontos szdmukra, hiszen Japan céghez hiven sok szemléletet tart fenn. Kitérek a cég altal
kezelt informatikai tdmogatottsdgra ezeken beliill az EDI és Plex rendszert rdviden
bemutatom. Az anyagaramlason belill bemutatom az egész logisztikai szervezetet, akik
tulajdonképpen lebonyolitjak ezeket a folyamatokat.

Gyakorlatom soran a bemutatott feladatokat végeztem el és néhanyat feliigyelnem kellett. Az
5. pontban szereplé munkafolyamatokat az itt eltoltott gyakorlati idom elsd felében végeztem.
A kovetkezd 6. pontban szereploket pedig a mésodik felében.

Dolgozatom végén kiértékelem a vallalat honlapjat és kitérek a fejlesztésekre, illetve
javaslatot is teszek.



2. Cégbemutatas:

A Hi-Lex mint vallalat 1946ban alakult Takarazuka nevii Japan varosban. A cég 100% Japan
tulajdonban all. A cég autdipari tevékenységgel foglalkozik, pontosabban ablakemeld
szerelvény és vezérlokabelek gyartasaval, mely a vildgon a mésodik legnagyobb illetve a
legnagyobb ezekben a szakirdnyokban. A vallalat tobb mint 13. 000 munkavallalot
foglalkoztat. Osszesen 18 orszagban 52 gyaregységgel rendelkezett egészen a HI-LEX Cable
System UK gyar bezarasig, ami 2021 6szén fog megtorténni.

HI-LEX .
Global Operations

EMEA HI-LEX Corporation

HI-LEX Europe Tech Center (Schweinfurt) KOREA ;: t:zgt: L f?;lr:[

HI-LEX Cable Systems (Port Talbot) Daedong HHLEX UtsunomiyaTech Ctr
HI-LEXHungary (Retsag) InchonPlant Kaibara Plant 2
HI-LEXtaly (C! ) PoseungPlant Sanda-Nishi Plant
HI—LEXRuss@[Togham) ol UlsanPlant mﬁ;uiPlam
HI-LEX Serbia(Sremska Mitroyica) CHINA Gwangiju Plant Sandaplant
HI-LEX Spain (Barcelona) ShanghaiSalesOffice  DaedongSystem  jauch Cableinc.
USA ° Yantai TSK TSKKorea Shimane Plant
HI-LEX America (Battle Creek, M) P ChangchunHI-LEX Cable SaitamaPlant
HI-LEX Controls Inc. (Litchfield, M1} o Coeane LSk Gl Kanto Plant
HI-LEX Controls Inc.(Hudson, M1) L ] Guangdong HI-LEX Cable TajimaTsK Inc.
HI-LEX Automotive Center {Rochester Hills, M1) . GuangzhouTsK Conth'Cab'E. L4 f ’
Daedong HHLEX of America (Cusseta, AL) - JiangsuDaedong HHLEX @
INDIA Hangzhou H-LEX Group @)
.‘ HI-LEX India Qe [ ] :A'“%AN Machi
J] ®, L] sinChong Machinery
MEXICO HI-LEX India#2 (Haryana)
HI-LEX Mexicana #1 (Queretaro) HI-LEX India#3 (Chennai) ® VIETNAM
HI-LEX Mexicana#2 (Queretaro) HI-LEX India#4 (Gujarat) L4 HI-LEXVietnam
HI-LEX Controls Mexico (Satillo) THAILAND
L ek o MALAYSIA.
Thai Steel CahIeLtd‘ Armstrong CycleParts
@ 100% owned or equity participation INDONESIA
. 2 HI-LEX Indonesia
@ License & Technical Agreement ® HI-LEX Parts
© Joint Venture @
@ Engineering Centers BRAZIL

HI-LEX SalesOffice(Indaigtuba)
Hi-Lex Brazil#1 (Betim)
Hi-Lex Brazil#2(Porto Feliz)

1. abra HI-LEX jelenléte a vilagon (belsd prezentacid)

2.1 Cégtorténet:

e 1946-ban megalapult az anyacéget Takarazuka varosaban, Japanban TSK néven.
e 1972-ben megalapult TSK Korea Co. Ltd.

e 1975-ben megalapult TSK OF AMERICA in the USA

e 1976-ban atnevezték a céget Nippon Cable System-re

e 1987-ben beruhdztak Daedong Systembe ,Korea

e 1989-ben megalapult HI-LEX Controls, Inc.USA

e 1993-ban megalapult HI-LEX Mexiko



e 1995-ben megalapult HI-LEX Chonggqiing, Kina
e 1999-ben megalapult HI-LEX India

e 1999-ben megalapult HI-LEX Vietnam

e 2000-ben megalapult HI-LEX Cable System UK
e 2000-ben megalapult HI-LEX Do Brazil

e 2006-ban megvaltozott a cég neve HI-LEX-re

e 2006-ban megalapult HI-LEX Magyarorszag

e 2012-ben megalapult HI-LEX Oroszorszag

e 2013-ban megalapult HI-LEX Németorszag

e 2014-ben megalapult Daedong Door Inc

e 2016-ban megalapult HI-LEX Spanyolorszag

e 2016-ban megalapult HI-LEX Olaszorszag és Szerbia [2]
e 2017-ben megalapult HI-LEX Csehorszag

2.2 Cégtermékek és eladas:

A HI-LEX Hungary, elsd és hatsé ablakemeld szerkezeteket kézi és automata valtokabeleket,
kuplung illetve kézifék kabelek gyartasa mellett egészségiigyi kabelek és specidlis kabelek,
ezen beliil a vilag elsddleges széllitoja a szabadidds felszerelésekhez, mint a terepjardk, vizi
jarmiivek, motoros szanok, motorkerékpar és még golf kocsikhoz is gyartanak kabeleket.
Eves szinten t5bb mint 10 milli6 gépkocsi kébelt és ablakemel6t gyart. Ezek alkotjak a
termékeiket, ezeket haza és kiilfoldi piacon is értékesitenck, de legfoképp Europaba és az
USAba szallit, kisebb mennyiségben pedig Azsidba és Oroszorszagba is. A 2019es évet 2
Milliard Eurds értékesitéssel végezte. A legnagyobb rendeldi a Toyota, Ford, Audi, BMW,
Suzuki, Nissan, Renault és a Mitsubishi.



3. HI-LEX Szemlélet:

3.1 Lean Menedzsment:

Mivel Japan vallalatrol besz¢€liink, jelen van a Lean szemlélet. A Lean japan oridsvallalatoktol
indult melynek 1ényege, hogy a veszteségek minimalizaldsaval és azonositdsdval a termelés
hatékonysagat noveli és az ehhez sziikséges 1d6t leroviditi.

A Lean menedzsment 5 alapelve:

1: Meghatarozni az értéket a vevo szemszogébol, ez annyit tesz, hogy a hozzaadott
értéket keressiik a vasarld hasznara.

2: Az értékaram azonositasa, mivel a termék elallitasanak értékteremtd folyamatara
koncentralunk és a vevoi igényekre 0sszpontositunk igy elkeriilhetéek a veszteségek.

3: A folyam elv, mindent zokkendmentessé kell tenni, hogy megallas nélkiil zajlodjon
az értékaram.

4: A hazé elv, csak azt szabad eldallitani, amit igényelnek.

5. A tokéletességre torekvés, a veszteségek felfedezése €s azok minimalizalasa

3.2 5S:

Az 5S egy termelésfejlesztési lean modszer, ami rendezett, mindségi munkakornyezet
kialakitasara és fenntartdsara torekszik. Rendteremtés és kaotikus allapot megsziintetése a
célja. Az 5S jol elsajatithatd modszer.

Az 5S:
1: Seiri-Szelektalas: a sziikségtelen eszk6zok, gépek, anyagok eltavolitasa
2: Seiton- Szervezés: mindennek a legmegfelel6bb tarolas kialakitasa
3: Seiso- Tisztitas: takaritas kiviil belil, rendrakas
4: Seiketsu- Szabvanyositas: szabalyok meghatarozasa

5: Shitsuke- Fenntartas: tréning, napi fenntartas, ellenérzés



3.3 KAIZEN:

A Kaizen Japanul annyit jelent, hogy ,,folyamatos fejlesztés egy jobb jovéért”. Ez egy olyan
filozofia, ami technikat, véllalati miikodést, munkakornyezet, tarsadalmi és maganéleti
fejlesztés maodjat foglalja magaba. Folyamatos fejlesztések sziikségesek az innovaciod
fenntartasahoz.

Kaizen Iépései:
1: Cél kijelolése
2: Jelenlegi folyamatok megfigyelése
3: Lehetséges megoldasok meghatarozasa
4: Megoldasok priorizalasa
5: Uj folyamat bevezetése
6: Ertékelés, elemzés, ellenérzés

A véllalatndl fejlesztési javaslatokat, tippeket feljegyezhetik a munkavallalok és ezek
megvalositasat pénzbeli honoralédssal dijazzak, ezzel 6sztondzve Oket a fejlodés eldsegitését.
Mint fogalom Imai Masaaki-tol szarmazik, aki az 1986-ban kiadott ,,KAIZEN, a japan siker
titka” cimii konyv megiroja..

3.4 Just In Time:

A JIT modszert is alkalmazzak a vallalatnal, hiszen a magas termelt mennyiség miatt rengeteg
alapanyag sziikséges, viszont a raktar teriilete korlatozott. gy torekszenek Just In Time azaz
szlikséges mennyiséget a sziikséges idoben gyartani. A miikodtetés harom alapelve az
titemidd, amikor a gyartas zajlik, a folyamatos anyagaramlas és az ezeket korbedleld huzo
rendszer. Itt sziikséges a vevo igények kiegyenlitése és az itt mar hasznalt kanban rendszer
hasznalatara. Ezzel azt a célt szolgaljak, hogy a termelés atfutasi idejét a minimalisra
csOkkentsek.



3.5 0 Hiba iranyelv:

A cég 0 hiba iranyelvre torekszik, az dsszes teriileten komoly szabalyok betartasara kotelezik
a munkavallalokat. Nagy kovetelményekkel probaljak a fejlesztést a szallitdst a
vallalatiranyitas, gyartast és a mindséget fenntartani. A problémak megeldzése érdekében
tobb nézOpontot integralt a munkafolyamataiba. Poke-Yoke (eredeti nevén baka-yoke, ami
bolond biztost jelent, ez tobbek szerint sértd kifejezés a dolgozdk szédmara) rendszer
bevezetés.

Poke-Yoke: A hiba megel6zés miatt sziikséges ezeket az eszkozoket alkalmazni,
figyelmeztetnek hiba esetén vagy felismerik a selejtet és azonnal megallitja a tovabbi
folyamatokat. Két félét kiilonboztetiink meg ez esetben, mégpedig az elsé a jelz6 poke-yoke,
a masodik a kontroll poke-yoke. Ezeket mind a vétlen hiba kikiiszobolésére alkalmazzak.
Megtalalhatdo még az ennél bonyolultabb rendszer is. A fotocellds ellendrzés, ami az
alkatrészek formdjat és tipusszdmat figyeli, hogy ne keriilhessen az adott termékbe mésmilyen
alkatrész.

TPM: Teljes korti hatékony karbantartas.

Céljai a berendezések hatékonysdganak a maximalizaldsa és az élettartamuk teljes
kihasznaldsa. Minden berendezéssel kapcsolatos részleget bevon a miikddésbe. Alapja, hogy
az elsd szamu vezet6tdl mindenkit bevon a gépkezeldig.

8D: Az autdiparban mar sok helyen elvart 8D problémamegoldo- mindségmenedzsment
modszer alkalmazasa a Hi-Lex Hungary-nal is felfedezheto.

(DO: Problémak azonositasa.)
D1: Csapat megalakitasa

D2: A probléma meghatarozasa
D3: Ideiglenes elhatarolasi akciok
D4: A gyokérok és szokési pont meghatarozasa és verifikalasa

D5: A végleges korrektiv akcio kivalasztdsa és verifikdlasa (gyokérok, szokési

pont)
D6: A végleges korrektiv akcid bevezetése ¢és validalasa
D7: Az 4jboli eléfordulas megakadalyozasa

DS8: A csapat elismerése



APQP: Mindségtervezés

Egy projekt menedzsment eszkdz €s strukturdlt modszer a tevékenység meghatarozasdhoz és
végrehajtasahoz biztositva azt, hogy a vevoi igényeknek megfeleld termék késziiljon. Keretbe
ezzel biztositva, hogy idOben hajtsanak végre minden 1épést. A mindségtervezés szintje a
felsé vezetés dontése alapjan hatarozzdk meg, vagyis a vezetdk dontik, el milyen mindséget
képviseljenek. Minden mindségtervezési folyamat egyedi. A 1épéseit azok iddzitését a vevo
igényekre és elvarasokra kell szabni a legmagasabb elégedettség eléréséhez.
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4. HI-LEX Informatikai tamogatottsag:

4.1 EDI:

Strukturalt adatok szabvanyos elektronikus cseréje kettd vagy tobb, szamitdogépalkalmazas
kozott. Az EDI elsdsorban elektronikus tiigyviteli és nem technologiai szabvany a
szamitogépes ligyviteli alkalmazasok kozott. Mivel alkalmazasok kozotti kommunikaciorol
van sz6, az EDI-hez kommunikacids alkalmazasok (pl.: levelezés) ¢és protokollok
kapcsolodnak a megfelelé kommunikacios szinteken.

Az EDI rendszeren keresztiil torténik a beszerzés illetve az eladas is. Felépitése arra torekszik,
hogy a vevo és az eladd kozott nyomon kdvethetd €s egyszerti legyen a kommunikacid. Az
EDI-bol a PO azaz purchase order egy képletekkel és sztir6kkel teli Excel tablazatot general,
amit a Microsoft Accessben kezelnek ezt Recieiving Windownak hivjak.

4.2 Plex:

A Plex rendszer 2018ban valtotta a Baan és a Baan-WMS feliiletet. Az Eurdpai és Amerikai
gyarakban is valtoztattak viszont az Azsiaban talalhaté gyarak maradtak a régi strukturanal.

A Plex tartalmazza az 0sszes alapanyagot, készarut, a szamlakat a direkt és indirekt anyagokat
¢s a beszerzéshez kapcsolodo 0sszes adatot.

Az EDI a Plex rendszerben megtalalhatd adatokat gylijti és elemzi. Itt érkezik be a
megrendelés is, amibdl a termeléstervezd megtervezi a gyartast, ezzel egyiitt lehetévé teszi a
legpontosabb visszakdvethetdséget foleg uigy, hogy minden doboznak egyedi azonositdja van.
fgy egy hibas késztermékrol egészen azt is meg lehet mondani, hogy ki szerelte dssze és azt
is, hogy az alapanyagot, kit6l, honnan, mikor, és azt ki készitette.

A struktira nem tokéletes, de folyamatos fejlesztések mellett mara mar egy atlathato és
egyszerl feliilet lett a Hi-Lex Hungarynal.
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5. A HI-LEX Hungary Anyagaramlasa

5.1 Logisztikai szervezet:

A HI-LEX Hungarynal, 2021. januari adatok szerint 44 f6bol all6 logisztikai részleget tudhat
magaéva. Kicsivel tobb, mint 2 évvel ezeldtt, 36 fobol allt. Az élén a Logisztikai menedzser
all, 6t kovetik a kozépvezetdk, akik az alosztalyokért feleldsek, ez négy részleget jelent.

- Termeléstervezés,
- Direktanyag beszerzés,
- Indirektanyag beszerzés

- Vevoi kapcsolattartas

5.2 Az alapanyag beszerzés:

A beszerzés, mint folyamat egészen a vevoi igénytdl kezdédik. Az EDI rendszeren keresztiil
érkezik a vevOktdl egy termelési terv, amihez a cég gyart valamilyen anyagot vagy
keészterméket. Ezt, az igény a Vevoi Kapcsolattartd Vezetd kapja meg és kezeli. Az igény
feldolgozasa utan a TermeléstervezOk megtervezi a termelés folyamatat. Az Alapanyag
beszerzOk a termelési tervet lefuttatjdk az MRP-n (Material Requurements Planning), ami
megmutatja, hogy milyen és mennyi alapanyag sziikséges hozza. Mindezek utdn az MRP
alapjan beszerzik a sziikséges alapanyagot, amit egy Planning Analysis nevli programban
kovetnek nyomon.

Az alapanyag megrendelése utan a beszallito jelez az alapanyag beszerzOknek, az érkezés
véarhat6 idépontjat, amit a Receiving Window féjlba feltdltenek. Itt megtalalhato a beszallito,
a rendelés datuma, az hogy melyik termelési tervhez kapcsolodik, az érkezés idépontja és a
palettdk szama is.
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Receiving window weekly 2021w11l e = Legend: Pending, Pending-Late, Received-On tine, Received-Late, Received-Early | Hl.LEx"m'"“"

H e3. 15 K 3. 16 Sze @3. 17 Cs ©3. 18 P ©3. 19

Time Supplier Pit  Min  Time Supplier Pt Min  Time Supplier Pt Min  Time Supplier Pt Min  Time Supplier Pt Min
©7:11 MALBOX 7 ©8:00 INFLEX 1 20 ©8:00 WHP 9 126 ©8:00 HWL GBP 1 12
©8:10 BOSCH 21 11:00 HL] 84 572 11:00 PILTEC 8 50 ©8:00 HWL EUR 11 132 b
10:12 DENSO 28 13:00 RESINEX 2 14 11:00 CASTLE 3 36 ©8:00 HWL GBP 1 12
10:21 Brose 4 16:30 KENVED 36 108 12:00 HCIL 2 2 ©8:00 HWL EUR 29 348
11:©0 NOVENTA 9 12:00 Y JWITEX 21 105 11:00 TRELLEBORG 3 38
11:00 PROTAFORM 2 12:80 RIFAST 2 49 11:00 CELO 3 9o
12:00 HIA 2 14:80 SIMON 5 70 11:00 VTEP 8 396
14:20 ELVEZ 1 15:80 CHG 40 160 14:00 CHG 30 120
15:00 TAKBRO (-] @ 15:00 FRATELLI 30 120

Total: 74 357 Total: 123 Total: 90 619 Total: 116

2. 4bra Receiving window weekly (belsé fajlrol késziilt kép)

5.3 Az alapanyag bevételezés:

x| +
« C @ mailgoogle.com/mail/ Cr *» 0 :
3 Alloimazisok M) Gmail =ingyenes ti. M Inbox - pala
Szallitmany részletei
|- | Material planner Nottobereceived ) Warehouse Despatch controller - B
D as39 Conf. date = os00 Wh. user Despatch user
< ool | ¢ e ebORO I [T -~ | Unlosd start Plex receipat
wod.date | 2021.03.17. || o800
(imost) N << | > N < [ > |
K| enterdate (202101061521 | Backfrom PUR Om = HEE =R
“ i 152660 | INFLEX (Changzhou) Co., Ltd. N os I £
-, Ltd. > <
[imost] I << | > [N << ] > ] /2
Data | ttems
D Plate number vi/a
InTr.date | 2021.02. 03.08:20 shipETA [ = | | EKAER Plste number 2 =
- carier  Kiihne&Nagel ~ Carrier2 v BL 4351-0660-101.053 At pallet o Act.box |0
b Incoterms | FOB || Shangs Mode sea 7] Trucks 1 Tracking | 1037094293 Ll e -
Packaging
> pallet 1 Box o weight 17 Container o O nincs [ nines 8
Pos - Packaging “Taty - [= vH szimla
Delivery [ add.cost [o WR |~ 1 Nagy falada (PE01) 0
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3. abra Receiving window konkrét szallitmanyra sziirve (belsé fajlrol késziilt kép)
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A bevételezést a direkt anyag bevételezOk végzik. A bevételezés, mint folyamat a Receiving
Window fajlon keresztiil torténik, ami visszaigazolja az alapanyag megérkezését. A
gyakorlatban ez ugy néz ki, hogy a fuvarozé megérkezik, a telephelyre ahol a portan

bejelentkezik majd a raktarvezetd engedélyt ad a behajtasara. A sofdr a jarmutdl fiiggden ra

tolat a receiving dockra vagy az oldalrol pakolt jarmii az tgynevezett canopy részre parkol.

Maint
Receiving Spare
COIL STORAGE Dzoine room
' RACK 5YSTEM
Recsiving
DOiffice
0 Eboratory
Hﬂﬂ%ﬁk ' Elnspection
j 2
Customs @,
Side ——
Leading Al
Temporaky : ﬁ
Storage Area 5 =
for R il g
9 r Receaivin g| ¥ 3
£ =
o 2
2 T |
ul 1 rELOCATE

4, dbra A canopy, receiving dock és receiving teriilet (bels6 prezentacid)

A raktéros targoncéval lepakolja az arut, ami ez utdn a receiving teriiletre keriil ahol, a direkt
anyag bevételezok, minden egyes doboznak egyedi cimkét nyomtatnak a Plex rendszerb6l. A
bevételezés minden esetben, akkor torténhet meg, ha a szallitmadnyhoz szamla is van. A
vamkoteles alapanyagoknal a vamhatdrozat szamdat is csatolni kell. Az atvétel eldtt a
szallitmanyt 4t kell nézni, mivel ha barmi sériilés tortént vele, akkor azt fényképpel
bizonyitani kell és a CMR re is fel kell vezetni.

5.4 Az alapanyag cimkézés:

Miutdn a bevételezés megtortént és a cimkéket is kinyomtattak, a raktarosok egyenként
felcimkeézik a dobozokat.

A beszallitok és a cég probalnak megallapodasra jutni azzal, hogy az arukat olyan plex
cimkeével lassak el, mint amit itt készitenek, ezzel a direkt anyag bevételezok €s a raktarosok
munkajat szeretnék lerdviditeni és megkonnyiteni.

A cimke tartalmazza a mennyiségét azt, hogy Hi-Lex Hungary alapanyag, az alapanyag

rrrrrrrr
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cimkét, a FIFO datumat és a doboz egyedi szamat. Mindezek mellett még tartalmaz
vonalkodokat is, amit a szkenner gyors hasznalatat biztositja.

o 110 HLH RAW
nGG4AD26D A

Location: Receiving R TR

‘Dedicated Locations
'K378 FAT131 FAT132

‘Operafion:Receive PcS  sort no:
Damper Weight 105G | oy
Printed By: Gyuia Kovacs

| i
LT —

SERIAL NO: HLH1623899

5. 4bra Plex cimke (sajat kép)

5.5 Az alapanyag elpakolasa és konyvelése:

Az alapanyagok csak az eldbb felsorolt folyamatok utan kertilhet elpakolasra. Az elpakolast a
raktarosok végzik. A bejovo arut ugy kiildik, hogy a megszokott (de nem dedikalt) helyre
kertil ahol megadott magassag alapjan pakoljak meg a palettakat, ami altalanosan 3 doboz
magassaga. Az ilyen raklapokon akér 20-30 doboz is lehet, ezeket egy ugynevezett ,Master”
cimke létrehozasaval egyben tudnak mozgatni konyveléstechnikailag. A konyvelés a Kanban
polcokra torténik, ahol lokaciokra van felbontva, és egy lokaciora egy raklap alapanyag keriil,
ebben az esetben egyben torténik az alapanyag mozgatasa. A kanban szupermarket egy olyan
polcrendszer ahol a polcokra egyesével toltik fel dobozokkal, ezeket egyesével kell a polc
kanban polc és szupermarket a PLEX rendszeren beliil minimum ¢és maximum készlettel
rendelkezik. A minimum készlet elérésekor a raktarosoknak a PLEX Warehouse oldalon keéri
az anyag feltltését, amit FIFO elv szerint dobozra pontosan kell feltolteni.
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5.6 A termelés ellatasa:

A termelés ellatasaért az igynevezett ,,vonatos” felel, akinek a legfontosabb a munkéja, mivel
0 latja el a dolgozokat alapanyaggal. Az alapanyagot a vonatos két féle, modon tudja elérni,
mégpedig a kanban polcrol, ahol raklapra pakolva talalhato, illetve a kanban szupermarket

polcairdl ahol kézzel toltott, gorgds polcrendszerrdl kell az anyagot feltdlteni a vonatra.
o & 4 :‘ \' U = “

A -

6. 4bra A vonat téltése (sajat kép)

A toltés és a termelés olyan Osszefiiggésben van, hogy minden felhé alapii rendszeren
keresztiil mikodik, ahol, ha a termelés fel szkennel alapanyagot a gépre és eléri a minimum
mennyiséget a termelésben 1évé kanban polc, akkor ezt a raktarosok ezen belill a vonatos az
elobb emlitett Warhouse Plex oldalon latja és kéri a feltdltését. Ez ugy néz ki, hogy FIFO elv
ellendrzése olyan modon torténik, hogy a raktarbol levett anyagot elészor a ,,TRUCK 1”’re
kell konyvelni, majd utana a termelési polcra, tehat a nyomon kovetés a doboz torténetét kell
lekovetni.

16



5.7 A Kkészaru kezelése

A készarukat legyen ez ablakemeld vagy kéabelek, mind a beszallité altal kért csomagolasba
csomagolnak a termelésben dolgozok. A tobbsége ezeknek forgd gongydleg, de alternativ
csomagolassal is rendelkezniiik kell. A forgd gongyodlegeket a vevok kiildik ki amelybdl
készletet tart a cég. Miutan a termelés készre jelenti az anyagot a készaru raktarbdl a ,,vonatos
2” (ez a TRUCK 2 konyvelés technikailag) felveszi és elviszi a készaru raktarba, ezutan
felhelyezik az ott 1évé kanban polcokra. Az elpakolas olyan mddon torténik, hogy az egy
helyre szallitando készarut egy polcra kell rakni az Osszekészités konnyitése miatt. A
készarukra 2 féle cimke keriil, az egyik az altalunk nyomtatott plex cimke, ami hordozza az
aru torténetét, és a vevo altal kért cimkét. A sajat cimke azért sziikséges, hogy ha reklaméacio
érkezik hibas arur6l akkor az visszakereshetd legyen, igy a hibat ki lehet vizsgalni és
megszilintetni.

5.8 A kikiildetés

A kikiildetés és a vevoi igény Osszekapcsolodik. Az alapanyag rendelés ezek alapjan torténik.
A legtobb kikiildetésnél a vevék intézik a fuvarozast. Ok kiildik az autokat, de eléfordul olyan
eset is, hogy ezt a cégiinknek kell. Ha ilyen eset meriil fel, akkor azok altalaban siirgds
fuvarok szoktak lenni. Az évek soran a kiszallitisokban a mennyiségek érdekesen alakultak
mivel a Covid19 nagy részben befolyasolta azt.

HI-LEX

Dispatching Qty — March 2018

Customer

Cassooenay Tosal oy (pes)

FORD WR
BIMWWR
FORD CABLE
A WR
FORD PKB Tad
FORD FKB
JTEKT

TMMT

MSSAN
RENALLT
TPCA

TIANF

SUUK) PKB
o BIAWN
SUAUK) CARLE
Grand socal

7. abra Kiszallitasi mennyiségek 2018 (bels6 prezentacio)

1511
65 200
54 009
45603
45 56)
30320
263
25723
23740
2180
12 344

5652
3600
27
20W

502 952

17



Ezzel szemben a

6. A raktar és a ciklikus leltar a készletek rendben tartasa
érdekében.

6.1 A raktar felmérése

A készletet az alapanyag ¢és a készaru képzi. Ezeket kiilon raktarban, kanban polcokon
taroljuk. Az alapanyag dobozokban érkezik, amiket az iires lokacidkra helyeznek az érkezés
¢s a bevételezés utan. A Wales-1 gyar bezdrasa miatt az ott taldlhat6 alap és készarukat ide
szallitjdk. Az 4tcsoportositds miatt sziikséges pontos informéciokat tudni a raktar
kapacitasarol. A folyamatot, minden esetben a konyv szerinti iires lokaciokkal 6ssze kell
vetni. Emberi hibakat mindenki kovet el, viszont ennek a lecsdkkentése érdekében
ellendrzéseket kell végezni errél. Mivel folyamatos gyartds van és egy masik gyarbol
folyamatosan érkeznek anyagok, ezért a raktar kapacitasa kozel telitett allapotban van. igy az
iires helyek leltarozasaval biztosan tudni lehet, hogy mennyi anyag fér még el. Ezekbdl havi
riportot is kell késziteni, de sziikséges legalabb hetente felmérni az iires helyeket és az
eltéréseket javitani, mivel ha az eltérést nem veszi senki észre, akkor a kimutatasban is
nagy kavarodast tud okozni. (Ha havonta csak egyszer keriil ellenérzésre és sok hiba van,
akkor akar tobb napot is igénybe vehet a javitdsa) A raktar teljes kori ellendrzése ugy
torténik, hogy a Plex rendszerbdl az iires helyekre (Empty Locations)-ra kell sziirni majd azt
Excel tablazatba importalni ¢és kinyomtatni. Az igy kapott fajlban az Osszes olyan helyet
megkapjuk ahol a konyv szerint iires, lokaciok talalhatoak ezt a raktaron végig sétilva
fizikalisan ott talalhat6 tires helyekkel kell Gsszehasonlitani. A hibakat az okozhatja, hogy
figyelmetlen volt a raktaros és rossz helyre helyezte el a palettat vagy csak a konyvelésnél egy
masik lokaciora konyvelte fel. Amennyiben ezeket a folyamatokat betartjuk, és a hibakat
kijavitjuk, akkor rengeteg tényleges és konyv szerinti iires helyet tudunk megtélteni, amivel
tovabb tudjuk ndvelni a készletiinket.

6.2 Az alapanyagok és a beszallitok ellenorzése

Mint minden nagy vallalatnal itt is sok beszallito szam szerint 558 beszallitot tudhat
partnerének a HI-LEX Hungary. (2021.04.08-as adat) Ellenérzésiikre egy ABC Test Check
nevi formanyomtatvanyt haszndlnak, amelyet legtobb esetben a logisztikai osztalyrol stly és
darabszam alapjan mérnek meg. Mindezek eldtt a mindségiigyi osztaly 0j beszallitok esetében
az elsd 10 szallitast alaposan atvizsgadlnak és ez elébb emlitett ABC ellendrzés alapjan
kiértékelik a beszallitot. Ezeket a méréseket egy képlettel teli Excel tablazatban vezetik,
amely az eltérés alapjan kiszdmolja az adott cikkszam hidnyabol vagy éppen a tobbletébdl
adodo pénzértéket.
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Test check™ mérési jegyzOkonyv_asc testcneck form LOG-009

Beszllito | Supplier: ‘ Beszallitas iddpontja | Rec. date:

Beszallitoi adatok - Supplier datas Eltérés ! difference
Paletta adatok Silyadatok / Weight datas WMeasured /counted datas MEH;IVSE Egység Diff (%)
Mennyisé siily Mennyisé siily
Paletta azonosité | Cikkszam g [|Mennyisé | Csomagolds | Brutts Tarasily Nettd mértékeg o [Mennyisé | Bruttd Tarasily Nettd mértékeg Menniysé Egység
palettanké | gi egység tipusa tomeg témeg N giegység | timeg tameg N a
nt ysége n ysége
- Qty/ Packaging Gross Tare Net P Qty/! Gross Tare Net PR » - PP
Pal. 1D .| Partnumbe - Palett| ~ Un type | weigh ~| weigh v| weigh ~ Weight "'~ Palett| ~ Un weigh ~ | weigh +| weigh ~ Weight '~ aty | Un Diff (%) Supplier Ellendrzés datuma -
HLH1253229 214010 DB KD 617 DB 17 3% Sliding Collar D31 Black 2021.02.15
HLH1418409 | AG51043R-B DB Kanban ldda 4818 DB -182 -4% Bush Insert For Suzuki 2021.02.15
HLH1465088 AN11308E-0 DB Kanban lada 5 006 DB 6 0% Nipple End Pkb B479 Drum 2021.02.15
HLH1038212 | AP8A020R-0 DB KD 199 DB -1 -1% Heat Sleeve 10 450 Rev Vsc25A1 2021.02.15

Miutdn kiértékelték a beszallitdt szirdprdba szerién minden cikkszambdl 2 dobozzal ellenériznek.
Ebb6l adéddan az adatok alapjan készil egy heti leltdr és egy havi leltdr is, itt azokat az
alapanyagokat leltarozzak teljeskorien, amikbdl nagy hidnyt tapasztalnak. Ezeket két részre bontjak,
mégpedig logisztikai rész fel6l a beszallitdk, és termelés felSl a sorok hidnya.

7. Az indirekt részleg

Az indirekt részleg sok dolgot foglal magaba, az irodaszerektdl kezdve a gyartasi gépeket is
ide soroljuk. Gyakorlatom alatt legtobbet ezen a részlegen dolgoztam.

7.1 Az indirekt raktar és készlet

Az indirekt anyagokat, amelyek nem kozvetleniil szolgalja a termelést egy nagyobb elkeritett
részen taroljuk, amik nagyobb helyigényliek, amelyek kevesebb azt a raktari irodaban
szekrényekben elzarva. Ezeket 2 nagy részre tudjuk bontani a konszignacids készlet és
fogybdeszkoz készlet. A kettd kozotti kiilonbséget az adja meg, hogy mig a fogydeszkozbe
azok kertilnek be, amit kifizetiink, mig a konszignacios készletbe az, amit csak a honap végén.
Ezekbdl két kiilon Excel tablazatot vezetiink.

A készletet napi bontdsban vezetjiikk bevétel és kiadas oszloppal. A bevételek beszallitas
napjan felvezetjiik a tablazatunkba, amely szamol aktudlis készletet, havi atlag bevételt és
minimum készlet is bele van kalkulalva, ahol egy bizonyos szint utan sargava valik és egy
rendelni széveg jelenik meg.

A kiadas egy kiiré konyvben torténik, ahol a termelésbdl a csoportvezetok jonnek be és kérik
ki a sziikséges dolgokat, majd ezt a konyvbe: név, datum, targy megnevezése, darabszam ¢és
alairas formdjaban vezeti fel.
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7.2 Indirekt anyag rendelése

Az indirekt anyagok rendelése a készletszint csokkenése adja meg. A rendelés folyamata is a
PLEX rendszeren keresztiil torténik, ezen beliil a megrendelés oldalon, ahol a kiirashoz
ismerni kell a beszallitonk nevét, az osztalyt, aminek a koltségére rendeljiik.

PL X | Homolya Alex ~ | HI-LEX Hungary Kt | Mew Purchase Order (Purchase Order Detail) s C * @ cowm.

SUPPLIER - LINE ITEM SUMMARY .
Suppier E Total Released Amount 0,00
Suppller Address Budget Amount

Attention
DELIVERY INFORMATION .

STATUS - (] PODale | 20210517 x
Type E Due Date
Status  Status il oe et by Warkdiow
REVISION .
Bilanket Order
Revision No
OWNER - Revision Date
Issued By
Reute To Employee E NOTES .
Printed Note
PAYMENT .
Baymen Terms o] ntemal Note:
SHIPMENT .
Ship Via .

Negotiated Place

Ship To

8. abra PLEX Megrendelés oldal (sajat kép)

Ide csatolni kell minden eldzetes informaciot, ha van, mint példaul érvényes arajanlat majd
késobb a megrendelés visszaigazolasat is. Magat a folyamatot a feladassal tudjuk tovabb
kiildeni, amit az érintett menedzser engedélyezésére fog varni. Miutan ez megtorténik az
indirekt beszerzé kikiildi a megrendeld lapot, amelyet a PLEX general a sajat megrendelés
szamunkkal.

HI-LEX Hungary Kft.
Ipari Park 3
2651
e 005212
Tel +36-35-551-200
Fax +36-35-551-201
Beszillité  Logi-Store Kit Rendelés szdma 005212
Logi-Store Kft Rendelési détum 2021-02-22
Gyér utca 2
Budadrs Hataridé 2021-06-21
Pest Rendelés Reviziéja
2040 .
Phone: +36 70 373 9595 , (+36) 23-B47-585 Rewtzls Ddtuma
Fax: (+36) 23- 887-588 Megrendeld ligyintézéje Glézik, Imréné
Szallitsi  Hi-Lex Hungary +3635551253
cim Ipari Park 3 imrene glozik@hi-lex.com
Retsag Fizetési Feltételek Met 30
26851 INCO Terms CFR (Cost & Freight)
Szallitasi paritas hely Rétsag
Megjegyzés Hiv. szdm: LS_NGGY_102_05_2020
Atiranyitas
Cikkek
Rendelési Beszillitoi Leirds Allapot | Hatdridé | Week Rendelési Egység Ar Rendelés sor
sorszam cikkszdm mennyiség (EUR) Bsszeq
1:1 Hanel Lean-Lift a csatolt Firm 2021-06-21 25 1 pes| €63.561,00 /pes €63.561,00/
specifikicié alapjan |
21 Tizgatd reddnykapu és a hozzd |Firm 2021-06-21 25 1 pes| €19.977.68 /pes €19.977.68
kapesolddd tételek
ER Emeldgépek biztositasa a Firm 2021-06-21 25 1 pes|  €1.350.00 fpes €1.250,00/
telepitések teljes idStartamara
4 Az ajanlat tartalmazza a vasarls |Firm 2021-06-21 25 1 pes €0,00 /pes €0,00
utani két évben a karbantartasok
kiltségét
51 Kedvezmény Firm 2021-06-21 25 1 pes| €-4853,68 /pcs €-4 853 68
Euro Totil netto €79.995,00
| - HU FixAsset (VAT/AFA 27%) €21508,65
Euro Rendelés &sszesen €101.593,65
I Megjegyzés

9. abra HI-LEX megrendel6lap (sajat kép)
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7.3 Az indirekt anyagok bevételezése

Fontos folyamata a vallalatnak a bevételezés, amely lényegeiben hasonlit a direkt anyagok
bevételezésére, viszont abban kiilonbozik, hogy a bevételezés utan nem keletkezik készlet a
PLEX-ben. (A 7.1 bekezdésben emlitett modon keriil készletre) A bevételezésre akkor keriil
sor amikor a teljesiilés megtortént és a szamlat is megkapjuk.

ENTER RECEIVE DETAILS X

Attachments

RECEIVE -~

Customs Doc |
Mo

Supplier
Shipper No

Mote

1

005212

Cancel Ok

10. abra Az érkeztetés PLEX-ben (sajat kép)

Legtobbszor csak a szamlaszdmmal érkeztetlink anyagot a Supplier Shipper No mez6ben, viszont, ha
vamkezelt arurdl beszéliink akkor a Customs Doc No mez6be a vamkezelés szamat kell beirnunk,
ebben az esetben a Note mez6be be kell irni a szallitmanyozd szamat, ezek lehetnek CMR, TNT és
egyéb mas fuvarozé cégek fuvarokmanya, mindezek mellett bruttd és netto sulyt fel kell tiintetni és a
vamhatarozatban megadott magyar megnevezést is.

7.4 Indirekt osztaly kimutatasai

Mint minden osztalyon itt is vannak kimutatasok, ezen teriileten sszesen 2 riport késziil. (Az
éves Osszesitd kimutatasokon kiviil) Az egyik heti a masik havi rendszerességgel. A heti
kimutatas a bevételezések szdmardl szol, ahol dmlesztve kapunk egy szamadatot egy abraval,
ami az el6z6 10 heti bevételezésekhez hasonlitja az éppen aktualis.
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A havi szintl riport a sporolas. A sporolasban az adott honapra vonatkozo teljestilt rendelések
¢s a még nem teljesiilt rendelések kapnak helyet, mely beszallitok kedvezményt biztositanak a
cég szamara ¢és biztositott kedvezménybdl kiszamolt szdmadat megmutatja a szallitoknal
sporolt dsszeget.

8. Fejlesztések javaslatok

Dolgozatomban esett sz6 mar olyan javaslatrol, ami megvalosult, de a kés6bbiekben sok
javithatd vagy tovabb fejlesztheté dolog fordult meg a fejemben, amit kozoltem is a
feletteseimnek.

Az els6 és egyben legnagyobb fejlesztési javaslatom az indirekt anyagok készletre vétele a
PLEX rendszerben, ahol megsziintetnénk a kiirast, és csak szkennelve lehetne arut kiadni.
Ennek nagy elénye a pontos készletnyilvantartas lenne. (Elfogadtak, fejlesztés alatt)

Javaslatot tettem a kimutatasok fejlesztésére, ahol alkalmazni lehetne tobb abrat, amivel
érthet6bbé lehetne tenni, ezaltal a meetingeken konnyebb lenne a bemutatasa. (Elfogadtak,
proba statuszban)

Direkt és Indirekt bevételezési ellenérok munkakorének szorosabb kapcsolata és néhany
munkafolyamat kozos oktatasa az esetleges helyettesitések végett. (Teljesiilt)

Kesztyll automata elvetése, a rendszeres hibdk és a megndvekedett kesztyli fogyds miatt.
(Els6 korben elutasitva majd elfogadva, szerzodést nem hosszabbitott az iizemeltetvel)
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9. Abra HI-LEX MEBIrendelBlap ......cccuviicieeeiie et cciee ettt ettt eve e et e e e te e e etee s tveeebeeestbeesabeeennreeenbeeennnas 20
10. dbra Az érkeztetés PLEX-Den (SAJAt KEP) ...cocvuriiiiie ittt sttt 21
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Forras:
https://www.hi-lex.com/? setlang=hu

https://solvergroup.hu/sajtoszoba/a-lean-menedzsment-5-alapelve

https://www.muszeroldal.hu/assistance/edi.html

https://art-of-leansolutions.hu/
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