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Absztrakt:

Osszefoglaléan elmondhatd, hogy bar a’90-es évektdl fogva jelentds lemaradassal nézett
szembe az agazat €s az Unids kovetelményeknek is csak jelentds beruhazasok és befektetések
aran tudunk megfelelni, illetve az eldirdsok felé¢ kozeledni, de mindenképpen pozitiv
eléremutatod torekvések tapasztalhatdak. Azonban a Covid viladgjarvany okozta pandémids
1ddszak jelentds hatasokkal jart, igy a pandémia idején a gazdasagi aktivitds csokkenése miatt
kevesebb hulladék keletkezett az ipari és kereskedelmi szektorban. Ez a hulladékgazdalkodasi
tarsasagoknak csokkentett bevételeket jelentett. Tovabba az egészségiigyi eldirdsok betartdsa
érdekében néttek a védelmi eszkozok ¢és a fertOtlenités koltségei, de legjelentésebben
munkaerdhidny ¢érintette az 4gazatot, annak magas ¢ldmunkaerd igénye miatt, igy a
munkaerdhidny ¢és a betegség miatti kiesések tovabb nehezitették a hulladékgytijtés és -
feldolgozas miikddését. Az egész rendszerre ranehezedik a hatosdgi éarszabas, mivel a
hulladékgazdalkodasi dijak hatdsagi aranak befagyasztdsa azt eredményezte, hogy a dijak
befagyasztasa miatt a hulladékgazdalkodasi tarsasagoknak kevesebb bevételiikk volt, ami
pénziigyi nehézségeket okozott, illetve a csokkentett bevételek miatt a tarsasagok kénytelenek
voltak halasztani vagy leallitani tervezett beruhdzasaikat és fejlesztéseiket, tovabba az arak
befagyasztasa nem kovette a koltségnovekedést, ami a hulladékgazdalkodési tarsasagok

szamara tovabbi nyomast jelentett.

Tovabbi pénziigyi €s hatékonysagi kihivasok is jelentkeztek/jelentkeznek, igy a technolédgiai
hatrany, ami azt jelenti, hogy magyarorszagi hulladékgazdalkodasi tarsasdgoknak nem
rendelkeznek elegendd tokével a legujabb technoldgidk beszerzésére, ami a hatékonysag
csOkkenéséhez vezetett. Ilyen kihivasok a regulacios kihivasok is, mivel a gyorsan valtozo
kornyezetvédelmi szabalyozasok ¢€s eldirasok nehezen kiszamithatd kornyezetet teremtettek,
ami befolyasolta a tarsasdgok miikodését és pénziigyi tervezését. Mindemellett a hulladék
megfeleld feldolgozasa és Ujrahasznositds magas koltségeket €s komplex technologidkat
igényel, amelyek nem mindig alltak rendelkezésre. Attord megoldasokat és atalakulast a

koncesszioba szervezés nytjthat melyet a MOL Zrt. valosit meg.

A Hl-es szaml hipotézis részben igazolodott a diplomamunka altal, hiszen az adatok azt
mutatjak, hogy a nagyobb tarsasagok valoban nagyobb bevételeket érnek el, kdszonhetden
nagyobb iigyfélbazisuknak ¢és piaci jelenlétiiknek. Ha a nettd arbevétel alapjan hozom az
it¢letem akkor a hipotézisemet fentiekre tekintettel elvetem az 6. tablazat szemlélteti a

megallapitdsomat. Ugyanakkor a hatékonysaguk nem feltétleniil jobb. Néhany kisebb tarsasag



jobban alkalmazkodik a helyi kdrnyezethez ¢és hatékonyabb miikodést ér el kisebb miikodési
koltségekkel.

A H2 hipotézisre azt a valaszt adhatom, hogy azon tarsasagok, amelyek befektettek modern
technologidkba, példaul szelektiv hulladékgylijtésben vagy ujrahasznositdsban, jelentds
koltségesokkentést értek el a hulladékfeldolgozasban ¢s kezelésben. Emellett javitottak
szolgaltatdsaik mindségét ¢és noveltek {ligyfél-elégedettségiiket. ehhez tarsul, hogy a
mutattak. Ezek a tarsasdgok kevésbé voltak kitéve a piaci volatilitdsnak és jobban tudtak
alkalmazkodni a valtozo tigyféligényekhez. Jelentds mértékben az automatizalodas volt
hatdssal, ami azonban a foldrajzi elhelyezkedésnek rendkiviil kitett, az urbanizalt teriileteken
konnyebben megvalosithatd, igy csak ezen miikddési teriileteken 1€vo tarsasagok esetében

mutatkozik alternativanak.

Végezetiil a H3 allitas is igazolddott, mivel Kaposvar esetében, ahol megvizsgaltam a korabbi
éveket is azt lathattuk, hogy a tarsasdgok kezdetben magasabb koltségekkel szembesiilnek a
szabalyozasoknak val6 megfelelés érdekében. Azonban hossz(i tavon ezek az eldirasok
novelték a tarsasdgok piaci pozicidjukat (példaul a Kaposvari Kft. latta el egy meghatarozott
iddszakban (2018 janudr 1. napjatdl 2020.03.31. napjaig) szigetként Paksot és kornyékét,

mivel az ligyfelek és a kozosség értékeli a kornyezeti felelosségvallalast.

Osszességében a magyarorszagi hulladékgazdalkodasi rendszer szdmos pénziigyi és
hatékonysagi kihivassal néz szembe, melyek a pandémia és a dijak befagyasztasa miatt tovabb
sulyosbodtak. E kihivasok kezelése elengedhetetlen a fenntarthaté ¢és hatékony

hulladékgazdalkodasi rendszer kialakitasahoz.



