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Irodalomjegyzék



1 Bevezetés

Ugyan késziilt mar egy szakdolgozat a témaban hasonld cimmel (Sivegesné Aimadi, 2014.), ami elsésorban a
novényi készitmények forgalmazdsanak szabalyait és lehetségeit mutatta be kategérianként, az akkori
szabalyozasnak megfeleléen, pontos hivatkozasokkal a torvényi hattérre. Az én munkam els6sorban a piacra viteli
lehetéségekkel Uzleti oldalrél kivan foglalkozni, a legszilkségesebb jogi, tdrvényi alapokat, mint a STEEPLE
elemzés jogi elemét veszi szamba. Inkabb a lehetséges termékvalaszték kialakitasanak és a termékek

promotalasanak, a marketing eszkoztaranak lehetséges alkalmazasaval, a piacon folyé versennyel foglalkozik.

Adott egy tarsas vallalkozas, melynek két alapitd tulajdonosa erds tudas- és pénztbkével rendelkezik, valamint
megvan mogottik az a szakemberi kor, akikkel a vallalkozast egyutt mikodtetnék. A vallalkozas miikddését a
gyogynovény feldolgozas, ndvényi drog és feldolgozott termék eléallitasban képzelik el. A jelentds sajat téke mellé

tovabbi tékebevonas szilkséges, mely elképzeléseik szerint lehet banktéke vagy angyalbefektetés.

,Szamos fejlett gazdasagu orszag tékepiacan fontos szerepet jatszanak olyan maganszemélyek, akik a
vallalkozasok fejlesztésében és finanszirozasaban az intézményes kockazati t6kééhez hasonld tevékenységet
végeznek. Ok az Ugynevezett iizleti angyalok (business angel). Gazdasagi szerepilket az teszi fontossa a
finanszirozast keres6 vallalkozasok, és azok révén végsd soron a nemzetgazdasag szdmara, hogy 6k a vallalkozas
finanszirozasnak éppen azt a szeletét adjak, amely tllsdgosan kicsiny tgyfeleket jelent ahhoz, hogy elnyerhesse
a befektetési bankok érdekl6dését, amelyet nem fed le a kereskedelmi bankok hitelezési tevékenysége, és amely

kivll esik azon a kérdn is, ahova intézményes kockazati téke fektet be.” (Osman, 1999)

Az igy bevonasra keruld tokét gép-és eszkdz beszerzésre, valamint a termékek piacra viteli koltségeinek
finanszirozasara hasznalnak fel. Akarhogy is, a befekteték szdmara egy Uzleti tervet kell bemutatniuk, mely altal
meggydzhetik azokat befektetéslik hasznossagarol. Az iizleti tervnek célja, hogy a potencialis befektetoket
megismertesse a magyarorszagi gyogynévénytermesztés hagyomanyaival, jelen helyzetével, a vallalkozas
lehetséges termékskalajaval, a rajuk vonatkozo szabalyozassal, hiszen egy elég specialis, nem mindennapi
vallalkozasi teriiletrél van szo, mely kiilénleges ismereteket kivan a vallalkozoktol, és megkivanja, hogy a
befektetok is — befektetésiik biztonsaga érdekében - minél alaposabban megismerjék leendé befektetésiik

majd minden kontextusat.

A szakdolgozat ennek az lizleti tervnek a modellje kivan lenni Ugy, hogy a kdzeljov6ben az emlitett valos tzleti
terv alapjat adja. Itt most eltekint a kiilonb6z6 pénzugyi, megtérilési elemzésektol — melyek a valos Uzleti tervnek
sarkalatos pontjai lesznek ugyan -, ezek nem képezik targyéat a dolgozatnak. Ugyancsak — terjedelmi korlatok miatt
— csak nagyon réviden kerlinek emlitésre a versenytarsak. Természetesen az Uzleti tervben kiilon fejezet

foglalkozik majd a jelent6sebb piaci szereplékkel, SWOT analizis készil mindegyikukre.
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Ezek utan nézzilk meg részleteiben a vallalkozok altal eddig elvégzett és folyamatosan zajlé munkat, és az

alkalmazott eszk6ztar néhany elemét!

2 Avallalkozas potencialis termékvalasztékanak meghatarozasa

El6szor is hatarozzuk meg, mi a termék. Kotler szerint (Kotler, 1999) ,termék mindaz, amit a piacon igények és
szlkségletek kielégitésére fel lehet hasznalni.” A gyogynovény alapu termékekkel széles korii sziikségleteket lehet
kielégiteni. A lehetséges termékkér kialakitdsara vonatkozéan két f6 irany kinalkozik. Az egyik az allatok

tdplalasaban, gydgyitdsaban hasznalhato készitmények, a masik az emberi fogyasztasra szant termékek.

Vallalkozdink az els6 iranyt sem vetették el teljesen, de az & érdeklédésiik inkabb az emberi taplalas és gyogyitas
felé iranyul. Talan nem is annyira titkoltan azzal a céllal, hogy az indulaskori kis feldolgozo (izemet idével valodi

névényi gydgyszert el6allito izemme fejlesszék.

Erdemes azért megemliteni - ahogy azt Babulka Péter ifja — ,a jelenleg érvényben levé Szabvéanyos
allatgyogyaszati vénymintak gydjteményében (FoNoVet lll., 2000) 37 olyan készitményt hivatalos, amely

valamilyen n6vényi anyagot tartalmaz.” (Babulka, 2005)

A human taplalas és gydgyitas teriletére koncentralva immar, elsésorban a feldolgozott és csomagolt termékek,

fogyasztéi csomagolt aruk — angol nyelvhasznalatban Consumer Packaged Goods teriiletére kivannak belépni.

E terlleten az egyik nagy potencialis termékcsoport az élelmiszerek, ugy, mint az élvezeti teak, vagy a ma divatos,
gyogyndveény tartalmu frissitd italok szénsavas vagy szénsavmentes kivitelben, asvanyviz alapon és taplalek

kiegésziték.

Masik nagy csoport a vény nélkiil kaphaté (OTC - over-the-counter) gyogytermékek, gyogyhatasu készitményexk,
névényi alapanyagot tartalmazd gyogyszerek, melyben készitményeiket tabletta, kapszula, por vagy egyéb

formaban hoznak forgalomba.

Aztan latotérbe kerlltek a naturkozmetikumok. Itt kilondsen Gabriela Nedoma keltette fel figyelmuket, aki

kényvében igy ir (Nedoma, 2014):

Az egészséges, természetes, friss élelmiszer ma mar sokak szdméara magatdl értetédd dolog. A kdvetkezé logikus
lépés a természetes szépségapolas lehet mindazok szdmara, akik kerdlik a mesterséges élelmiszer-adalékokat,
és elényben részesitik a friss élelmiszert. Hiszen akar taplalék, akar kozmetikum, végsé soron mindketté bekertl
a szervezetlinkbe. Bériink is taplalkozik, és élelmét a kozmetikai termékek jelentik. Kézenfekvd volna hat

kozmetikumainkat ugyanolyan gondossaggal megvalogatni, mint a taplalékunkat.”

Ezt a termékcsoportot angol nyelvtertileten NOPC - Natural and Organic Personal Care piacnak nevezik, és e piac
a korabbi piaci rés (niche market) statuszbdl a 2010-es évek kdzepére eljutott a tdmegpiaci szintre, ahogy azt

Domén és Taralik (Doman & Taralik, 2017) kés6bb még hivatkozasra kerild publikaciéjukban leirjak.
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A natlrkozmetikum termékcsoport még tovabbi vizsgalatok, elemzések targyat képezi, mert ezzel kapcsolatos
ismereteik bovitésre szorulnak, kilondsen a kozmetikumok tartds tarolasat biztositd adalékolasra vonatkozéan. Az
emlitett Gabriela Nedoma konyvében otthon elkészithetd, friss, és néhany nap, hét, maximum néhany hdnapig
eltarthatd készitmények receptjeit adja meg. Ha nem sikertl organikus alapanyagu tartésitast talalniuk, akkor

gyakorlatilag a dolog lényege — a természetesség, egészségesség - veszne el.

Erdekességként érdemes megemliteni, hogy széba keriilt még olyan vendéglatohely izemeltetése is, melynek
konyh&jaban olyan receptek alapjan készitenék el az ételeket, italokat, melyek szerint azokhoz kilonbozé
gyogyndvényeket adnak. Az ilyen ételek-italok elkészitéséhez kitlind recept dtleteket kaptak a Reader’s Digest
Flszerek és gydgynovények nagykonyvébdl (Redaer's Digest Kiadd, 2010), mely tobb mint szazféle novény

termesztésére, szedésére, biztonsagos felhasznalasara és taroladsara ad dtmutatot.

A vendéglatéds formajaként harom kilonbozé profilra gondoltak: étteremre, cukraszdéra és drinkbarra. Bar
rendkivil izgalmasnak tlint ez a lehetéség is, de az 6tlet végil hamar elvetésre keriilt, mert a vendéglatas egy
kilon szakma, melyhez sem megfeleld hozzaértésik, sem affinitisuk nem volt, és valéjaban tévol vitt volna a

kbzdsen megallapodott céltol.

Ezen a ponton fontos még azt a megjegyzést megtenni, hogy véllalkozdink az értelemszeriien megjelend Uzleti
haszon elérésének céljan tul két tovabbi megfogalmazott kiildetéssel vagnak bele a cég mikodtetésébe. Az elsé
taldan mar eddig is nyilvanvalova valt: az emberek jollétének tamogatasa, szdmukra egészséges termékek

biztositasa.

A masik pedig, bekapcsolddni Magyarorszag korabbi jelentds gyogyndvény termelbi és feldolgozoi szerepének
visszadllitasara iranyulo térekvésekbe. Hiszen méra ,az azsiai ,feltérekvd” gazdasagu orszagok mar évtizedekkel
ezel6tt felfedezték a gydgyndvényekre épilé gyogyaszat, a feldolgozé iparag jelentéséfét, és ma mér erételjes
nyomast gyakorolnak a vilag iparilag fejlett régidinak egészségiigyi és élelmiszerpiacéara.” — ahogy azt Szendrei és

szerzbtarsai irtak. (Szendrei, et al., 2009)

3 A gyoégynovénytermesztés és -felhasznalas helyzete, el6zményei,
hagyomanyai Magyarorszagon - befektetok bevezetése a gyogynovények
vilagaba

,Magyarorszag természeti adottsagainal fogva kivaléan alkalmas szdmos gyogyndvényfaj termesztésére A
gyogyndvényagazat csak kismértékben részesedik a kertészeti agazatok dsszes termelésébdl, ennek ellenére
tradiciondlis multra visszatekintd, egykori sikeragazatrdl van sz6. Természeti eréforrasainkat megfeleléen
kiaknazva hazank az 1980-as évekig ,gyégyndvény-nagyhatalomnak” szamitott. A gyogyndvénytermesztés

jelentésége — megfeleld tamogatottsag hianyaban — az utébbi években marginalisra csékkent.” (Kozak, 2008)
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Ezt er6sit meg a Corvinus Egyetem munkatarsainak (Bernath, et al., 2006) cikke: ,A gyogyndvényeket hazankban
évszazadok ota gylijtik, ... a nagyobb lépték( arutermelésnek a kialakulasa a 19. szazad végére tehetd. A 20.
szazadban lezajlé kiemelt fejlesztések eredményeként az agazat a kertészet egyik sikeres, hungarikumokat
el6allito teriletévé valt. A nem kelléen elékészitett EU csatlakozas hatasara a korabban megszerzett pozicidinkat

elvesztettik.”

3.1 Agydgy- és illdolajos novenyi drogok eldallitasanak hazai el6zményei

Mi is az a gyogyndvény? Banai megfogalmazasaban (Banai, 2020) Bernath kiegészitésével ,A gydgyndévény

- sziikebb értelmezés szerint minden olyan novény, amit valahol a Foldon a hivatalos gyogyaszat, a népi
gyogyaszat vagy a természetgydgyaszat régebben hasznalt, vagy jelenleg is felhasznal gyégyitas céljaira,
valamint gybgyszeripari alapanyagok eléallitasara,

- tagabb értelmezés szerint a gyogyndvényeken kivll az élvezeti célokra, kozmetikai és haztartas-vegyipari
cikkek elballitasara, fliszerként, kabitdszerként, rovarirté szerként hasznalt ndvényeket is jelenti, hiszen
kisebb-nagyobb mértékben ezek is dsszefiiggenek az egészséggel, a betegséggel. (A fliszerndveény, az
élelmiszerndvény, a takarmanyndvény tehat csak részben gyogyndvény.)’

- racionalis értelemben gyogyndvénynek tekinthetok azok a fajok, amelyek hatasat farmakoldgiai, vagy
klinikai vizsgalatokban tudomanyosan igazoltak. Ezek a fajok megtalalhatok a tudoményos igény(
monogréafiakban (Pl. ESCOP, EU Novényi Monografiék, stb.)” (Bernath, 2022)

Osszefoglalva: a gyégyndvény a hatéanyagot tartalmazé novény. Ezt a hatéanyagot rendszerint valamely

novényi rész tartalmazza, melyet névényi drognak nevezink.

Az érvényes magyar gyogyszerkdnyv szerint (OGYEI, 2023) ,a névényi drogok altalaban feldolgozatlan, egész,
darabolt vagy apritott névények, névényi részek, moszatok, gombak vagy zuzmaék, amelyeket tdbbnyire szaritott,

olykor friss allapotban hasznalnak fel”
A meghatarozast kibontva Bernath szerint (Bernath, 2013) ,a névényi drog:

1. A felhasznélt gyogyndvény altaldban legtdbb hatdanyagiot (hatéanyag-egyiittest) tartaimazo része,
melyet tobbnyire szaritéssal tartositanak és esetleges hamozéson, tisztitason, apritason kivil méas
mechanikai feldolgozasban vagy egyéb kezelésben nem részesil;

2. A ndvényi nyersanyagbdl eléallitott termék (pl. illbolaj, zsiros olaj, gyanta, balzsam);

3. Andvényi nyersanyagbol atalakitassal nyert anyag (pl. orvosi szén, katrany).”

Az Gskortdl kezdve, az Ujkorig atnyuldan a novények a gyogyitasban szinte kizarélagos jelentdségiiek voltak és
szereppel birtak. (Petri, et al., 1989)
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Ugyancsak Bernath nyoman (Bernath, 2013) ,A gyogyndvényeket hazankban - elsésorban Onellatasra —
évszazadok ota gy(ijtik vagy hazikertekben termesztik.” Bar valoszinisitjik, hogy mar honfoglaléd 6seink is
felhasznaltak gyégyitasra a gydgyndvényeket, de elsé irasos emlitésik a kdzépkorbdl szarmazik, a hazankban

leteleplilé szerzetesek munkaiban bukkan fel.

Rapdti és Romvary (Rapéti & Romvary, 1987) irjak kdnyviikben: ,A magyar gyogyndvény kereskedelem vilaghird,
és torténete még az 1880-as években veszi kezdetét, amikor a falut jaro keresked6k — sok minden egyéb mellett

— kezdték dsszevasarolni az egyes gyogyndvényeket is, és ezeket Budapestre szallitottak értékesités céljabol.”

Nagyobb léptéki arutermelés kialakulasa csak a XIX. szazad végére tehetd. (Bernath, 2013) Nagyobb lokést az I.
vilaghaborl okozta gydgyszerhiany adott az iparagnak, mely rairanyitotta a figyelmet a gydgy- és illdolajos
névényekre. Azutan a Il. vilaghaboru ismételt gyogyszer és teahidnya adott Uj lendliletet e ndvények kutatasénak

és termesztési és feldolgozasi modszereinek fejlddéséhez.

3.2 A gyogynovényagazat helyzete

Mikdzben bemutatasra kerll a magyarorszagi helyzet, kdzben mindig beleszdvésre keril a vallalkozasnak az

abban elfoglalni kivant helye.

Egy 2017-es NAK tanulmany szerint (NAK, 2017.) Magyarorszagon reneszanszat éli a gyogy-, fliszer-, aroma- és
ipari novények iranti kereslet. Gydijtésiuk és termelésik mintegy 8-10 milliard forintra tehet6 éves szinten.

Gyogynovények elsédleges feldolgozasat 20-25 lizemben végzik, ezekben korlilbelll kétezer ember dolgozik.

A gyogynovényteak, gydgytermékek és mas gyogyndvény alapanyagu készitmények, példaul étrend-kiegészitdk

vagy fitokozmetikumok 6sszforgalma éves szinten 40-50 milliard forint kéril mozog.

A gyogynévény-feldolgozas masodlagos élelmiszeripari és gyogyaszati célu piacan tovabbi mintegy 50-100
vallalkozas mikddik. A tanulmany elkészitésének idején Osszességében korilbelll 20-25 ezer ember
foglalkoztatasat biztositotta az agazat, amely az idegenforgalom és a turisztika szamara is kiemelkedd

lehetbsegeket nyujt. Ez a sz&m nagysagrendjében azota sem valtozott.

Mit jelent ez a gyakorlatban a véllalkozés szamara?

A gyodgynovények szarmazasukat tekintve alapveten kétféle forrasbol érkezhetnek leendd tzemiikbe:
- gylijtés
- termesztés

3.21  Agyljtés

A gyijtés jelent6ségét bizonyitja, hogy a hazénkban kereskedelmi forgalomban levd gy6gyndévényfajok 40-50%-a

még ma is természetes él6helyekrdl, gy(jtésbél szarmazik.



A gylijtés alapvetd feltételei: (Kozak, 2008)

- mUkodjon a kdzelben felvaséarléhely, amely a begyijtétt ndvényeket a gy(ijtéktél atveszi

- napi szinten alljon rendelkezésre informécio arrdl, hogy mit és milyen mennyiségben igényel a felvasarlo
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- alljanak rendelkezésre a megfeleld lel6helyi, termdhelyi adottsagok

- legyen tisztazott a gy(ijtési teriiletek tulajdonjoga

- legyen tisztazott a felvasarldk jogi statusza

Racz Gabor és munkatarsai szerint ,A Karpat-medencében és kdrnyékén vadon eléforduld, magasabb rendii
ndvényfajok szama 3000 koriili, ezekbdl kb. 150 fajt hasznalnak a gydgyaszatban.” (Racz, et al., 2012)A gy(ijtott
gyogynévényfajok szama ma Magyarorszagon kb 120-130. Csupor Dezsd és Szendrei Kdlman Gyogyndvénytar

cim( ttmutatd konyviikben (Csupor & Szendrei, 2012) tobb mint 150 fajt mutat be részletesen. A fontosabb gyijtott

fajokat az 1. tablazatban foglaltam dssze.

1. Tablazat: A fontosabb gylijtott gyégynovények. Forras: A Gyogynovény Szovetség és Terméktanacs

adatai alapjan Bernath Jené 6sszeallitasa; kozli (Kozak, 2008)

Novényi drogtomeg

Gyiijtott faj Felhasznalt novényi rész mennyisége (t/év)
Csalan levél, herba 250-350
Mezei zsurlo herba 250-350
Vadgesztenye termés 250-300
Csipkebogyo termés 200-250
Bodzabogyd termés 400-600
Bodzavirdg virag 50-100
Orbancfii herba 150-200
Kamilla virag 250-350
Hars virag 30-40
Gyermeklancfii levél, gyokér 100-150
Cickafark herba, virdg 100-150
Fagybngy termés 100-150
Aranyvessz6 herba 150-200
Galagonya viragzé agvég 50-100

Vérehullo fecskefl

herba

50-100




11

3.2.2 Felvasarlas

A gyartas alapanyagaul szolgalé gydgyndvények beszerzése torténhet erre szakosodott beszallitoktdl — és ezzel
élni is kell, hiszen idével olyan nagy szamu és mennyiségii drog beszerzésére lehet szlikség, mely sajat
termelésbdl nem lesz biztosithatd, de a vallalkozas maga is termelhet és termeltethet gydgyndvényt, valamint

szervezheti a gy(ijtést.

Itt kell beszéIntink a vertiklis integraciordl. Vertikalis integracio alatt a termék el6allitasi és értékesitési folyamat
egyes szakaszainak egy kézben valé egyesitését értjik. Ez kétféleképpen valosulhat meg. Ha a beszallitok felé
terjeszkedik a véllalat, akkor hatrafelé iranyuld integraciorol, ha pedig a disztribuciéba kapcsolédik be, el6re

iranyul6 integraciordl beszélink.

A vaéllalkozas tulajdonosai elképzelésik szerint felvasarldhelyeket létesitenek az orszagban tébb ponton a
jelentésebb gylijtési hagyomanyokkal rendelkezd terlleteken. llyen felvasarld helyet Iétesiteni olyan teleplilésen
érdemes, ahol megvan a korabbi tapasztalat és szandék a gy(ijtésre, esetleg jelenleg is aktiv gydijtés folyik. A
felvasarlo tevékenység mikodtetése csak akkor hatékony, ha kellé szamu gyiijté mikodik egyiitt a felvasarloval,
és az biztositja arujuk atvételét, tarolasat és elszallitasat, gy, hogy kdzben kielégité atvételi arat kinal, megfeleld

kiegészitd jovedelmet biztositva a lakossag e tevékenységet még felvallalo- egyre kevesebb - tagjanak.

A felvasarlo helyek létesitésének legnagyobb kockazata az azt lizemeltetd személy megbizhatdésaga. Hiszen
eléfordulhat, hogy betanulas, a miikodés megértése, és az elérhetd haszon lattan, meglopja, becsapja munkaadoit,
hosszabb tavon pedig akar onallositia magat, és sajat vallalkozasaban, sajat hasznara végez felvasarld
tevékenységet. Ennek kivédésére megfeleld jogi, szerzédéssel vald ,korll bastyazasra” lesz sziikség, mérték fel a

vallalkozok.

3.2.3  Termesztés

Gyogyndvények termesztésbe vondsat az alapanyag iranti ndvekvd kereslet teszi szilkségessé. Ennek az
alapanyagnak két fontos kovetelményt kell kielégitenie: megfelelé mennyiségben és allandd, egyenletes
min&ségben alljon rendelkezésre. A természetes dkoszisztémakban el6forduld gydgyndvényfajok mezdgazdasagi
termelésbe vonasat az is 6sztdnzi, hogy rendre Uj fajok terapias célu alkalmasséga kerl felfedezésre. Ez pedig a
drog iranti mennyiségi igény novekedésével jar, melyet a természeti rendszereink mar nem képesek tobbé

biztositani.

A globalis — a '80-as évek kozepétdl érzékelhetd — egészségtudatos trend okan a gyogynovények termesztése
vilagszerte ndvekvé agazat. A legnagyobb termel Kina. Sajnos jelenleg Magyarorszagon éppen ezzel
ellenkezéen, csokken a termesztés. Ide kivankozik persze megjegyezni, hogy jelen dolgozatban emlitett
vallalkozas szamara ez nem feltétlen negativum, hiszen — amennyiben vertikélis integracié mellett dontve

termeltetnek -, kisebb konkurenciaval kell megklzdenilik. Az & termesztési céljaikat illetéen azt kell elmondani,
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hogy terméfdld, termesztésre vonatkozd szaktudas hianyaban, tovabba a nagy beruhazasi igény okan nem

terveznek sajat termelést. Am nem kizart, hogy integratorként, termeltetési szerzédésekkel fogjak biztositani

nyersanyag ellatasukat.

Itt érdemes elvégezni egy lehetdség/kockazat elemzést a gydgyndvénytermesztésre vonatkozdan. Ezt ismét Kozak

tanulmanya alapjan teszem, aki igy foglalta 6ssze a gyogynovénytermesztés mellett sz6l6 érveket, melyek a

befektetfk szamara is meggyéz6 erejliek lehetnek: (Kozak, 2008)

Magyarorszag Okologiai adottsagai lehet6vé teszik, hogy kimagasléan magas beltartalmi értékii
gyogynovényeket termesszen.

A termesztés sajatossaga, hogy tobb technoldgiai elem sem gépesithetd, ezért magas a kézimunka
igénye, kdvetkezésképp munkahely teremté hatasa lehet, kildndsen vidéken. Ezt adott esetben allami
forrasok tamogatas forméjaban valo nyuijtasa is segiti. Vallalkozéink természetesen él ni kivannak ezzel
a lehetdséggel.

A gyégynovények termesztése, illetve a vadon termdk gy(ijtése - kivéve természetesen a
természetvédelmi terileteket — engedély nélkil végezhetd tevékenység.

A nemzetgazdasag szamara jelentés devizabevételi forrast jelentd tevékenység.

AZ EU-ban a gybgynovények piacra juttatasanak nincsenek korlatai, a legjobb ar és a legjobb min6ség

piacképes.

Ugyanakkor megvannak a gydgynovénytermesztést hatraltatd tényezok is. Ezek:

A hazai termeszt6k sokszor versenyhatranyban vannak nyugat-eurépai versenytarsaikkal szemben. A
termelés és feldolgozas sok esetben nem elég hatékony, a betakarito, szarito, tisztitd és illéolaj leparld
berendezések gyakran elavultak.

A keleti és Europa délebbi teriiletein termelékkel szemben pedig azt mondhatjuk, a magas energiaarak
és munkaer6koltség miatt dragabb a gybgyndvény eléallitas, mint szdmos nem uniés tag orszagban.
Ugyan maga a termesztés és gylijtés engedély nélkil folytathaté, de a felvasarlas és feldolgozas mar
szakképesitéshez kotott.

Tovabbra is hianyzik egy hatékony agazati informaciés rendszer, amely naprakészen tajékoztatna a hazai
és nemzetkdzi gazdasagi folyamatokrol, piaci lehetéségekrdl, Uj fejlesztési eredményekrdl, a jogi hattér
mindenkori valtozasairdl.

A gybgynovénytermesztés, -feldolgozés és -forgalmazés jogszabalyi hattere nem attekinthetd, nemcsak

hazankban, de az EU-ban is.

Fentebb emlitettem, hogy hazakban a termesztés csdkkend. Ennek okai dsszefoglalva a kdvetkezdk:

a termelési koltségek jelentds ndvekedése;

a munkaerdhiany;



- az idBszakosan lzemeltetett szaritd- és elsddleges feldolgozd lizemek magas fajlagos l(zemeltetési

koltsége;

- a csokkend jovedelmek mellett nincs lehetéség az alacsony hatékonysagu, leamortizalédott technikai
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eszkdzok cseréjére — szlkitett Ujratermelés, mint szocialista drokség;

- gabonafélék magas ara miatt kevésbé vonzé a gyogynovénytermesztés.

A 2. tablazatban a legfontosabb termesztett gyogynévényeinket foglaltam dssze termé teriilet és megtermelt

drogmennyiség alapjan.

2. Tablazat: A fontosabb termesztett gydgynévények. Forras: A Gydgynévény Szévetség és

Terméktanacs adatai alapjan Bernath Jené ésszeallitasa; kézli (Kozak, 2008)

Né6vényi drogtomeg
Megnevezés Teriilet (ha/év) mennyisége (t/év)

Mustar 12000-15000 9000-12000
Mak 8000-12000 8000-10000
Konyhakémény 1500-2500 1500-2500
Koriander 1500-3000 1500-2500
Edeskémény 1500-2000 1200-1500
Mariatdvis 1500-2000 1200

Anizs 400-500 250-350
Kapor 400-500 250-500
Kamilla 250-400 150-250
Orbancfii 200-300 200-250
Citromf(i 200-250 200-300
Majoranna 50-100 60-120
Bazsalikom 50-100 60-120
Borsfli 50-100 60-120

Ahogy az iparagra elvégezhetd volt a lehetdségek és kockazatok elemzése, ez ugyanlgy elvégezheté egy
vallalkozasra vonatkozoan is, kiegészitve még annak erésségeinek és gyengeségeinek szdmbavételével. Ez a
SWOT elemzés. A SWOT elemzés ugyancsak elterjedt elemzési forma az (izleti tervezés soran. A mozaikszé a

négy elem angol elnevezésének kezddbetliibsl adodik.

Strengths — erésségek

Weaknesses — gyengeségek, vagy célszer(ibb inkabb, mint fejlesztendd tertileteket megfogalmazni

Opportunities — lehetéségek

Threats - kockazatok
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Mig az els0 kett6 a vallalkozas sajat eréforrasaira utal, belsé tényezék, addig a masik kettd a vallalkozast kériilvevé
kornyezet eleme, kiilsé tényezd. A belsbket fejlesztheti és fejlesztenie is kell, mig a kiils6khoz legfeljebb

alkalmazkodni tud, azokat jol kihasznalni, ritkan lobbi tevékenységgel befolyasolni.

A vallalkozas mikodésének elsé fél éve utan el fogja végezni a sajat magara vonatkozé SWOT elemzést. Mlikddés
hianyaban erre vonatkozd minden prébalkozas csak becslés lehet. Viszont a versenytarsakra vonatkozéan ezek
az elemzések elkésziiltek. Példaként alljon itt egy, a piac egyik legjelentdsebb szerepléjére — a Herbariara —
vonatkozd. Természetesen az elemzés lehet hibas és felszines, hiszen a vallalatot csak kivulrdl lathatjak az

elemzést készitdk.
Erdsségek:

o Magas mindségl, természetes Osszetevékbdl készilt gydgy- és élvezeti teak, étrend kiegészitdk
forgalmazasa

o Sok évtizedes tapasztalat és szakértelem az egészséges életmaod terén.

e JO hirnév és ers markaismertség

o Széles, a killénb6zé piaci igényeknek megfeleld termékpaletta.

o Jb kapcsolatok az iparagi szereplékkel és szakmai kdzosségekkel
Gyengeségek:

o Az arak magas szintje miatt nehezen érhetdk el a kozép- és alacsony jovedelmliek szamara
o Korlatozott piaci részesedés és piaci jelenlét a nagyobb, nagy forgalmat lebonyolitd kereskedelmi
lancokban

o Alacsonyabb marketing- és reklamkoltségvetés a nagyobb méarkakhoz viszonyitva
Lehetéségek:

o Egy ndvekvd piac aktiv résztvevijekent reagalhat a ndvekvé igényekre
o Avasarlok érdekeben bdvitheti online értékesitését

o A hazai piac mellett ngvelheti jelenlétét xport piacokon is
Veszélyek:

o Az egészséges életmod termékek piacan a verseny erésddik, Uj, tokeerds vallalkozasok jelenhetnek meg

o Az altalanos gazdasagi kornyezet kedvezétlen valtozasa, amely befolyasolja a fogyasztoi viselkedést.

3.3 A gydgynovények termesztési formai

A termelésnek kildonb6z6 nagysagrendjei lehetnek, ez hatarozza meg a varhato jovedelmet, valamint a szlikséges

munkaerét. Ennek formai lehetnek:



15

A csaladi gazdasagokban elsésorban jovedelemkiegészités céljabol termelnek gyogynovényeket. Jellemzben a
fokozottan kézimunka igényes, csak kisebb terlleten, intenziv vagy specialis miivelésmddban eredményesen

termeszthet6 fajokkal foglalkoznak, amelyek kiilén beruhazast, eszkdzbeszerzést nem igényelnek.

A nagylizemi technoldgiaval, gépesitetten termesztett fajok esetében gyakori az akar kiilféldi megbizdkkal,

szerz6déses formaban vald termesztés.
A nagyiizem elényei az alabbiak:

- a nagy témegben el6allitott gydgyndvények termesztése gazdasagosabb. Lasd lejjebb, mint belépési
korlatként jelentkezd tényez6! Tehat versenyképesen piacra lépni csak megfeleléen nagy, gazdasagos
sorozatnagysaggal lehet.

- agyogynoveny kultirak rugalmasan illesztheték be az egyéb agazatok termelési struktarajaba;

- egyszeriibb a tékekoncentracio;

- intenziv technoldgia dolgozhato ki és miikddtethetd;

- jawul a kapacitas-kihasznélas;

- anagyobb termelési volumeni és diverzifikacioju termesztés csokkenti a piaci helyzet valtozasaibdl eredd

kockazatot.

Az organikus madon eléallitott gyogynévények az agazat egy specidlis szegmensét jelentik magas aruknél és
mindséglknél fogva. Bar az ilyen tipusu gazdalkodas még mindig viszonylag kis terlleten torténik, de névekvé

tendenciat mutat.

3.4  Agybégyndvényagazat varhaté fejlédése

A magyar termesztési hagyomanyok és tapasztalatok, tovabba kedvezd éghajlati adottsagaink minden bizonnyal
elésegitik, hogy hazénk alkalmazkodjon a jelenlegi felfuté tendenciahoz. A nemzetkdzi vérkeringésbe vald

bekapcsolédashoz lehetdségeink az alabbi terilleteken adottak:

- Alapanyag export. Exportunk mind a mai napig elsésorban alapanyag formaban valé kiszallitast jelent; az
osszes kivitel 90-95 %-a. Kevés a hozzaadott értéket képviselt feldolgozas.

- Gyogytermékek, hagyomanyos névényi gyogyszer exportja. Rendelkezésre allé adatok szerint e termékek
fejlesztése és termelése Eurdpaban egyre intenzivebb. A termékek minésége és tényleges bioldgiai
értéke azonban rendkivil véltozatos. Mivel a bevezetében emlitett vallalkozas feldolgozott gydgyndvényi
termékek piacra vitelében gondolkodik, e terilet a lehetséges belépési tervek kdzott szerepel.

- Hatbanyagok exportja. A hatéanyagok exportja elsésorban a gydgyszeripari névények vonatkozasaban
volt és lehet jelentds. A vallalkozés e terlletben nem gondolkodik.

- Nodvényi alapanyagot tartalmazd gyogyszerek csoportja. E készitmények értékesitése a gyogyszeripari

marketing sratégia részét képezi, igy a véllalkozas is tervezi az e piacra valo belépést.
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4 Avallalkozas uzleti kornyezetének elemzése és az lizleti tervezés

A vallalkozasok mikodését az ket korilvevd kornyezet erésen meghatarozza. A kérnyezet harom szinten

értelmezheto:

1. Globalis kdrnyezet
2. Makrokdrnyezet
3. Mikrokdrnyezet.
a. iparagi kornyezet

b. mikodési kornyezet

A globalis kornyezet hatasai altalaban hosszl tavon és kdzvetetten fejtik ki hatasukat a vallalkozas miikddésére,
és azokra a vallalkozasnak altalaban nincs jelentés befolyasa. llyenek példaul a globalis felmelegedés problémaja,
nyersanyag forrasok elapadasa, vilagméreti jarvanyok, stb. Ezeken is ,rajta kell tartsa fél a szemét” a vallalkozas,
de figyelmét elsésorban a mikodésére kdzvetlenil haté tagabb, makro és szlikebb, mikrokdrnyezet elemzésére

kell forditania.

Amikor egy vallalkozas a piacra lépést tervezi, szdmolnia kell azzal, hogy a korabbiakhoz képest ma ez az lzleti
kornyezet — mind makro, mind mikro szinten - komplex, turbulens, sok tényezébdl allo, bizonytalansagokkal teli.
Kiszamitani annak valtozasat, nehéz feladat. Megjegyzendd, hogy amikor azt mondjuk ma, tisztdzasra szorul,
milyen id8szakrol is beszélink. Az emlitett komplexitas és turbulencia méar vagy két évtizede jellemzéje az (zleti

kérnyezetnek.

A piacra lépés el6tt meg kell hat ismerni az (zleti kdrnyezet természetét. Ennek sorén az alabbiak mentén vizsgaini

kell mind a makro, mind a mikrokérnyezetet.

A kornyezet elemzésére szolgal6 eszkozoket a 3. tablazatban foglaltam dssze. Nem minden eszkoz kerll részletes
bemutatasra a dolgozatban. Néhany esetben nem is lenne értelme. Hiszen példaul életgdrbe elemzést nem lehet

késziteni Ugy, hogy nincs is valos, piacon levd termék. A bemutatasra keriilék vastagon kiemelve.
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3. Tablazat: Elemzési eszk6z6k. Sajat szerkesztés

Tag kornyezet Iparagi kornyezet Miikodési kornyezet
PEST/PESTEL/STEEPLE Porteri 5 versenyeré
elemzés analizis Stratégiai térkép
Stakeholder elemzés Fogyasztoi érték elemzés

Termék portfolio értékelés: BCG matrix
| GE-McKinsey matrix

Piaci szegmentacid

Termék életgdrbe elemzés

SWOT elemzés

Ertéklanc elemzés (Value-chain)

4.1  Makro kornyezet

A makro kornyezet elemzésének mddszere a STEEPLE elemzés. (Néhany szakember a PEST vagy kibdvitve
PESTEL elemzésrdl beszél, ezek tulajdonképpen ugyanazt takarjak. En a STEEPLE formatumat kovetem). Ez a
tényez6k angol megnevezéseinek kezdébetlibdl alkotott mozaikszd. A modszer bemutatasra kertlt tdbbek kdzott

Botos tanar urnak a palyazatirasi ismereteket atadd eléadasaban. (Botos, 2022.)
Social - tarsadalmi

Technological - technolégiai

Economical - gazdaségi

Ecological / Environmental - kdrnyezeti

Political - politikai

Legal - jogi

Education — oktatas

A STEEPLE elemzést egy brain storming keretei kdzt elvégezve, a vallalkozok a kovetkez6 megéllapitdsokra

jutottak.
S — Téarsadalmi tényez6k

A magyar tarsadalom hagyomanyosan nagy jelentdséget tulajdonit a természetes gyégymaodoknak, ideértve a

gyogyndvényeket is. Ennek kdvetkeztében a gyogyndvények hasznélata és értékesitése a magyar kultiraban
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gyakori és elfogadott. A magyar lakossag korében egyre népszeriibbé valnak az alternativ gyégymadok, amelyek

kozott a gydgyndveények kiiléndsen fontos szerepet jatszanak.
T — Technoldgiai tényezdk

A gydgynovényagazatban hasznalt technoldgiak folyamatosan fejlédnek, melyek hatékonyabba és
gazdasagosabba teszik a termelést. A termesztés és feldolgozas soran alkalmazott modern technologiak javitjak
a mindséget és az elballitasi folyamat hatékonysagat. A digitalis technoldgiak alkalmazasa pedig az értékesitési

folyamatot teszi egyszer(ibbé, hatékonyabba és globalisabba.

Ugyanakkor a modern technolégiék mellett egyszerre vannak jelen az elavult, eléregedett betakarité és feldolgozé

gépek. Ezek cseréjét folyamatosan és miel6bb végre kell hajtani.
E — Gazdaségi tényezék

A magyar gyégynévény piac szamottevéen novekedett az elmult években. A belfoldi kereslet mellett ugyanakkor
még fontosabbak a kilféldi piacok, ami lehetdséget teremt a hazai termelék szaméra a nemzetkdzi piacokon vald
megjelenésre. A piaci ndvekedést a fogyasztok ndvekvé tudatossdga és az egészséges életmodra vald torekvés

hajtja.
E — Kdrnyezeti tényezdk

A gyogynovények termesztése és feldolgozésa soran a kornyezeti tényezék is fontosak. A klimavaltozas hatésa
egyre észrevehetébb, és a termeldknek alkalmazkodniuk kell az Uj kihivasokhoz. A fenntarthatd gy(ijtés és
termesztés és a kornyezetvédelem egyre fontosabba valik az iparagban is. Az Eurépai Unidé tamogatja a

fenntarthatd agréarpolitikat, és finanszirozza a kdrnyezetvédelmi kihivasokra valaszold projekteket.
P — Politikai tényezék

A magyar korméany tamogatja a hazai gyogynovényagazatot, és szamos intézkedést hozott a hazai piacok és
termelék védelmében. Az agazat szdmara biztositott tamogatdsok és addkedvezmények ndvelik a piaci

versenyképességet, és lehetdvé teszik a termel6k szamara a fejlesztéseket és bovitéseket.
L — Jogszabalyi tényez6k

A jogszabélyok birnak talan a legjelentésebb hatassal az iparag mikodésére. A gydgynovények termesztése és

értékesitése szigoruan szabalyozott Magyarorszagon. E jogszabalyok kévetése, betartasa kiemelten fontos.

Az utolsd STEEPLE elem szdmbavételét kovetden kiemelten foglalkozom a gydgyndvény tartalmi készitmények

forgalomba hozatalat szabalyozd térvények megismerésével, melyek természetesen megkerilhetetlenek.

E — Képzés
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Az iparagban a verseny erés, és a termeléknek innovativ megoldasokkal kell eléallniuk versenyképességiik
megdrzése érdekében. A gyors, hatékony és allandé szervezeti tanulas szerepe kiemelkedd. A gydgyndvény

termel6 és termék eldallitd vallalatoknak menedzselniik kell a szervezeti tudast.

4.2 Jogivonatkozasok

A vallalkozasi terlilet sajatossaga, hogy a jogi szabalyozas kusza, nehezen attekinthetd, ,a nemzeti szabalyozas
részeként érvényben levé rendeletek egész sora évek, évtizedek dta megujitasra var --- kdvetkezménye a hazai
gyogyndvénytermesztés visszaszorulasa és a mindsités megengedhetetlen feladasa.” (Szendrei, et al., 2009.)
Ugyanakkor a termékkor — akar élelmiszert, akar gyogyszert, akar kozmetikumot vesziink alapul — elemei kdzvetlen
emberi felnasznalasra kertinek, vagy a szervezetbe kozvetlentl bejuttatva vagy azzal kulséleg érintkezve. Emiatt
rendkivil kényes teriletr8l beszéllnk, ahol a versenytarsak argus szemmel figyelik egymast, a hatésagok is
gyakran eljarnak, nem is beszélve az esetleges fogyasztdi perekrél. Rendkiviil fontos tehat a jogszabalyok

kovetése, pontos betartasa. Adott vallalkozas a kovetkez6 termékkorokkel [éphet piacra a jog adta keretek kbzott:

- kozmetikum

- élelmiszer

- gyogyszer

- gyo6gyszemek nem mindsllé gyogyhatasu készitmény = gyogytermék (Ide mar nem regisztralhato U
termék.)

- orvostechnikai eszkoz

Nézzlk ezeknek a jogi szabalyozasat kategoridnkként! E rész elkészitésében segitségemre volt az egyetem oktatoi

altal 6sszeallitott oktatasi segédlet (Tavaszi-Sarosi, et al., datum nélk.)

4.2.1 Gyodgyszernek nem mindsulé gydgyhatasu készitmény

,Az OGYEI meghatarozasa szerint a gyogyszerek nem mindsiilé gyogyhatasu készitmény (réviden gydgytermék)
olyan természetes eredetli anyagot tartalmazd készitmény, amely kedvez6 bioldgiai hatassal rendelkezik, orvosi
eléiras nélkll is alkalmazhatd és amely eléirasszeri hasznélat esetén egészségi artalmat nem okoz". Ezt a
termékkategdriat 1987-ben vezették be hazankban, és egyediilalliénak szamitott Europaban., mas orszagok

szamara is példaértéki volt irja kdnyvében Bernath professzor Ur. (Bernath, 2013)

E kategéria torvényi szabalyozasat a 10/1987 (VII1.19.) EGM rendelet a gydgyszernek nem mindsiilé gyogyhatasu
anyagok és készitmények nyilvantartasarél és forgalomba hozatalérdl — tartalmazza (Egészségigyi Minisztérium,
1987).

Sajnos ez a termékkategdria nem &ll nyitva induld véllalkozasunk szdméra, ugyanis a 2005. évi XCV. torvény
(kbznapi nevén: Gyogyszertorvény) 32. § (7) alapjan (Orszaggyulés, 2005) uj terméket ebbe a kategoriaba

engedélyeztetni nem lehet.
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Ezek gyartdi és forgalmazoi 2011. marcius 31-ig kellett, kérjék készitményeik gydgyszerré vagy mas termékké vald
atmindsitését. Erre vonatkozéan az 53/2005. (XI1.18.) E(M rendelet a gyogyszernek nem mindstilé gyogyhatas
anyag vagy termék emberi alkalmazasra kerilé gydgyszerré torténd atmindsitésének feltételeirél kimondja, hogy

a gyogytermékeket a kdvetkez kategoriakba kell atsorolni:

(1) Gydgytermék a kovetkezd gydgyszer osztalyba, illetve gydgyszertipusba mindsithetd at az emberi

alkalmazasra kertilé gyégyszerek forgalomba hozatalarol sz6l6 rendeletben meghatarozott feltételek szerint:

a) orvosi rendelvény nélkill is kiadhat6 gyogyszer,

b) hagyomanyos ndvényi gyogyszer.

(2) Gyogyszerré minésithetd at a gyogytermék, ha gydgyhatasa az OGYEI-hez - a nyilvantartasba vétel soran —

benyuijtott dokumentacidja szerint bizonyitott.”

A gyogytermék kategoria annak ellenére, hogy tobb mint egy évtizede ebben a ,hibernalt” allapotban van, ma is
kozel 160 terméket szamlal. A legfrissebb rendelkezések alapjan ugyanis, azok a gyogytermékek, melyek
atsorolasa nem torténhetett meg a hagyomanyos ndvényi gydgyszer kategoriaba, tovabbra is forgalomban
maradhattak gyogytermék kategériaban. Ez a piacon egyenl6tien helyzet kialakulasahoz vezetett. Hiszen azok a
gyartdk, akik tébb mint 30 éve engedélyeztették termékiiket, mind a mai napig forgalomban tarthatjak azokat. A
piacra djonnan belépni szandékozb gyartok viszont ebbe a kategdridba nem engedélyeztethetnek. Ehelyett
szamukra a hagyomanyos névényi gyogyszer kategoria all nyitva, ami viszont kéltséges alternativat kinal, és igy

kevés hazai el6éallitd szamara lehet vonzo.

42.2  Gybgyszer kategoria

A ndvényi gydgyszer kizarolag egy vagy tobb novényi anyagot, illetve novényi készitményt vagy ezek

kombinaci6jat tartalmazza®. A novényi gyogyszernek két specialis csoportjat kilonboztethetjlik meg:

- hagyomanyos novényi gyogyszerek

- orvosi rendelvény nélkil kiadhato, irodalmi adatokon alapuld névényi gyogyszerek

4.2.3 Hagyomanyos novényi gyégyszer

A hagyomanyos névényi gydgyszer kategéria (EU-ban traditional use) els6 nevesitésével a ,Hagyomanyos
Novényi Gydgyszerkészitmények™-rél sz6l6 2004/24/EK iranyelvben talélkozhatunk. (Eurépai Parlament, 2004)
Ezen iranyelv végrehajtasat hazékban az 52/2005. (X1.18.) rendelet szabalyozza. (Bernath, 2013)

,4.Hagyomanyos ndvényi gydgyszerek forgalomba hozatali engedélyezési eljaras kérhetd azon hagyomanyos

névényi gyogyszerek tekintetében, amelyek
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a) kizarélag olyan hagyomanyos ndvényi gydgyszerekre vonatkoz6 javallatokat tartalmaznak, mely szereket
— Osszetételik és céliuk szerint — az orvos felligyelete nélkiili hasznalatra szantak és terveztek
diagnosztikai, terapias céllal, illetve a terapia nyomon kovetésére,

b) kizarélag meghatarozott hataser6sség és adagolas szerint alkalmazhatéak,

c) szajon &t, kilséleg, illetve belélegezve alkalmazandd készitmények,

d) hagyoméanyoshasznalatanak a 10.§ (5) bekezdésében emlitett id6szaka letelt, és

e) esetében a gydgyszer hagyomanyos hasznalatara vonatkozd adatok elegenddek, igy kiildndsen annak
bizonyitasa, hogy a termék nem bizonyul artalmasnak a meghatérozott alkalmazasi feltételek mellett, és
a termék terapias hatasa vagy klinikai hatasossaga a régota fennallé hasznalat és a tapasztalatok alapjan

olyan mértékben valoszinlsithetd, hogy a készitmény relativ artalmatlansaga megallapithatd.”
Tovébba:

4(5) A hagyoméanyos ndvényi gydgyszerként torténé forgalomba hozatali engedély megadésahoz a széban forgé
gyogyszernek vagy terméknek az (1) bekezdés szerinti kérelem idépontjat megel6zén legaldbb 30 éves

id6tartamon keresztil gyogyaszati hasznélatban kell lennie, ebbél legalabb 15 évig az EGT valamely tagallamaban.

(7) Az (5) bekezdésben meghatéarozott 30 éven keresztil tarté gydgyaszati felnasznalas igazolasara vonatkozé

kévetelmény akkor is teljestil, ha a termék forgalmazasa nem engedélyen alapult.

(8) Az OGYEI eltekint az (5) bekezdésben meghatarozott, 15 éves EGT-n belilli trténé alkalmazasra vonatkozo
id6kdvetelmény alkalmazasatdl, ha a névényi gydgyszer tekintetében megadhatd lenne az egyszerisitett
forgalomba hozatali engedély, és — megfelelé dokumentéciéval alatamasztott kérésre — az Ugynokség ndvényi
eredetli gyogyszerekkel foglalkozo bizottsdga megallapitja a gyogyszer vagy az ennek megfelelé termék esetében

az egyéb feltételek teljestilését, vagy errdl ilyen értelml monografiat adott ki.”

Fontos, hogy egy adott unids orszagban engedélyezett hagyomanyos névényi gydgyszer mas EU tagorszagokban

is forgalmazhat6 a kélcsonos elismerési eljarés keretében.

424 WEU

A 10. pont foglalkozik az Orvosi rendelvény nélkiil kiadhaté, irodalmi adatokon alapulé névényi
gyogyszerekkel. Ezt az EU-ban well-established use készitményeknek hivjdk. Ez tulajdonképpen a

hagyomanyos novényi gyogyszer alkategoriaja.

,10. A kérelmezd a 3.§ (2) bekezdés k) pont kb) és kc) alpontja szerinti vizsgélatok eredményeit megfeleld
tudomanyos szakirodalommal helyettesitheti, ha bizonyitani tudja, hogy a gyogyszer hatéanyaga az EuMr. 1.
szamu mellékletében foglaltak alapjan legalabb tiz éve j6l megalapozott gydgyaszati felhasznalassal rendelkezik
az EGT valamely tagallamaban, tovabba e hatéanyag elismert hatasossaggal és elfogadhatd biztonsaggal

rendelkezik az E(iMr rendelet 1. szamu mellékletében felsorolt feltételek értelmében.”
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Osszességében elmondhato, hogy a gydgyndvények felhasznalasanak egyik legbiztonsagosabb médja a novényi
gyogyszerek alkalmazasa - ezek a készitmények gydgyszerkdnyvi minéségl alapanyaghdl, ellendrzétt, j6 gyartasi
gyakorlattal el&allitott termékek. Esetlikben garantalt a mindség, hatadsossag, biztonsagossag harmas

alapkovetelménye.

4.2.5 Orvostechnikai eszkoz

Orvostechnikai eszkdz minden olyan miiszer, berendezés, készilék, anyag és egyéb cikk, akar dnmagéaban, akéar
egyuttesen hasznaljak, ideértve a megfeleld alkalmazashoz sziikséges szoftvert is, amelyet a gyarté emberekkel

kapcsolatos felhasznalasra tervezett, a kovetkez6 célra:

betegség diagnosztizalasa, megelézése, figyelemmel kisérése, kezelése vagy enyhitése,

- sérilés vagy fogyatékossdg diagnosztizalasa, figyelemmel Kisérése, kezelése, enyhitése vagy
ellensulyozasa,

- anatdmiai vagy élettani folyamat vizsgalata, helyettesitése vagy modositasa,

- fogamzasszabalyozas,

amely elsédleges kivant hatasat az emberi testben vagy testen nem farmakoldgiai, immunolégiai eszkdzokkel vagy

anyagcsere utjan éri el, de mikodésében ilyen modszerekkel segithetd.”

Az orvostechnikai eszkdzokre vonatkozo, jelenleg hatélyos szabélyokat az orvostechnikai eszkdzokrdl szdld
4/2009. (I11.17.) EGM rendelet tartalmazza, amely honositotta az orvostechnikai eszkdzokre vonatkozo 93/42/EGK

és az aktiv implantatumokra vonatkozé 90/385/EGK eurdpai unids direktivakat.

D. § Eszkdz — a rendelésre késziilt, a klinikai vizsgalatra szant kivételével — akkor hozhaté forgalomba, illetve

vehetd hasznalatba, ha a (2) bekezdés el6irasainak megfeleléen CE jeldléssel van ellatva.”

A CE, azaz Confomité Européenne jeldlés mutatja, ha egy adott eszkdz megfelel az Unios biztonsagi,
egészségugyi és kornyezetvédelmi eldirdsoknak. Az orvostechnikai eszkdzdket megfeleld kockazati csoportba kell

sorolni a forgalomba hozatal elétt. A kiallitott tanusitvanyok 5 évig érvényesek és adott esetben vissza is vonhatok.
A biztonsagos felhasznalas garanciajaként a gyarté a minéségigyi rendszerét kijeldlt, fliggetlen szervezettel kell,
atvilagitsa.

4.2.6 Elelmiszer kategoria

Sajnos a torvényi szabalyozés hianyossagainak betudhatbéan a gyogyndvények felhasznélasa az élelmiszer
kategoéria iranyaba tolodott el. Ez azért probléma, mert a gydgynévények — mint tudjuk - hatéanyagot tartalmaznak,
melyek tartds fogyasztasa nem ajanlott! Azokat adott terépias céllal, révid ideig fogyasztjuk. Tehat nem egyszeri

élelmiszerek. A problémat az jelenti, hogy az ebbdl ad6do veszélyrdl a vasarlok mit sem tudnak.
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Az OGYEI felismerve a problémat, létrehozott egy listat, melyben dsszefoglaltak az élelmiszerekben és étrend

kiegészitdkben nem javasolt névényfajokat.
Az élelmiszer kategoriak, amelyekben a gydgyndvényeket is forgalmazzak:

- flszerek

- élvezeti teak

étrend-kiegészitdk

- kilénleges taplalkozasi célu élelmiszerek

Meg kell emliteni az ,0j élelmiszer” fogalméat. 2018. januar 1-vel Iépett hatalyba a 2015/2283 EU rendelet, mely az
Uj élelmiszerek forgalomba hozatalanak és engedélyezésének szabdlyait irja le. Az engedélyezési eljaras

eredményeként az eléz0 kategdridk barmelyikébe bekeriilhet a termék.

A rendeletben olvashaté meghatarozas szerint ,...az Uj élelmiszernek tekintendd éleimiszer egyik kritériumanak
tovabbra is annak kell lennie, hogy nem kerilt sor emberi fogyasztasra térténd, jelentés mértéki felhasznalasara

az Unidn belll az emlitett rendelet hatalybalépése, azaz 1997. majus 15. elétt.”

4.2.7 Etrend kiegészit6k

Amerikai eredet(i fogalomrél van sz, az eredeti, amerikai széhasznélatban Food Supplement a neve. Korabban
csak vitaminokat és asvanyi anyagokat tartaimazé készitményeket allitottak el ebben a kategériaban. AZ EU-s
jogharmonizécio eredményeként bevezetésre kerllt 37/2004 ESzCsM rendeletben (Anon., 2004) talalhaté kitétel
— ,egyéb taplalkozasi vagy élettani hatassal rendelkez6 anyagok” - teremtette meg az alapjat a névényi

hatéanyagok beemelésének.

JEtrend kiegészit: a hagyoményos étrend kiegészitését szolgalé olyan élelmiszer, amely koncentralt forméaban
tartalmaz tapanyagokat vagy egyéb taplalkozasi vagy élettani hatassal rendelkez§ anyagokat, egyenként vagy

kombinaltan.”

Az étrend kiegészitbk reklamozasa soran tilos ezen termékeknek gyogyhatast tulajdonitani.

4.2.8 Ujélelmiszerek

2018. januar elsejével lépett hatalyba a 2015/2283 EU rendelet, mely az 0] élelmiszerek forgalomba hozatalanak
szabalyait irja le.

A 258/97/EK rendeletben foglalt szabalyokkal valé folytonossag biztositasa érdekében az Uj élelmiszernek
tekintendd élelmiszer egyik kritériumanak tovabbra is annak kell lennie, hogy nem keriilt sor emberi fogyasztasra
torténd, jelentds mértéki felnasznalasra az Union beldl ... 1997. majus 15. elétt.”

Uj élelmiszer csak gy hozhatd forgalomba, ha szerepel az Uniéban forgalomba hozhatd Gj élelmiszerek
jegyzékében.
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A kérelem legfébb elemét azok a dokumentumok képezik, amelyekben a kérelmezd tudomanyos bizonyitékok
alapjan igazolja, hogy az Uj élelmiszer nem jelent élelmiszerbiztonsagi kockazatot a fogyasztok szamara.”

4.2.9 Kozmetikumok

A kozmetikumok féként a bérrel, hajjal, kérommel, fogakkal, a szaj nyalkahartyajaval vagy a test intim tertleteivel

érintkezésbe keruld készitmények. Alkalmazasuk kilséleg torténik.

Nem mindstilnek kozmetikumnak viszont az olyan termékek, amelyek a szervezetbe lenyeléssel, belégzéssel,
befecskendezéssel kerliinek be, illetve az egyértelmlien gydgyaszati célra — fajdalomcsillapitasra, betegségek

megelézésére vagy gyogyitasara — javasolt készitmények.

A kozmetikumok gyartasanak és forgalomba hozatalanak feltételeit, a cimkézés kdvetelményeit a kovetkezd

rendeletek szabalyozzak:

- 1223/2009/EK az Eurdpai Parlament és Tanacs rendelete a kozmetikai termékekrdl
- 246/2013. (VI1.2.) Korm. rendelet

- 655/2013/EU a Bizottsag rendelete az allitdsok indoklasara vonatkozd kézs kritériumok megéllapitasardl.

4.3  Mikro koérnyezet

A mikrokdrnyezet a vallalkozas kozvetlen kornyezete. Ennek elemei, melyek alapvetéen a termék koré

szervezddnek:

Termék mindaz, ami a piacon figyelemfelkeltés, megszerzés, felhasznalas vagy fogyasztas céljabdl felkinalhatd,

s amely valamilyen szlikségletet vagy igényt elégithet ki. Kotlertl idézi Lehota (Lehota, 2001)
Termékeink a piacon cserélnek gazdat, illetve valtjuk 6ket pénzre. A piac jellemzéi:
o  apiac mérete

A piac mérete tulajdonképpen az a ,torta”, amelyet a szerepl6k felosztanak egymas kdzt. A piac mérete alapvetéen

hatérozza meg a véllalkozas mikodését. Meghatérozd elemei:

= potencial: A piacon értékesithetd lehetséges mennyiség mutatészama.
= volumen: A piacon adott idészakra vonatkoztatott tényleges értékesitett mennyiség.

= véllalkozas értékesitési volumene: A vallalkozas altal értékesitett mennyiség.

A véllalkozas altal értékesitett mennyiség és a piaci volumen hanyadosa adja a vallalkozas piaci részesedését.
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o ndvekedési Uteme: Rendkivil fontos mutatoszam. Hiszen egy stagnal6, de még inkabb egy
zsugorodd piacra belépni katasztrofalis kdvetkezményekkel jarhat. Esetlinkben példaul egy jo
szakeért6i becslés volna szilkséges, hogy a nagyszamu étrend kiegészitéket forgalmazo piac
novekedése lassan megall vagy még mindig egy nvekvé piacroél beszéllink. A novekedés tteme
a ,torta” jovébeni méretét becsili meg.

o szerkezete: Ez a mutatd pedig a — hogy maradjunk a torta analogianal — azt mutatja meg, hogyan

osztjuk fel ezt a tortat.
Jellemzd piac szerkezetek: (Kotler, 1999)

- monopdlium
- oligop6lium
- monopolisztikus verseny

- tokéletes verseny

Tiszta monopdlium az, ha egy terméket vagy szolgéltatast egy adott foldrajzi terlleten egy vallalkozas kinal. (PI.

helyi kdzm(i szolgaltatasok)

Oligopdliumrdl beszélink azokon a piacokon, ahol erdsen differencialt és standardizalt termékeket néhany,

rendszerint nagy cég kinal. Két formaja létezik:

- tiszta oligopdlium: néhany, tulajdonképpen azonos terméket gyarto vallalat verseng (PI, acélipar)
- differencialt oligopolium: néhany, differencialt terméket el6allitd versenye. A versenytarsak arra

tdrekszenek, hogy valamely termékjellemz8ben vezetd szerepre tegyenek szert. (Pl. autdipar)

Monopolisztikus verseny: sok versenytars van jelen, differencialt termékvalasztékkal, a verseny a piaci

szegmensekeért zajlik. (PI. éttermek)
Tokéletes verseny: sok résztvevd kinalja ugyanazt a terméket vagy szolgaltatast. (PI. részvénypiac)

A gybgyszeriparban a termékek differenciéltak és jellemzéen szabadalmi oltalom alatt alinak. Az arakat és a termék
mindséget az iparag szabalyozasa hatarozza meg. A gydgyszeripar oligopolisztikus piacnak tekinthet6, ahol a
piacot néhany nagy, befolyasos gydgyszergyartd cég uralja, amelyeknek jelentés piaci eréforrasai és kutatasi-
fejlesztési képességei vannak. Termékeiket az oltalmi idd alatt magasabb aron tudjak értékesiteni, mint a hasonlo
termékeket a generikus piacon. Erre szikséguk is van, mert a K+F koltségeik magasak, egy-egy uj gyogyszer

kifejlesztése akar dollar millidrdokba is kerilhet.
Az 4llami szabéalyozas és az egészséglgyi intézmények alkupozicidja is befolyasold szereppel bir.
A verseny az alabbi terlleteken zajlik:

1. K+F verseny: verseny abban, hogy elébb fedezzenek fel és fejlesszenek ki Uj gydgyszereket, mint a

versenytarsak.
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2. Arverseny: torekvés, hogy termékeiket vonzobba tegyék a betegek és az egészségiigyi intézmények
szamara

3. Marketing verseny: a gyogyszergyarték versenyeznek abban, hogy termékeiket hatékonyabban
értékesitsék és reklamozzak, hogy megszerezzék az orvosok és a betegek bizalmat.

4. Generikus verseny: versenyeznek a generikus termékek piacan, amely gyogyszerek olcsobb alternativat
jelentenek az eredeti gyogyszerekhez képest.

5. Szabadalmi verseny: versenyeznek abban, hogy minél tobb szabadalmat szerezzenek kutatasi
eredményeikre, mely megvédi 6ket a konkurenciatol. Ez a verseny az intellektualis tulajdon megvédésére

iranyul.

4.4 A célpiac meghatarozasa

Egyetlen vallalat, még a legnagyobbak sem, képesek arra, hogy minden igényt kiszolgaljanak és minden
piacon jelen legyenek. Sem foldrajzilag, sem a szlikségleteket kielégité termékvalasztékot tekintve. Ezért

a vallalkozasoknak meg kell hatarozniuk célpiacukat.

Indul6 véllalkozasként, méretét tekintve kicsiként, korlatozott, hogy mely piacokat érik el. Vallalkozoink
elészor hazankat, majd nagyon rovid idén belll Europat célozzak meg, mint célpiacot. Ez utdbbi cél
kitlizése azeért szlkséges, mert Magyarorszag méretébdl kovetkezden kis piacot jelent, kdzben pedig a a
magasabb jovedelm(, és nagyobb profitot kinalo Eurdpa a digitalizacionak kdszonhetéen ma mar

konnyen elérhetd.

4.5 \Versenytarsak / iparagi kornyezet elemzése

,AZ iparag (a4gazat) vallalatok csoportja, mely azonos vagy egymassal kdnnyen helyettesitheté termékeket vagy

termékcsoportokat kinalnak a piacon.” (Kotler, 1999)

A verseny minden iparagban allanddan jelen van, és ez lefelé szoritja a befektetett tdke megtérilési ratajat. az
alapréta, vagyis az olyan megtériilés iranyaba, amelyet a kozgazdaszok szerint a ,t0kéletes verseny” allapotaban
levé iparagban lehetne elémi. A versenykdrnyezet elemzésére Michael E Porter (Porter, 2006) ajanl egy
modszertant, melyet a porteri 5 eré modelljének nevez az irodalom. A Porter-modell alkalmazasaval feltarhatok az
iparagi versenyt meghatarozé erék. Az 6t versenytényez6 egyittesen szabja meg az ipardgban a verseny
élességét és jovedelmezdségét. A leger8sebb tényezd vagy tényezék jatsszak a vezérszerepet, valnak dontévé a

stratégia kialakitasaban.
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Lehetséges belépbk

Uj belép6k
fenyegetése

Iparagi versenytarsak

A szallitok A vevék
alkupozicéja alkupoziciéja
szallitok — (— Vevok
Verseny

a mar mik6dé
vallalatok kozott

Helyettesit6 termékek
vagy szolgaltatasok
fenyegetése

Helyettesit6 termékek

1. dbra: A porteri 5 er6 modellje. Sajat szerkesztés Porter nyoman (Porter, 2006)

A mar miik6dé vallalatok kozotti verseny élessége a kovetkezdktél figg:
- milyen a piac ndvekedési Uteme
- hény cég versenyez az adott piacon
- milyen a termékdifferenciélas lehetésége
- milyenek a piacra lépési korlatok
A potencialis uj belépbk fenyegetése tulajdonképpen a be- és kilépési korlatoktdl figg.

A belépési korlatok a kdvetkezd f6 tényezkObdl szarmaznak. Ezek szintén Portertél szarmaznak. ldézi Tordk
Adam (Térok, 2003), illetve sajat kiegészitésem:

Méretgazdasagossag - amikor a piacra |épni készild versenytars vevéinek alacsonyabb szdméabdl kévetkezd
kisebb sorozatnagysag miatt nem tud eléggé hatékonyan termelni;

Termékdifferencialas - a fogyaszté a véllalat altal kinalt &rut vagy szolgéltatast a versenytdl eltéré modon érzékeli
Tékesziikséglet - a piacra 1épés feltétele altalaban egy nagy és kockazatos beruhdzas megvaldsitasa;

Attérési kéltség (switching cost) - amikor a vevék a mér bent 16vd piaci szerepld termékét jol ismerik, meg vannak

vele elégedve, és legfdliebb csak joval alacsonyabb ar mellett latnak értelmét az Uj termékhez valo atpartolasnak
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A forgalmazasi csatornakhoz valé hozzaférés - amikor az Uj piacon valé megjelenést a vasarlékhoz valé eljutas

technikai feltételeinek a hianya akadalyozza;

A miiszaki és piaci ismeret megszerzésének ara — az (j termék bevezetésének egyszeri beruhazasi és képzési
igénye;

Mérettél fiiggetlen kéltséghatranyok - ide tartoznak a rossz fekvés( (példaul tavoli) telephelyek, az allami
tamogatas hianya, az adott technoldgia kezelésének gyenge képessége, azaz tobbféle olyan versenyhatréany,

amellyel az Uj piacon valé megjelenéskor szamolni kell attél fiiggetlendl, hogy a belépni kivano piaci szerepld

egyébként képes elérni a gazdasagos sorozatnagysagot és leszoritani a termelési koltségeket;

Kormanyzati politika - itt szamos olyan tényezé ronthatja az Uj piaci szereplé versenyképességét, amely a

kormanyzat kifejezett szandékabdl, tehat protekcionista alapon védi az inkumbens szerepld pozicidit.

A kilépési korlatok azok a tényezOk, amelyek megakadalyozzak, vagy legaldbb is nehezitik, hogy egy vallalat

elhagyjon egy iparagat.
A kilépési korlatok két okbdl is fontosak:

- a mar a piacon lévék kozotti versenyben a verseny erésségét fokozza. Senki nem akar ,kies6” lenni,
,futnak a pénzlik utan” effektus
- az U belépdk is — j6 esetben - szdmba veszik, hogy egy esetleges sikertelen belépés esetén milyen

veszteségekkel tudnak ,kihatralni”
F& kilépési korlatok:

Specialis technoldgia és gépek, eszk6zok, melyeket a kilépéskor alig vagy egyaltalan nem lehet eladni harmadik

félnek.

Fixen jelentkezé kilépési kéltségek, melyek mindenképpen terhelik a kilép6t. llyenek lehetnek példaul az

alkalmazottaknak jaré végkielégités vagy a raktarkészletek felszamolasa.
Kormanyzati korlatozasok — példaul ellatasi felelésség, mint torvény altal elSirt kdtelezettség

A helyettesitd terméket, szolgaltatast nyujtok egyetlen szempontbdl befolyasoljak a versenyt: milyen mértéki a
helyettesithetdség, és ezaltal milyen mértékben nyomja le a helyettesité termék gyartéja/forgalmazéja az iparag
profitjat.

A beszallitok alkuereje fligg attdl, hanyan vannak, sok vagy kevés a beszallitd, valamint megkulonbdztetett-e a

termék vagy homogén.

Mint kordbban irtam, a vallalkozas hatrafele iranyuld integraciét tervez felvasarlasi pontoknak az orszagban t6bb
helyen vald telepitésével, ezzel is csokkentve a beszalliték alkuerejét. (Megjegyzendd, hogy az alacsony

jévedelm, kispénz(i gydjték amugy sincsenek erds alkupoziciéban.)
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A vésarlok alkuerejének értékelésekor a beszallitokéhoz hasonloan vizsgalni kell, sokan vannak-e vagy kevesen.
Vizsgalni kell tovabba, hogy mennyire kdnnyen tudjak valtani a fogyaszték az ellatét. Mennyire fontos szamukra a
mindség.

Itt részben visszaértiink a kiindulashoz. Hiszen beszéltiink a tagabb (makro) kornyezet elemzésérdl, hasznaltuk a

STEEPLE analizist, mint eszkdzt, az iparagi kdrnyezetet a porteri modellel elemeztik.

451  Tovabbi ajénlott stratégiai elemzési modszerek

A kozvetlen miikodési kornyezet elemzésének célja a vallalkozas valodi versenytarsainak kijelolése. A kdzvetlen

miikddési kdrnyezet elemzésének eszkdze a stratégiai térkép.

A stratégiai térkép egy kétdimenziés abrazolds, mely felrajzolja a véllalkozasok elhelyezkedését az adott

iparagban zajlé verseny két legfontosabb dimenziéja mentén. Ezek:

- atermékvalaszték kiterjedtsége

- afoldrajzi lefedettség

A stratégiai térkép megmutatja, kik a vallalat legfontosabb, kdzvetlen versenytarsa, és milyen eszkozokkel, milyen

modon zajlik a verseny.
Az egy stratégiai csoportba tartozo vallalatok kozos jellemzéi, hogy

- azonos piaci szegmensben versenyeznek
- azonos versenyeldnyoket élveznek

- hasonld versenystratégia alkalmazasaval kizdenek

A véllalkozas vezetSinek még tisztazniuk kell, hogy tulajdonképpen mi legyen az fldrajzi hely és termékvalaszték,

amelyekre vonatkozoan a stratégiai térképuket fel kivanjak rajzolni.
Az alap stratégiak és az egyes stratégiak jellemzéi

1. Versenystratégiak

1.1. koltségvezetd — versenyelbny: a versenytarsakénal alacsonyabb koltség

1.2. megkulonbdzteté - versenyelény: minden lehetséges maddon megkulonbdztetni a terméket a
versenytarsétol

2. Fejlesztési stratégiak

2.1. piaci behatolas — cél a piaci részesedés tovabbi novelése; eszkoz: mindség javitas, termelékenység
novelés, arcsokkentés

2.2. termékfejlesztés — meglevd piacon Uj termék bevezetése

2.3. piacfejlesztés — meglevé termékkel Uj piacon valé megjelenés

2.4. diverzifikacio — (j termékkel Uj piacon valé megjelenés
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3. Nodvekedési stratégiak

3.1. belsé ndvekedés

3.2. stratégiai szdvetség

3.3. felvasarlas/fuzio

4. Védekez0 stratégidk — vészhelyzeti stratégiak
4.1. visszavonulas

4.2. konszolidacié

4.5.2 Stakeholder elemzés

A mai vallalkozasok komplexebb kornyezetben mikodnek, ezért a korszerlibb megkdzelitések a vallalatot a
kornyezet szélesebb kontextusaba helyezik. Stakeholderek — magyarul érintettek — azok az egyének vagy

csoportok, amelyek a vallalat miikddésére befolyassal vannak, vagy az altal érintettek.
Kik lehetnek ezek, a teljesség igénye nélkdl:

- tulajdonosok

- alkalmazottak

- vevok

- beszallitok

- allam/tdrvényhozok
- helyi kdzosségek

- Onkorméanyzat

- bankok/hitelez6k

Ezek az érintettek gyakran egymasnak ellentmondd célokkal birnak, eltérd dontési helyzetekben alinak.
Viselkedésik ezzel dsszhangban &ll§, de a vallalat érdekeinek nem mindig megfelelé vagy arra kedvezd. Ezeket
az érdekeket a vallalkozasnak meg kell értenie, figyelembe kell vennie, és gyakran, érdekei szerint megprébalni

befolyasolni azokat.

A 2. 4brén azt mutatom be, az egyes érintettek milyen szerepeket vehetnek fel érdekeik mentén. A s6tét szinnel
jel6ltekre — tehat a kdzepes vagy magas befolyasold képességl, és a folyamatot gatolni szandékozo, valamint a
semleges viszonyulasU, de erés befolyasolasi képességgel birdkra - kell kiemelt figyelmet forditani, véleményiiket

alakitani. Erre szdmos technika kinalkozik, de ezek sem képezik targyat a dolgozatnak.
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2. abra: Stakeholderi poziciok elemzése. Sajat szerkesztés

4.5.3 Ertéklanc elemzés

Az értéklanc az erbforrasok és a képességek elemzésére szolgalé médszer. Fogalméat Michael Porter dolgozta ki
és publikalta a Competitive Advantage cimd, el6szor 1985-ben megjelent konyvében (Porter, 1985) Klasszikus
elméleti modelljének Iényege, hogy egy cég versenyeldnyét nem lehet az egész cégre altalanossagban vizsgalni;

a vallalatot, mint értékteremtd folyamatok 6sszességét kell tekinteni.

Mivel egy cég sokféle tevékenységet végez, pl. kutat-fejleszt, tervez, gyart, értékesit, kiszallit stb; ezek a
tevékenységek kiilon-kiilon értéket teremtenek és kiildnbséget okoznak Eppen ezért, ha a vallalat egészének
versenyképességét akarjuk elemezni, akkor azt elemeire kell bontani, és az egyes elemek altal megtestesitett
versenyelnyoket kuldn-kilon kell vizsgaini. Erre a gondolatmenetre tamaszkodva vezette be M. Porter az

értéklanc, mint a véllalat egyes terilleteinek értékelését segitd modszert.
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46 Vevok/fogyasztdk

Kozéak Anita tanulmanyanak megallapitdsa (Kozak, 2008): ,A gyogyndvények és gyogyhatasl készitmények
piacanak egyik f6 jellemzéje, hogy szezonalis, nyaron kevesebb a vasarld, kevesebb pénzt koltenek el

gyogynévényboltokban, mint a tavaszi, 6szi vagy téli idészakban.
A masik jellemzdje, hogy erésen és szinte kiszamithatatlanul hullamzé, divatfiliggé.

- Magyarorszagon a nyugat-eurdpai szinthez képest alacsony a fogyasztas.
- Agyogynovény szakiizletekben a 40-60 év kdzotti korosztaly a gyogyndvények legjelentdsebb vasarléja.

A vasarlok mintegy haromnegyede né.”

Ezt csak részben erésiti meg sajat — egy vidéki varos tobb gyogynovény iizletének személyes megfigyelésével
szerzett — tapasztalatom, mely igy természetesen nem reprezentativ. Ugyanis azokban az lizletekben, a megfigyelt
idészakban a vasarlok életkor szerinti megoszlasa inkabb a 30-50 év kdzé esett; a nemre vonatkozdan inkabb 85-

90% kozott voltak a nok.

- A gyo6gynovény vasarlok kozott magas a szellemi foglalkozasuak aranya. Erre vonatkozdan nem tudok
megallapitast tenni, hiszen a vasarldkat nem kérdeztem meg végzettségikrdl, sem beosztasukral.
- A gyégynovények kereslete nem arrugalmas. Tehat az arak emelkedése ellenére sem csokken azok

kereslete.
Feltételezhetd, hogy a gyogynovénykedvelbk kereslete a kdzeljovében a kdvetkez6 okok miatt emelkedik:

- Egyre népszeriibbek lesznek a természetes gydgymodok, nd az igény a gyogynovény alapu gyogyszerek
irant.

- Hazankban is n6 a természetgyogyaszat népszeriisége.

- Egyre tdbben térnek ra az egészségmegdrzést igérd élelmiszerekre, fogydkuras készitményekre, melyek
a legtobb esetben valamilyen forméaban gydgynovényeket tartalmaznak.

- Novekszik a wellness szolgaltatast igénybe vevék és a biokozmetikai szalonokat ltogatok szama.

- Valtoznak az étkezési, f0zési szokasok, ami maga utan vonja a kiilénleges és egzotikus fliszerek iranti

igények novekedését.

Szamitani lehet ra, hogy a gydgyszertari haldzat széles valasztékkal rendelkezé értékesitési csatornava valik.

Masik fontos értékesitési csatornaként megjelentek a drogériak.

Jelentds értékesitési csatorndva vélhatnak a bioboltok, és nem hagyhatok figyelmen kiviil az &ruhazlancok sem,
melyek fliszeres polcaik mellett egyre gyakrabban rendeznek be gydgynévényeket, bio- és reform-élelmiszereket

prezentalo részlegeket.
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4. Tablazat: Az értékesitési csatornak részesedésének varhato valtozasa

Aranyuk Aranyuk Aranyuk

) 2002-ben 2007-ben | kozéptavon

Uzlettipus (%) (%) (%)
Gyogynovény szakiizletek 60-70 40-50 30
Gyogyszertarak 10-12 15-20 25
Drogériak 4-5 10 12
Kisboltok 1-2 4-5 6-8
Aruhazléncok 8-10 15-20 25-30

4.7 Marka

LA piac hivatasos szerepléjének talan legjellegzetesebb képessége, hogy képes markakat megalkotni, fenntartani,
megvédeni és elterjeszteni. A marka egy név, kifejezés, jel, szimbdlum, design vagy ezek kombinaciéja. Célja,
hogy adott eladé vagy eladok csoportianak termékeit vagy szolgéltatasait. azonositsa és

megkiilénboztesse 6ket a versenytarsakétol.” (Kotler, 1999)

A marka az, ami egy gyartdt azonosit, ugyanakkor egy masiktél elkulonit. A marka az eladd igérete, hogy bizonyos

termékjellemzdk, mindség, azokkal jard eldnyok és jarulékos szolgaltatasok széles koréhez juttatja hozza a vevét.
A mérka 0sszetett szimbolum. Kotler szerint egy mérka a jelentések kdvetkezd szintjeit hordozza magaban:

o ismertet6jegyek
o elényok

o eértékek

o kultdra

o személyiség

o felhasznalok
A marka leginkabb az 6nkifejez6 fogyasztas fogalmahoz kapcsolddik a legerésebben. (Téréesik, 2011).

Az onkifejezd fogyasztassal az a célunk, hogy a termék — funkci6janak betdltése mellett — a sziikebb-tagabb
szocidlis kdrnyezetre hatést gyakoroljon ugy, hogy kifejezze személyiséguinket, és pozitiv képet hivjon el rolunka
szemlélében.” Ez a tipusu vasarld azért vasarol bizonyos markakat, hogy ezaltal is kifejezze magéat, mutassa

tarsadalmi statuszat.

Véllalkozdink azt gondoljak — ezt még kutatasokkal nem tudjak alatamasztani -, hogy gyogynovény alapu termékek,
elsésorban naturkozmetikumok, étrend kiegésziték fogyasztasa beleillik az dnkifejezd fogyasztasi modellbe. Ennek

igazolasara marketing kutatast terveznek. Céljuk olyan termékek kifejlesztése, mely mindségében, de elsésorban
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megjelenésében, csomagolasaban olyan termékimazst mutat, mely alkalmas arra, hogy 6nkifejez6 fogyasztok

megszerezzék, vasaroljak azt.

5 Publikalt primer kutatasok eredményeinek szekunder kutatassal feltart
eredményei a gyodgynoveny fogyasztasi szokasokkal, fogyasztéi trendekkel
kapcsolatban

A magyarorszagi fogyasztasi szokasokkal kapcsolatos szekunder kutatas soran mindéssze néhany olyan kutatasi
eredménnyel talalkoztam, melyek hasznosithatok a vallalkozas szamara. Az elsé Panyor Agota 4ltal publikalt

(Panyor, 2011) gyogyndvény-fogyasztasi szokasok vizsgalata cimmel jelent meg.

Ennek a 2010-es kutatdsnak a célja az volt, hogy képet kapjanak a hazai fogyasztok korébe na gyogyndvények

ismertségérdl, valamint a bel6llik készlilt termékek fogyasztasi szokasairdl.

A felmérést kérddiv segitségével, véletlen mintavételes eljarassal (Lehota, 2001) végezték, nem reprezentativ

maodon. A kutatas eredményei réviden az alabbiakban foglalhatdk 6ssze:

1. A megkérdezettek 84,8%-a szerint ndvekedett a gydgyndvények iranti kereslet. Megemliti, hogy ez a
megéllapitas egyezik Szendrei és Csupor (Szendrei & Csupor, 2009) véleményével.

2. A megkérdezettek 6sszesen 65 gydgyndvényfajt ismertek.

3. A megkérdezettek 84,4%-a hasznal valamilyen gyogyndvényt, mig 15,2% egyaltalan nem.

4. A nem fogyasztok kozll a 18-22 év kozotti korosztalyba tartozok nem érzik szlikségét a gyogynovény
fogyasztasnak.

5. Agybgynovényt fogyasztok leggyakrabban a kamillat és a csalant emlitik, 6sszesen 39 névényt emlitenek.

6. Leggyakoribb a gyogyteak fogyasztasa, masodik helyen a krémek alinak, ket kdvetik az illoolajok és a
kozmetikumok.

7. A gydgynovény fogyasztas aranya kiemelked6en magas a 23-30 és a 61 év fol6tti korosztalyokban.

8. A megkérdezettek nagyobb része betegség megelézése céljabdl fogyaszt; a heti rendszerességgel
fogyasztok aranya 51,8%, a haviaké 16,9%

9. A vasérlast legnagyobb mértékben befolyasold tényezd a mindség, ezt az ar kdveti.

10. A 41,3%-nyi tdbbség sajat késztetésre, mig 37,5% ismerdsok ajanlasara kezdte el fogyasztani.

11. Avasarlés helyei a gyogyszertarak és a gyogynovény Uzletek.

Ez elég jol ki is jeloli a vallalkozas szamara, hogy kik lehetnek célcsoportjuk, milyen eladasi csatornékon
probaljanak értékesiteni, és milyen kommunikéciot fejtsenek ki annak érdekében, hogy minél szélesebb kdrben
valjanak ismertté a gyogynovényekbdl készult termékek.

Doman Szilvia és Taralik Krisztina, az EKE Karoly Rdbert campusanak munkatarsai (Doman & Taralik, 2017) a
fogyasztdi preferencidkat a gydgyndvény alapu krémek piacéra vonatkozoan tarték fel egy 2016-os, 967 f6s,

standard online kérddives, nem reprezentativ kvantitativ kutatas alapjan.



35
A fébb eredmények:

1. Szinte minden valaszadd hasznélt legalabb egy, de kézel 800 f6 kettd, 507 f0 pedig harom gyogyhatasu
krémet.

2. Preferalt markak a Biomed, Naturland és a Herbaria krémjei voltak.

3. Szinte a teljes mintanak volt egy kedvelt, illetve gyakran hasznalt krémije.

4. A vasarldk a legmagasabb hatéanyag tartalmu, valamint a megszokott krémeket keresik, ezt koveti a
legkedvezbbb ar-érték aranyu termék valasztasa.

5. Borapolasi céllal inkabb a nék vasarolnak, a férfiak viszont a legolcsobb terméket keresik.

6 Osszefoglalas

A dolgozat célja volt, hogy egy indul6 véllalkozas szaméara — mely gydgyndvény feldolgozassal, gydgyndvény alapu
termékek eléallitasaval kivan foglalkozni - egy Uzleti terv modelljét dolgozza ki, azzal a céllal, hogy azt egy

ténylegesen beadandd Uzleti tervvé fejleszthessék a kdzeljvében. Mutasson be olyan médszereket, melyek a

Magénak az Uzleti tervnek a célja, hogy a potencialis befektetbket megismertesse a magyarorszagi
gyogynévénytermesztés hagyomanyaival, jelen helyzetével, a vallalkozas lehetséges termékskalajaval, a rajuk
vonatkozd szabalyozassal, mely altal a befektet6k is alapos tudasra tehetnek szert az agazatrél, és biztosabb
kézzel fektetnek majd be. Segitse ket abban, hogy megértsék ezt a kiildnleges piacot, ahova tékéjiket elhelyezik.
Ertsék meg annak miikddését, hogy dontésiiket teljes tudatossaggal hozzak meg, és biztosak legyenek abban,

hogy pénzilket j6 helyen helyezik el.

A szakdolgozat elkésziiltével tehat e munka nem ér véget, kdveti majd a tényleges Uzleti tervnek az elkészitése.
Abban természetszerlileg megjelennek azok a pénzigyi, megtérilési elemzések, melyek a dolgozatbdl kimaradtak.
Ugyancsak elvégzésre keriilnek azok az egyéb elemzések, mely modszertani eszkdzként roviden felvillanésra

keriltek, de terjedelmi és egyéb okokbdl szintén nem keriltek kifejtésre a dolgozatban.

A dolgozat lehetdséget biztositott, hogy milyen forgatdkényv mentén, mire helyezve a hangsulyokat, mutassa majd
be a potencialis befektetéknek a gyogyndvény agazat helyzetét és jovobeni kilatasait, a vallalkozasnak abban

elfoglalandé helyét. Elsésorban lzleti elemzéssel és annak médszereivel foglalkozott.

A dolgozatban - Ugy vélem - a kitlizott célt sikertilt elérni. Egyrészt egy modellt felépiteni, amely a megfeleléen
kibbvitve értékesitési és pénzigyi tervekkel, megtérilési szamitasokkal, gondolati térképpel, egy kivalo uzleti terv
elkészitését tamogatja, masrészt — ugy érzem — a gyogynovény agazatban egyelére laikusok is sok ismeretre

tehettek szert olvasasa altal, és mint befekteték batrabban forditjak tékéjiiket az induld vallalatba.
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7  Abrak jegyzéke

1. dbra: A porteri 5 er6 modellje. Sajat szerkesztés Porter nyoman

2. dbra: Stakeholderi pozicidk elemzése ......cccceeveccvirveeeieeeeccinnneen,
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