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1.Bevezetés

A csaladon belul két generéciot feldlelve ket-két szakdolgozat készilt a konkrét vallalkozés
megtervezésébol, realizalasabol, miikodésérdl és innovacidjarél az Egyetemen (Egy Uj
sz6l6iiltetvény létesitése, Georgia borvidékei és termékei, Telepitéstdl sziretig, Borkészités
8000 éve) .

Dolgozatomban a véalasztott témakort az elkészilt munkak és a vallalkozasban szerzett sajat
tapasztalok alapjan vizsgalom és készitem el a Vidékfejlesztési Agrarmérnok Mesterképzesen

elsajatitott tudassal az elérhetd szakirodalom és a téma aktualitasa alapjan.

Nagy ¢és Fiai Sz6loskertek csaladi gazdasaga foldrajzi elhelyezkedése és a vidéki telepiiléshez
valo kozelsége miatt szem el6tt tartja a manapsag egyre nagyobb jelent6ségii ROvid Ellatési
Lancot (REL), és a kornyez6 gazdasagokkal valo egyiittmiikodést. Itt jelenik meg elsésorban a

vallalkozésnak a telepulésre gyakorolt hatésa.

Tobb okbdl kifolydlag nem tamaszkodhat a csaladi vallalkozas kizardlag az emlitett ket
tényezore, viszont alkalmazasuk egy alapbiztonsagot és gazdasagi fiiggetlenséget jelenthet.
Ahhoz, hogy a vizsgalt tevékenység hosszutavon is fenntarthatd legyen a generaciovaltas

kérdését figyelembe kell venni.

A téma jelentésége elsGsorban azzal indokolt, hogy a tapasztalatok alapjan nagy hangsulyt kell
fektetni egy csaladi vallalkozas alapitasanal és miikodésében arra, hogy a beilleszkedes a helyi
tarsadalomszerkezetbe megfeleléen menjen végbe. A meglévé vallalkozésok érdekei ne
sériljenek és a helyi hagyomanyokat tiszteletben tartva egy hosszutavian is fenntarthatd
szimbiozis jojjon létre a vallalkozas és a telepileés kozott.

A Nagy és Fiai Sz6ldskertek az dsi borkészitési modszert alkalmazva (Method Karthuuli) az
UNESCO altal is elismert technoldgiaval igyekszik elsdsorban a globalis piaci versenyben teret
nyerni a manapsag szakmai korokben is még kevésbé ismert Qvevri-Technoldgiaval (Gerogia.

Ministry of Culture and Monument Protection, 2013)

A vdllalkozas célja, hogy az 6si hagyomanyokkal készitett borkulonlegessegeket a helyi és
nemzetkozi kdztudatba helyezze.



A témavélasztas indoka, hogy a csaladi hagyomany tovéabbvitelének fontossagat mutassa be a
gyokerek megdrzésén keresztiil a mai tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi kihivasok alapjan. A
bemutatott vizsgalatok és elemzések célja, hogy a meglévo belso és kiilsé adottsagokat feltarja

illetve a befejezett projektek értékelése és a tervezett 1épések bemutatasa.

A kutatasi kérdéskorokbe tartozik a vallalkozas 1étjogosultséga és fenntarthatosaganak kritikus

szemmel val6 vizsgalata a rendszeren bellli és kivili alternativak feltarasaval.



2. Szakirodalmi attekintés

Ebben a fejezetben a specifikus témdban fellelhetd szakirodalmat mutatom be, és hozom

0sszefliggesbe az altalam vizsgalt vallalkozassal.

A 2011-ben indult csal&di vallalkozéasnak sikertlt helyredllitani az egykori birtokszerkezetet és
Ujra engedélyeztetni a boraszati Uzemet, illetve kereskedelmi forgalomba hozni az elkészilt
borészati termékeket. Ezzel egy nagyobb projektszakasz megvalosult és a vallalkozas egy
mérfoldkéhoz ért (1. abra).

Tervezés alatt all a kovetkez6 projektszakasz, melynek része tobbek kdzott az egykori gazdasagi

épulet ujjéépitése.

1. abra: Egykori gazdasagi éplilet Gjjaépitése

Forréas: Sajat forras; tervezte Ljubica Popovic, SisTech Studio Tervzéiroda, Zenta, (2022)

Szeremley Huba foldmives, sz616sgazda a kovetkez6képpen beszélt a Kadarkai Endre ArcKep
portrémiisoraban a Badacsony és az ott €16 emberek kapcsolatarol (2011):,, Azok az emberek
akik tulajdonképpen erre a tajra nem csak jellemzéek voltak, hanem 6k adtak meg a tajnak az
arcat, jellegét, kultarajat alkottak. Itt éltek veliink a banyaszok, a hegy tele volt vincellérekkel,
a hegy mogott pedig ott voltak még a parasztjaink, parasztok. Ma ugyan védjiik a nadat, allatokat

de valamiért elfelejtettiik a tajban €16 embert is védeni. Legalabb olyan védettség megilletné az



itt €16 embert is, mint a ndvényeket és allatokat. Ha a tarsadalom csak az itt ¢l6 ember terhére
akar programokat megvaldsitani akkor sajnos ez a velejaroja, hogy elvandorolnak, kidregednek
az itt él16k” (Kadarkai, 2011).

Az elhangzott gondolatok Magyarorszag valamennyi tajara igaz, igy az altalam vizsgélt csaladi
gazdasag telepilésére és kornyezetére is. Gyermekorri emlékeim kozé tartozik a falusi
sz6l6sziiret és borkészités. Akkoriban szinte minden haznal készitettek bort elsésorban sajat
fogyasztasra, de eladasra is. Jelenleg egy kezemen meg tudom szamolni, hol lehet még helyben
hazi bort kostolni. A borkészitéshez sziikséges eszkdzoket kihasznalatlansdg miatt kidobjak és
ahogy a szO0lémunka gy a borkészités tudomanya is elveszik a koztudatbol. Ez sajnos az ¢é16

bor kultdra rovasara megy.

A szakirodalmi feldolgozés tovabbi részét a témahoz kapcsoldédd alapfogalmak, folyamatok

ismertetésének szentelem.

2.1. Csaladi vallalkozasok meghatarozésa

A csaladi cégek specialitasa, hogy 0Osszekapcsolodik bennlik a csaladi és az Uzleti
szféra, és rendelkeznek egy kildnleges érzelmi értékkel, amely kdvetkeztében generacidkon

ativelGen terveznek. (Konczosné at al., 2018)

Handler kijelentése (1989), miszerint a csaladi vallalkozas definicidjanak meghatérozésa a
teriilet kutatoi el6tt allo egyik legnagyobb kihivds, ma is megallja a helyét, hiszen
nem létezik széles korben elfogadott csalddi vallalkozas definicio, a kilonféle
szakirodalmak eltérd, gyakran egy munkan belill is tobbféle meghatarozassal
dolgoznak (Astrachan et al. 2002). Ez indokolja legf6képp, hogy az elkeészilt tanulmanyokban
a csaladi vallalkozéassal kapcsolatos definiciok egymastol eltérnek.

Az alébbiakban a csaladi vallalkozéssal kapcsolatos definiciokat mutatom be a fellelhetd

szakirodalom alapjan.

Az Eurdpai Unidban végzett csaladi vallalkozas kutatas 90 kilonféle csaladi
vallalkozds  definiciot  azonositott, amelyek  tobbsége jellemzéen a  csalad
tulajdonjogara és a vallalkozas iranyitasaban valo jelenlétre épul. Ugyanez a kutatas vilagitott
ra, hogy tébb orszagban jellemzd, a csaladi vallalkozas meghatarozast a KKV (Kis és Kbézép
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Vallalkozéasok) szektor szinoniméjaként hasznalni. Altalanosan igaz az a megallapitas, hogy a
csaladi vallalkozasok minden jogi formaban és méretben léteznek (Mandl, 2008).

Mandl (2008) allitasaval egyetértek, mivel a latokéromben 1évé szamos csaladi vallalkozas
illetve csaladi gazdasag is tobb kiilonboz6 jogi formaban 1étezik. A csaladi gazdasagok (mint az
agrariumban mtikod6 csaladi cégek) keretrendszerét Gjrafogalmaztak 2020-ban, melyet a 2020.
évi CXXIIl. Torvény a csaladi gazdasagokrdl, c. torvény testesit meg. Az Orszaggyiilés
kiemelten fontosnak tartja, hogy a mez6gazdasagi termelés gerincét a csaladi gazdasagokon
alapul6 termelési forma hatarozza meg. Kifejezi meggy6z06dését arra nézve, hogy a generécidkat
atfogd keretekben végzett termelési tevékenység képes tartdsan biztositani a vidék megtarto
erejét ¢és gyarapodasat. Hosszll tavon biztositani kivdnja a mezdgazdasag sokszinliségének

megOrzését s alkalmazkodoképességének erdsitését.

A csaladi vallalkozasoknak nincs olyan definicioja, mely mindenki altal elfogadott. Az

alabbiakban attekintem a kiilonb6z6 meghatarozasokat.

A The hystory of family business (Colli, 2003) tanulményban egy vallalkozas, méretét6l

fliggetlendl, csaladi vallalkozasnak tekinthetd, ha:

- a véllalkozast alapitd tobbségi dontési jogkorrel rendelkez6 természetes személy,
ill. az a természetes személy, aki vallalkozasban tulajdonjogot szerez, vagy a fent
emlitett személy hazastarsa, sziildje, gyermeke vagy gyermeke kozvetlen

leszarmazottai
- a dontéshozatali jogkor kdzvetett vagy kdzvetlen,
- legal&bb a csalad vagy rokon képvisel6je hivatalosan érintett az (izletvezetésben,

- t6zsdén jegyzett tarsasagok, amelyek csaladi vallalkozasnak tekinthet6k a cég
alapitdja vagy felvasarldja, vagy csaladja legalabb 25%-at tulajdonolja a
részvényeknek (Colli, 2003).

Laczkd (1997) a kovetkez6 csaladi vallalkozas definiciot hasznalja: ,,A csaladi vallalkozasok a

csalad megtakaritasaibol, a csaladtagok munkatapasztalatait,



szakértelmét felhasznalva, a csalddtagoknak a napi munkdban valé6 meghatarozd
kozremikodésével miikddnek. A stratégiai dontéseket a csaldd hozza. Mivel a dontés
generdciok sorsat érinti, jovoképiik altalaban pozitiv, bizakoddbb, terveik hosszabb
id6szakot olelnek fel, mint a nem csaladi vallalkozasoké.” Laczko altal megfogalmazott
definicidbol ki kell emelni, hogy a csalé&di vallalkozasok esetében az egyes dontések generaciok
sorsat erintik. Ez a sajat tapasztalatom alapjan lehet pozitiv és negativ hatasu egyarant.

A csaladi  vallalkozdsok  sokféleségét  mutatja, hogy a  legkulonfelébb
iparagakban jelennek meg. Leginkdbb a tradicionalisan munkaintenziv agazatokban
talalkozhatunk csaladi véllalkozasokkal (Poutziouris, 2001) (Mandl, 2008). Poutziouris és
Mandl allitdsa hazankban is megfigyelheté a mez6gazdasaggal foglalkozo csaladi vallalkozasok
esetében is. Elsésorban a mezdgazdasag, kereskedelem és szolgaltatas terén vannak jelen

legnagyobb mértékben a csaladi vallalkozasok. (Gere, 1. 1997).

Dyer (2010) szerint azon iparagak, amelyekben a kereslet stabil, az Uzletmenet nem Kkivan
kiilondsebb technikai fejlédést, azért idedlisak a csalddi véllalkozasok szédmara, mert
a csalad a legtobb esetben nem képes elég tehetséges, a kulcsfolyamatokat iranyitd, a
fejlodéshez sziikséges specialis technologiai tuddssal és piac ismerettel rendelkezd
munkaer6t biztositani. Dyer megfogalmazdsiban igaz, hogy a csaladi vallalkozasok
tobbségében hianyzik a specialis tudas, viszont a szakirdnyu szakosodas generacidvaltaskor a
hianyossagokat kikiiszobolheti. Az ezzel kapcsolatos allasfoglalasomat a generaciovaltasrol
sz06106 hipotézisben fejtem Kki.

A kutatok  jorészt  egyetértenek  abban, hogy a csaladi  vallalkozasok
felUlreprezentaltak a mezd6gazdasdgban, a turizmusban, épitdiparban és a kis- €S

nagykereskedelemben, mig megjelenésiik kevésbé jellemzd a pénziigyi (bank,

biztositas) szektorban (Westhead et al., 2001), (Peters-Buhalis, 2004).

A csaladi cégek kiléndsen azon iparagakban teljesitenek magasabb szinten, ahol kiemelten
fontos szerepet jatszik a tulajdonos személyisége, jelenléte, igy példanak okaért nagyvallalatok
beszallitoiként. Gyakori, kdzeli hozzatartozok miikodtetnek franchise rendszereket, valamint

elédorokségére, kilonleges tudasara, szakértelmére épil a vallalkozés (Leach, 2007).
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Leach llitasa a tulajdonos perszondlis jelenlétének fontossagarol veéleményem szerint nem
csupan a hatalmas vallalatok esetekor érvényes. Az viszont bizonyos, hogy jobb, valamint
biztosabb alapokra lehet helyezni egy csaladi vallalkozast, ha van mar egy pozitiv értéki
Orokség. Vélemenyem szerint, Leach kijelentése a tulajdonos személyes jelenlétének
fontossagarol nem csak a nagyvallalatokra érvényes. Viszont ha mdar van pozitiv értéka
hagyaték, akkor kérdéses, hogy jobb és biztosabb alapokra lehet-e épiteni a csaladi vallalkozést.
Magyarorszag esetében Gere (1997) 300 csaladi vallalkozas részvételét készitette el a
kutatasaban. Kutatasai szerint a csaladi vallalkozasok a legintenzivebben bekapcsolodnak a

kereskedelembe, A szolgéltatdsi és a mezdgazdasagi szektorban 1éteznek foként.

Szintén a munkaintenziv agazatokba sorolta Sharle Agota (2000) a magyar csaladi
vallalkozasok zomét. A magas szamu csaladi mezdgazdasagi vallalkozdsok aranyat azzal
magyarazza a kutatdsi zarotanulmanyaban, hogy a mezOgazdasagi teriileten a vallalkozasi

hagyoményok nagyobb eséllyel adhatok at a kovetkezd generacionak.

2.2. Alapitas indoka

De vajon mi inditja el a vallalkozékat, hogy belevagjanak egy vallalkozasha? A vallalkozas
inditas indokat legegyszerlibb két részre bontani. Bizonyos
vallalkozasokat azért alapitanak, mert arra erds, pozitiv, belsé motivaciot éreznek,
mig mas cégek alapitdsanak hatterében hasonléan erds motivaciok allnak, de ezeket
negativ kiils6 kornyezeti hatdsok valtjak ki. (Walker - Brown, 2004). Kiils6 negativ hatas lehet
a munkanélkiiliség esetében sajat eréforrasbol Uzleti tevékenységet is inditani (ezeket részben

kényszervallalkozasoknak szoktuk nevezni).

Mint latjuk, a csaladok vallalkozas-inditasi motivacidjat negativ és a pozitiv gazdasagi
valtozasok egyarant taplalhatjak. Motivaciot jelenthet a csalad vagyonanak, jovedelmének
csokkenése, amelynek kompenzalasa érdekében indithat vallalkozast a csalad, de a csalad felfelé
iveld6  pénziigyi helyzete, ezzel a Ilehetéség egy régen dédelgetett 4lom
megvaldsitasara is indokolhatja a cégalapitast (Winter et al., 2004). Ezzel az allitassal teljes

mértékben egyet tudok érteni, a sajat csaladi vallalkozasban is ez volt a tapasztalat.
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Vadnjal 2008-ban kiadott tanulményaban arra kereste a valaszt, hogy a csaladi és nem csaladi
vallalkozasok inditasa kozdétt mi a motivalasi kulonbség. Eredményképpen a csalédi
vallalkozésoknal a fuiggetlenseg iranti vagy, tudas és kepesség kihasznalasa, gazdasagilag jobb
jovedelmezdség indokoljak az alapitast. A nem csaladi gazadasagok 1étrejottét pedig elsdsorban

a gazdasagi sziikségszeriisség indikalta.

A falusi-tanyasi életforma sajat dontés alapjan jott létre illetve a Nagy és Fiai Sz6l6skertek
csaladi gazdasag inditasakor a tudatos tapsztalatszerzés is cél volt. Mas véallalkozasbol szerzett
tapasztalatokat atlltetve, a tevékenység potencialjat felismerve a kreativitas megélését szem

eldtt tartva az onrendelkezés fenntartasaval miikodik jelenleg a vallalkozas.

Egyes elméletek szerint a csaldd vallalkozdsba torténd bevonasat a tarsadalmi helyzet
is befolyasolja. A szegényebb rétegek egyetlen komoly tokéje a csaldd, ezért
koriikben gyakoribb a csaladi részvétel az Ulzlet beinditdsdban, mint a jobb tarsadalmi
helyzetben 1évOk esetében, ahol a rendelkezésre 4ll6 er6forrdsok nem teszik
szlikségessé csaladtagok bevonasat (Kuczi, 2000). Gyakoribb, hogy vidéken, Ugynevezett
,home-based” vallalkozasként tevékenykednek. Ezek a cégek a teljesitményt mérd objektiv és
szubjektiv mutatok mentén egyarant gyengébb eredményeket produkalnak, illetve inkabb
tekinthetok ¢letmod, mint profitk6zponta

vallalkozasoknak (Fitzgerald — Muske, 2002).

A boraszati agazatban kiemelked6en jellemz6 a vallalkozés életformaként valo értelmezése

féleg amiatt, hogy a jovedelmezdsége és a megtériilése minden esetben hosszu tava folyamat.

Miller és Le Breton-Miller (2006) belsé stratégiak mentén osztotta szét a csaladi

vallalkozasokat.

- Sajat markat épito stratégia: kiilonbséget aposztrofalo méarka és hirnév letesitése

- Mesterséget szorgalmazo6 stratégia: a termék, szolgaltatds magasabb mindsége, mint a
versenytarsaké

- Optimalisabb mukodés stratégia: gazdasagossag eldtérbe helyezése, maximalis

hatékonysag
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- Megujulés stratégia: nagyobb hangsuly a kutatas és fejlesztésre, ez altal kuldnleges
termékek és szolgaltatasok nyujtasa

- Uzletkotd stratégia: 0j lehetdségek, ndvekedés és tobboldalusag jellemzi.

A felsoroltak alapjan a kutatok azt talaltak, hogy az altaluk vizsgalt csaladi vallalkozasok 90%-

a megkiilonboztethetd az alapjan, hogy melyik fent emlitett stratégiat kdveti.

A felsorolt stratégidk koziil a mesterember stratégiabol torekediink a legjobb mindségre. A
magasabb szintli mikodési stratégiaban: rendezvényekre valo Kitelepilésben és a
rendezvényszervezésben mutatkozik meg. Uzletkotd stratégia koziil folyamatosan 0

lehetéégeket keresiink az értékesités terén.

Tény, hogy a sajat csaladi vallalkozasunkban ezek kozil jelenleg egy valdsult meg teljes
mértékben. Ez az innovéacids stratégia. Megnyilvanul a termék végfogyaszto altal Kifizetett
arban. Gyengeség, hogy nem csak egy konkrét stratégiat kovetunk és ez gyengiti a legfontosabb

¢s legerOsebb stratégiankat.

2.2.1. Stratégia és bizalom szintje

Gbémez (2012) meglatasa szerint a bizalom és a stratégiai menedzsment vannak a
legnagyobb hatassal a csaladi vallalkozas teljesitményére, amelyre alapozva négy tipusu csaladi
vallalkozast killonbdztet meg:

1. ,ldedlis csaladi vallalkozas”: erés menedzsment és nagy bels6 bizalom jellemzi és
eredmeényezi a magas gazdasagi teljesitményt.

2. ,Elorelatd csaladi vallalkozas™: erds stratégia, bizalomhidny, negativ csaladi
teljesitmény

3. ,,Naiv csaladi vallalkozas”: hidnyos menedzsment és nagy bizalom eredménye a
rossz gazdasagi teljesitmény

4. Kritikus csaladi vallalkozas”: hianyos bizalom és stratégia gazdasagi és csaladi

teljesitmény csokkenéséhez vezet.
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A Gomez (2012) féle tézis alapjan a vallalkozasunkat eddig nem vizsgaltuk. Ezekbdl a
kategdriakbol definidlhatok a hianyossagok és erésségek. Elmondhato, hogy éles vonallal nem
lehet elvalasztani allitasokat. Erdekesség, hogy a Tézis ismertetése soran a csaladtagokkal, nem

tudtunk egyértelm tipust talalni a sajat vallalkozasunk esetében.

2.2.2. Jovébeli célok

Nem csak a kovetett stratégia, de a jovobeli célok alapjan torténd klasszifikacio is jo

alapul szolgal a csaladi véllalkozasok megkulonboztetéséhez.

Poutziouris (2001) (idézi Owino, 2009) az Egyesult Kiralysag KKV szektorba tartozo6 csaladi

vallalkozasait jovobeli céljaik alapjan négy csoportba sorolta:

1. ,Tradicionalistak” (61%): feltétel nélkiili generdciovaltds, allapot stabilizasldsa,
alkalmazkodas a sajéat és piaci igényekhez.

2. ,,NovekvOok” (21,4%): terjeszkedés a fO cél vasarlas vagy tarsulassal akar csaladon
Kivuliekkel is.

3. ,,Kiiszk6dok” (15%) : hianyos stratégiai cél, tokeszegény.

4. ,Kiszallok” (4%) : nem tudjak folytatni a tevékenységet

Az igazsag, hogy a jovObeli célok alapjan torténd klasszifikacidban sem sorolhatdo be
egyértelmiien a vizsgalt csaladi vallalkozés. Legkdzelebb a tradicionalistak és a novekvékhoz

tartozik.

2.2.3. Eletciklus

Gersick és munkatarsai 1997-ben a ,,Generaciordl generaciora” cimii tanulmanyban

vallalkozasok életciklusat tekintve kiilonitették €s klasszifikaltak a kovetkezd 4 tipust.

1. Alapitas az els6 generacio altal.
2. Testvérek birtokoljak, expandalé vallalkozas

3. Unokatestérek tulajdonoljak, dsszetett konzorciumban
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4. Generacigvaltas

Attol  fiiggben, hogy egy csaladi vallalkozds mely tipusba tartozik, eltérd
jellemzokkel bir. A Nagy és Fiai Sz616skertekhez legkozelebb az 1. Es a 4. pont &ll. Az utodlas
kuszobén jelenleg nem &llunk. Az utddlas ideje nehezen definialhatd a sz6l6 és boraszati
dgazatban. A “life-style” azaz életforma nagy faktort képvisel, ami akar az egész élet szerves
részét képezi. Ez indokolja, hogy az utdédlas nem mardl-holnapra torténik, hanem legjobb
esetben egy hosszU tudasatadassal egybekotott folyamat. Nem hierarchikus hanem

demokratikus atmenet a cél.

A vallalkozas Neve

Kashmiri és Mahajan (2010) azt talaltak, ahol a cég neve tartalmazza a csalad nevét,
elkotelezettebbek a tarsadalmi felelésségvallalas irant. Az allitasat teljes mértékben igazolni
tudom, mivel a tarsadalmi felel6sség irdnti elkotelezettség ténylegesen nagy a Nagy és Fiai

Szo6loskertek csaladi vallalkozédsaban is (2. dbra).

2. &bra: Nagy és Fiai Széldskertek bor darusité kocsija a Bugacon a Kurultajon
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,»A csaladi vallalkozéasok jelentOs részben a neviiket adjak a céghez. Ez garantalja a mindséget,
az elkotelezettséget. A tdbbgeneracios csaladi vallalkozasokban generaciordl generaciora

szallnak a titkos receptek, fogasok, szakmai tapasztalatok.” (Vecsenyi (2009) p. 73.).

Veszélyek

Minden csaladi vallalkozas esetében elobb vagy utébb megjelenik a konfliktus. Ez a csaladi
vallalkozas velejardja, mivel a csalad és a vallalkozas rendszerének kapcsolata, a kdzottiik
fennal6 versengés magaban hordozza a konfliktust.

A véllalkozéasnak termelékenynek és profitorientaltnak kell lennie, szervezeti hierachia és
kultura jellemzi. Tovabba szerzédéses kapcsolaton alapul és vevoorientalt. Ellenben a csaladdal
amiben a f0 érték a szeretet, a kapcsolatok bizalmon alapulnak és a hierarchiat a sziiletési
sorrend hatarozza meg.

fgy allitja Cole (2000) is, aki a csaladi vallalkozasokban megjelené konfliktusokat a
vallalkozasban részt vevo csaladtagok kettds kapcsolatrendszerébdl és dualis szerepvallalasabol
vezeti le. A csaladi vallalkozasokban felmeriilé fesziltségek, konfliktusok megoldasaban
problémat jelent, hogy gyakran nehéz azonositani a konfliktusok valodi indokat, mert a
csaladtagok hajlamosak arra, hogy a valds, mély gondok helyett csak a felszini problémakon
vitatkozzanak (Danes és Olson, 2003). Ahogy Vecsenyi (2010) is mondja, “fejlédni mindig kell,

novekedni nem muszaj, de érdemes és érdekes.”

Dyer (2010) az erbforras alapu elméletet emeli ki: Ritka, értékes és nehezen utdnozhat6
er6forrasokkal jellemzi a csaladi gazdasagokat, melyek fenntarthatd versenyelony alapjaul
szolgal. A sajat csaladi vallalkozasunkban a szaktudassal parosul6 egyedi technoldgia az, ami
fenntarthato versenyelényt jelent. A csaladi vallalkozas teljesitményének vizsgalat tovabbi
kutatas alapjaul szolgalhat.
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3. Sajat vizsgélat

A csaladi vallalkozésok befolyasoljak a nemzetgazdasagunkat. Ez elsGsorban a vidéki térségben
jatszik dont6 gazdasagi szerepet. Csaladi vallalkozasok a varos-vidék kodzotti kuldnbséget
egyenliti ki. Itt érdemes figyelembe venni a csaladi vallalkozasok hatasat a vidéki tarsadalom
Osszetartozas jelentéségére is. EImondhato, hogy minél tébb csaladi véllalkozés talalhato egy
adott vidéki térségben az elvandorléasi motivacio kevesebb, alacsonyabb a munkanélkiiliség és
az életszinvonal is magasabb. Az ipartizési adon keresztiil pedig ndvekedhet a helyi

Onkormanyzat bevétele. igy a tarsadalmi és a gazdasagi dsszetartozas erésodhet.

A Nagy és Fiai Szél6skertek el6térbe helyezi meglévo és 0j érdekkozosségekben valo részvételt.
Az elmdlt évek pandémids helyzete ravilagitott ennek kiemelt fontossagara. Az
érdekkozosségek érvényesilése helyi adottsagokbol kifolyolag (faluhely, tanya, birtok,

gyogyfiirdd) a turizmusban nyilvanul meg.

Az egyes gazdalkoddk és csaladtagjaik szervezetten kdzosen telepiilnek ki a helyi és a kistérseg
rendezvényein. A Kiskunmajsahoz tartozé Termalfiird6t évi tobb szazezer ember latogatja. A
helyi termel6k szandéka, hogy szordlapok kihelyezésével ismertessék meg a tavolabbrdl érkezé
firdovendégeknek is a helyi értékeket és kikapcsolddasi lehetéségeket. llyen példaul a helyi

bortermeldk latogatasa ,,bortra” keretében, lovagoltatas, szezonalis levendula és sz616 sziiret.

A fiird6hely mellett talalhato 2018-ban Gjra megnyilt Nap ABC-ben valamennyi helyi termék
megtalalhat6. Az élelmiszerbolttal a Nagy és Fiai Szdldskertek 2021 6ta szerz6désben all, és
heti rendszeresseggel szallit palackos bort, amit a helyi lakosok és az ott iidiill6k egyarant

megkostolhatnak, véasarolhatnak.

Igaz, hogy a Jonathermal Zrt. melegvizes gyogyfiirdd legnagyobb vendégforgalma a nyari
idszakban van, viszont a kozelben ez az egyetlen nagyforgalma turisztikai kozpont ezért ezt a

kézenfekvé lehetdséget még jobban ki lehet és kell aknazni.

A strand vezetése nyitott a helyi termelékkel egyilittmikodni. Ezt az bizonyitja, hogy
rendszeresen latogatnak el e helyi termel6khoz vendégek tarsasagaban. Kiskunmajsa varos
vezetése felkinalta, hogy a Termalfiirdd és varos kozott rendszeresen kozlekedd Dottd-vonat
utvonalat igény esetén Kkiterjeszti a helyi termel6k székhelyéig, amennyiben szabadidds

tevékenységet tudnak nyujtani.
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A Nagy és Fiai Sz6loskertek a Birtok rekonstrukcidja soran szem eldtt tartja a vidéki kép és a

tajjelleg megorzését. Ez hozzajarul a telepiilés helyi kultura és szoci kulturajdnak megérzéséhez.

Az vizsgélt csaladi gazdasag helyszine kulturalis teret biztosit a helyi lakosoknak és az oda
latogatoknak egyarant. A mar létrejott tevékenységek koze tartozik a helyi Karacsonyi Vasaron
valé onkéntes részvétel az ilyen célra kialakitott bor- arusitd kocsival, melyben sajat borbdl

készitett forralt bor arusithato.

A helyi Civil szervezetek kozil a Hangasz citera egyittes probakat és eléadasokat tarthat a
borészat kostolotermeében, illetve a telepllés altalanos iskoldsai a hagyomanyosan felljitott

épuletekben tanyaszinhazat rendezhet.

A legkdzelebbi nagylétszamos vendégfogadas a Nagy és Fiai Sz6loskertek teriiletén 2022.12.
14-én lesz, amikor 37 nemzetkdzi néprajz hallgatét fogad. A latogatas célja a borkdstolas mellett

az épitett orokségek megtekintése, és az dsi borkészitési hagyomany megimerése.

Hagyomannya valt, hogy Plinkdsdkor talalkozot szerveziink baratoknak, érdeklédoknek, régi és
uj tgyfeleknek a birtokon. A kulturalis esemény egy hétig tart, ami boraszati hagyomany 6rzés,

irodalmi olvasoesték, vilagzenei eléadasok, tdnchaz, lovas foglalkozassal egészul ki.

Rendszeres az egyiittmitkodés Eordogh Andras Kunfako 16tenyésztvel. A lovarda és a Nagy
és Fiai Szoloskertek birtokat foldut koti Ossze. Csoportosan érkezd vendégek esetében a

lovaglas, lovaskocsizas borkdstolassal parosul.

A Nagy ¢és Fiai Szoldskertek csaladi vallalkozas jovobeni céljai kozé tartozik tematikus

hagyomany6rz6 taborok részére kz0sséqgi teret teremteni.

Jelenleg még a helyi Horgaszegyesiilet vendéghazaiban és a Jonathermal Zrt otfai
tidiléfalujaban  vannak elszallasolva a vendégek. A vendéghazak elénye, hogy az
infrastrukturalis ellatas teljes mértékben adott, viszont az esti foglalkozasok és az kdzOs

étkeztetést gatolja.

A vendégek visszajelzése alapjan igény, hogy ne hagyjak el az esemény helyszinét, és az

egyuttlét folyamatos maradjon.

Ezért a véllalkozas teriletén fekvo kijelolt részen 3 db 6 m atmérdji, Osszesen 12 f6

elszallasolasara alkalmas agyagjurta felallitdsa van tervben. Jelenleg az ehhez szlikséges
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engedélyek és anyagok beszerzése torténik. Szandék, hogy a hagyomanyos jurtaépitéstol
eltéréen nem kozvetlen a talaj felszinére keriiljon az ¢épitmény, hanem egy magasitott
betonszerkezetre helyezve. Ezzel ndvelve az épitmény id6allosagat és késobbi bels6épitészeti

munkaknal magasabb komfortérzetet kialakitasara adhat lehetoséget.

Foépllet és az alatta taladlhatd borpince rekonstrukcioja (3. abra)

s e

2001-es telekvasarlast kovet6en elkezdddott a foépiilet rekonstrukcioja. A tartofalak és az épiilet
alatt talalhatd pince kivételével a teljes tetGszerkezet lebontottuk €s a régi fogerendakat
Ujrahasznositva 0j mennyezet kerilt kialakitasra. Az eredetileg 4 helységbdl allo tanyaépiilet
(konyha, tiszta szoba, hal6szoba, kamra) 3 részre lett osztva. Egy haldszoba, kbzdsségi tér es

vizesblokk.

3. abra: 4 restaurdlt fGépiilet

(Forras: sajat felvétel 2020)

Az allmennyezet lebontasa utan az épllet visszanyerte a régi hangulatat és karakterét. Kihivas
a régi épitdéanyaggal az agyaggal vald tapasztas viszont igy megOriztik az épiilet eredeti
tulajdonsagai és a jotékony épuletbioldgiai hatasok bebizonyosodtak.
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A helyben kibanyészott agyaggal valo épitkezéshez a koérnyéken nem talaltunk kémiivest,
viszont a Magyar Szdban feladott hirdetésben talaltunk ra a zentai Kiss Péter kdmiivesmesterre.

Pelyva, agyag és viz keverékével elkészitette a hianyzo vakolatot.

A JaszszentlaszI6i Onkormanyzat beleegyezésével a helyi altalanos iskola tatarozasanal az
¢épitési hulladéknak szant hodfarka tetdeserepet atvehettiik és felhasznaltuk a tanya foépiilet tetd
fedésére. Az épulet valamennyi nyilaszardja cserére szorult. Az Uj ablakokat a és ajtokat Kakas

Zsolt jaszszentlaszlbi asztalosmester készitette el a megadott méretek alapjan.

4. &bra: A restauralt féépiilet nagy szobdi

(Forras: sajat felvétel 2020)

lgaz, hogy az Ujrahasznositott és természetes anyagokkal vald épitkezés manapséag

koltséghatékonyabb, viszont az el6készitése és felhasznalasa munkaerd igényesebb (4. abra).

rrrrr

amiben a terlleten talalhat6 faval tudunk fiiteni.

A fodém szigeteléséhez egy hagyomanyos technoldgiat alkalmaztunk. Agyag-mész homok és a

helyi fiirésziizembdl beszerzett forgacs keverékét hasznaltuk modern szigeteldanyag helyett.

A borpince a féépiilet 2/3-a alatt teril el kiilon bejarattal a tornac mellett. Egyben a folotte levé
haz alapjaul is szolgal. A régi pinceajtd eldregedett és diofabol készilt biztonsagi ajtoval

helyettesitettik.
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Az évtizedek 6ta nem hasznalt borpincében a régi 30cm-es szennyez6dott homokréteget
felvaltottuk friss sargahomokkal. A régi szellz6érendszert megériztik. Az oldalfalakat

letakaritottuk és Gjrameszeltik, igy rovidesen alkalmas lett bor erjesztésre és tarolasara.

Az emlitett parameterek alapjan a pince nem mélyen taldlhato, viszont egész évben szaraz és

egykor a kérnyéken nagy pincének szamitott (5. abra).

5. abra: A lakéhéaz alatt talalhat6 bor pince

(Forras: sajat felvétel 2020)

A Melléképilet

A melléképiilet az e16z6 tulajdonos istalloként hasznélata. Eredeti mérete 9 x 6m. Az allaga és
allapota az el6zOekben emlitett foépiilethez hasonld volt. Itt is a tetdszerkezet teljes
lecserélésével kezd6dott a munkafolyamat, viszont itt egy betonkoszoru is felhelyezésre kertlt.
Belso falak szintén agyagtapasztassal késziiltek. Fiitésként egy valyogbol késziilt gy nevezett
temerini szekrénykemence epult. Az 50-es évekbdl szarmazé rongalt tetdeserép helyett szintén
korhti hodfarka cserép kertilt a tetore. Itt bebizonyosodott, hogy a 100 évvel ezel6tti cserép
idotallobb. Az épllet nem rendelkezik beton alappal, viszont az akkoriban ismert s helyben

fellelheté mészkd vagy mas néven ismert homokkdt astak le, ami a mai napig stabilnak bizonyul.
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6. bra: A természetes alapanyagokkal feltjitott melléképilet

(Forras: sajat felvétel 2020)

A melléképiilet bévitése

2016-ban kozvetlen a melléképilet folytatdsdban 8 db. bor készitésére alkalmas Georgiabdl
szarmazo cserép agyagedény lett elhelyezve (6. dbra). A féldmunkékat a szomszédos erdész
erOgépeinek segitségével vegeztik el. Az alapasast kovetden 2020-ban egy 11x6m es 1m mély

betonalap készilt el. Képen a csaladfo a nyilaszarok meghatarozasanal

7. &bra: melléképiilet bévitése

(Forrés: sajat felvétel 2021)
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2021-ben folytatodott az épiilet bévitése (7. abra). A bontott téglabdl készult falazés utén,
teljesen 0;j tet6szerkezet épilt meg 8 m-es toldassal mely egy vonalban fut a régi melléképilettel.

A nyilaszarokat sajat magunk keszitettuk el fabol.

8. dbra:A melléképiilet bévitése

i
i
g
2
£
i

(forras: sajat felvétel, 2022)

Egy rég tervezett és eldkészitett épiilet jott 1étre, mely a csaladi gazdasagban tobb funkciot lat
el. Els6sorban a borkészités és erjesztés egyik helyszine a pincét kovetden, viszont
feldolgozoként, kostoloteremként egyarant szolgal. A kdvetkezo képen is lathato pilléreken allo
tetdszerkezet jelenleg az erdgépek ideiglenes helye. A késdbbiekben egy nyari terasz kialakitasa

a cél (8. abra).

9. &bra: A4 rénkfa lerakdsa Moricgdton, Elkésziilt fiirészaru
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(forras: sajat felvétel, 2022)

Az erds épitdanyag ar ingadozas és dragulas bizonytalansagi faktor elkeriilése érdekében a
németorszagi Hessen tartomanybdl erdéujitasbol 6sszesen 32 erdei kébméter 7m-es kivagott,
lucfeny6 ronkoket vasaroltunk és szallittattuk Moricgatra (9 abra). A helyi fiirésztelepen a
sziikséges méreteket a tetOszerkezethez és belsé kiépitéshez felvagattuk. EImondhatd, hogy az
egész épitkezés sordn intenziven részt vettek a helyi vallalkozok, mesterek, baratok és
szomszédok. Ez bizonyitja az 6sszetartast és annak fontossagat. Sajat er6bdl épitettiink tovabba
egy fedett kinti kemencét amit faoszlopokon allé 6 x 2.5m méretii tetével lattunk el. Egyidejlileg

hasonld méretben készult kisérleti jelleggel egy szauna is, ami jelenleg még nincs hasznélatban.

10. &bra:A kinti kepence és a kiilonalls agyagszauna

(forras: sajat felvétel, 2020)
Az egykori mezégazdasagi épiilet

Az egykori mezdgazdasagi melléképllet volt a legnagyobb egybefliggé épiilet a birtokon. JO
tanacs hijan ennek az épuletnek a javitdsa nem mutatkozott hosszu tavinak. Alafalazassal,
tetdjavitassal €s az ereszcsatornak lecserélésével igyekeztiink minél tovabb megorizni az épiilet

allagat. Amikor mar tarolasra is alkalmatlanna valt a javitasokkal felhagytunk.

Az eredetileg 3 nagy térbdl allo épiiletet termenytarolo, daralo és marhaistalloként hasznaltak.
Az egykori marhatartds miatt a falak er6sen megrongalodtak, elvékonyodtak és ennek
kovetkeztében az épulet szakaszosan leomlott. Jelenleg az egykori magtarbol atalakitott nyari
konyha biztosit még minimalis életteret, viszont legkésdbb az 11j betonalap elkészitése eldtt ez

a rész is bontasra, és elhordasra kerl.
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11. &bra: Az egykori mezégazdasdgi épiilet vjjdaépitése

(forras: sajat felvétel, 2022)

Az (jjaépitéshez szukséges tervrajzok tobb szakaszban késziiltek el. Végleges dontés még nem
sziiletett a pontos kivitelezést illetéen. Az egykori 30 X 7m-es gazdasagi épulet rekonstrukcidja
a proporciok megérzése mellett célként van kitlizve a csalad szamara, mivel csak igy allithatd

vissza az tanya szerkezete teljes mértékben. Tervrajz: lasd a 12. abra.

12. &bra:A tervezett mezégazdasagi épiilet ujjaépitésének tervrajza

(Forras: Sistech Studio Tervezdiroda, Tervezte: Ljubica Popovic)
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A csalad szandéka, hogy az egykori mezdgazdasagi €piilet jjaépitésénél is lehetdség szerint
torténelmi és Gjrahasznositott természetes épitéanyagokat hasznéaljon a tajjelleg megérzése
érdekében is. Ez sajnos kizarja a palyazat Gtjan torténd ujjaépitést, mivel az uj épitéanyagokkal
szemben a hagyomanyosak nem felelnek meg az ISO mindségbiztositasi szabalyzatnak. A
megépitést kovetden viszont mar van lehetdség korszerli nyilaszarok és flitérendszerhez

kapcsolodo tAmogatas igénylésére.

3.1. Kutatasi célok, kutatasi kérdések és hipotézisek

1. A generéciovaltas kérdése

Egyrészt megfigyelhetd a kis csaladi gazdasagoknal, akik mezdgazdasadggal foglalkoztak mar
tobb évtizede, elsG6sorban a generaciovaltas hianyaban sziinnek meg annak ellenére, hogy a
tevékenység jovedelmez6. A generaciovaltas hianyanak tobb oka lehet. Itt nem a szaktudas
hidnya jelenti az elsédleges problémat. A csaladi gazdasagokban gyakori, hogy mar fiatal
korban szerves résztvevoi a gyerekek is a tevékenységnek (pl.: valogatas, csomagolas, szureti
munkalatok). Annal inkabb a vidék és varos kozotti életmindségi kiilonbségek adnak okot a

kovetkezd generacionak, hogy elkdltdozzenek a jobb életszinvonal reményében.

Ez a jelenség a sajat tapasztalatom alapjan azzal kiiszobolheté ki, hogy amennyiben a fiatal
korosztalynak hajlandosaga van a tevékenységet folytatni, akkor a kozép és felsGoktatasi
tanulmanyait a csalad mezdégazdasagi tevékenységéhez kapcsolodd szakiranyu tertileteknek

megfeleléen valassza meg.

Ez altal a fiatalabb korosztaly a tudomanyos vilagban szerzett szélesebb szakmai ismerettel

tekint a meglévé vallalkozasra, illetve Kitekintést nyerhet a tovabbi lehetéségekrol.

Masrészt az a jelenség is megfigyelhetd, hogy esetenként a varosban felndtt fiatal korosztaly
kozll egyedll vagy partnerrel vidékre koltdzve dnellato és termeldi tevékenységbe kezdenek.
Ehhez bizonyosan sok batorsag és kitartas kell, de a vidékre koltozés jelensége bizonyitja, hogy
mennyire eltéré a fiatalok kozott is az életminéségrol alkotott kep. A fiatolok vidékre
koltozésének Osztonzése érdekében érdemes megvitatni a helyi Onkormanyzatoknak a
szabalyozott koriilmények kozott mezOgazdasagi tevékenységre alkalmas teriileteket

kijeloléeset, illetve szakmai tovabbképzesek felkindlasat a célcsoport iranyaba.
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Tovabbi motivacidt jelenhet a fiatal generacié szdmaéra a jelenlegi csaladtdmogatési rendszert
kapcsoltan dsszekotni az egyéni vallalkozasi 1ét lehetéségének megteremtésével.

crer

szektorban véllalkozik. Az én esetemben nem volt szelekci6. Az Gsi 06szton alapjan

hermetikusan olvadtam bele a rendszerbe.

2. Palvazati lehetOségek

A Nagy és Fiai Szol6skertek torténetében tobb sikeres és sikertelen palydzatban vett részt. Mar
a 2011-es elsd szdlotelepitéskor igénybe vettiik a telepitési tdmogatast, ami hektaronként 5000
Eurdnak megfeleld dsszeg volt. Ebbdl nem csak a szaporitéanyag hanem a tdm ¢s huzalrendszer
teljes felépitését is magadba foglalta. A vadkar megelézése érdekében az egész teriletet
bekeritettlik 150cm magas vadhaloval. A kerités mar sajat koltségvetésbol tortént, viszont

elkertilhetetlen az iiltetvény megorzése érdekében a kdrnyezeti kitettseg altal.

A telepités 6ta évente igényeljuk a foldalapu és a gazolajtdmogatast. A teriilet mértéke és
termesztés fiiggvényében a kifizetési kérelmet minden év aprilisaban a Magyar Allam Kincstar

felé nyQjtjuk be.

Az elsé fejlesztéssel kapcsolatos palyazat a tanyafejlesztési palyazatként ismert (VP6-7.2.1.4-
17) elnevezést kiiras volt. Itt sajnos nem értiik el az elegendd pontszamot, és elutasitasra keriilt
a beadvany. Ennek f6 oka, hogy nem jeloltiink meg allattartast, ami tobbletpontot jelenthetett

volna, viszont a jelenlegi tevékenységgel dsszeférhetetlen emberi er6forras hianyaban.

A csaladi véllalkozas telephelyéll és Gizemédl is szolgal6 birtok nagy gyengesége a villamos
energia halozatra valo csatlakozas hianya. Ezért 6romhir volt a 2017-ben megjelent ,, Tanyak
haztartasi 1éptékii villamos energia és vizellatas, valamint szennyvizkezelési fejlesztései” cimii
VP6-7.2.1.4-17 kodszamu felhivas. Ez lehetéséget nyhjt tobbek kozott a villamosenergia
halézatra vald rdkapcsolodésra is. Kett6é arajanlatot kértink. Egy 4Kv-os szigetlizemi

napelemrendszerre illetve 49kV-o0s hal6zatra kapcsolodasra.
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A hélézatra kapcsolodas mellett dontottink, mivel az akkoriban még igen magas napelem
akkumlatoros rendszer koltése nem volt relacioban a teljesitménnyel. Id6kézben a helyi
Onkormanyzat altal elrendelt tanya hazszamrendezés miatt a tobb éve bejelentett lakcim
megvaltozott és a szennyviztisztitoval kombinalt projektet visszautasitottak lakcimigazolas

jogosultasi kritérium hianyaban.

Az utdbbi hibdkat szem el6tt tartva 2021-ben Ujra beadtuk a palyazatot a sziikséges terv és
engedélyeztetési dokumentacioval. A beadott palyazat alkalmas mindsitést kapott, viszont az
eredmény Kkihirdetéséig az egységarak 40%-al novekedtek. Mivel a tdmogatést
eléfinanszirozott, a jelenlegi inflacid és bizonytalansag miatt a csalad lemondott a projektrol és

tovabbi alternativak utan keres.

Az ¢ldbb leirtak jol szemléltetik, hogy egyes faktorok mennyire befolyasolhatja egy csaladi

vallalkozas tevékenységének élhetéségét. Ebben az esetben negativ hatasu.

3. A vallalkozas fenntarthatdsaga kiils6 hatasok alapjan

Kihivas, hogy a Nagy ¢és Fiai Szdloskertek altal 6si technologiaval készitett borokat nem csak
szOban, hanem az engedélyezetetési eljards soran is kovetkezetesen a borkilonlegességek
kategoriaban szerepeljen. A kihivast az indokolja, hogy analitikailag és érzékszervileg egyarant
eltér az ismert és megszokott boroktol az alkalmazott technoldgidnak koszonhetéen. Ez

biztositja és kimutathatova teszi a nagyobb hozzaadott értéket.

A Hegykozségek Nemzeti Tanacsa 2021-ben adott ki egy kdzleményt amiben a Georgiai

Agrarminiszterrel tartott interji eredményeit ismerteti, és kihangstlyozza Qvevri technolégia

=77

7=z

Nemzetkozi Szolészeti és Boraszati Hivatal (OIV) kozgylilése a kvevriben késziilé borok
meghatarozasat annak kapcsan fogadta el, hogy a hagyomanyos, agyagedényes technologiat
alkalmazo 6si griz borkészitési eljaras 2013-ban felkerilt az emberiség szellemi kulturalis
Orokségenek reprezentativ UNESCO-listajara.

Az Uj termékkategOria meghatarozasa fokozottabban iranyitja r& mind a szakma, mind a

fogyasztok figyelmét a kvevriben késziild borokra, igy azok biralata, értékelése immar készitési
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eljarasuk és jellegzetes izkarakterik figyelembevételével torténhet. Ez azt is jelenti, hogy a
tanninos izvilag és a bor szinében talalhatd narancsos &rnyalat kdnnyebben magyarazhato el a
fogyasztok és a szakma szamara, tovabbé a borversenyeken kilonallé kategoria kialakitasara is
lehetGséget teremt. Héjon tartassal nemcsak Graziaban késziilnek fehérborok, mas bortermel6
orszagok, mint Franciaorszag, Olaszorszag vagy Szlovakia, szintén allit el narancsborokat: az
OIV Boraszati Eljarasok Nemzetkozi Kodexének ezen kiegészitése tulajdonképpen egy

nemzetkozileg elfogadott meghatarozast rogzit (Hegykozségek Nemzeti Tanacsa, 2021).

Mar 2011-es els6 szOl6telepités idejében prognosztizalt klimatikus valtozasokra nem fektettiink
elegendé hangsulyt és nem alakitottunk ki a kezdetekt6l ont6zOberendezést. Napjainkban a
csapadék hidnya mar gazdasagi kart okoz a csalad iiltetvényeiben. A csapadékhidny jelenségérdl
eddig szamos magyarorszagi és kulfoldi kutatas készllt. Fontosnak tartom kiemelni a helyi
kezdeményezést, ami a vizvisszatartasrol szol és mar érdemi Iépések is torténtek ez iranyaban.
Mivel a vizsgalt csaladi vallalkozas tevékenységét a klimavaltozas fokozottan érinti ez altal

vizvisszatartasban érdekelt.

Az eldrejelzések szerint Magyarorszagon a klimavaltozas atlagon feliil érezteti majd hatasat,
egyre szarazabb és kiszamithatatlanabb id6jarasra van kilatas. A talajviz-visszatartasra iranyuld
komplex projektjét azonban nem az elbrejelzések miatti aggodalom hivta életre, hanem a

kényszer: 6riasi a vizhiany a Homokhatsagon.

3.2. A vizsgélat korilményei és helyszine

A vizsgalat helyszine Jaszszentlaszl6 és Moricgat Kozos Onkormanyzatahoz tartozik.
Magyarorszagon a Dél-Alfoldon talalhatd Bacs-Kiskun Megyében. Jaszszentlaszld és Moricgat

Kozségek a Kiskunmajsai Jarashoz tartozik.

A Szentlaszl6 pusztara érkezd elsd betelepiildk Jaszjakohalmarol valok voltak, akik az 1700-as
évek végén telepultek le, magukkal hozva hazulr6l a 1763-ban Budan 6nt6tt harangjukat. A
beteleptilok utobb benépesitették és ujra k0z0sséggé szervezték az elnéptelenedett pusztat.
Ugyanebben az iddszakban a szomszédos pusztdk benépesiilése is elkezdddott. Szank pusztat

Kunszentmiklés valtotta meg 5000 rajnai forintért.
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A majsai népesség eldszor a Kiskundorozsma melletti Ullés pusztara koltozott - az GjKori
honfoglalok zémmel Jaszfényszarubdl érkeztek -, s a szabad foldvasarlas reményében innen
teleptltek at Kiskunmajsara 1743 nyaran. Felegyhaza Gjboli betelepiilése valosziniileg mar
1727-ben megkezd6dott. A telepitési felhivas 1743-ban tortént, Podharadszki Gyorgy, a

Jaszkun kerulet kinevezett adminisztratora bocsatotta ki (Halasz, 1993).

Tanya és falu

A kistérsegben talalhaté tanyasi gazdasagok sajatosan kapcsolddtak a falu belsé rendszeréhez.
A ,.falusiakat” jobbara maguk a tanyan €16k alkottak, akik hazaiknak nagyrészét bérbe adtak a
telepllésen belll dolgozé polgéaroknak, iparosoknak és keresked6knek. Az évek mulasaval
azonban egyre tobben épitettek fel hazat sajat hasznlatra a faluban is, ahova id6s korukban
behuzddhattak, mig a csalad fiatal tagjai a tanyan vitték tovabb a gazdalkodast. A tanyardl
elsésorban tigyintézés céljabol ,,mentek be” a kozsegbe, illetve az id6jarastol fliggden heti
rendszereséggel latogattak a templomot. A gyerekeknek iskolaba még nem a faluba kellett jarni,
hiszen a XX. Szazad elején a kdzségben mar 3 tanyasi iskola is miikodott. Féleg piaci napon
gyiilt 6ssze a tanyasi nép a falun belll, amely az &rucserén kivil alkalmat teremtett a tarsadalmi
kapcsolatok apolasara is. Fontos kézdsségi térként szolgalt még a kocsma és a csarda is. A
Homokhatsag tanyavilaga kiilonbozott a DéEI-Alfold keleti teriiletén fekvd, nagy kiterjedésii
tanyarendszert6l (pl. Hodmez6vasarhely és kdrnyéke). Itt ugyanis kevésbé voltak nagy
tavolsagok, a fébb vasaros helyek is 40-50 km- en belil helyezkedtek el. Ezekre az utakra kivalo
eszkozil szolgélt a homokra tervezett lovas konnyiikocsi, az ugynevezett homokfutd, amely

szinte minden tanyaban megtalalhaté volt (Sziics, 2021).

A Nagy és Fiai Szoléskertek a Kunsagi borvidéken talalhato. Az MS5-06s autopalya felhajto 20
km-re van Budapest és szeged Iranyaba. Pontos Koordinatak: 46°36'17.9"N 19°42'37.8"E

A vizsgalt csaladi vallalkozas birtokot a 19. szazad végén a falu jegyzdje alapitotta. Az
akkoriban megépiilt vasit lehetdvé tette az ott eldallitott boroknak az akkori monarchia tavoli

részekre vald eljutasat.

30



Az 1940-50-es években a birtok nagy rész allamositas ald kerilt. A tulajdonosokat sulyos
szankciok ald helyezték. Részemrdl nagy élmény, hogy a 90 éves egykori tulajdonost

megismerhettem €s az 6 emlékeivel gazdagodhattam.

13. abra:A vllalkozas megkozelitése

Google igee | [

(Forras: https://www.google.com/maps.com, let6ltés ideje: 2022.04.22.)

Az 1950-es évek utan a birtok termdképessége €és kapacitasa drasztikusan leromlott, de ennek
ellenére egy része tovabbra is magantulajdonban maradt. Az épileteket és berendezéseket
elhanyagoltak, eladtak. Az oreged6 tulajdonosok a birtokot elhagyték és a faluba koltoztek. Az

otthagyott sz6l6teriiletek nem talaltak \1j gazdara.

Az igazsagtalan allamositas és visszaszarmaztatas soran a foldterliletek egy része idegen

tulajdonba keriilt. Az elhagyott birtok nagy részét invaziv médon 6z6nnévények lepték el.

A Jaszszentlaszlo és Moricgatot 0sszekoto Gitszakasz ujjaépitése hosszl tervezési és elokésziileti
szakasz utan 2021-ben valosult meg palyazati forrasbol. Az addig meglévo utszakasz rossz
mindsége miatt olyan jarhatatlanna valt, hogy még a helyi busz jaratot is elkeriilé uton kellett
elvezetni a kiilteriileten €s a tanyan €16 emberek karara. Ezért kiemelt fontossaggal birt az

emlitett Utszakasz Ujjaépitése a helyiek és az atutazok szaméra.

A vallalkozas szereploi
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A csaladf6é egyben a vallalkozas alapitdja is. Sziiletett 1963-ban. Kertészeti és borészati
fels6fokt végzettséget id6sebb korban végezte el parhuzamosan a vallalkozés alapitasaval. A
feleség és egyben a csalad két gyermek édesanyja egykorti a csaladfével. Mezdgazdasagi
szakiranyl végzettséggel nem rendelkezik, viszont miivészettorténészként a turisztikdban
szerzett tobb évtizedes nemzetkdzi tapasztalatat és kapcsolatrendszerét a csaladi vallalkozés
javara forditja. A fiatalabb gyermek mas szakteriileten dolgozik és véllalkozasban az
idénymunkakban vesz részt. Sajat magam szervesen részt vettem a vallalkozas alapitasatol
napjainkig, igy az adatgytijtés az elmult 10 évre tekint vissza. Ez els6sorban a sajat megélt
folyamatok alapjan az engedélyeztetési és mindsitési eljarasok sorrendiségét kovetve tortént.
Tovébba a csaladi vallalkozéssal kapcsolatos 4db. kutatas eredményeire tamaszkodhattam, ami

az Egyetemen elkészult el.

3.3 Kutatasi médszerek és minta bemutatasa

A vizsgalati minta az adott vallalkozas lIétrehozasa, miikddése és a telepilésre gyakorolt hatésa.

Amikor 2011-ben elkezd6dott a szol6iiltetvény tervezési, és engedelyezetetési fazisa az volt a
6 cél, hogy visszaallitsuk az egykori birtok szerkezetét és miikodését. TOrekedtink arra, hogy

ismét beker(ljon a teleplilés vérkeringésébe.

A telekvasarlast kovetden az elsé nagyobb lépés az egykori szél6ultetvények Ujratelepitése volt.
Az adott teriileteken a Rendszervaltast kdvetden a sz616 felszamolasra keriilt és a foldeken
legeltetés tortént. Ez altal a kialakult bozdtokat és fas ligeteket fel kellett szamolni és a talajt

mélyszéantéssal fellazitani és a melioraciés munkékat elvégezni.

Az els6 4 évig, tehat a sz016 termdre fordulasaig az egykori lakdépiilet €s az alatta talalhatd bor-
pince rekonstrukcidja tortént meg. igy az elsé sziiretet és feldolgozast mar a birtok eredeti

pincéjében lehetett elvégezni.

A NEBIH altal engedélyezett és forgalomba hozott els¢ palackos bortétel helyben vald
értékesitési torekveseknél szembesilniink kellett azzal a ténnyel, hogy a kérnyez6 telepiiléseken
készitett izemi borok alacsony araival nem tudunk versenyezni. A févarosi és a kiilfoldi piacot

celoztuk meg, ahol a fizetdképesség magasabb. Ez jo dontésnek bizonyult.
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A tapasztalat azt mutatja, hogy a régi birtokszerkezet helyreallitisa nem elegendé ahhoz, hogy
gazdasagilag fenntarthatd legyen a véllalkozas miikodése és csak az otthonrdl vald kimozdulas
jelenthet kitorést. A helyi Onkormanyzattal a kapcsolat jelenleg a rendezvényeken vald
onkeéntes kitelepiilések, illetve az Onkormanyzat vendégeket fogadva, rendszeresen a Nagy és

Fiai Sz6l6skertek pincéjében borkdstolon vesznek reszt.

14. dbra:Kényvrészlet és emléklap a helyi Ertétdrba torténd felvételrdl

(Forrds: sajat felvétel, Konyv: Telepiilési Kincsek, Helyi Ertékek Jaszszentldszlo; Szerkeszték: Mészéros Liszlo
és Kovacs Attila, General Nyomda KFT. 2022)
A helyi munkaer6t egyeldre csak szezonalisan veszi igénybe a csaladi vallalkozas. Ebben az
esetben ez a sziireti id6szak. Ez altalaban 2-4 hétig tart. Itt ki kell emelni, hogy telepilés

lakossagszerkezete tobb szaz éves mezdgazdasagi hagyomanyokkal rendelkezik.

Hossz( tavon a helyi munkahelyteremtés a vallalkozas célja. Itt elény az el6bb emlitett
hagyomanyokon alapul6 tényezd és az, hogy alapvetéen a munkalatok nem képzettségfiiggd €s

alacsonyabb iskolazottsdggal rendelkez6knek is munkalehetdséget teremthet.

A kritikus elemzést valasztottam a vallalkozés vizsgalatnal és a falura gyakorolt hatasanal.

Ennek indoka, hogy a vallalkozas inditdsdban mar a telekvésarlastol, tervezéstdl kivitelezésig a
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veégtermék piaci poziciondlasaig részt vettem. A sajat tapasztalat altal ki tudom emelni a sikeres
projekteket és kritikusan értékelhetem a kevésbé sikeres projekteket. Az elvégzett és tervezett

projektek elemzése és tovabbi javaslatok is szerepelnek a dolgozatomban.

2022-ben a csaladi gazdasag felvételre kerllt a helyi értéktarba az unikélisan alkalmazott
borészati eljaras alapjan (14. abra). Ez altal megtapasztalhato, hogy a helyben valé elfogadottsag
nem mardl-holnapra, hanem tobb évre van sziikseéges. Egyeztetés folyik az vallalkozas és a helyi

Onkormanyzat k6zdzott tovabbi egyiittmiikodésre.

3.4.Eredmenyek

A 2016-0s boraszati technoldgiai innovacio a vallalkozas jovéjét dontéen meghatarozta. A
Qvevri-borkészités, azaz a 8000 éves hagyomannyal rendelkezé Kaukazusbol szarmazo égetett

agyagedényben torténd borkészités nem csak hazankban, hanem Eurdpaban is egyedi.

A technologia titokzatossaga, és alacsony ismeretségi szintje 0 lehetéséget és kihivast jelent a
teleptilés és a vallalkozas szdmara egyarant. Az altal, hogy a hagyomanyos borok mellett
borkuldnlegességek is készillnek egy magasabb kategoridba kerultek a termékek. Az agy

nevezett Natural Wines az az a természetes borok egy kilon szegmenst jelent a borok vildgaban.

Az addig csak helyi termeldk araival és mindségével versenyezni tudd alapborok mellett az
ujonnan alkalmazott unikélis technoldgia felkeltette az erre a termékekre specializalédo

kereskeddket, szakiizleteket és fogyasztokat.

Igaz, hogy minél jobban kiilonbozik egy adott bor a megszokottol, annal sziikebb a fogyasztoi
réteg. Ezért a terméket egy konkrét szegmensben kell pozicionalni a piaci rést kihasznalva (15.
abra). Bebizonyosodott, hogy el tudtuk keriilni a mennyiségi csapdat, tehat nem kell t6bbet
termelniink a bevétel noveléséhez a jobb mindség és a kiilonlegesség altal magasabb ar

célozhat6 meg.

Az elkésziilt palackos borokkal 2017-t61 2019-ig rendszeres kiallitoi voltunk a belgiumi
Oostende kikotdvaros Kardcsonyi Vasaran, illetve a nyari idészakban kisebb fesztivalokon

vettiink részt.
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15. &bra:Nagy és Fiai Sz6l6skertek borai bedrazva a briisszeli Achilles borbarban

(forras: sajat felvétel, 2021)

A bor arusito kocsik kialakitasa és uzemeltetése jo dontésnek bizonyult, plusz jévedelmet hozott
a csalad részére. A kozvetlen értékesités soran 1- 2dl-es kostoldpoharat és a helyi keramikussal

készittetett 2dl-es bogrébol arusitottunk.

16. &bra:4ruskocsival Karacsonyi Vasaron Oostendében

HELLO WINE
COBYE PROBLEM S

(forras: sajat felvétel, 2019)

Osszehasonlitva a kitelepiilésen a pincébdl vald arusitassal palack ar tobbszorosét tudtuk
kigazdalkodni a rendezvényeken (16. abra). Meg kell emliteni természetesen az utazas, szallas
és helyjegy arat, ami tobbletkoltséget jelent, viszont az érdeklddés és visszajelzések a
varakozasainkat feliill multa. A karacsonyi vasarok tovabbi elénye, hogy a szezonalis munkak
idejével nem esik egybe ¢€s logisztikai tervezést kovetden a csalad valamennyi tagja részt tud

venni a kiteleptlésen.
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A jarvany okozta korlatozasok miatt ideiglenesen megsziind rendezvények helyett az ott
megismert vevok kozil akadtak, akik ellatogattak hozzénk a csalddi gazdasagba és lettek

rendszeres vasaroink.

Jaszszentlaszl6 és Moricgat teriiletén jelenleg a Nagy és Fiai Szoldskertek az egyetlen
iizemengedéllyel bejegyzett boraszat. Az egyiittmiikddés lehetdségét a helyi Onkorméanyzat
felismerte, és valamennyi rendezvényre meghivast kapunk. A jo kapcsolatot és a kélcsonds
tiszteletet az is igazolja, hogy 2022-ben felvették a csaladi gazdasagot a helyi értéktarba és
tovabbi ajanlast tettek a Megye Ertéktarba keriilés érdekébe is. Minden elkésziilt palack
cimkéjén a magyarorszagi szarmazés mellett telepilés neve is szerepel. Fontosnak tartjuk, a falu
j6 hirnevének és a helyi értékek bemutatasat szervezett borkdstoloink soran belféldon és

kalfoldon egyarant.

A dolgozatomban bemutatott épiletek Ujjaépitése, javitasa, bovitése hozzajarul a csaladi
gazdasag fejlodéséhez és a hagyomanyos téjjelleg megdrzéséhez. Az utoljara megvalosult
épiilet koltségvetése dontden mar a palackos bor értékesitésének bevételébdl tevodott ki.
Edesapam és altalam 6sszesen 4 tanulmany késziilt el a vizsgalt vallalkozassal kapcsolatban. Az
elsé munka 2012-ben szlletett meg a Budapesti Corvinus Egyetem Kertészettudomanyi karan

,»Egy 1) szoldiiltetvény komplex telepitési terve egy adott dél-Alfoldi teriileten” cimmel.

A dolgozat parhuzamosan késziilt el az engedélyeztetetési és telepitési eldkésziiletekkel,
melyeket 1épésrol 1épésre bemutat szakmai ismeretek €s a sajat tapasztalatok alapjan. Az emlitett

dolgozat komplex telepitése terve a gyakorlati munkafolyamatok alapjaul szolgalt.

Nagy Péter 2012-ben elkésziilt Szakdolgozat bevezetésébdl a kovetkez6t emelem ki: ,,Legfobb
célom a helyi termék és a helyi fogyasztasra alkalmas termék eléallitasa, a sz616 és borkultdra

megodrzése és ujboli fellenditése.”

2015-ben készilt el Nagy Péter masodik munkédja a Budapesti Corvinus Egyetem
Elelmiszertudoméanyi Karan ,,Georgia (Grdzia) borvidékei, termékei és a hagyomanyos
borkészitési eljarasa” cimmel. Ebben a munkaban az els6 2014-es Georgiai Utjarol szamol be,

ahol az 0si borkészités gyokereit kutatta.
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A Szakdolgozat készitésekor az Egyetemen 70 éve nem készilt a témaval kapcsolatban kutatas.
A Tanulmany(t soran a Tbliszi-i Allami Kutatdintézet, Georgiai Parlamenti Konyvtar és a

Telavi Allami Egyetem Kdnyvtaraiban lelt szakirodalomra.

A Georgiai személyes tapasztalatok és a szakdolgozat eredményes elkésziilése megerdsitette

benne a szandékot, hogy Magyarorszagi gazdasagéba iiltesse at az 6si technologiat.

2017-ben készitettem el a Szent Istvan Egyetem Kertészettudomanyi Karan a ,,Telepitéstol
sziiretig” cimll Szakdolgozatomat. Ez magaban foglalja a sz6ldteriilet bemutatasat, az iiltetvény
apolasat, agro és fititechnikai munkait, széléfeldolgozast, termeldi borkészitést, palackozast és
a termék értékesitési lehet6ségeit. ,,Borkészités 8000 éve agyagedényben (Qvevri) georgidban
—sajat tapasztalat” cimi kisérleti munkan alapulé Szakdologzatom 2019-ben készilt el a Szent
Istvan Egyetem Elelmiszertudomanyi Karan. Ebben a dolgozatban mar a sajat gazdasagba
atlltetett gyakorlati tapasztalatokat mutatom be a rendelkezésre allé szakirodalom alapjan. A

felsorolt munkdk egymasra épiilnek és iddrendben egymast kovetik.
SWOT Elemzes

A csaladi vallalkozast megvizsgaltam a SWOT mddszertannal is, hogy feltarjam annak belsd és
kiils6 er6forrasait, valamint feltérképezzem a hidnyossagokat és a veszélyeket. Ezen tények

crer

vagyis inkdbb a meglévdt ezen tudasanyag alapjan finomra hangolni.

A csaladi boraszat erésségei kozé soroltam a vallalkozés egyedigégét, mind technoldgiai mind
pedig arculati szinten. A nyitottsagot, mely nem csupan a vendégek felé iranyul, hanem a
szakma és a technologiék fel is. Az innovaciora valo nyitottsag is az erésségek kozott szerepel,
hiszen maga ez az eljarés innovativ fordulatként értelmezheté a vallalkozas életében. A jO
alkalmazkodd képesség — mint minden vallalkozas életében — szdmunkra is az egyik nagy
erdsséglink. Mivel a vallalkozas még nem érte el azt a volument, hogy biztos meglehetést
nyljtson a benne dolgozoknak, valamint a multban és a jelenben is jelen 1évé valsagok
(gazdasagi és egészségugyi) megmutattak, hogy a reziliencia, az alkalmazkoddképesség magas

fokd fejlettsege a vallalkotasok életét nagyban befolyasolo tényezo.

A gyengeségek kozé soroltam a felmérésem soran, hogy az altalunk alkalmazott technoldgiat

nagyon kevesen ismerik, mely néha gazdasagi eldny is lehet, de jelen esetben az ismertség
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csekély mértéke a piaci keresletet is negativan befolyasolja. Hiszen ha nem tudjuk hogy valami
miben mas mint a tébbi, nincs is rd igénylnk és keresletink. Az &ltalunk hasznalt

technoldgianak a koltségigénye magasabb mint az altalanos eljaras esetében.

17. dbra: SWOT vizsgalat

EROSSEGEK GYENGESEGEK
-egyediség -technoldgiat  kevesen
-nyitottsag ismerik

-innovacio - magas eldallitasi
- j6 alkalmazkodasi képesség koltségek
LEHETOSEGEK VESZELYEK
-nemzetk6zi hirnév és piac -negativ kdrnyezeti
-tovabbi helyi hatasok

terjeszkedés kapcsolt vallalkozasokkal, igy pld. firdGipar, -aszaly, vizhiany

turisztika

Forras: sajat szerkesztés, 2022

Az el6z6 két szempont mentén azonban lehetdségek is kirajzolddtak a vizsgalat soran. Mivel
ritkan alkalmazott technolégiaval dolgozunk, igy kuriézum is az eléallitott termékiik, melyet a
nemzetk6zi piac jobban meg tud fizetni, valamint talan jobban elismeri azt. Tehat nemzetkdzi
szinten lehet érdemes a marketinget fejleszteni. Mindemellett az eddig meglévd partneri
halozatot érdemes bdviteni, j helyeken megjelenni a termékiinkkel., mint példaul fiirddhelyek
és a turisztika egyéb aga. Mint minden esetben, most is feltérképezésre keriiltek olyan tényezok,
melyre nincs rahatdsunk, Ezeket veszélyként definialtam. Ilyen példaul az agrariumot

kozvetleniil érintd negativ kdrnyezeti hatasok és a hektikus iddjarasbol fakado aszalyveszély is.

A SWOT eredményei alapjan véleményem szerint a vallalkozasunk szdmos kiaknézatlan
lehetéséggel rendelkezik, igy bizom benne, hogy ezek a jovonket alakitd stratégidnak szerves

részévé tudnak valni.
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4.Kovetkeztetések, javaslatok

Kdvetkeztetésként elmondhato, hogy a vizsgalt Nagy és Fiai Sz6léskertek nem egy tipikus
helyben bedgyazott generaciok ota mezdgazdasagi tevékenységet folytatd csaladi vallalkozas.
Annal inkabb még mindig egy indul6 gazdasagrol beszélhetiink, mely a hagyomanyos falusi és
tanyasi életfromét felelevenitve a mai kor gazdasagi elvarasainak eleget téve igyekszik egy
hosszu tavon fenntarthato és életképes életmodellt felallitani akar tébb generacié szamara is.

Ki kell emelni, hogy az eddig megvaldsult projektek a csaladi vallalkozas életében a dontd
részben Oner6bdl valosultak meg. Kivételt képez a szOlételepitésre, és a foldteriiletekre jard
tamogatas. A beadott, és elbiralt palyazatok vizsgalatat a ,,Palyazati lehetdségek™ cim alatt

részletezem.

A belsé és a kiviilrol jovo javaslatok sok esetben egybeesnek egymassal. Ilyen példaul a
nagyobb szamu varosi kozonseg megszolitdsa, bevonzasa. Ez természetesen nagyobb
ismerettségi és bevételi lehetdségeket jelenthet, viszont a gyengeségek kozé tartozik a sajat

hianyos infrastruktdra.

Ami jol mikodének bizonyult az altalunk szervezett Plinkosdi 6sszejovetel. A tobb napig tarto
tematikus rendezvényeken sikerrel tudtunk vendégil latni egyszerre akar 90 személyt is. A
f6zésben helybéli segitség van. A hagyomanyos birkaporkolt vagy a kemencés kacsastilt nagy
siker. Az emlitett programok borral parositva gasztrondémiai élményt nyQjthat. A tapasztalatok

alapjan manapsag erre a “’parositasra” igen nagy igény mutatkozik.

A visszatér6 vendégek igénye, hogy ne hagyjak el a birtok teriiletét, és az egyuttlét folyamatos

maradjon.

Ezert a véllalkozas teriiletén fekvé kijelolt részen 3 db. 6 m atmérdjii, Osszesen 12 6
elszéllasolasara alkalmas agyagjurta felallitdsa van tervben. Jelenleg az ehhez szikséges

engedélyek és anyagok beszerzese torténik.

Szandék, hogy a hagyomanyos jurtaépitéstol eltéréen nem kozvetlen a talaj felszinére keriiljon
az épitmény, hanem egy magasitott betonszerkezetre helyezve. Ez ndveli az épitmeny
idoallosagat és késobbi belséépitészeti munkaknal magasabb komfortérzetet kialakitasara

alkalmas.
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Nem csak a csaladi birtokon tartézkoddknak, hanem a telepiilésre érkezd vendégek részére is
szeretnénk szallast biztositani és ez tovabb erdsitheti a telepiilés és a vallalkozds kdzotti

kapcsolatot.

A széllast az emlitett jurta épitményekbdl szertené a csaldd biztositani. Ennek két f6 oka:
alacsony épitkezési kolcsény ¢€s tajba illik. A bor arusitd kocsik a jarvany kitorése elott roviddel
kerultek Gizembe helyezésre. Itt tapasztalat, hogy a rendezvényekre valo Kitelepiilések idejében
a birtokon nem tudunk vendéget fogadni, emberi eréforras hianyaban. Erre megoldas lehet 1j

munkahely létesitése helyben.

18. abra:CRAFT WINE, Borszakértd értékelése

Really tasty, surprising, elegant, friendly, quite
distinet Hungarian Qvevri wines with fine Georgian
characteristics, and an adventurous Georgian story !

Ob=@+ [ |

(Forréas: sajat letdltés, 2022.04.04. Instagram, @crfaftwine.nl)

Tovabbi cél a nemzetkdzi kozonség megszdlitasa Magyarorszagon is (18. abra). A fovaros és
Szeged kozelségét kihasznalva a napjainkban divatos romkocsmak borlapjait kiegészitve sajat
borainkkal 0j alkalmi vagy rendszeres vasarlokat szolithatunk meg.
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Csoportos latogatas esetén Jaszszentlaszlo és Moricgat telepiilések és tovabbi helyi termel6k
latogatésa valosithatd meg. Kisebb létszamban igaz, de szerveztiink ilyen programokat a helyi

termelOk 6romére, mivel minden esetben a latogatok érdeklddtek és vasaroltak is a termékekbdl.

Egyeztetés folyik a Szent Laszl6 Altaldnos Iskola vezetése és a Nagy és Fiai Sz6l8skertek kozott
egy kozos sziiret és szolofeldolgozassal dsszekapcesolt foglalkozas megszervezésérdl a didkok
szamara. A foglalkozas célja a helyi hagyomanyok megismerése és az érdeklodés felkeltése a

mezogazdasagi €s ¢élelmiszeripari tudomanyok irant a gyerekek szamara.

Az eszkozolt fejlesztések és innovaciok tiikrében elmondhatd, hogy érdemes tovabb haladni a

megkezdett uton még akkor is, ha tobb id6t és energiat vesz igénybe, mint a tervezett.
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5. Osszefoglalas

A Nagy és Fiai Szoloskertek tevékenységének vizsgalatat és a telepiilésre gyakorolt hatasat azért
valasztottam, mivel egy nem szokvanyos hanem egy formabonté mezdégazdasagi csaladi
vallalkozas inditasa és mikodtetése napjainkban sok 0j kihivassal jar. A telepulésszerkezetbe
valo beilleszkedés nem egy gyors, hanem hosszu tdvi folyamatos munka és a kolcsonos tisztelet
eredménye. EImondhatom, hogy jelenleg mar ismeretségre tettiink szert helyben a elkészitett és

értékesitett borok altal is.

Az elkészllt kutatdsom az Eredmények fejezetben ismertetett a témaban elkészilt 4
szakdolgozat zar6 eleme. A szakirdnyvélasztasom legfébb indoka, hogy a csaladi

vallalkozésban hianyzé szaktudast kitdltsem.

A téma célja az adott vallalkozas alapitasanak és mitkodésének vizsgalata altal elért eredmények
bemutatasa a negativ és pozitiv tapasztalatokat egyarant bemutatni és a telepulésre gyakorolt

eddigi hatdsok bemutatasa ¢s a jovokép felvazolasa.

A jelen kutatas eredményei a telepiilésfejlesztés, illetve a helyi gazdasag és vallalkozasfejlesztés

szakterllet tapasztalataihoz jarulhat hozza.

A jelen kutatas elsésorban olyan meglévé vagy induld csaladi vallalkozas fejlesztéséhez jarul
hozza, amely csekély teriileten végez mezdgazdasagi tevékenységet, illetve korlatozott

mértékben allit el6 mezogazdasagi terméket faluhoz kozeli helyen.

Megfeleld informatikai hattér megteremtésével és céliranyos marketing kialakitasaval a Nagy
¢s Fiai SzOldskertek altal alkalmazott, jelenleg elsdsorban csak szakmai kordkben és a
borrégioban ismert dsi borkészitési eljards nemzetkozi szinten is komoly érdeklddésre tart(hat)

szamot.

Ugyanakkor 0j érdekeket ébreszthet a most csekély mértékben ismert Nagy és Fiai Sz616skertek

altal alkalmazott si borkészitési eljaras mas vallalkozasok szdméra is

Mas lizletdgakkal valo egyiittmiikodés elkeriilhetetlenné valt. Itt elsdsorban a gasztronomiai
szolgéltatokat kell kiemelni. Kisebb vagy nagyobb létszamd gasztrondmiai rendezvényeken

vald részvétel a csaladi vallalkozas gazdasagi fejlédését pozitivan befolyéasolhatja.
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Holtpont elérése utan a vallalkoz&s stratégiai valtozast tett, hogy az unikalisan Tokajon
termesztett sz6l0t az Osi technologidval késziti borait. Ez éltal az orszdg masik felére is kiterjed

a vallalkozas hataskore. Fogyasztoi igényeket ez altal kielégitve. Ar érték arany reélisabb.

Fontosnak tartom, hogy dolgozatomban kovetkezetesen képekkel szemléltessem a vizsgalt
csaladi vallalkozas valtozasat fejlodését. Ez altal az olvaso teljesebb képet alkothat a

tevékenységrol

Kijelenthetd, hogy a jelenlegi tevékenység a szenvedély megélésére alkalmas, viszont 6nallo
megélhetést még nem biztosit. Egyelére csak jovedelemkiegészitésként szolgal. Ennek a

fejlesztése a cél az elkészilt vizsgalat alapjan.
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