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1. Bevezetés

Aktiv életiink meghatarozo koriilményeihez tartozik az, hogy munkavallaloként mennyi id6t
toltlink a munkahelyiinkoén €s mennyi szabadidovel rendelkeziink. A 19. szazadt6l nagy utat
tett meg az emberiség, ami a munkaval kapcsolatos szabdlyozasokat illeti; sok kiizdelem,
szenvedés és vér kisérte azt a folyamatot, amely az iparosodas hajnalatol, az embertelen
munkakoriilményektél vezettek a mai modern iroddk komfortjdig, a részmunkaidds
foglalkoztatasig, az apakat is megilleté szabadsagokig, illetve akar az otthonunkbol
megvalosuldo munkavégzésig, mikozben persze ez még ma sem altalanos a vilagban.
Mindenesetre az biztosan kijelenthetd, hogy a mai nyugati ember mar sokkal szabalyozottabb
és biztonsagosabb koriilmények kozott tolti el az egyre csokkend munkaidejét és ugy latszik a
munkaidd csokkenésének és a munkafeltételek valtozdsanak nincs még vége. Rendkiviil
izgalmas témanak érzem, hogy é€letiink azon teriilete, amelyben a legtobb idonket toltjiik, a
munka, milyen valtozasokon megy keresztiil. Vajon a jelenleg altalanos Otszor nyolc oras
munkahét tényleg ostrom alatt van? Egyre tobbet hallani a termelés automatizalasanak
fejlodésérdl és terjedésérodl, a mesterséges intelligencia egyre inkdbb a hétkéznapok részévé
valik, a korszertisodd vallalatiranyitdsi, adatfeldolgozasi rendszerek ¢és a digitalizacio a
véllalatoknak egyre hatékonyabb miikddést tesznek lehetdvé. Ha egyre hatékonyabbak és
automatizaltabbak a vallalatok, kézenfekvének tiinik a kérdés, hogy egyre kevesebb emberi
er6forrasra lesz sziikkség az egyre korszeriibb munkafolyamatokhoz? A mesterséges
intelligencia fejlédése a hiradasok szerint atalakitja majd a munkaerOpiacot, egyes
munkafazisokat jobban, hatékonyabban és olcsobban fog elvégezni, mint azok az emberek,

akik jelenleg ezt legjobb tudasuk szerint csinaljak. A munkaidd-csokkentéshez radikalis
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megoldast kinal az alapjovedelem o6tlete is, amely gondolat tamogatéi szerint a technologiai
fejlédés mar ott tart, hogy érdemes a jelenlegi strukturdkat Gjragondolni és a tarsadalmak
tagjai akkor is részesiilhetnek valamekkora, alanyi jogon jar6 alapjovedelembdl, ha épp
semmilyen munkat nem végeznek. A munkaid6-csokkentési kisérletek mégis talan
legrealisabb és legismertebb formaja, a négynapos munkahét oOtlete. Mennyire tud teret
hoditani maganak és milyen kilatasok elé néziink Magyarorszagon, hogy viszonyulnak a
dontéshozok ehhez az innovativ 6tlethez? A téma aktualitdsa és meghatarozo jellege miatt
valasztottam a négynapos munkahét magyarorszagi megvalosithatosagat dolgozatom
targyanak.

1.1 A dolgozat vizsgalodasanak célja

Ebben a dolgozatban egyrészt megvizsgalom, hogy a négynapos munkahét megvalositasara a
vilagban milyen kisérletek torténtek, ezeket a probalkozasokat mi inditotta el, milyen cél
lebegett a dontéshozok elétt és végiil milyen eredmények és tapasztalatok sziilettek ebben a
targyban. Masrészt a sajtoban elérhetd példak megismerését sajat kutatasi eredményekkel is
szeretném kiegésziteni, amelyben magyarorszagi dontéshozokat kérdezek meg arrol, hogy 6k
miként vélekednek a munkaidd-csokkentés itt vizsgalt formdjarol. A dolgozatom végére a
felallitott hipotézisek megvalaszolasdval arra a kérdésre szeretnék valaszt adni, hogy
Magyarorszagon a négynapos munkahét megvalositisa realis-e rovid tavon, milyen
indittatasbol és milyen eszkozokkel lehet megvaldsitani és milyen akadalyok nehezithetik a

bevezetést?

2. Munkafeltételek és a munkaido valtozasa a kiilonb6z6 korokban,

a neégynapos munkahét otletének megjelenése

2.1 Okor, k6zépkor fogalmi fejl6dése a munkaidé megitélését illetéen
A kozépkor elott, az dkori, kozel-keleti, illetve gérog-romai civilizacidkban magéanak
a munkanak nem volt olyan szintli gazdasagi aspektusa, mint napjainkban. A munkara agy
tekintettek, mint egy tevékenységre, amelyet magatol értetddden el kell végezni, gondolkodés
nélkiil. Tulajdonképpen a munka szdmukra az élet velejardja volt. A fizikai munkét, ami
akkor a legalantasabb munkatipusnak szadmitott leggyakrabban a rabszolgék és a plebejusok
végezték el. Ezzel ellentétben a szellemi, valamint a mivészethez kothetd tevékenységeket

nem munkénak tekintették, hanem szellemi és spiritualis elfoglaltsdgnak.



A munka jelentése latinul ,,Jabor”. Ehhez a szohoz altalaban negativ jelentéssel bird
kifejezéseket tarsitottak a munkan tul, agymint betegség, baj, faradtsag, banat, megerdltetés,
nyomorusag, szomorusag. A gordg nyelvben is megtalalhatdéak ezek a negativ tarsitasok, ha
megvizsgaljuk a ,,laborare” szot, bizonyos kontextusban kifejezhette a szenvedést, a fajdalmat,

az aggodalmat, a faradtsagot, kényelmetlenséget és a gyotrodést is.

A kozépkorban mar mas szemmel tekintettek a munkdra a keresztény felfogasbol
adodoan. Ebben a korban mar nem nézték le a munkat, bar hozzakapcsoltak a Biblidbdl ismert
blinbeesés eredményéhez, kovetkezményéhez, de emellett ugy vélték, hogy a munka kozelebb
visz Istenhez az Onmegtagadds, masok megsegitése (karitativ tevékenység, szolgalat), az
alazatossag révén. Igy kijelenthetd, hogy a kozépkorban a munka tevékenysége részben mar
pozitiv toltettel is rendelkezett. Ez a szemléletmod visszakdszon a szerzetesek életében is,
akik ko6zosségszolgdlo munkat végeztek az ,,ora et labora”, azaz ,,imadkozzal és dolgozzal”
felfogéas jegyében. A munka gazdasagi szerepe tovabbra sem valtozott, itt inkdbb vallasi és

spiritudlis megitélésbeli valtozasokon ment keresztiil ez a tevékenység, és fogalom.

A munka megitélése a 17-18. szazadtdl valtozott meg gyokeresen. Ez azt jelentette,
hogy a vallasi és spiritudlis tarsitdsok kikoptak, és el6térbe keriiltek a munkaval osszefiiggd

kozgazdasagi és szocialis kérdések.

2.2 Az els6 szabalyozasok megjelenése a munkaid@re vonatkozoan a modern
korban

Az ipari forradalommal elérkezett az i1d6, hogy hivatalosan is megteremtsék a
munkaidd fogalmat és annak szabalyozasat. Mig a megel6zd évszdzadokban a munka idejét
els6sorban a nappalok és éjszakak valtakozasa, az id¢jaras, valamint az egyhaz szabalyozta
(vasarnap, egyhazi tinnepek), addig az iparosodas soran az ismert szabalyozas és a munka- ¢és
pihendidd aranyai drasztikusan felborultak. Egyrészt allami szabalyozasbol adoddan csokkent
az pihendiddvel toltott tinnepnapok szdma, masrészt az iparosodas lehetdvé tette a sotétben
valé munkavégzést is, akar megallas nélkiil 16-18 o6rdban, minimum heti hat napon at.

(Granasztoi, 2016).

Ezek a valtozasok viszont igen negativan hatottak az emberek munkabirasara és csak nagyon
alacsony munkaintenzitast tettek lehetdvé alacsony életkorig. A 19. szazadban mar jelentds
konfliktus alakult ki emiatt a munkaadok és a munkavallalok kozott. Az ipari forradalom
jelentds valtozasokat hozott szdmos orszag tarsadalméban, hiszen szézezrek, késébb milliok

jelentek meg az 1j munkahelyeken, a gyarakban, ahol igy kialakult egy 0j tarsadalmi réteg, a



munkassag, amely réteggel kapcsolatos szabalyozasok, torvényi védelem évtizedekig nem
kertiltek kidolgozasra. Egy hosszu folyamat, harc indult meg a munkésok jogaiért a 19. szazad
elejétdl kezdve, amely aztan a 20. szazadot is végigkisérte. Ez az érdekérvényesitd harc
harom teriileten zajlott, egyrészt a munkasok munkakoriilményeinek javitasaért, a politikai

jogokért és a szocialis jogokért. (Harmat, 2015)

A munkavallalok meg akartdk védeni a sziinetekhez, a munkasziineti napokhoz és a késéshez
valé jogukat, késébb pedig mar a napi munkaidé csokkentését is kovetelték, a munkaadok
pedig arra torekedtek, hogy a kifizetett munkaidét maradéktalanul ¢és a Ilehetd

leghatékonyabban kiaknazhassak. (Granasztoi, 2016)

2.319-20. szadzadi szabalyozasok és valtozasok Eurdpaban a munkaidd tekintetében.
A munkaidd csokkentésére valo torekvés Angliabdl indult, a torvényhozdk elészor a gyerekek
¢s a nék védelmével foglalkoztak, majd a 18. szdzad masodik felében a férfiak is eldtérbe
keriiltek. A kiizdelembe beszélltak a munkdsszervezetek is, viszont a valtozast igy is nagyon

hosszu és lassu folyamat elézte meg.

Eurdpa legtobb orszagaban a két vilaghaboru kozott érte el a napi munkaid6 atlagosan a nyolc
Oras és a heti 48 oras szintet (Nemzetk6zi Munkaiigyi Szervezet elsé egyezménye 1919-ben

szliletett).

Szintén 1919-ben j6tt 1étre egyezmény a ndék és a fiatalkoruak éjjeli munkajarél, 1921-
ben az ipari szektorban a heti pthendnaprol, 1925-ben a siitddekben lehetséges €jjeli munkarol.
1935-ben megjelent a Nemzetkdzi Munkatigyi Szervezet 47. szamu egyezménye, amely a heti
40 6ras munkaidd bevezetését célozta meg. Majd 1936-ban egyezmény sziiletett az éves
fizetett szabadsag aranyair6l és a kozszolgalatban dolgozok munkaidejérdl is. Nyilvanvaloan
a munkaidd-szabalyozashoz szorosan kotddik a bérek kérdése, amelynek keretekbe foglalasa
a Nemzetk6zi Munkaiigyi Szervezet 63. szamu egyezményébe keriilt be, ez rendelkezett a
munkaidd-statisztikarol a legtobb feldolgozoipari és banyaszati, valamint mezdgazdasagi
agazatban. A korabbi egyezmények modositdsaval a vilaghdborik utdn szabalyoztdk az
¢jszakai munkat, a fizetett szabadsagot €s a heti pihendid6t is. Viszont olyan egyezmény nem

sziiletett, amely atfogd szabalyozast nyujtott volna az dsszes agazatra kiterjedden. (Kiss, 2020)

Kijelenthetd, hogy a munkaidé szabdlyozasanak (munkaidd és pihendidé mértékének
eléirasa) kezdeti célja a munkahelyi biztonsag és az egészségvédelem és -megdrzés volt a
tulhajszoltsag megakadalyozasaval egyiitt. A munkaidé ettdl kezdve azt az idoétartamot

foglalja magaban, amely alatt a dolgozo idejének nagy részével a munkaado rendelkezik.
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A 20. szazad végére a munkaidé szabalyozasa tovabbi valtozason ment keresztiil,
ekkor mar a munkaidé rugalmas felhasznaldsa allt a kozéppontban, tehat a sulypont a
munkaidd beosztasan volt. A szabdlyozasban egyre Iényegesebbek lettek a versenyképességi
¢s termelékenységi szempontok, valamint felmeriilt a maganélet és a munka kozotti egyensuly

megtartasanak igénye is.

A munka- és a pihen6id6 szabalyozasanak elsédleges dokumentuma a Munka Torvénykonyve
[Mt.], viszont emellett tobb agazat-specifikus jogszabaly is sziiletett, tovabba a munkaidd
nemzeti szintli szabalyozasat alapvetéen meghatdrozza a munkaidOszervezés egyes
szempontjair6l szo6l6 az Europai Parlament és a Tanacs 2003/88/EK iranyelve (2003.
november 4.). Az iranyelv biztonsagi és egészségvédelmi elvarasokat tartalmaz, amelyeket a
munkaidé megszervezésekor — azaz a napi és heti pihen6idd, az éves fizetett szabadsag, a
szlinetek, az ¢jszakai munka, a valtott miiszak ¢€s a munkaritmus vonatkozdsdban —
figyelembe kell venni. Az iranyelv hatalya kiterjed a kdz- és magantevékenységi agazatokra is.
(Kiss, 2020)

2.4 A munkaid§ valtozasa és a szabadidé novekedése a nyugati orszagokban

Az emberek élete és annak beosztdsa nagyon nagy valtozadson ment keresztiil a
technologiai fejlédés és az iparosodéas kovetkeztében. A munkaidé csdkkent, a szabadidd
pedig novekedett, ezzel parhuzamos a szabadsagolas is egyre szélesebb korben elfogadotta

valt, bar nem minden esetben és nem mindenhol fizetett formaban. (Cora, 2016)

A munkaidd fokozatos csokkenése és a szabadidd novekedése révén az embereknek
lett olyan idészak a mindennapjaikban, amelyet arra és olyan altaluk ondlléan vélasztott
szabadidés tevékenységre fordithattak, amihez kedviikk volt. Természetesen az egyes
orszagokban a fejlettségi szintnek megfelelden és az egyes tarsadalmi rétegek kozott
megvoltak a kiilonbségek a szabadidds tevékenységek formajaban is, de lathatdoan szamos
szabadidds tevékenység kapott teret, mint a mozi, a televizio, a radio, a tdnc a mar elterjedt

tevékenységek mellett, mint a sport stb.

A 20. szazadban a termelékenység erdsodésével, a novekvo szabadiddvel €s emelkedd
felhasznalhatd keresettel kialakult, az ugynevezett fogyasztoi tdrsadalom, amely pozitivan

hatott ~a  gazdasagra és a  szolgdltatdi  szektor  kiszélesedésével  jart.



A szabad szombat Nyugat-Eurdpa orszagaiban csak 1960 koriil valt altalanossa. A
fenti folyamat és atalakulas nem volt zokkendmentes, hiszen a munkavallalok idészakonként
beleiitkoztek a munkaaddk ellenallasdba. Tobbek kozott nehezen fogadtak el az eurdpai
orszagok nagy részében a szabadidd vagy felszabadult id6 fogalmat, hiszen eddig a tevékeny
¢let allt a mindennapok koézpontjdban. Tovabba nehezen értelmezték azt, hogy a szabadidének
pozitiv gazdasagi hatasai vannak, annak ellenére, hogy ezek az 6rdk nem munkaval telnek,
hiszen a szabadidejiikben fogyasztoként a szabadidds tevékenységiik kozben pénzt kdltenek
pl. vendéglatasra, turizmusra, szabadidds elfoglaltsagaikra és nem utolsosorban ez id6 alatt
tudnak a munkavallalok pihenni, kreativan alkotni, tarsasagi életet €lni, amely energiat ad

nekik a hétkéznapokra.

A tarsadalmi idOk koziil a szabadidd elsddlegessé, meghatdrozo jelentdségiivé valt az
emberek mindennapi életében a 20. szdzad végére; a munka, a munkaval eltoltott id6 viszont
egyre inkdbb mar csak egyfajta sziikségesség. Ezt bizonyitja tobbek kozott, hogy a heti
munkaidd egyes nyugat-eurdpai orszagokban (példaul Franciaorszagban) napjainkra annyira
lecsokkent (35 ora), hogy az alkalmazottak haromnapos hétvégével rendelkeznek vagy hatvan
nap szabadsaguk van. Az 1980-as évek masodik felében mar naponta négy-6t orat toltdttek
szorakozassal az emberek a legfejlettebb orszagokban (Pronovost 1996, 100.). Ha mindezeket
az adatokat Osszehasonlitjuk a szaz vagy akar az Gtven-hatvan évvel ezeldtti helyzettel, azt

tapasztaljuk, hogy a nem munkaval eltoltott id6 mennyisége példatlan mértékben nétt meg.

Egy 31 orszagon! ativel6 munkaidére vonatkozo vizsgalatot (Shopalike vizsgilata

Eurostat (2018) és OECD (2016) adatok alapjan) folytattak le.

A kutatas soran vizsgaltak a ténylegesen ledolgozott oOrdk/napok szamat
Osszehasonlitva a hivatalos 6raszammal, valamint orszagonként az linnepnapok és a fizetett

szabadsdgok mennyiségét.

Erdekes kiilonbségek adodnak a hivatalos munkaidé és a ténylegesen munkaval toltott
oraszam mennyiségébdl. Mig a hivatalos munkahét Franciaorszagban a legkevesebb (35 6ra),
addig 6k ténylegesen tobbet dolgoznak, mint a ddnok, akiknél a munkaid6 hivatalosan 37 6ra

egy héten, ténylegesen pedig atlagosan 38 orat dolgoznak. Izlandon heti 40 6ras atlagos

! Ausztria, Belgium, Bulgéria, Horvétorszag, Ciprus, Csehorszag, Dénia, Esztorszég, Finnorszag, Franciaorszag,
Németorszag, Gorogorszag, Magyarorszag, Izland, frorszég, Olaszorszdg, Lettorszdg, Litvania, Luxemburg,
Malta, Hollandia, Norvégia, Lengyelorszag, Portugdlia, Romania, Szlovakia, Szlovénia, Spanyolorszag,
Svédorszag, Svajc és az Egyesiilt Kiralysag



munkahét van érvényben, ehhez képest gyakorlatban 44,5 orat dolgozik az atlag, mig a

magyarok 40,5 6rat dolgoznak egy héten.

Az 1. abra az orszagok tekintetében mutatja, hogy hol mennyi az éves atlagosan
ledolgozott tényleges munkanap (egy munkanap nyolc 6ra ténylegesen ledolgozott munkat
jelent). A diagram alapjan a gorogok dolgoznak a legtobbet évi 256 ledolgozott munkanappal,
Oket Izland (253 munkanap), majd Svajc (250 munkanap) koveti, a skdla masik végén Dania

talalhato évi 216 munkanappal. Magyarorszag kozépen talalhato évi 233 munkanappal.
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1. dbra: Ténylegesen ledolgozott napok szama egy évben (1nap=8 ora tényleges munkavégzés)

Forras: Shopalike (2019)

Az linnepnapok szamdban természetesen orszagonként jocskan van eltérés, hiszen a
nemzeti {innepek szama, valamint a vallasi iinnepek szama is kiilonbdzhet. Osszehasonlitva az
innepnapok szadma kilenc és tizenot kozott valtozik. Kilenc linnepnap van az Egyesiilt

Kiralysagban, mig Szlovéakiaban tizenot.

A fizetett szabadsag szdmaban kisebb az eltérés a vizsgalt orszagok kozott, a legtobb
helyen a minimalis szabadsag husz nap, amihez hozzdadodik az életkor és a gyermekek utan

jaré szabadnapok szama. Atlagosan a kivehetd fizetett szabadsag 25 és 28 nap kozott van.

2.5A négynapos munkahét gondolata
A huszadik szdzadban egy jol lathaté mintdzat rajzolodik ki a munkaidé csokkenése

tekintetében. A huszas évek elején a 8 Oras napi munkaidd, majd a szombat pihendnappa
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valasat kovetden a szazadfordulora egyes eurdpai orszagokban a 40 ora ald csokkend heti
munkaidd jelzi, hogy a technologiai fejlédés és a munkavallaloi érdekképviselet ereje, a
szabadidd felértékelddése, valamint annak a fogyasztasra gyakorolt kedvezd hatasa lehetoveé
tette a munkaidd csokkenését. John Maynard Keynes mar 1930-ban lehetségesnek latta, hogy
az 6 unokai mar csak 15 orat fognak dolgozni egy héten. Bar Keynes-nek nem lett igaza, azt
jol latta, hogy a munkaidé csokkentése folyamatosan napirenden maradt. Nehezen
beazonosithatd, hogy pontosan ki vetette fel eldészor a 20. szdzad masodik felében a
négynapos munkahét otletét, az viszont tudhatd, hogy Richard Nixon beszédében kapott
elészor nagyobb nyilvanossagot. 1956-ban Nixon megigérte a valasztdinak, hogy nincs mar
messze az a nap, amikor az amerikaiaknak csak 4 napot kell dolgozni egy héten és tobbet
lehetnek majd a csaladjaikkal (Bregman, 2014). Az egyre hangosabb 6tlet mogé felsorakozo
kisérletezd munkaltatok és kiilonboz6 orszagok kormanyai, politikai erdinek szavai és tettei
azt mutatjak, hogy a munkaid6 csokkenése tovabb folytatodhat, de kiilonb6zo szervezetek is
alakultak, pl. a 4 day week global, amely 6sszegyiijti a nemzetkozi példakat, kutatasokat indit
a témaban, segit megosztani a tapasztalatokat ¢és masokat is Osztondznek a program
megismerésére ¢és kiprobalasara. Az a céljuk, hogy megvaltoztassdk a munkéhoz vald
viszonyunkat, az eddigi id6 alapi munkavégzésrdl a teljesitményalapu munkavégzésre valo
atallassal, amihez megfeleld eszk6z a 4 napos munkahét. A megvalositasban a 100:80:100
elve szerepel, ami azt jelenti, hogy 100% fizetéshez 80% munkaid6 jar, amihez legalabb 100%

teljesitmény kell, hogy tartozzon (4 day week global, 2019)

2.6 Nemzetkozi precedensek, példak négynapos munkahét bevezetését célzod

vallalati kezdeményezésekre

2.6.1 Perpetual Guardian, Uj Zéland — Aucklandi Egyetem kutatdsa — 2018

2018-ban a 240 {6t foglalkoztatd alapkezeld cég 8 hetes probaiddszakot kdvetden atallt a
négynapos munkahétre, amelytdl azt remélték, hogy jobban 6sszpontositanak majd a kollégak
az irodai feladatokra és tobb idejiik lesz a csaladjukra. A visszajelzések és vizsgalatok szerint
novekedett a termelékenység és csokkent a stressz.
Aucklandi Egyetemen (AUT) Jarrod Haar professzor vizsgalta a kisérletet, amelynek
keretében lehetdsége volt a munkavallalokat vizsgalni, megfigyelni, hogy a kiilonb6zo
mutatok hogyan valtoztak a bevezetés eldtt és utan. A vallalat vezetése 3 6 kritériumot

fogalmazott meg a teszttel kapcsolatban: akkor tekintik sikeresnek a kisérleti id6szakot, ha a
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meglévo teljesitmény fenntarthatd 4 napban is, a stressz-szint csokken és a munka-magéanélet

egyensulya latvanyosan no.

A bevezetést kdvetden a kovetkezd eredmények sziilettek: Képesek voltak fenntartani
a teljesitményliiket rovid munkahét alatt is, a munka-maganélet egyensulya 54%-rd6l 78%-ra
nott, stressz-szint 7%-kal csokkent, altalanos elégedettség 5%-kal nétt; a varakozasnak
megfelelden az elkdtelezddés is nétt, de a ndvekedés mértéke, a kutatokat is meglepte.
A vallalat elmondésa szerint az egyes pozicidkban dolgozok rutinjat, produktivitasat kiilon-
kiilon és alaposan vizsgaltdk meg az érintett munkavallald bevondséval és a konkrét
haté¢konysadg-noveld valtoztatdsok sikerében nagy szerepe volt a magas szintll
felhatalmazasnak, empowerement-nek, mondta el a Christine Brotherton Head of People and
Capability. (International Journal of Scientific Progress and Research, 2019)

2.6.2 Microsoft, Japan, 2019
maganélet egyensulyat célozta és a Work-Life Choice Challange nevet kapta, 2019 nyaran
atmenetileg kisérleti jelleggel lecsokkentette a heti munkanapokat 4-re.
A Microsoft japan leanyvallalata 2019 nyaran minden pénteken bezart, a kollegak fizetett
szabadnapot kaptak, mikdzben a cég vezetése arra volt kivancsi, miként véltozik a munka-
maganélet egyensulya, a kreativitas és produktivitas a rugalmasabb munkaidd hatasara.
A kisérlet végére azt tapasztaltdk, hogy 2018 augusztusdhoz hasonlitva a munkatarsak
produktivitasa 40%-kal emelkedett.
A megvalositashoz tobb valtozas is kellett. A megbeszélések iddtartamat 30 percben
limitaltdk és mindenkit arra Osztonoztek, hogy lehetdség szerint keressék a kozvetett
(telefonos, online) kapcsolatfelvétel lehetdségét a kommunikacidhoz.
A munkatirsakat érintd elényokon kivil a munkaltatokra hatd pozitiv valtozasokat is
beazonositottak. Csokkentek az irodai koltségek, a nyomtatott oldalak mennyisége példaul
58,7%-kal csokkent, az elektromos fogyasztas 23,1%-kal lett kisebb, mint a megel6z6 év
azonos id6szakaban. (NPR, 2019)
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2.6.3 Izland

A reykjaviki varosvezetés ¢s az izlandi kormanyzat egy nagyszabdsu tesztet inditott el az
orszagban 2015 és 2019 kozott a 4 napos munkaidd kiprobalasara. Az akcié valasz volt a
szakszervezetek és civilszervezetek munkaiddt csokkentd kovetelésére.

Az emlitett idészakban 2500 munkavéllalé — amely a teljes foglalkoztatottak tobb mint 1%-at
jelenti — vett részt a tesztben kiilonboz6 agazatokbol (oktatas, iroda, egészségiigy, szocialis
szolgaltatas) akinek a korabbi 40 orarol 35, 36 orara csokkent a munkaideje atmenetileg
barmiféle jovedelem- vagy juttatascsokkentés nélkiil.

A kutatas vezetdi azt a kovetkeztetést vontdk le az iddszak végeztével, hogy a rovidebb
munkahétnek pozitiv hatasait lehetett kimutatni a munkavallalokra és a vallalkozasokra nézve
egyarant. A legfontosabb tapasztalatok a munkavallaloi jollét ndvekedése, stressz és kiégés

csokkenése, a munka-maganélet egyensuly fejlédése volt.

2.6.4 Japan

A japan emberekrdl sokakban az a kép él, hogy sokat és elkdtelezetten dolgozo alkalmazottak
most a Japan Kormany bejelentett gazdasagi intézkedései kozott megtalalhatd a munkaltatok
Osztonzése a 4 napos munkaidd kialakitisara. Az intézkedés célja a munka-magéanélet
egyensulyanak javitasa.

A kormanyzat szandéka ezzel tdmogatni, hogy a munkaltatok meg tudjak tartani azokat a
kollegékat, akik egyébként csaladalapitas vagy idds hozzatartozoik apolasa miatt otthagynak a
vallalatot. Egyuttal segitség lehet azoknak is, akik magukat fejleszten¢k, képeznék a

megnovekedett szabadido felhasznalasaval.

2.6.5 Uj-zéland
Uj-Zéland miniszterelnoke Jacinda Ardern 4 napos munkahetet javasol a munkaltatoknak a
gazdasag ¢€lénkitését célozva. Az elképzelés szerint a hosszabb hétvégéken a lakosok tobbet
utazva a helyi turisztikai helyszinekre tudnanak eljutni gyakrabban, igy tudndk kompenzalni

az elmult idoszak nemzetkozi turizmusanak kiesését.

2.6.6 Skocia
Az orszadg a 32 oras munkahét tesztjét tervezi, aminek a sikeres végrehajtdsdhoz 10 millio
fontot kiilonitettek el. Egy kordbbi felmérés ramutatott arra, hogy a megkérdezettek 80%-a

tamogatna egy ilyen iranyi kezdeményezést.

13



2.6.7 Spanyolorszag
2021 szeptemberében 3 éves probaiddszakot inditott a spanyol kormany, amelyben 200
munkahelyen keriil bevezetésre a 32 oras munkahét. A kormanyzat 50 millié eurdval

tamogatja a résztvevo cégeket.

2.6.8 Belgium, Egyesiilt Kirdlysag
Belgiumban 2022. marciusatél a munkavallaloknak joguk van eldonteni, hogy négy vagy
Otnapos munkahét szerint dolgoznak. Ez azt jelenti, hogy nem csokken a fizetésiik, viszont a
munkaidejiik sem, csak rovidebb idd alatt teljesitik ugyanazt az Oraszamot, ezzel a

lehetdséggel probalja a belga korméany névelni a munkaerdpiac rugalmassagat.

Az Egyesiilt Kiralysag 2022 juniusaban csatlakozott a négynapos munkahét
bevezetésének programjahoz, amely hat honapig tesztiddszakot foglal magéban. Maga a
kisérleti program 2022 janudrjaban indult, az elsé fazis a cégek, vallalkozasok toborzasa,
annak érdekében, hogy juniusi kezdéssel tanulmanyozni tudjdk a csokkentett munkahét
hatasat sok mas vizsgalt tényezd mellett a koérnyezetre, a dolgozok mindennapjaira €s a
termelékenységre. A 4 Day Week Global? program keretében a dolgozok atlagban napi 9,5

orat dolgoznak 9-t61 18:30-ig (ami maximum 10 drara bévithetd) heti négy napban.

A kezdeményezéshez az eldkésziiletek utdn 61 vallalat csatlakozott és 2900
munkavallalo vett részt a programban juniustdl decemberig. A program elején, kdzben ¢€s a
végén is végeztek felméréseket a dolgozok megkérdezésével. Az eredményeket Gsszesitették
¢és az adatokat megosztottak, amibdl kideriil, hogy a 61 résztvevd cégbdl 56 folytatja a tesztet,
18 kozilik mar véglegesitette is a négynapos munkahetet. A legjelentdsebb elényoket a
munkavallaloi jollét teriiletén tapasztaltak a kutatok, a stressz szintje 39%-kal, a kiégés szintje
71%-kal csokkent az ,,el6tte, utana” 6sszehasonlité adatok alapjan. Hasonloképpen csokkent a
szorongas, a faradtsag és az alvasproblémak szintje, mikdzben a mentalis és a fizikai egészség
javult. Az iizleti mutatokban is pozitiv hatasrol szamol be a tanulmany, a tesztidszak alatt a
vallalatok arbevétele stabil, alland6 szinten maradt, atlagosan 1,4%-kal nétt, ha az el6zd év
azonos id0szakahoz hasonlitjuk, atlagosan 35%-kal novekedett a résztvevé cégek arbevétele.

(Autonomy, 2023)

2 https://www.4dayweek.com/
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Belgium és az Egyesiilt Kiralysag mellett mas orszagok, mint Izland, Kanada, frorszag
is csatlakoztak hasonld programokhoz, st mar Magyarorszag is. Magyarorszagon a Magyar
Telekom Nyrt. az els6 olyan nagyvallalat, amely 2022-ben tesztjelleggel bevezette a
négynapos munkahetet. (K. M. ., 2022)

2.7 Magyarorszagi példak a négynapos munkahét bevezetésére.

A munkaiddcsokkentés két legnagyobb nyilvanossagot kapott példaja a Magyar Telekom ¢és a

Libri-nél bevezetett valtozasok voltak.

2.7.1 A megkezdett tesztet folytatja a Magyar Telekom kibdvitett résztvevékkel
A magyarorszagi telekommunikacios vallalat 2022-ben kisérleti programot inditott a
négynapos munkahét tesztelésére. Négy honapon keresztiil 4 csapat dolgozott az 1j, heti 4
napos munkarendben ugy, hogy az alapbériik nem valtozott. A pilot sikeresnek bizonyult,
folytatjak a tesztet kibOvitett kdrben, tobb teriilet bevonasaval 2023-ban.
Az elsé kords tesztben 150 f6 vett részt; az ligyfélszolgalati-, miiszaki hibaelharitassal,
technoldgiai értékesités-tdmogatassal, és SAP-rendszerekkel foglalkozo teriilet munkatérsai.
A cég altal megosztott beszdmolo alapjan elsésorban két fontos teriiletre forditottak figyelmet,
a hatékony munkaszervezésre és a munkavallaloi visszajelzésekre, a dolgozok hangulatara. A
Telekom beszamoloja alapjan az tigyfélkapcsolatos munkatarsak teljesitménye a tesztet
kovetden nétt 10%-kal, a tesztben részt vevok 92%-a érezte ugy, hogy a munka mellett
elegend6 ideje jut a maganéletére és szabadidejére, illetve 90%-uk érzi ugy, hogy szivesen
folytatna ezt a heti 4 napos munkarendet.
A tesztet sikeresnek latta a Magyar Telekom, ezért 2023-ban gy dontétt, kiszélesiti a pilotot
¢€s tovabbi teriiletek bevonasaval 6 honapos tesztiddszakban, heti 4 napos, 36 6ras munkahét
keretében folytatja a projektet és gylijti azokat az informdciokat, amelyeket kiemelten
fontosnak lat a teszttel kapcsolatban; ilyenek a 4 napos munkahét hatasa a toborzas-
kivalasztasra, munkaltatéi markara. Ezen kiviil elemezni fogjak a tesztcsapatokon beliili
fluktuacio alakulésat és a betegszabadsagok napjainak esetleges valtozasat is.

(Magyar Telekom, 2022)

2.7.2  Munkavallaldi felmérések a négynapos munkahéttel kapcsolatban
A Magyar Telekom a PWC Magyarorszaggal kozosen orszagos, reprezentativ kutatast inditott

annak érdekében, hogy jobban megismerje a munkaerdpiaci szereplok véleményét a témarol.
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A kutatasban 12 ezer, 17 és 70 év kozotti munkavallalot kérdeztek meg a négynapos
munkahéttel kapcsolatos véleményiikrdl. A valaszaddk 84%-a szivesebben dolgozna heti 4
napot a jelenlegi 5 nappal szemben, ami talan nem annyira meglepd, de a fiatalabb valaszadok
nyitottabbak voltak a rovidebb munkahétre akar ugy is, hogy ha napi 9, vagy 10 o6rat
dolgoznanak, a 30 év alattiak 41%-a akar még a hosszitott munkanappal is el tudna fogadni a
4 napos munkahetet. A felmérés ravilagitott arra, hogy a munkavallalok tobbsége a 4 napos
munkahéttel kapcsolatban bizakod6. (Magyar Telekom, 2022)

A PwC Magyarorszag elvégzett egy munkaerdpiaci preferenciakkal kapcsolatos felmérést is
2022-ben, amelyben 25.000 valaszadot kérdezett meg munkahelyi igényeikr6l, amelybdl
tobbek kozott az tudhatdé meg a tandcsadd cég szerint, hogy bar az 6tlet népszertii, az egyéb
kompenzaciods elemekkel egyiitt vizsgalva nem priorizaljdk magasra a munkavallalok, aminek
a PwC szerint egyik oka lehet az, hogy nem tartjak a kozeljovoben realisnak a megvalosuldsat.
(PwC Magyarorszag, 2022)

2.7.3 Libri

A Libri-Bookline 5 honapos tesztiddszakra vezette be a négynapos munkahetet 2022. oktober
1-t6l a kozponti iroda 137 dolgozodjanak, akik négy napban 34 6rat dolgoztak ugyanazért a
munkabérért.

Az elvarasok egyértelmiiek voltak: azt vartak, hogy javul a munka-magénélet egyensulya,
csokken a kiégés kockazata, a stressz mértéke, csokken az elvandorlas, a betegszabadsagok
szama, n6 az elkotelezddés, illetve a munkavallalok boldogsagérzete és mindez bevonzza a
tehetségeket.

A kezdet nem volt konnyli, az elején nétt a stressz az atallas okozta extra erdfeszitések miatt
és a koltségek is megemelkedtek, hiszen a bevezetéshez tarsult fejlesztés, tréning, amik extra
kiadasokkal jartak.

Jelenleg sziineteltetik a tesztet, levonjak a kovetkeztetéseket, tobbek kozott arra keresik a

valaszt, hogy tapasztalhato-e pozitiv hatas a toborzasban. (Barna, 2023)

3. A kutatas

Kutatadsomban a 4 napos munkahéttel kapcsolatos magyarorszagi attitidoket, preferenciakat

szeretném vizsgalni munkaszervezési, munkaltatdi oldalrol kiilonos figyelmet forditva a téma
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emberi eréforrast érintd aspektusaira. A négynapos munkahéttel Osszefiiggésben vizsgalni

szeretném azt, hogy:

1. Vannak-e beazonosithatd jogi, szabalyozasi, vagy politikai akadalyai idehaza a 4
napos munkahét bevezetésének, errél donthet-e egy vallalkozas nalldoan?

2. Nemzetkozi vallalatok donthetnek-e errél a valtozasrol oOnalléan, vagy csak az
anyavallalat kezdeményezésére?

3. Magyarorszagi vallalkozasok foglalkoznak-e a témaval, napirenden volt vagy van-e,
tortént-e valahol kisérlet, hatdstanulmany?

4. A négynapos munkahéttel kapcsolatban milyen elényoket tudnak megfogalmazni, mi
motivalna a dontéshozokat arra, hogy bevezessék vagy legalabb megfontoljak a
bevezetését?

5. Milyen kihivasokat okozna a 4 napos munkahét vallalati perspektivabol?

6. Bevezetés esetén a meglévd koltségszint tarthato-e, illetve milyen termelékenységi,
produktivitdsi mutatok javuldsa lenne sziikséges a vallalat eredményességének
megtartasa, fokozasa érdekében?

7. Munka-maganélet egyenstlya mennyire fontos a vallalatok dontéshozoinak és hogyan
vezetnek le beldle iizleti elonyodket?

8. A fenti esetleges elényokhoz kapcsolodoan mérik-e, figyelik-e a munkavallalok
jollétét, elégedettségét, stressz-szintjét, elkotelezettségét?

9. Agazati kiilonbségek, esetleg korlatok beazonosithatoak-e (pl. friss-aru, informatika,
oktatas), léteznek-e olyan agazati specifikumok, amelyek miatt nincs realis
valdsziniisége a bevezetésnek?

10. A pandémiahoz kothetd esetleges ,,home office” munkarend névekedése fenntarthato-
e, befolyasolja-e a négynapos munkahéttel kapcsolatos vélekedéseiket, leértékeli-e a

négynapos munkahét elonyeit?

3.2 Hipotézisek:

A szakirodalom megismerése, a konkrét kisérletek, hirek tanulmanyozasa és a témaval
kapcsolatban felmeriil kérdéseim Gsszegylijtése utan 4 hipotézist allitottam fel, amelyeket a

kutatas végére szeretnék igazolni vagy megcafolni az interjukbol gylijtott adatok segitségével:
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1. Léteznek olyan magyarorszagi munkaltatok, amelyek a versenyképesség romlasa
nélkiil megvaldsithatonak tartjak a 4 napos munkahét bevezetését.

2. A 4 napos munkahét azoknal a vallalatoknal meriilhet csak fel, akiknek HR-
stratégiajaban szerepel a munkavallaloi elégedettség, elkotelezodés fejlesztése.

3. A munkaltatok a 4 napos munkahét alkalmazasaban beazonosithato elényoket
latnak.

4. A Home Office/hibrid munkavégzés egy fenntarthaté munkavégzési rend.

3.3 Kutatasi terv és modszer

Tekintettel arra, hogy meglehet6sen kevés azon ismert munkahelyek szama Magyarorszagon,
ahol a 4 napos munkahetet bevezették, elsédlegesen mélyinterjik segitségével gyjtok
informaciokat, véleményeket olyan cégvezetoktol, felsdvezetoktdl, HR-vezetoktodl, akiknek az
adott vallalatnal ralatasuk van olyan emberi er6forrashoz kot6d6 témakhoz, mint példaul a
munkaidd szervezése, a részmunkaidds munkavallalok helyzete, az otthoni munkavégzéssel
kapcsolatos szabalyozasok és az idevagd tapasztalatokrol is tudomasuk van, és nem

utolsdsorban lehetdleg a vallalat négynapos munkahéttel kapcsolatos allaspontjat is ismerik.

Mélyinterjukat végeztem el 12 vallalat felkeresésével minden cégnél 1-1 szakemberrel, akik
cégvezetok, HR-szakemberek, vallalati dontéshozok voltak.

A megkérdezett interjualanyok tobbféle agazatban (pl. kereskedelem, élelmiszeripar, épitdipar,
szolgaltatas, tavkozlés stb.) tevékenykedd vallalkozasok, kis, kozepes és nagyobb 1étszamu
munkahelyek hazai és nemzetkozi vallalatok vezet6i, szakemberei voltak. Két esetben kérték
az interjualanyok, hogy a munkaltat6 ne legyen megnevezve, csak az agazat és az interjialany

keresztneve. A teljes lista 1d. Mellékletben.

xy Fejlesztési Tanacsadd Kft. Mariann, Szolgaltatasi Igazgatd
Heineken Hungaria Zrt., Popovics Agnes, HR-manager
Lactalis Hungaria Zrt., Kéri-Horvath Nandor, HR-igazgato,
Swietelsky Magyarorszag Kft, Zoka Jozsef, HR-manager,
Russmedia Digital, Banhidi Jozsef, Chief Sales Officer
Efficient Solutions Kft., Visy Gergely ligyvezetd

Vodafone, Berkes Aron, HR-Vezérigazgato-helyettes

© N o ok~ w P

Yanfeng Automotive Interiors, Dr. Chovan Brigitta, HR-igazgat6
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9. XY Minisztérium, Borbala, HR-osztalyvezetd
10. OTP Simple Kft., K. Szabo Gabriella, HR-manager
11. Corvina Catering, Hoffer Jozsef, rendezvényszervezési vezetd

12. Mediaworks Hungary, Kozari Kitti, Bérszamfejtési Csoportvezetd

A kutatisba bevont cégek a kovetkezé agazatokbol keriiltek ki: Elelmiszergyartas,
kereskedelem, szolgaltatdipar, tavkozlési vallalat, allami szféra, pénziigyi szolgaltatas,
tanacsadas, autoipari termeld vallalat, vendéglatas, rendezvényszervezes, épitdipar, média,

lapkiadas

A latokorbe keriilt vallalatok, szervezetek, illetve az ott dolgozd személyek az ismeretségi
korombol keriiltek Ki. A tertiletek, vallalattipusok soksziniiségén kiviil szempontom volt még
az is, hogy olyan személyeket keressek fel, akik érintettek lehetnek a 4 napos munkahét
bevezetésével vagy annak lehetéségeinek, koriilményeinek megitélésével kapcsolatban. Olyan
stakeholderekre fokuszaltam, akik visszajelzése relevans és értékes lehet a téma kutatasaban.
A vallalkozasok kozott megtalalhato kisebb €s nagyobb méretii cég, kkv és multinacionalis
véllalkozas, allami intézmény is. A tevékenység jellege, vagy teriilete szintén sokféle, a
versenyszféra szerepldi koziil van élelmiszergyartd tejipari és soripari vallalkozas, autdipari
gyarto, tanacsadod, szolgaltatd, média-szolgaltatd, épitdipari cég, illetve telekommunikacids
nagy multinacionalis vallalkozés is és egy minisztérium az allami szférabol.

A megkérdezett interjualanyok kozott tobben jelezték, hogy csak anonim moddon vesznek
részt az interjuban, tekintettel arra, hogy ezeket az informacidkat nem szeretnék megosztani a
nyilvanossaggal, de a kutatas érdekében szivesen valaszolnak a kérdésekre.

A résztvevO interjualanyokkal személyesen vagy telefonon beszélgettem, amelyet
rendszeresen megelézott egy online egyeztetés, a kérdések megosztasaval, igy a
megkérdezettek is fel tudtak késziilni a témaban. Az interjuk sordn 20 kérdést tettem fel, az

interjuk hossza 1 és 2 6ra kozatt volt.

3.4Valaszok dsszegzése, adatok feldolgozasa és értelmezése
A 20 kérdésre adott valaszokat 6 logikailag Gsszetartozo halmazba csoportositottam.. Az elsd
a részmunkaidds foglalkoztatashoz tartoz6 informdaciok, amiben igyekeztem felmérni azt,
hogy a csokkentett munkaidének ezen modjara a vallalkozasok miként tekintenek, mennyire

elterjedt a munkavallaloi szerzédések kozott. A masodik csoportban a home office, az otthoni
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munkavégzés megjelenési formait, elfogadottsdgat, az ehhez kapcsolddd szabalyozast
vizsgaltam. A harmadik csoportban azokra a kérdésekre adott valaszokat foglaltam Gssze,
amelyek a vallalaton beliili elégedettség-felmérésekre, a munkavallaloi jollét mérésére
iranyultak. Negyedik témakorbe azok a kérdések keriiltek, amelyek a dolgozoi produktivitast,
hatékonysagmérést firtattdk. Az 06tddik csoport vonatkozott kozvetleniill a négynapos
munkahéttel kapcsolatos 0Osszes kérdésre ¢és a hatodik csoportban azokat a valaszokat
Osszegeztem, amelyek az egyéb észrevételekre, illetve a témahoz kapcsolodoan felmeriild
alternativakra vonatkozott, és amely azonosithatdé mint munkaidd-csokkentési lehetdség,
kezdeményezés.

A tematikus feldolgozast kovetden a valaszokat az interjlialanyok d4gazati, szektoralis
besorolasa, illetve cégformaja, tipusa, mérete szerint is megvizsgaltam, azaz vizsgaltam, hogy
van-e kiilonbség, egyezdség a cégek kozott aszerint, hogy milyen a cég mérete, hattere, illetve
milyen &4gazatban tevékenykedik. A feldolgozott adatokat a mellékletben megtalalhatd

Interjuvélasz-adatok osszefoglalasa tablazatos formdban c. rész tartalmazza.

3.4.1 Részmunkaid@s foglalkoztatas
Arra voltam kivéancsi, hogy milyen mértékben van jelen a vallalatoknal, hogyan viszonyulnak
a részmunkaidés foglalkoztatashoz, tamogatjak-e a 4 illetve 6 oOras munkaid6t, mely
munkavallaloi csoportokat érinti és van-e célkitlizésiik a részmunkaidds foglalkoztatasi
aranyra, sz¢lesiteni szeretnék a kort vagy sziikiteni, stb.
A cégek 88%-anal ez a foglalkoztatasi mod a munkavallalok aranyanak legfeljebb 2%-at
érinti €s elsdsorban a visszatérd kismamak esetében alkalmazzak, de van példa arra is, hogy
nyugdijas munkavallalok dolgoznak ilyen modon. Ko6zos a cégek tobbségénél, hogy csak
alacsonyabb szintli poziciok esetében alkalmazzdk a részmunkaidét, mindossze 2 nagy
nemzetkozi cégnél, a megkérdezett vallalatok 18%-andl taldlhaté olyan vezetd, aki
részmunkaidében latja el feladatait.
Tobbségiikben elfogadhatok vagy pozitivak a részmunkaidds tapasztalatok, a cégek 55%-ban
latjak tigy, hogy zokkendmentesen miikddnek egylitt a teljes és a részmunkaidds kollegék és a
kétféle munkaidé nem okoz jelentGs zavart a szervezetben. Az k6zos mindegyik munkahelyen,
hogy megfogalmazott cél nincs a részmunkaidés arany megvaltoztatasara, nem tervezik
novelni és csokkenteni sem.
Mindegyik vallalkozasnal a részmunkaidés foglalkoztatas vagy kizardlag, vagy tilnyomo

tobbségben 6 6ras munkaiddt jelent, a 4 6rds valtozata sokkal kevésbé tiinik népszertinek. A
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tanacsadd cégnél elmondtak, hogy volt korabban ilyen tipusu foglalkoztatds, de a rossz

tapasztalatok miatt, mar nem alkalmazzak.

3.4.2 Otthoni munkavégzés, Home Office

Az otthoni vagy tavoli munkavégzésben minddssze egy kozos van a vallalatok kozott,
mégpedig az, hogy a Covid-19-jarvany magyarorszagi megjelenését kovetd elsé nagy
hullimban minden Szervezet valamilyen modon, kiilsé hatasra bevezette egy idére a
munkavégzésnek ezt a modjat akkor is, ha egyébként ennek nem volt meg a gyakorlata, de a
rendkiviili jarvanyligyi helyzet, az azzal jard szabdlyozdsok ¢és a kozhangulat ezt
kikényszeritette a dontéshozokbol.

A kutatasombol az deriilt ki, hogy a nemzetko6zi, vagy nagyobb vallalatok (pl. Heineken,
Vodafone, Lactalis, Simple, Russmedia ) mar a pandémia megjelenése el6tt is alkalmaztak
valamilyen mdédon a home office vagy otthoni munkavégzést, ezek a nagyobb multik mar
2020 elott is kialakitottak belsé szabdlyozast erre a munkarendre, megteremtve a targyi,
infrastrukturalis feltételeit is, pl. laptopok, halézat biztositasa. Ezek a munkaltatok a
jarvanyiigyi intézkedések megjelenésekor mar nem példanélkiili munkarendként tekintettek a
home office-ra, hanem egy ismert miikodés tartossa valasa miatti kihivasokkal kellett
megkiizdeniiik, ami igy mar kisebb feladat volt.

A hazai illetve kisebb munkaltatok (pl. tanacsadd cég, minisztérium) nem rendelkeztek
ezekkel a tapasztalatokkal, igy szamukra a pandémia okozta otthonmaradas nagyon nagy
megprobaltatast jelentett, amit nem is tudtak hatékonyan megszervezni, kiilondsen a
Minisztériumban csak nagyon komoly hatékonysag-vesztéssel tértek at erre a miikodésre és
amint csak lehet6ség volt ra, visszaallitottak a teljes fizikai jelenlétet. Azoknal a vallalatoknal,
ahol egyszerre van kék- és fehérgalléros munkakor is, jellemzden szelektaltan lehetévé tették
az irodai allomanynak az otthoni munkat, de van olyan vallalkozas (épitdipar), ahol a fizikai
dolgozdk tobbségi aranya miatt a szellemi foglalkozastiaknak sem lehetséges otthonrol
dolgozni a pandémia utan, mert tekintettel akartak lenni azokra, akik nem tehetik meg, hogy
hibrid munkarendben dolgozzanak.

Osszességben elmondhatd, hogy 73%-ban a munkaltatok a jarvanyiigyi szabalyok elmultaval
1s megtartottak valamilyen modon és szabalyokkal az otthoni munkavégzést, és csak 27%-a a
véllalkozasoknak vonta vissza ezt a lehetdséget. Erdekes, hogy a jarvany el6tt a munkahelyek
kevesebb mint felében volt csak minimalis mértékli otthoni munkavégzés, az interjualanyok
tobb mint 2/3-a elmondta, hogy ez a munkavégzési mod egyértelmiien elényds a

munkavallalok szempontjabol is és a munkaltatok is hatékonynak érzik a feladatok elvégzését.
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Tovabbi érdekesség, hogy a jelenleg hibrid munkavégzést alkalmazoé munkaltatok jelentdsen
nem akarjak modositani ezt a rendet, csak 25%-uk tervezi kis mértékben gy valtoztatni a
beosztast, hogy az iroddban toltétt napok szama minimalisan névekedjen. Ez azokban az
esetekben mertilt fel, ahol az otthon t6ltott id6 meghaladta az irodéban toltott munkaidd
mértékét és errdl az interjualanyaim gy nyilatkoztak, hogy szeretnék ndévelni az irodai napok
szamat, de ezekben az esetekben is az otthoni munkaidd kb. 40% koriil fog mozogni.

Osszességében a munkaltatok viszonyulasa a hibrid munkavégzéshez meglehetdsen valtozo,
ha figyelembe veszem, hogy egyes, elsdsorban hazai tulajdonu vallalatoknal erés és hatarozott
elzarkozast tapasztaltam eziigyben, mig a megkérdezett tavkozlési vallalat épp azon
munkalkodik, hogy 6vatos 0sztonzokkel csdbitsa az irodaba a kollégakat, semmi esetre sem
utasitva, hanem 0sztondzve ket arra, hogy a jelenlegi irodai jelenléti aranyt egy szerintiik

egészségesebb iranyba mozditsak.

3.4.3 Elégedettség, munkavallaloi jollét, elkotelezettség felmérése
Azt gondoltam a nemzetkdzi példdk megismerése utdn, hogy a munkaidé csokkentése
gazdasagi racionalitds mellett olyan célokat szolgalhat, mint a munkavallaloi jollét,
elkotelezettség fejlesztése, amin keresztiil elégedettebb, kiegyensulyozottabb, jobban teljesitd
és a vallalathoz erdsebben kotddo, elkotelezettebb munkatarsak k6zosséget eredményezi.
Ezek utan az volt a feltételezésem, hogy a négynapos munkahét kialakitasanak otletéhez olyan
munkavallaloi elégedettséggel és elkotelezettséggel Osszefliggd szempontok megértése €s
figyelemmel kisérése sziikséges lehet a szervezeten beliil, amelyet kiilonb6z6 modszerekkel
igyekezhetnek begylijteni és feldolgozni a munkaltatok.
Erdekelt az, hogy a vallalatok mennyire igyekeznek megismerni a munkavéllaléik
viszonyulasat a munkahelyiikhoz, a munkahoz, vizsgaljak-e, hogy mennyire lelkesek,
elkotelezettek a munkdjukban. Nagyon leegyszerlisitve arra voltam kivancsi, hogy a
cégvezetok meg akarjak-e tudni az alkalmazottak véleményét olyan kérdésekben, amelyek
végsO soron Osszefiiggésben lehetnek azzal, hogy mennyire motivaltak éppen és mennyire
lehet rajuk a jovében szamitani. Amennyiben ezek a kérdések foglalkoztatjak a munkaltatokat,
akkor feltehetéen ez azért lehet, mert motivaltak lehetnek abban, hogy ezeken a
viszonyulasokon, elégedettségen, elkotelezettségen javitani érdemes ¢és ennek lehet egyik
eszkoze a kényelmesebb, a munkavallalok igényeihez jobban illeszkedé munkaiddbeosztas €s
akar a négynapos munkahét is.
A megkérdezett vallalatokat a véalaszaik alapjan harom csoportra lehet osztani attol fliggéen,

hogy mennyire szervezett és atfogé modon igyekeznek visszajelzéseket gylijteni.
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Az elsé csoportban azok vannak, amely cégek szervezett, rendszeres, atfogdé mddon nem
tesznek 1épéseket annak érdekében, hogy megismerjék a teljes szervezet hangulatat, allapotat
¢s semmilyen méas modon sem gyljtenek rendszeresen, tudatosan visszajelzéseket a
munkavallaloktol. Ebben a kategdridban 3 cég van, egy kis létszamu startup jellegli magyar
vallalkozas, nagy épitéipari cég és egy minisztérium, amelyek Osszesen a megkérdezettek
27%-at teszik ki.

A valaszok alapjan a masodik csoportba azokat a cégeket soroltam, amelyek bar teljes atfogo,
esetleg anonim felmérést nem készitenek, egyéni, vagy kiscsoportos beszélgetésekben, pl.
éves teljesitményértékeléseken, vagy adott csapaton belill a vezetd altal vezetett tematikus
beszélgetéseken igyekeznek legaldbb egy évben egyszer érinteni a témat a dolgozokkal. A
visszajelzés-gylijtésnek ezen modja 2 cégnél gyakorlat, azaz 18%-a a teljes csoportnak tart
ilyen jellegti forumokat.

A meginterjuvolt vallalkozasok tobbsége arrél szamolt be, hogy nagyon fontosnak tartjak a
munkavallalok attitidjeit és elégedettségét, igy Ok évente legalabb egyszer és jellemzden
anonim modon felmérést végeznek (sajat maguk vagy egy 3. félen keresztiil), amely
felmérésekben a dolgozoik elégedettségét, elkotelezettségét tudakoljak kiilonb6zd kérdéseken
keresztiil. Ebben a csoportban nagyobb nemzetkozi vallalkozasok (Vodafone, Yanfeng,
Heineken, stb) és két hazai, kdzepes méretli vallalkozas van, 6k adjdk a megkérdezettek

55%-4at.

Nem torténik dolgozoi Kicsoportos és/vagy Rendszeresen, minden
elégedettségi felmérés kozvetlen felettesen munkavallalora kiterjed6
keresztiil gyujtenek atfogo felmérést végeznek
visszajelzéseket
27% 18% 55%

2. abra: Elégedettségi felmérést végzdk és nem végzok aranya.

Forras: sajat kutatas

3.4.4 Produktivitas, hatékonysag meghatarozasa
A négynapos munkahét nemzetkdzi szakirodalmaban, a konkrét megvalositasok, kisérletek
esettanulmanyaiban kozponti gondolat a hatékonysadg. A legtobb esetben a munkaidd-
csokkentésre a lehetdséget az a feltételezés teremti meg, hogy a munkavégzési hatékonysag
még nem teljesen maximalis, igy az novelhetd €s amennyiben a hatékonysag ndvelhetd, ugy

az egységnyi munkat kevesebb 1d0 alatt is el lehet végezni.
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A fentiek miatt az interjukérdések Osszeallitasa soran fontosnak tartottam Kkitérni a
hatékonysag, a produktivitas mérésének modjara a kiilonbozo vallalatoknal.

Az interjuk folyaman ez a kérdéskor volt az egyik legnehezebben megvalaszolhatok egyike az
interjualanyaim Vvisszajelzései alapjan, mert altalanossagban explicit tudomanyos eszkdzok a
munkakorok tobbségénél nem allnak rendelkezésre, amelyekkel a vezetdk teljesen objektiv
modon Ossze tudnanak hasonlitani azonos munkakoroket, vagy amelyek segitségével alapveto
emberi erdforras gazdalkodasi kérdéseket tudnanak megvalaszolni, hogy pl. adott teriiletre
mekkora 1étszam sziikséges, illetve mennyire vannak adott kapacitasok kihasznalva.

Olyan moédszerek és hatékonysagmérési modellek egyik vallalatnal sem voltak, amelyekkel
atfogd képet lehetne kapni a teljes szervezet hatékonysagarol. Ezzel egyiitt a valaszadok 73%-
a emlitett legalabb valamely teriilet(ek) produktivitasanak meghatarozasara szolgalo eszkozt,
modszert. A modszerek kozott megtalalhato a kozvetlen felettes altal a beosztott szubjektiv
moédon megitélt produktivitdsa, de a nemzetkozi cégeknél bizonyos teriiletek KPI-mutatoi
altal vizsgalt teljesitmény vagy hatékonysag is a gyakorlat része. Ilyen teljesitménymutatok
altali vizsgalat pl. a telekommunikicids vallalat vagy a Russmedia altal emlitett példak
alapjan az tigyfélszolgalat, értékesitok teriiletén van jelen, de példaul az OTP Simple Kft-nél
kiemelték, hogy az IT-teriileten dolgozok minden tevékenysége dokumentalva van a vallalati

feliileten, igy nagyon jol riportalhatoak az egyes munkatarsak éltal elvégzett feladatok.

3.4.5 A négynapos munkahéttel kapcsolatos attitidok

A vizsgalatom kozéppontjadban a négynapos munkahét bevezetésének lehetésége all, igy a
témamhoz megitélésem szerint kapcsolodo teriiletek feltérképezése utan a munkaltatokat arra
kértem, mondjak el véleményiiket a négynapos munkahétrdél. Megkértem dket, hogy mondjak
el, mi a véleményiik err6l a munkaidécsokkentési megoldasrol, milyen elénydket, hatranyokat,
esetleg elore lathatd nehézségeket tudnak felsorolni.

A valaszadok a munkavallaloi elégedettség novekedését, a kiégés és a stressz csokkenését
emlitették legtobbszor. Ezeken feliil érkezett olyan észrevétel is az autdalkatrész-gyartd
véllalat HR-1gazgat6jatol, miszerint a munkaidécsokkentés pozitiv hatassal lehet a tdppénzes
napok szadmara is, de az egységnyi munkaidd is hatékonyabb munkavégzéssel telhet a
valtoztatas hatasara. 3 interjualany is beszélt arrdl, hogy a négynapos munkahéttdl azt is
varnak, hogy a toborzas hatékonysagara jotékonyan hat. Ezzel Osszefiiggésben az egyik
valaszadd megemlitette, hogy jelentds a toborzasi koltségiik a magas elvandorlds miatt és egy
ilyen munkaiddcsokkentéstdl remélné, hogy az ) munkavallalok kénnyebb bevonzasaval ezt

a koltséget tudna csokkenteni. Egy masik élelmiszeripari gyarté cég HR-menedzsere arrdl
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beszélt, hogy 6 a négynapos munkahét bevezetésétol az employer branding fejlodését is varna,
feltételezve azt, hogy egy négynapos munkahétben dolgozo vallalat vonzobb munkahely
lenne mas munkahelyekkel 6sszevetve. A telekommunikacios vallalat HR-igazgatoja tomoren
valaszolt a kérdésre és azt mondta, hogy két dolgot varna a 4 napos munkahéttdl, az
elégedettség novekedését és a lemorzsolodas csokkenését, amivel végeredményben koltséget
tudna megtakaritani.

A leggyakrabban emlitett hatranyok vagy nehézségek kozott azt emlitették a legtobben, hogy
a vevoi, megbizdi kapcsolatokban okozna hatranyt, korlatot, ha csak 4 nap allna rendelkezésre,
ami elsOsorban a beszallitoi vagy megbizott szolgaltatoi/tanacsadoi szerepben miikodo
vallalkozasok esetén meriilt fel elsésorban, igy mint a tanacsado vallalatnal, az Efficient
Solution-nél, vagy a Corvina Party Service-nél, akik a rendezvények zokkenOmentes
megszervezését egy roviditett munkaiddben elképzelhetetlennek tartanak. Az esetleges
talorak lehetdsége szintén felmeriilt a valaszok kozott aggalyként, feltételezve annak
lehetdségét, hogy nem minden esetben, munkakdrben sikeriilne a hatékonysagot gy novelni,
hogy a feladatok beleférjenek rovidebb munkaidébe és igy tartananak attdl, hogy
megndvekedne a talordk ardnya, amely extra koltséget jelentene, de akdr nem vart plusz
stressz terhelést is az érintett munkatarsakra nézve.

A Lactalis Hungaria Zrt. tejipari vallalat HR-igazgatdja Kijelentette, hogy a négynapos
munkahét bevezetésének kérdése tisztan tlizleti kérdés, mert meglatdsa szerint ebben a
dontésben elsdsorban az erdforrasok csokkend kihasznaldsanak hatasat kell elemezni, azaz
példaul a gyartdeszkozok 5 vagy 7 napos kihasznalasra lettek tervezve, ha a munkaido-
csokkenés miatt ezeket az eszkozoket kevésbé hatékonyan hasznaljak fel, akkor az a
megtériilési Szamitasban negativ valtozast fog jelenteni. EImondta, hogy lehet a munkaidét
csokkenteni, amely a munkavallalokra gyakorolt hatdsa szempontjabol fontos HR-kérdés, de
ennél fontosabb, hogy a munkaidd-csokkentés miatt felmeriilt koltségeket hogyan fogja

finanszirozni a vallalat.

3.4.6 A négynapos munkahét bevezetésének lehetésége
Ezt kovetden azt tudakoltam, hogy az adott vallalatnal barmilyen modon felmeriilt-e mar
valaha a 4 napos munkahét gondolata, Gtleteltek-e mar réla, széba jott-e mar a dontéshozok
kozott. A megkérdezettek koziil 3 munkaltatod, azaz 25% foglalkozott mar a 4 napos munkahét
gondolataval és mindannyian azzal a hatdrozott szandékkal vették kordbban napirendre, hogy
megvizsgaljak a bevezetés lehetdségét, kidolgozzak a részleteket, az esetleges teszt feltételeit,

de mindharom cég ugy dontott, hogy egyeldre nem lépnek tovabb a részletek kidolgozasa és a
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tesztelés felé. A telekommunikacids cég esetében azért dontottek az elnapolas mellett, mert
felvasarolta oket egy masik cég és a mindent felforgatd tranzakcié nem tette lehetové, hogy
ilyen kisérletbe fogjanak. A masik két cég esetében a Covid okozta jelentds otthoni
munkavégzés okozta valtozasokkal magyaraztak azt, hogy nem kezdtek bele a megvalositasba.
Elmondtak, hogy egyrészt jelentdsen megvaltoztatta a munkarendet az otthoni munkavégzés,
amihez alkalmazkodni kellett, meg kellett valtoztatni bizonyos szokasokat, at kellett alakitani
egyes folyamatokat, figyelembe véve, hogy jelentés mértékben koltoztek folyamatok az
online térbe. Masfel6l mindkét cég részérdl elhangzott az is, hogy a hibrid munkarend a
munkavégzést jelentdsen kényelmesebbé tette, a munkavallaléi visszajelzések alapjan
megallapitottak, hogy az otthon t6ltétt munkanapokat olyan kedvezményként éltek meg,
amely a korabbi munkarendhez képest elényoket jelentett szamukra azzal, hogy példaul a
munkdba jaras idejét megsporolhatjdk, az otthoni tevékenységeikkel konnyebben
Osszehangolhatjak a munkaidejliket, esetleg a csaladi ritmushoz jobban tudnak igazodni stb.
Osszességében a kérdéseimre adott vélaszokbdl az bontakozott ki szamomra, hogy a hibrid
munkavégzés adta elényok adott pillanatban éppen a négynapos munkahét altal kecsegtetett
elénydket valamelyest leértékelte.

Azon vallalatok, amelyek nem foglalkoznak a négynapos munkahét gondolataval, kivétel
nélkiil kizarjak a lehetdségét a jovoben €s a bevezetés hatranyaival, akadalyaival kapcsolatos
észrevételeik mentén magyarazzak dontésiiket. Négy vallalat legfontosabb okként a
partnerekkel, megrendeldkkel valo egyiittmiikodést jelolte meg, azaz nem tudnak a jelenlegi
szinvonalon ellatni a feladataikat, teljesiteni a szerzddésben vallalat kotelezettségeiket, ha
atallnanak révidebb munkahétre. Harom vallalat, az autoalkatrészgyartd, a tejipari és a
tanacsado cég a termelékenység-kozponta, illetve teljesitményalapu miikodésiikre hivatkozva
jelentették ki, hogy a hatékonysaguk mar jelenleg is olyan magas szintii, hogy nem tudnanak
ezen javitani, igy viszont a teljesitmény csokkenése nélkiil nem tudndk elképzelni a bevetést,

de a teljesitmény csokkenése kizart.

3.4.7 Egyéb lehet6ségek a munkaid6 csokkentésére
A munkaidd csokkentésére alternativ elképzeléseket csak két esetben hallottam a
valaszadoktol, a tejipari €és a telekommunikécids véllalat HR-igazgatoi elmondtdk, hogy a
munkaidd-csokkentésnek szerintiik realisabb és a munkavallalokra is kedvez6bb mddja az 6t
rovidebb munkanap lenne, azaz pl. a napi 8 ora csokkentése 7 6rara. A Lactalis HR-igazgatoja
az automatizacid ndvekvd aranyaval magyarazta, hogy a munkaidé csokkentésének lenne

technoldgiai alapja. A telekommunikacios vallalat HR-dontéshozdja szerint bar az
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egyediilalloknak lehetséges, hogy kedvezne a plusz 1 nap szabadidd a héten, de a csaladosok
¢letritmusdhoz, pl. az 6vodak, iskolak miikkodése miatt kedvezdbb lenne, ha a meglévo 5
napban csokkennének a ledolgozott munkaorak, igy a hétkoznapokon a csaladtagoknak tobb

ideje lenne egymasra.

3.4.8 Osszehasonlitasok tevékenység és tulajdonosi hattér szerint
Kivancsi voltam, hogy a megkérdezett vallalatok, szervezetek kozott kirajzolodik-e
valamilyen mintazat, ha a profiljuk, miikodési teriiletiik, szerkezetiik, tulajdonosi hatteriik
szerint csoportositom Oket. A megkérdezett vallalatokat két nagy rendezdelv szerint tudtam
csoportokra osztani. Egyfeldl a résztvevoket két nagy csoportra lehet osztani aszerint, hogy
hazai tulajdonosi hatterti, jellemz6en kisebb méretii vallalkozasok, vagy nagyobb nemzetkozi
cégekrdl van szd. A magyar tulajdonu vallalkozasok kozott volt kisebb és kozepes méreti, pl.
az Efficient Solution, a Tanacsado cég, a Corvina Party Service, de vannak ko6zottiik nagyobb
szervezetek is, pl. OTP Simple, vagy a Mediaworks. A nemzetkdzi hattertiek tobbségiikben

nagyobb méretli, tobb szaz fos vallalkozasok, kivételt a Russmedia jelent, amely 15 {0s.

Osszes vallalkozas hazai hattera nemzetkozi hattert

részmunkaidos
58 % 67 % 50 %

foglalkoztatas
otthoni munkavégzés 75% 67% 83%

elégedettség-

stratégiaban
67% 33% 100%

produktivitds-mérés

négynapos 250 0% 50%
munkahét felmerilt

3. abra: hazai és nemzetkozi cégek altal adott valaszok kozotti kiilonbségek.

Forras: sajat kutatas

Megvizsgaltam, hogy a teljes csoport atlagatél mely kérdésekben van jelentds eltérés a
csoport-bontasokban. A relativ kis minta miatt az egy-egy valaszado stlya jelentds, igy az egy

véalaszadd jelentette kb. 16%-os eltérésnél csak nagyobb kiilonbségeknek tulajdonitottam
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jelentdséget. Eszerint a részmunkaidds foglalkoztatds és otthoni munkavégzés tekintetében
nincs szamottevo kiilonbség a csoportok kozott a teljes megoszlassal Osszehasonlitva. Az
elégedettség-novelés a nemzetkdzi vallalatok bevalldsa szerint minden esetben megjelenik a
HR-stratégiaban, mig a hazai cégek ebben a tekintetben elmaradnak ettdl és csak 17%-uk
jelezte, hogy kiemelt és deklaralt cél a cégnél a dolgozok elégedettségének novelése. A
produktivitas mérése szintén kivétel nélkiil a nemzetkdzi cégek gyakorlatdhoz tartozik, a
magyar tulajdontiaknal kevésbé.

Kijelentheté az is ezen csoportositas alapjan, hogy a négynapos munkahét sokkal inkabb a
nemzetk6zi vallalatok napirendjében jelenik meg, hazai cégnél err6l még nem folyik

diskurzus.

A megkérdezett cégeket két masik csoportra is lehet, érdemes osztani aszerint, hogy milyen
tevékenységet folytatnak. Az egyik csoportba soroltam azokat a vallalkozasok, amelyek
kizardlag szellemi tevékenységet végeznek ¢és elsbsorban a szolgaltatd iparban
tevékenykednek, mig a madsik csoportban termeld vagy részben termeld tevékenységet
végeznek és amely cégek munkavallaloi kozott fizikai, kékgalléros munkakorok is vannak.
fgy a fizikai munkakorokkel rendelkezé cégekhez soroltam az épitdipari céget és a

vendéglatoipari vallalkozast is a nagy élelmiszeripari és autdipari gyartok mellé.

teljes termeld/fizikai szellemi/szolgaltatd
csoport
részmunkaidd 58% 60% 57%
otthoni munkavégzés 75% 80% 71%
elégedettség-novelés HR- 42% 60% 29%
stratégiaban
produktivitas-mérés 67% 80% 57%
négynapos munkahét felmeriilt 25% 20% 29%

4. abra: termeld/fizikai és szellemi/szolgaltato tipusu vallalkozasok dsszehasonlitasa.

Forras: sajat kutatdas
Meglatasom szerint a cégek tevékenységének jellegébdl egyik kérdésnél sem tapasztalhatd

jelentds eltérés, hiszen a teljes csoportban mért aranyokhoz képest a csoportok esetében sincs

nagyobb eltérés, mint amit 1-1 valaszad6 eltérése okoz, ami kb. 16%.
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A csoportokra osztott valaszadok vizsgalatabol szamomra az figyelheté meg, hogy az altalam

vizsgalt kérdések tekintetében észrevehetd kiilonbség a cégek kozott aszerint van, hogy hazai

vagy nemzetkozi cégrol van szo.

4. Kovetkeztetések €s hipotézisek ellendrzése

4.1 Eredeti kérdések megvalaszolasa

A valaszok Osszesitése utan visszatértem azokhoz a kérdéseimhez, amelyeket a szakirodalom

attekintése utan gytjtottem 6ssze a kutatas megkezdése eldtt. Kivancsi voltam arra, hogy azok

a kérdések, amelyek foglalkoztattak a kutatdsi témammal kapcsolatban, az interjuk

lefolytatasa és az abbol kinyert adatok feldolgozasa utan megvalaszolhatok-e és milyen

valaszt tudok adni rajuk a kutatds ezen szakaszéaban.

1.

2.

3.

Kérdés: Vannak-e beazonosithato jogi, szabalyozdasi, vagy politikai akadalyai idehaza
a 4 napos munkahét bevezetésének, errol donthet-e egy vallalkozas onalloan?

A bevezetésrdl, illetve a 4 napos munkahét bevezetésérol a gondolattal foglalkozo
vallalkozasok visszajelzései alapjan a cégek donthetnek, a mar pilot modban atallo
cégek Onalldoan dontottek. Egy vélaszadom jelezte, hogy nem egyértelmii a HR-
szakemberek szamara, hogy milyen modon lehetne teljes munkaidds foglalkoztatasban
foglalkoztatni értintett munkavallalokat.

Nemzetkozi vallalatok donthetnek-e errél a valtozasrol onalloan, vagy csak az
anyavdllalat kezdeményezésére? A megkérdezett nemzetk6zi cégek szakemberei
minden esetben azt valaszoltdk, hogy ilyen valtoztatast 6nalléan nem indithat egy
lednyvallalat sem, sziikséges az anyacég engedélye, illetve egy idevago tesztet csak
szorosan egyiittmiikodve készithetnek eld €s végezhetnek el.

Magyarorszagi vallalkozasok foglalkoznak-e a témaval, napirenden volt vagy van-e,
tortént-e valahol kisérlet, hatastanulmany?

Az interjialanyok 3 esetben emlitették, hogy a vallalat vezetése mar foglalkozott a
négynapos munkahét bevezetésének gondolatival, de komolyabb elkészitést,
hatastanulmanyt egyik megkérdezett sem emlitett.

A négynapos munkahéttel kapcsolatban milyen elonyédket tudnak megfogalmazni, mi
motivalna a dontéshozokat arra, hogy bevezessék vagy legalabb megfontoljak a

bevezetéseéet?
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A leggyakrabban emlitett elonyok a munkavallaloi elégedettség, a stressz, a kiégés
csokkentése és végsd soron a munkaerd megtartasara és konnyebb bevonzasanak
eszkozekeént tekintettek réa tobben is.

Milyen kihivasokat okozna a 4 napos munkahét vallalati perspektivabol?

Kihivasok kozott elsésorban azt emlitették, hogy a csokkentett munkaidében nem
latjak elvégezhetonek a meglévé munka mennyiségét, de a folyamatos termelés
koltségnovekedés nélkiil szintén nehezen elképzelheté a megkérdezettek szerint,
valamint a megrendeldkkel, partnerekkel torténé kapcsolattartas egy nehezen
megoldhato kihivasnak latszik tobbek szerint.

Bevezetés esetén a meglévo kéltségszint tarthato-e, illetve milyen termelékenységi,
produktivitasi mutatok javuldsa lenne sziikséges a vdllalat eredményességének
megtartasa, fokozasa érdekében?

Erre a kérdésre kaptam a legkevesebb konkrét, specifikus valaszt. Nem rendelkeznek
ilyen kalkulaciokkal, illetve nem osztottak meg velem ilyeneket, amelyek idevagdak
lennének.

Munka-magdnélet egyensuilya mennyire fontos a vallalatok dontéshozoinak és hogyan
vezetnek le beldle iizleti elonyoket?

A vallalatoknak 75%-ban mérik valamilyen médon a munkavallaloi elégedettséget, de
kevesebb mint 50%-ban voltak azok az esetek, amelyekben emlitették, hogy részét
képezi a felmérésnek a munka-maganélet egyensulya is.

A fenti esetleges elényokhoz kapcsolodoan mérik-e, figyelik-e a munkavallalok jollétét,
elégedettséget, stressz-szintjét, elkotelezettségét?

A vallalatoknak 75%-ban mérik valamilyen moédon a munkavallaléi elégedettséget, de
kevesebb mint 50%-ban voltak azok az esetek, amelyekben emlitették, hogy részét
képezi a felmérésnek a stressz-szint és elkotelezodés.

Agazati kiilonbségek, esetleg korldtok beazonosithatok-e (pl. friss-dru, informatika,
oktatas), léteznek-e olyan dgazati specifikumok, amelyek miatt nincs redlis
valosziniisége a bevezetésnek?

A termeléssel kapcsolatban tobb valaszado is pesszimista volt, semmilyen moédon nem
tudtak elképzelni a termelékenység ndvekedését, azaz rovidebb i1d0 alatt azonos
produktum eldallitasat, ha koltségnovekedés nélkiil terveznék a munkaiddcsokkentést,

itt jelenleg is feszes teljesitménymutatok alapjan tervezik a beruhazasokat.
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10. 4 pandémidhoz kétheto esetleges ,, home office” munkarend novekedése fenntarthato-
e, befolyasolja-e a négynapos munkahéttel kapcsolatos vélekedéseiket, leértékeli-e a
negynapos munkahét elonyeit?

Az otthoni munkavégzést a valaszadok 75%-a lehetdvé teszi és jelentds mértékben
nem tervezi moédositani az ezzel kapcsolatos szabédlyokat. A sikerrel miikodtetett
otthoni munkavégzés tobb valaszado szerint is befolyasolja a munkarendre vonatkozo
tovabbi valtoztatdsokat, leginkabb elnapolja azokat tekintettel arra, hogy jelenleg a
hibrid munkavégzés kimutathato eldnyoket és kényelmet biztosit a munkavallaloknak,

igy ujabb kedvezmények jelen pillanatban kevésbé értékesek, mint korabban.

4.2 Hipotézisek vizsgalata
A valaszok feldolgozasa és az eredeti kérdéseim megvalaszolasa utan a korabban felallitott
hipotéziseimet is meg tudom vizsgalni aszerint, hogy a valaszok Gsszessége meger6siti vagy

cafolja oket.

1. Hipotézis: Léteznek olyan magyarorszagi munkaltatok, akik a versenyképesség

romlasa nélkiil megvalosithaténak tartjak a 4 napos munkahetet. 1gaz.

Az ehhez a hipotézishez kotddd 3 kérdésre a 12 valaszadobol 3 vallalat pozitiv valaszt
adott, akik beszamoltak rola, hogy elképzelhetonek tartjdk a 4 napos munkahét
bevezetését €s kovetkezd 1épésként, objektiv, lekiizdhetetlen akadalyt egyikilk sem
nevezett meg ¢és amint iddszerlinek latjak, teszteléssel szereznének kézzelfoghato

tapasztalatokat a megvaldsitasrol.

2. Hipotézis: A 4 napos munkahét azoknal a vallalatoknal meriilhet csak fel,
akiknek HR-stratégiajaban szerepel a munkavallaloi elégedettség, elkotelezodés

fejlesztése. Nem igaz.

Ezt a hipotézisemet cafolta a Russmedia, mert 6k annak ellenére tervezik a 4 napos
munkahét komolyabb vizsgalatat, hogy nem rendelkeznek részletes HR-stratégiaval, ami
elmondasuk szerint kis 1étszamt szervezetiikbdl adodik, de a bevezetést fontolgatd 3
vallalat koziil 2 rendelkezik HR-stratégiaban megfogalmazott céllal, amely a
munkavallaloi elégedettség fejlesztésére vonatkozik. Viszont igy nem jelenthetd ki az,
hogy csak azok a cégek foglalkoznak a 4 napos munkahét bevezetésének gondolataval,

akik rendelkeznek kidolgozott HR-stratégiaval.
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3. Hipotézis: A munkaltatok a 4 napos munkahét alkalmazisaban beazonosithato

elonyoket latnak. lgaz

Ezt a hipotézisemet megerdsitették a valaszok, hiszen bar nem minden dontéshozoé tudta
megnevezni a négynapos munkahét bevezetésébdl szarmazd elénydket és a tobbség
objektiv akadalyokra mutatva nem latja megvaldsithatonak ezt az innovativ véaltoztatast,
azért a 12 valaszadobol 8 meg tudott nevezni legalabb egy olyan érvet, amely a 4 napos

munkahét bevezetését tamogatna.

4. Hipotézis: A Home Office/hibrid munkavégzés egy fenntarthato munkavégzési

rend. Teljesiilt!

A 12 valaszaddbol 9 munkaltat lehetévé teszi a ,,home office” munkavégzést, 8 szerint ez
a lehetdség noveli a munkaltatéi elégedettséget. Ezen kivill az 0Osszes otthoni
munkavégzést jelenlegi is tamogatd 9 cég koziil minddssze 2 tervezi megvaltoztatni az
idevagd céges szabalyokat, de tovabbra is biztositani fogja ezt a lehetdséget az érintett
munkavallaloknak. Ezek alapjan én ugy latom, hogy a pandémia utan tomegesen elterjedt
munkavégzési mod alapvetden bevalt és a munkaltatok egyelére nem terveznek drasztikus

valtoztatasokat ezen a téren, tehat ez a hipotézis is megerdsitést nyert.

5. Osszegzés, javaslatok

Kutatasom soran a 12 valaszad6 HR-szakember és iizleti dontéshozoval folytatott interji
alapjan szamomra az deriilt ki, hogy a négynapos munkahét gondolata Magyarorszagon is
foglalkoztat egyes vallalatokat, akik kovetik a nemzetkozi és a hazai hireket a témaban és
elindultak ezeknél a cégeknél parbeszédek arrol, hogy vajon mi kellene ahhoz, hogy
elkezdédhessen egy teszt. Kijelenthetd, hogy egyes magyar vallalati dontéshozok ugy
tekintenek erre az innovativ megoldasra, mint ami megfeleld feltételek esetén szamottevd
versenyelény lehet a munkaerdpiacon. A cégek jelentds része tisztdban van azzal, hogy a
négynapos munkahét bevezetése iizleti elénydket biztosithat a munkavallaléi elégedettség
novelésén keresztiil. Ez azonban, még nem foglalkoztatja 6ket annyira, hogy terveket, vagy
hatastanulmanyokat készitsenek, mert a tobbségiik szerint til sok olyan akadalyt kellene
lekiizdenie egy cégnek a bevezetéséhez. Elmondasuk szerint az atallds vagy a vevoi,
beszallitoi egyiittmiikodésekben okozna mitkodészavart, vagy csak olyan extra koltségek aran

latjak megvalosithatonak, amelynek a megtériilését nem tudjak elképzelni.
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A megkérdezett cégek tobbsége figyelemmel van a munkavallaloi elégedettségre, vagy az
azonnali megtartas szempontjait vagy hosszabb tavu employer brandinget is figyelembe véve
¢s nyomon kdveti, hogy milyen eszk6zokkel lehetne ezt a dolgozoi elégedettséget fejleszteni.
Az otthoni munkavégzés jarvanyligyi megfontolasok miatt lett széles korben elérhetd olyan
vallalatoknal is, akik korabban elzarkoztak ett6l a munkarendtdl, de megtapasztaltdk, hogy
megvalosithatd €s azt is latjak, hogy jelentds munkavallaléi igény szilardult meg mogotte,
tobb HR-szakember elmondta, hogy kiilondsen palyakezdd munkavallalok esetén a
legfontosabb kérdések kozott van, amit a palyazo feltesz a leend6 munkahely feltételeivel
kapcsolatban. A legtobb interjiiban elhangzott az, hogy a munkaltatok tisztaban vannak azzal,
hogy a home office olyan kényelmet kezdett el biztositani a munkavallalok tobbségének, ami
jelenleg egyelére valamelyest elvonja a figyelmet a tovabbi munkavallaloi elégedettséget
noveld erdfeszitésekrdl, hiszen megvan a relative friss élmény sok munkahelyen, hogy a

home office-szal kényelmesebbek lettek a munkavallalok munkakoriilményei.

Véleményem szerint sok megvalaszolatlan kérdés van jelenleg a magyarorszagi vallalati
dontéshozok fejében a négynapos munkahéttel kapcsolatban; a legtobben egyeldre kivarnak
¢s azt gondoljak, hogy majd csak akkor tesznek 1épéseket a munkaid6csokkentés felé, ha
tdmegessé valik ez a véltoztatds a munkahelyeken. Ertékesek lesznek azok a tapasztalatok,
amelyeket az els6 magyarorszagi fecskék szereznek és osztanak meg ebben a témaban
kiilonb6z6 forumokon. Nagyon fontosnak tartom a magyarorszagi uttérok szerepét, az altaluk
megszerzett rengeteg tapasztalat, adat ¢s ¢élmény publikdldsa, megosztdsa a hazai
dontéshozokkal segithet széles korben jobban megérteni ezt a lehetdséget.

Most még nem lehet pontosan latni, hogy mikor és milyen feltételek mellett tudnak majd
tovabb terjedni a munkaidécsokkentés kezdeményezései Magyarorszagon, az azonban
biztosnak latszik az eddigi trendek alapjan - pl. az automatizacio terjedésével, a mesterséges
intelligencia fejlodésével, a munkakorokre gyakorolt hatasaival és a felnovekvd generaciok
munkahoz vald viszonyanak valtozasa miatt -, hogy a huszadik szazad masodik felében
altalanossa valt heti 6tszor nyolc 6ras munkaidd nagy valdszinliség szerint valtozni fog. Ha a
munkaltatok megbizonyosodnak arrél, hogy a cég arbevételének és jovedelmezdségének
csOkkenése nélkiil lehetséges a munkaidd csokkenése €és mindekdzben a fenntarthatosagi
szempontok is tovabb erdsddnek, akkor az egy ujabb fontos mérfoldkd lehet a

munkakoriilmények kedvezdbbé valasanak utjan.

33



6. Irodalomjegyzék

4 Day Week Global
Forras: https://www.4dayweek.com/ (letdltve: 2022.08.23)

Munka Torvénykonyve (2012), net.jogtar.hu/jogszabaly

Cora, Z. (2016). Munkaid6, szabadido és fizetett szabadsag - docogd haladas a 20.
szazadban

Forras:
https://kettosmerce.blog.hu/2016/09/13/a_munkaido_szabadido_es_a_fizetett_szabadsag
_docogo_haladas_a 20 szazadban (let6ltve: 2022.08.23)

Granasztoi, P. (2016). Munkaidd, szabadidd, szorakozas. A tarsadalmi idok atalakulasa a
19. szdzadban és a 20. szazad elsé felében. p. 101-122.

Forras:
https://szazadok.hu/doc/Aty%C3%A1m%20megk%C3%ADV%C3%Alnta%20a%20pont
05s%C3%A1got.%20Ember%20%C3%A95%20id%C5%91%20viszonya%20a%20t%C3
%B6rt%C3%A9nelemben.pdf (letdltve: 2022.08.23)

Harmat Arpad Péter (2015): A munka iinnepének, majus elsejének torténete. Térténelem

cikkek, 2015.02.21. http://tortenelemcikkek.hu/node/309 (Letoltés: 2023.10.09.)

DUDAS Katalin, GYULAVARI Tamas: Munkaidd, Pihen6idé In: GYULAVARI Tamas
(szerk.): Munkajog, ELTE Eo6tvos Kiado, Budapest, 2016.

Kiss, Gy. (2020). Munkajog

Forras: https://nkerepo.uni-
nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web_PDF_ATMA_Munkajog.pdf?sequ
ence=1 (letoltve: 2022.08.19)

Shopalike (2019). Mennyit dolgozunk Eurépaban?
Forras: https://www.shopalike.hu/mennyit-dolgozunk-europaban/ (letdltve: 2022.08.19)

34


https://szazadok.hu/doc/Aty%C3%A1m%20megk%C3%ADv%C3%A1nta%20a%20pontoss%C3%A1got.%20Ember%20%C3%A9s%20id%C5%91%20viszonya%20a%20t%C3%B6rt%C3%A9nelemben.pdf
https://szazadok.hu/doc/Aty%C3%A1m%20megk%C3%ADv%C3%A1nta%20a%20pontoss%C3%A1got.%20Ember%20%C3%A9s%20id%C5%91%20viszonya%20a%20t%C3%B6rt%C3%A9nelemben.pdf
https://szazadok.hu/doc/Aty%C3%A1m%20megk%C3%ADv%C3%A1nta%20a%20pontoss%C3%A1got.%20Ember%20%C3%A9s%20id%C5%91%20viszonya%20a%20t%C3%B6rt%C3%A9nelemben.pdf
http://tortenelemcikkek.hu/node/309
https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web_PDF_ATMA_Munkajog.pdf?sequence=1
https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web_PDF_ATMA_Munkajog.pdf?sequence=1
https://nkerepo.uni-nke.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/15221/web_PDF_ATMA_Munkajog.pdf?sequence=1
https://www.shopalike.hu/mennyit-dolgozunk-europaban/

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

John Maynard Keynes, 2010. "Economic Possibilities for Our Grandchildren,” Palgrave
Macmillan Books, in: Essays in Persuasion, chapter 2, pages 321-332, Palgrave

Macmillan
Bregman, Rutger (2014). Utopia for Realists: And How We Can Get There. pp. 128-132.

Vilaggazdasag (K.M.I) (2022). Négynapos munkahetet tesztel a Magyar Telekom
Forras: https://www.vg.hu/cegvilag/2022/06/a-4-napos-munkahetet-teszteli-a-magyar-
telekom (letoltve: 2022.08.23)

Magyar Telekom sajtokézlemény (2022). Folytatja a 4 napos munkahét tesztelését a

Telekom. Dupla annyi kolléga és tobb teriilet bevonasaavl megy tovabb a pilot program -

Sajtokdzlemények - Sajtoszoba - Magyar Telekom (let6ltve: 2023.10.16.)

Microsoft's 4 day workweek led to 40% boost in productivity,
https://www.businessinsider.com/microsoft-4-day-work-week-boosts-productivity-2019-
11 (letoltve: 2023.10.16.)

PwC Magyarorszag sajtokozlemény (2022).
https://www.pwc.com/hu/hu/sajtoszoba/2022/munkaeropiaci preferencia felmeres 2022.
html (letoltve: 2023.10.16.)

4 day week global (2019) https://www.4dayweek.com/ (let6ltve: 2023.10.16.)

INTERNATIONAL JOURNAL OF SCIENTIFIC PROGRESS AND RESEARCH (2019)
https://www.ijspr.com/citations/v64n1/1JSPR 6401 30405.pdf

Owllabs (2020) https://resources.owllabs.com/blog/four-day-work-week (letéltve:
2023.10.16.)

NPR (2019) https://www.npr.org/2019/11/04/776163853/microsoft-japan-says-4-day-
workweek-boosted-workers-productivity-by-40 (let6ltve: 2023.10.16.)

Barna Eszter: Négynapos munkahét: nem minden ro6zsaszin a teszteloknél (2023)
https://www.hrportal.hu/hr/negynapos-munkahet:-nem-minden-rozsaszin-a-teszteloknel-
20230328.html (letoltve: 2023.10.06.)

Autonomy (2023) https://autonomy.work/portfolio/uk4dwpilotresults/

35


https://www.vg.hu/cegvilag/2022/06/a-4-napos-munkahetet-teszteli-a-magyar-telekom
https://www.vg.hu/cegvilag/2022/06/a-4-napos-munkahetet-teszteli-a-magyar-telekom
https://www.telekom.hu/rolunk/sajtoszoba/sajtokozlemenyek/2022/november_23
https://www.telekom.hu/rolunk/sajtoszoba/sajtokozlemenyek/2022/november_23
https://www.telekom.hu/rolunk/sajtoszoba/sajtokozlemenyek/2022/november_23
https://www.businessinsider.com/microsoft-4-day-work-week-boosts-productivity-2019-11
https://www.businessinsider.com/microsoft-4-day-work-week-boosts-productivity-2019-11
https://www.pwc.com/hu/hu/sajtoszoba/2022/munkaeropiaci_preferencia_felmeres_2022.html
https://www.pwc.com/hu/hu/sajtoszoba/2022/munkaeropiaci_preferencia_felmeres_2022.html
https://www.4dayweek.com/
https://www.ijspr.com/citations/v64n1/IJSPR_6401_30405.pdf
https://resources.owllabs.com/blog/four-day-work-week
https://www.npr.org/2019/11/04/776163853/microsoft-japan-says-4-day-workweek-boosted-workers-productivity-by-40
https://www.npr.org/2019/11/04/776163853/microsoft-japan-says-4-day-workweek-boosted-workers-productivity-by-40
https://www.hrportal.hu/hr/negynapos-munkahet:-nem-minden-rozsaszin-a-teszteloknel-20230328.html
https://www.hrportal.hu/hr/negynapos-munkahet:-nem-minden-rozsaszin-a-teszteloknel-20230328.html
https://autonomy.work/portfolio/uk4dwpilotresults/

7. Abrajegyzék

1. abra: Ténylegesen ledolgozott napok szdma egy évben (1nap=8 ora tényleges munkavégzes)

.................................................................................................................................................. 10
2. ébra: Elégedettségi felmérést végzok €s nem vegzOok ardnya.........ccocevvveiieiiieeniesiee e 23
3. abra: hazai és nemzetkozi cégek altal adott valaszok kozotti kiilonbségek. ..........ccoocveeneen. 27
4. abra: termeld/fizikai és szellemi/szolgaltato tipust vallalkozasok 0sszehasonlitésa. .......... 28

36



© 0 N o g Bk~ w D PE

e
N P O

. Mellékletek

Meginterjuvolt cégek és személyek

xy Fejlesztési Tanacsadd Kft. Mariann, Szolgaltatasi Igazgato
Heineken Hungaria Zrt., Popovics Agnes, HR-manager

Lactalis Hungaria Zrt., Kéri-Horvath Nandor, HR-igazgato6,
Swietelsky Magyarorszag Kft, Zéka Jozsef, HR-manager,
Russmedia Digital, Banhidi Jozsef, Chief Sales Officer

Efficient Solutions Kft., Visy Gergely tigyvezet6

Vodafone, Berkes Aron, HR-Vezérigazgato-helyettes

Yanfeng Automotive Interiors, Dr. Chovan Brigitta, HR-igazgato

XY Minisztérium, Borbéla, HR-osztalyvezetd

. OTP Simple Kft., K. Szab6 Gabriella, HR-manager
. Corvina Catering, Hoffer Jozsef, rendezvényszervezési vezetd

. Mediaworks Hungary, Kozari Kitti, Bérszamfejtési Csoportvezetd

Mélyinterju kérdései
A véllalatnal alkalmaznak-e munkavallalokat részmunkaiddben, ha igen, hany
szazalékban a teljes 1étszamhoz képest?

Ha van részmunkaidds foglalkoztatas, mik a tapasztalatok, mennyire zokkendmentes

az egyiittmiikodés a szervezeten beliil a teljes munkaidében foglalkoztatottakkal?

3. Van-e vezetd beosztasban részmunkaidében dolgozé munkavallald?

A Home Office lehetdsége rendelkezésre all? Az 6sszes munkanapok kb. hany%-a
zajlik HO-ban?

A HO/Hibrid-re munkavallaloi elégedettséget noveld tényezOoként tekintenek? Van-e
adatuk, mérésiik erre vonatkozdan?

Terveznek valtozasokat a jovoben HO/Hibrid munkavégzésben?

Meérik-e a munkavallaloi jollétet, és/vagy elkotelezddést? Ha igen, milyen eszkozokkel
¢s milyen gyakran?

Tartanak-e elégedettségi felmérést a vallalatnal, ha igen, milyen rendszerességgel?

Az elégedettségi kérddivben szerepelnek-e kérdések a munka-maganélet

egyensulyara, energiaszintek megoérzésére, munkaidd hosszara, tulorara vonatkozdan?
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

Van-e adatuk a munkavallalok hatékonysagara (pl. ledolgozott munkadrak, talorak
szamara vonatkozoan), tortént munkahatékonysagi elemzés?

Szerepel-e a vallalati, vagy HR-stratégiaban a munkavallaloi jollét, elkotelezettség
megorzése vagy fejlesztése?

A vallalatnal felmeriilt-e mar barmilyen modon a 4 napos munkahét bevezetésének
lehetésége > Ha igen, milyen stadiumban van a kérdés?

Mit gondol, a 4 napos munkahét elényeirdl és hatranyairol? = eldnyok és hatranyok
megnevezese.

A 4nmh eldényeinél a munkahatékonysag-novelés, fix koltségek fluktuacio
csOkkentése, elkotelezodés novekedése vagy megtartdsa beazonositott?

A bevezetésnek lennének-e objektiv akadalyai, amelyek megoldhatatlannak tiinnek?
Ha igen, melyek azok és mely teriileteken?

Sziikséges-e kiils6 valtozas, kezdeményezés a bevezetéshez, ha igen, melyek azok?
(pl. allami tdmogatdas, jogszabalyi valtozas, munkaerdpiaci valtozasok)

Milyen bels6 valtozasokra lenne sziikség a bevezetéshez? (pl. hatékonysag
novekedése, szervezeti valtozasok, anyacég tamogatasa, munkavallaloi
kezdeményezés, stb)

A fenti véltozas(ok) megvalésithato(k) lenne(*nek)-e az Onok véllalatanal?

La-et realis esélyt a 4nmh bevezetésének megfontolasara a jovében valamilyen
modon, pl. munkavallaléi preferencidk kutatasa a témaban, hatastanulmany
elkészitése?

Felmertilt-e mas valtoztatas a foglalkoztatasra/munkaiddre vonatkozdan a véllalat

terveiben, pl. 5 napos, de 40 6ranal révidebb munkahét?
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Interjuvalasz-adatok 6sszefoglaldsa tablazatos formaban/1.

szolgaltatd

kereskedelmi

gyarto

1. 2. 3. 4. 5. 6.
Yanfeng
, . P . Automotive Vodafone . L.
Megkérdezett | XY tanacsaddé | Heineken Int Magvarorsza Lactalis Hungaria XY
vallalat szolgaltato Kft | Hungaria Zrt. ’ BY g Kft. Minisztérium
Technology Zrt.
Kft
tulajd?n05| hattér, hazai kkv nemzetkozi nemzetkozi nemzetkozi nemzetkozi allami
cégforma
, , élelmiszer- , . , . _—
4eazat tanacsado, Artd és autoalkatrész- tavkdzlés élelmiszer-gyarté 4llamigazeatis
g &Y és kereskedelmi gazg

arbevétel, létszam.

1,5 Mrd Ft, 62 f6

77 Mrd, 429 6

66 Mrd, 1661
fé

91 Mrd Ft, 2903
fé

15 Mrd Ft, 25 f§

Részmunkidds
, 0,50% 8% 1,16% ~1% 1-2% 1-2%
munkav. Aranya
Részmunkidds
- + + n.a. + n.a.
tapasztalatok
Részmunkaid8s . . . . . .
Y nincs igen nincs igen nincs nincs
vezetd
HO-ban toltott
ko 0% 50% 20% 60% 20% 0%
munkaidé ardnya
HO-t tervezik-e S
, . nem nem nem kis mértékben nem nem
valtoztatni
Elkotelezettséget
és elégedettséget részben igen igen igen igen nem
mérik-e
Munkavallaléi
elégedettség nem igen igen igen igen nem
része-e a HR- g g g g
stratégianak
"performance
Munkavégzési . kozvetlen . management"- Termelésben
. . kézvetlen felettes havi KPI- . , . .
hatékonysagot . oy felettes . ten keresztll  |munkahatékonysagi| nem elemzik
. észrevételével |, e 14 elemzéssel | . .
mérik? észrevételével kozvetlen felettes elemzések
altal
4 nmh gondolata nem igen nem igen nem nem
felmerilt-e valaha & &
munka-
maganélet kdénnyebb
. egyensllya, bevonzas,
dolgozoi ey v . .
.. , , kevesebb elégedettség S
. dolgozéi elégedettség, ., . , Kiégés, stressz . , .
4 nmh el6nyei . , . . tappénz, novekedése, - . nincs vélemény
elégedettség fluktuacio , . . csokkentése
. , elégedettség, kisebb
csokkentése e, L yx
Osztonzés. |(lemorzsolddas -->
employer |koltségcsokkenés
branding
diszkriminativ nehezen
termelés lehet, extra |illeszkedik a nem
s , jelenlegi szervezés, 4nmh-ben A rendelkezésre
.. . _. [teljesitményalapu o . e x .
4 nmh hatranyai, . szintjének vevai, dolgozdkkal, allé eréforrasok . , .
. munkavégzésben . g b . (12 nincs vélemény
nehézségei ... |fenntartasdhoz| megbizoi csalddosoknak | ki nem hasznalasa
nem motivalé . . e s
nagyobb igények nehezebb, mint okozta koltség
kihivas kielégitésére 4| fiataloknak,
nap kevés | tuléra kockazata
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IV. Interjuvalasz-adatok 6sszefoglaldsa tablazatos formaban/2.
7. 8. 9. 10. 11. 12.
. - Swietelsk Corvina . .
Megkérdezett . Efficient y’ . OTP Simple | Mediaworks
) Russmedia . Magyarorszag | Partyservice
vallalat Solutions Kft. Kft Hungary Zrt.
Kft Kft
tulajdonosi L . - . . .
Ay nemzetkozi hazai nemzetkozi hazai hazai hazai
hattér, cégforma
. - _ s  ices pénziigyi - -
agazat média szolgaltatas épitGipar vendéglatas szolgltatod média, lapkiadas
arbevétel, 378 millid Ft, 78 millid Ft, 60 Mrd, 850 millio, 20 Mrd Ft, 56 Mrd,
|étszam. 15 f6 6 f6 587 f6 27 f6 126 f6 1959 f6
) x o
ReszmunkaidGs 20% | bme 5% 10% 12% 10-15%
munkav. Aranya részmunkaidds
Részmunkaid&s
- - + + + +
tapasztalatok
Részmunkaid&s . . . . . .
p nincs nincs nincs nincs nincs nincs
vezetd
HO-ban toltott
munkaidé 60% 85% 0% 30-40% 60% 40%
aranya
HO-t tervezik-e kis nem nem nem nem nem
véltoztatni mértékben
Elkotelezettséget
és , . . .
, , részben nem nem igen igen részben
elégedettséget
mérik-e
Munkavallaloi
elégedettség .
, nem nem nem nem igen nem
része-e a HR-
stratégianak
Munkavégzési
hatékonysagot részben nem elemzik részben nem részben nem
mérik?
4 nmh gondolata
felmerdilt-e igen nem nem nem nem nem
valaha
munkavallaloi ,
elégedettsag, | /<cPzelhetetlen, e t6bb pihendids,
. , nem tud az . elkotelez6dés, .
.. | bérfejlesztés- P nincs , , nincs kevesebb stressz,
4 nmh elényei elényokrél , elégedettség , X
ben lehetne ) beazonositva R beazonositva hatékonyabb
" érdemben novelése L
megtakaritast o munkavégzés
o beszélni
elérni
A megbizdkat L.
nem lehetne munkamenetben munkaszervezési
4 nmh hatranyai, . ) . nincs fennakadasok, nincs kihivasok a
PP nincs kiszolgalni 4 . .o . ..
nehézségei : beazonositva csuszasok beazonositva csokkentett
napban, jelenleg ik
. . lehetnek munkaidé miatt
az 5 is kevés
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V. Interjukivonatok irasban rogzitett interjukbal.

Mélyinterju Yanfeng Kft, Dr. Chovan Brigitta-val, HR-igazgatoval 2022.10.23.

1. A vallalatnal alkalmaznak-e munkavallalokat részmunkaidében, ha igen, hany

szézalékban a teljes 1étszamhoz képest.

A termelési teriileten részmunkaidds foglalkoztatdst csak gyesrdl visszatért
munkavallalok kapcsan alkalmazunk sziikség esetén. Szellemi munkavallalok korében
ezt a lehetdséget egyéb esetekben — pl. munka-maganélet egyensuly — is tudjuk
biztositani.

Létszamot tekintve ez a szam elenyészo, 1,16%.

2. Ha van részmunkaidds foglalkoztatds, mik a tapasztalatok, mennyire zokkenOmentes
az egylittmiikddés a szervezeten belill a teljes munkaidében foglalkoztatottakkal?
Nem okoz problémat a munkavallalok kozott, szervezési nehézséget jelent a tertilet

vezetOinek.

3. Van vezetd beosztasban részmunkaidében dolgozé munkavallald?

Nincs

4. A Home Office lehetdsége rendelkezésre all-e, jellemzdéen az Gsszes munkanapok

hany%-a zajlik HO-ban?

Mivel gyartd vallalat vagyunk, a termelési teriileten, illetve az azt kdzvetleniil
kiszolgélo egységeknél (pl. raktér, karbantartds) nem tudjuk biztositani a Home Office
lehetdségét. A szellemi allomdny teriiletén sem megoldhatd minden egységnél (pl.
mérndkség), de ahol biztositott a folyamatos tligymenet tavolrdl, ott lehetdség van
igénybe venni, szabalyzat alapjan.

Ez a szellemi allomany 6sszes munkanapjanak tekintetében kb. 20%-ot tesz ki.

5. A HO-ra tekintenek-e munkavallaléi elégedettséget noveld tényezéként, ha igen és

mérték is, milyen mértékii javulast okozott a bevezetését vagy novelését kovetden?

Nem okozott javulast, mivel az &sszes munkavallaldo vonatkozdsdban csak 7,75%

szamara érhetd el a lehetdség. Nem terveziink valtozast.
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10.

11.

12.

13.

Terveznek valtozasokat a jovében HO/Hibrid munkavégzésben?

Nem

Me¢érik-e a munkavallaloi jollétet, és/vagy elkdtelezodést? Ha igen, milyen eszkdzokkel

¢és milyen gyakran.

5 évente mérjiik, kérdéives modszerrel.

Ha tortént mar, vagy rendszeresen zajlik elégedettségi felmérés, vonatkozik-e kérdés a
munkaidé hosszdra, munka-maganélet egyenstlydra, energiaszintek megdrzésére

vonatkozoan. Ha igen, pontosan milyen ehhez hasonl6 teriiletet mérnek?

Nem alkalmaztunk ilyen irdny( kérdést, bérstruktarara vonatkozoan voltak kérdések.

Tartanak elégedettségi felmérést a vallalatnal, ha igen, milyen rendszerességgel?
Igen, évente.

Van-e adatuk a munkavallalok hatékonysagara, illetve a ledolgozott munkadrak
szédmara, tilordk szdmara vonatkozoan, van-e, tortént-e munkahatékonysagi elemzés.
KPI adataink tartalmazzak, havi szinten elemezzik.

Szerepel-e a vallalati, vagy HR-stratégiaban a munkavallaloi jollét, elkotelezettség
megorzése vagy fejlesztése?

Igen, Employer Branding stratégiank része.

A vallalatnal felmeriilt-e mar barmilyen moédon a 4 napos munkahét bevezetésének
lehetésége = Ha igen, milyen stadiumban van a kérdés?

Nem. Autodipari beszallitoként érintett minket a félvezetd hiany, ennek kapcsan volt
olyan teriilet, ahol meghatarozott idére csokkentett munkanapokkal dolgoztunk, de
Osszességeében ez nem relevans az esetiinkben.

Mit gondol, a 4 napos munkahét elényeirdl és hatranyairol? - elényok és hatranyok
megnevezese.

Elény6k: munka-maganélet egyensuly eldsegitése, csokkenhet a tappénzes mutatdk
szama, elégedettség ndvelhetd, 0sztonzési csomag része lehet, vonzobb munkaltatoi
pozicio elérése.

Hatranyok: diszkriminativ tud lenni abban az esetben, ha a munkavallalok csekély
aranya veheti igénybe, ellentéteket tud okozni munkavallalok esetében,
tobbletszervezést igényel, magasabb munkaodra esetén novekedhet az iizemi balesetek

szama.
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15.
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20.

A 4nmh elényeinél a munkahatékonysag-novelés, fix koltségek csokkentése,
munkavallaloi jollét-, elkotelezodés ndvekedése beazonositott?

Esetlinkben nem.

A Dbevezetésnek lennének-e objektiv akadalyai amelyek megoldhatatlannak téinnek?
Ha igen, melyek azok és mely teriileteken?

Vannak objektiv akadalyai vallalatunknal, vevéi igényeink az 5 napos munkahét
alapjan teljesithetok.

Sziikséges-e kiils6 valtozas, kezdeményezés a bevezetéshez, ha igen, melyek azok (pl.
allami tAmogatas, jogszabalyi valtozas, munkaerdpiaci valtozasok)

A megjelolteken feliil a stakeholderek allaspontjanak valtozasa.

Milyen belsd valtozdsokra lenne sziikség a bevezetéshez? (pl. hatékonysag,
termelékenység novekedése, szervezeti valtozasok, tulajdonos/anyacég tdmogatasa,
munkavallal6i kezdeményezés, stb)

Fentiek esetén lenne, illetve figyelembe kell venni azt is, hogy a termelésben vannak
olyan kulcs és kritikus munkakordk, ahol pl. a rendszeresitett 4x10-es munkavégzés
kimeritd lehet, ami az egészségligyi problémakon feliil selejtszam novekedést is
eredményezhet.

A fenti véltozas(ok) megvalésithatd lenne az Ondk véllalatanal?

Jelenleg nem.

Egybevetve a véarhato eldnyoket és a sziikséges valtoztatasokat, l1at-e realis esélyt a
4nmh bevezetésének megfontolasara a jovében valamilyen modon, pl. munkavallaloi
preferencidk kutatdsa a témaban, hatdstanulmany elkészitése.

Jelenleg nem.

Ha 4nmh bevezetésének lehetdsége varhatéan nem fog felmeriilni a jovében, mas
munkaiddre vonatkozé valtoztatasok szerepelnek-e a véllalat terveiben, 5 napos, de 40
6ranal rovidebb munkahét, esetleg a részmunkaidds foglalkoztatas ndvelése?

Jelenleg nem, minden esetben a vevdi igényeknek megfeleld termelést kell biztositani

a vallalatnal.
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Mediaworks, Kozari Kitti, Bérszamfejtési csoportvezets 2023.10.16.

1. A vallalatnal alkalmaznak munkavallalokat részmunkaiddben, ha igen, hany
szazalékban a teljes 1étszamhoz képest?
Igen, vannak részmunkaid6és dolgozok. Pontos szazalékot nem tudok mondani,
de kb. teljes cégesoportszinten olyan 10% max 15% a teljes 1étszamhoz képest.
2. Ha van részmunkaidds foglalkoztatds, mik a tapasztalatok, mennyire zokkendmentes
az egylittmiikddés a szervezeten belill a teljes munkaidében foglalkoztatottakkal?
Tapasztalatom szerint nem befolyasolja a munkavégzést az eltérd idében valod
foglalkoztatas, jol tudnak az alkalmazottak egymassal egylitt dolgozni.
3. Van vezetd részmunkaidoben?
Vezetdi pozicidoban nalunk nem jellemzd a részmunkaido.
4. A Home Office/hibrid munka lehetdsége rendelkezésre all? Az 6sszes munkanapok
kb. hany%-a zajlik HO-ban?
Engedélyezett a home office a tarsasagnal, de nem minden teriileten. A tartalmi
teriiletek részére nem engedélyezett, ez azonban nem gatolja meg ezen teriilet
vezetdit, hogy sajat hataskorben engedélyezzék azt, mintegy motivacids
eszkozként hasznalva.
A nem tartalmi teriileteken engedélyezett az otthoni munka, heti 3 alkalommal
kell bent lenni, 2 nap pedig otthon. A munkavallalok szabadon valaszthatjak
meg, hogy mely napokon akarnak bejonni.
5. A HO/Hibrid-re munkavallaloi elégedettséget noveld tényezoként tekintenek? Van
adatuk, mérésiik erre vonatkozdan?
Mindenképpen noveli az elégedettséget. Mérni nem mértiik, de egymas kozotti
beszélgetésekbdl szamomra kideriilt, hogy sokan oriilnek a lehetdségnek, mert
igy kevesebb idét kell tolteniiik munkaba jarassal. Elvezik, hogy nincsenek
folyamatosan szem el6tt, igy a munka mellett tudnak kicsit az otthoni
dolgokkal is foglalkozni. Ez nem megy a munka rovésara, figyelemmel vannak
a hataridokre, és szivesebben dolgoznak még este is, ha napkdzben kicsit
elhanyagoltak a munkat.
6. Terveznek valtozasokat a jovében HO/Hibrid munkavégzésben?

Tudomasom szerint nem.
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Meérik a munkavallaléi jollétet, és/vagy elkotelezddést? Ha igen, milyen eszkozokkel

¢s milyen gyakran?

Korabban volt egy olyan kezdeményezés, hogy a munkavallalok részt vehettek

csoportos megbeszélésen (fokuszcsoport beszélgetés) a HR-igazgatoval és a

munkaltatéi jogkor gyakorlojaval. Ezeken a megbeszéléseken lehetdségiik volt a

munkavallaloknak elmondani, hogy mi az, amin szerintiik valtoztatni kellene, mik

azok a vallalati dontések, amivel nem értenek egyet, milyen motivacids eszkdznek

oriilnének. Ezen megbeszélések alapjan felmérte a vallalat vezetése, hogy milyen

valtozasokat kellene eszkozolni. Sajnos vezetd valtds miatt ezt a programot nem

folytattak tovabb.

Késobb kialakitottak HR BP partner munkakoroket. Az ebben a munkakorben

dolgozoknak megvolt a sajat teriiletiik, pl. egyikilkkh6oz a nyomdéak tartoztak, a

masikukhoz a bulvar sajtd, és minden héten személyesen meglatogattak a

munkavallalokat. Ezen latogatasok alkalmaval személyesen beszélgettek az

alkalmazottakkal, felmérték, hogy ki mennyire elégedett a véallalat vezetésével, a

kozvetlen felettesével, vannak-e esetleg problémai a tobbi munkavallaloval. Kilépd

dolgoz6 esetén interjut készitettek, hogy mely okok vezettek a felmondéshoz.

Tartanak elégedettségi felmérést a vallalatnal, ha igen, milyen rendszerességgel?
Tudomaésom szerint jelenleg ilyennel nem foglalkoznak a tarsasagnal.

Az elégedettségi kérddivben szerepelnek kérdések a munka-magéanélet egyensulyara,

energiaszintek megorzésére, munkaidd hosszara, talorara vonatkozdan?

Nem kell ahhoz elégedettségi kérddiv, a kozvetlen vezetOknek a munkavallalok

elmondjak, hogy problémajuk van azzal, hogy nehezen tudnak egyensulyt teremteni a

munka ¢és a csalad kozott. Vannak panaszok a sok ttlorara, a szabadid6 hianyara.

Van adatuk a munkavéllalok hatékonysagara (pl. ledolgozott munkadrak, talorak

szdmara vonatkozoan), tortént munkahatékonysagi elemzeés?

Minden hénapban kap a vezetdség kimutatast a tilorak szdmardl és a ledolgozott

munkadrakrol. Azt sajnos nem tudom megmondani, hogy ezen informdcidkat mire

hasznaljak fel.

Ha van HR-stratégia, szerepel benne a munkavallaloi jollét, elkotelezettség megdrzése

vagy fejlesztése?

HR-stratégia szerintem nincs a cégnél. Igyekeznek szem el6tt tartani a munkavallalok

jollétét, de ezen a teriileten van még hova fejlédni.
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13.

14.

15.

16.

Idén pl. vezettek be teljesitményt noveld bonuszt, minden negyedévben a vezetok
értékelik a csapatukba tartoz6 munkavallalok teljesitményét, és egy bizony keret
terhére van lehetdségiik jutalomban részesiteni a kiemelkedd teljesitménynyujtod
alkalmazottakat.

A vallalatnal felmeriilt mar barmilyen mdédon a 4 napos munkahét bevezetésének
lehet6sége > Ha, igen milyen stadiumban van a kérdés?

Tudomasom szerint ilyen nem merilt fel. A vallalat nagy részben a médidban
tevékenykedik, emellett nyomdai szolgaltatast végez, igy véleményem szerint
nehezebb lenne kialakitani a 4 napos munkahetet, hisz ezek a teriiletek folyamatos
jelenlétet igényelnek. Max. az irodai dolgozok részére lehetne ezt megvaldsitani.

Mit gondol, a 4 napos munkahét elényeirdl és hatranyairol? = elényok és hatranyok
megnevezeEse.

Elényét abban latom, hogy tobb szabadidével rendelkezne a munkavallald, tobb idot
tud a csaladjaval tolteni, tobbet tud pihenni, regeneralddni, kevesebb stressz érné.
Hatékonyabb munkavégzésre 6sztondzné a dolgozot.

Hatranya szdmomra az, hogy 4 nap alatt kell ledolgozni azt, amire kordbban 5 nap allt
rendelkezésre.

A 4nmh eldnyeinél a munkahatékonysag-novelés, fix koltségek fluktuécio
csokkentése, elkotelezddés novekedése vagy megtartasa beazonositott?

Mivel nédlunk nem meriilt fel a 4 napos munkahét bevezetése, igy erre a kérdésre
nagyon nem tudok valaszolni.

A bevezetésnek lennének objektiv akadalyai, amelyek megoldhatatlannak tiinnek? Ha
igen, melyek azok és mely teriileteken?

Sziikséges kiilsé valtozas, kezdeményezés a bevezetéshez, ha igen, melyek azok? (pl.
allami tAmogatas, jogszabalyi valtozas, munkaerdpiaci valtozasok)

Szerintem mindenképpen sziikség van kiils6 valtozasra is. Jelenleg az Mt. behatarolja
a lehetdségeket, hisz teljes munkaiddben heti 40 ora ledolgozésa kotelezd. 4 napos
munkahét esetén érdemes a munkaid6t csdkkenteni, nincs értelme naponta 10 orat
dolgozni, ez nem novelné a hatékonysagot. Azt is szabalyozni sziikséges, hogy azt a
plusz egy napot miként kezelik. Jelenlegi szabalyok szerint a 4 napon munkahetet
rugalmas beosztds mellett tudom elképzelni vagy kotetlen munkarenddel vagy

munkaidOkeret bevezetésével. Kotetlen munkarend esetén a talora kifizetése

46



17.

18.

19.

20.

nehézségbe iitkdzik, a munkaiddkeret elszamolas pedig adminisztracids tobblet,
nagyobb odafigyelés igényel.

Tarsadalmilag is el kell fogadni a 4 napos munkahetet, hisz jelenleg ahhoz vagyunk
hozzaszokva, hogy a hét minden napjan minden a rendelkezésiinkre all. Anno abbdl is
nagy kozfelhaborodas lett, hogy visszahoztak a vasarnapi boltbezarast:)

Milyen belsé valtozasokra lenne sziikség a bevezetéshez? (pl. hatékonysag
novekedése, szervezeti  valtozdsok, anyacég tamogatisa, = munkavallaloi
kezdeményezés, stb)

Munkavallaloi kezdeményezés alapjan nem gondolom, hogy ez megvaldsulhat, ezt
vezetdi szinten tartom relevansnak. Bevezetését mindenképpen meg kell eldznie egy
felmérésnek, hogy mely teriileteken lehetne alkalmazni, és ott vannak-e olyan
munkavallalok, akiket érdekel a lehetdség, részt vennének-e egy tesztelésben. Végig
kell gondolni, hogy milyen forméban keriil bevezetésre, gondolok itt a heti munkaidd
csOkkentésére, és ara, hogy egybefiiggéen keriil-e kiaddsra a maradék 3 nap. Ha
csOkkentik a munkaid6t, garantdlhatd-e az, hogy a dolgozok ugyanazt a bért haza
tudjak vinni? Itt a vallalati gondolkoddsnak is at kell allnia arra, hogy nem a
ledolgozott iddt tartom fontosnak, hanem a teljesitményt. A teljesitményt pedig dijazni
kell. Mindenképpen kell egy tesztidszak, hogy a dolgozok ki tudjak alakitani az
idébeosztasuknak megfelel6 munkavégzést, egylitt tudjanak dolgozni azokkal, akik
maradtak az 5 napos munkahétnél. Plusz azt is meg kell nézni, hogy ha csokkentik a
heti munkaidét, az milyen hatassal lesz azokra a munkavallalokra, akik
részmunkaidében dolgoznak? Nem lesz-e bérfesziiltség? Egy ilyen bevezetés
folyamatos kommunikéciot igényel mind a vezetés mind pedig a résztvevdé dolgozok
részeérol.

A fenti valtozas(ok) megvaldsithato(k) lenne(’nek) az Onok vallalatanal?
Megvalosithato lenne, de szerintem nincs ra igény.

Lat redlis esélyt a 4nmh bevezetésének megfontolasara a jovoben valamilyen modon,
pl. munkavallaloi preferencidk kutatdsa a témaban, hatdstanulmany elkészitése?

Mivel nalunk jelenleg a home office sem 100%-ban tamogatott, igy a 4 napos
munkahét megfontolasanak esélyét nem latom.

Felmeriilt mas valtoztatds a foglalkoztatdsra/munkaidére vonatkozdéan a vallalat
terveiben, pl. 5 napos, de 40 6ranal rovidebb munkahét?

Nem, ilyenrdél nem tudok.
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Russmedia, Banhidi Jozsef Chief Sales Officer, 2023.10.06.

1.

10.

11.

A vallalatndl alkalmaznak munkavallalokat részmunkaidoben, ha igen, hany
szézalékban a teljes létszamhoz képest? 20%, visszatérd kismamak

Ha van részmunkaidds foglalkoztatas, mik a tapasztalatok, mennyire zokkendmentes
az egyiittmiikodés a szervezeten beliil a teljes munkaidében foglalkoztatottakkal? Nem
tal jok, kis irritacio, de valszeg egyéni okok miatt, vezetd nincs részmunkaiddben.

A Home Office lehetdsége rendelkezésre all? Az Osszes munkanapok kb. hany%-a
zajlik HO-ban? 3/5 kedd, szerda, csiitortok core napok. Kedd a legsiriibb.
Menedzsment jellemzden 3 napot van bent.

A HO/Hibrid-re munkavallaloi elégedettséget noveld tényezoként tekintenek? Van
adatuk, mérésiik erre vonatkozoan? Igen. Uj munkavallalok feldl elvaras!

Terveznek valtozasokat a jovoben HO/Hibrid munkavégzésben? novelni az irodai
napok szamat 2->3 nap/hét. Elég a 2 HO. Kommunikacios csatornak nem megfeleléek
a tartos HO-hoz, pl. intranet.

Meérik a munkavallaléi jollétet, és/vagy elkotelezddést? Ha igen, milyen eszkdzokkel
¢s milyen gyakran? Nincs felmérés, 1:1-ban, kiscsoportban mérik fel

Tartanak elégedettségi felmérést a vallalatnal, ha igen, milyen rendszerességgel?
Nincs felmérés, 1:1-ban, kiscsoportban mérik fel

Az elégedettségi kérddivben szerepelnek kérdések a munka-magéanélet egyensulyara,
energiaszintek megdérzésére, munkaid6 hosszara, tulorara vonatkozoan? 1:1,
Kiscsoport

Van adatuk a munkavallalok hatékonysagara (pl. ledolgozott munkadrak, talorak
szamara vonatkozoan), tortént munkahatékonysagi elemzés? nincs. Sales-nél pl.
egyszeriibb, ahol vannak KPI-ok, célszamok.

Szerepel a vallalati, vagy HR-stratégidban a munkavallaloi jollét, elkotelezettség
megorzése vagy fejlesztése? Tréner céggel dolgoznak egyiitt, akik segitenek ezt
kialakitani. Cél, hogy jobban érezze magéénak a céget.

A vallalatnal felmeriilt mar barmilyen modon a 4 napos munkahét bevezetésének
lehet6sége = Ha, igen milyen stadiumban van a kérdés? Igen, felmertilt mar, Covid
elott akartdk tesztelni. Nydron, uborkaszezonban akartdk tesztelni. Pénteket
kivalasztva munkasziinetnek. Esetleg tligyelet kialakitasa a kritikus teriileteken. Jol

ment a cégnek, azért gondoltak, hogy elére lehessen Iépni.
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Mit gondol, a 4 napos munkahét elényeirdl és hatranyair6l? = eldényok és hatranyok
megnevezése. Elony: munkav. elégedettség, nem kell akkora bérfejlesztés adott évre.
Héatranya: nincs.

A 4nmh elonyeinél a munkahatékonysag-novelés, fix koltségek fluktuacio
csokkentése, elkotelezodés novekedése vagy megtartdsa beazonositott?

A bevezetésnek lennének objektiv akadalyai amelyek megoldhatatlannak tiinnek? Ha
igen, melyek azok és mely teriileteken? nem

Sziikséges kiilsé valtozas, kezdeményezés a bevezetéshez, ha igen, melyek azok? (pl.
allami tdmogatas, jogszabalyi valtozas, munkaerdpiaci valtozasok) allami tdmogatas,
premizalas segitene, de nem szilikséges.

Milyen belsé valtozasokra lenne sziikkség a bevezetéshez? (pl. hatékonysag
novekedése, szervezeti  valtozdsok, anyacég tamogatdsa, munkavallal6i
kezdeményezés, stb) anyacég jovahagyasa kellene, folyamatok feliilvizsgalata, pl.
igyelet

A fenti véltozas(ok) megvalésithato lenne az Onok véllalatanal? igen

Lat realis esélyt a 4nmh bevezetésének megfontoldsara a jovOben valamilyen mddon,
pl. munkavallaléi preferencidk kutatdsa a téméban, hatdstanulmany elkészitése?
Szignifikans pozitiv vagy negativ gazdasagi valtozas (ez esetben kellene valamekkora
csokkentés a bérekben, vagy elmaradd bérfejlesztés)

Felmeriilt mas valtoztatds a foglalkoztatdsra/munkaidére vonatkozéan a vallalat
terveiben, pl. 5 napos, de 40 6randl rovidebb munkahét? Nem, a HO megfeleld

innovacio, egyelére ez elég. 4nmh jobb, mint a HO!
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NYILATKOZAT a szakdolgozat nyilvanos
hozzaféréserdl és eredetiségerol

A hallgato6 neve: Varga Balazs
A Hallgaté Neptun kodja: NOLGWW
A dolgozat cime: A négynapos munkahét magyarorszagi

megvalodsithatésaganak vizsgalata
A megjelenés eve. 2023
A konzulens intézetének neve: MATE Agrar- és Elelmiszergazdasagi Intézet

A konzulens tanszékének a neve: Agrarmenedzsment és Vezetéstudomanyi Tanszék
Kijelentem, hogy az altalam benyujtott zarédolgozat egyéni, eredeti jellegli, sajat szellemi

alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerzok munkdjabol vettem at, egyértelmiien
megjeloltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.
Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomésul veszem, hogy a zarovizsga-bizottsag a

zardvizsgabol kizar és a zarovizsgat csak 1 dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhasznélasara, hasznositasara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar
és Elettudoményi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe. Tudomasul veszem, hogy a
megvédett €s . nem titkositott dolgozat a védést kovetden . titkositasra engedélyezett dolgozat
a benyujtasatol szamitott 5 év eltelte utan nyilvanosan elérhetd €s kereshetd lesz az Egyetem

konyvtari repozitori rendszerében.

Kelt: 2023 év november ho 7. nap \"‘*/&

Hallgat6 alairasa
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Varga Balazs (hallgato Neptun azonositéja: NOLGWW) konzulenseként nyilatkozom
arrdl, hogy a szakdolgozatot attekintettem, a hallgatot az irodalmi forrasok korrekt
kezelésének kovetelményeirdl, jogi €s etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A szakdolgozatot a zarovizsgan torténd védésre javaslom nem javaslom'.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*®

Kelt: 2023 év november ho6 7. nap

AR
/lfélso konﬁs /

A megfeleld alahtizando.

3 A megfelel6 aldhdzandé.
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