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1. Bevezetés

Szakdolgozatom témajaként a Steker Sped Kft. beszamold elemzését valasztottam, mivel a
cég ¢letében 9 éve aktivan részt veszek. 2013-ban még egy konyveldiroda alkalmazasaban
alltam. Ekkor keriilt hozzam a vallalkozéas, melynek konyvelésével innentdl csak én
foglalkoztam. A dinamikus fejlédésnek koszonhetden a vallalkozas 3 év alatt cégcsoportta
nétte ki magat, igy addigra mar a konyvelés allandé jelenlétet kivant, 2016-ban sajat
alkalmazott lettem. Munkaviszonyom azdta is fenndll, a cégcsoport miikodését pedig a
szamviteli és pénziigyi fronton erdsitem. A kotelék miatt kézenfekvo volt, hogy valasztdsom
erre a témara esett, hiszen a megszerezett tapasztalataim altal és az egyetemen elsajatitott
tudasommal olyan komplex elemzést készithetek a Steker Sped Kft-rél, mely altal a

cégvezetdk is egy atfogd képet kaphatnak a véllalkozasrol.

Dolgozatomat az elméleti hattér ismertetésével kezdem, tobb szakirodalom és a szamviteli
torvény paragrafusainak hasznélataval. Ezek utdn a Kft. fotevékenységének, a kozuti
aruszallitasnak kivanok egy rovid fejezetet szentelni, majd a kovetkezd részben bemutatom
a Steker Sped Kft fejlodését, miikodését, szervezeti felépitését. Mindezeken feliil fontosnak
tartom a piaci helyzet és a piaci kdrnyezet vizsgalatat is. Ezt kdvetden ratérek a 2018-2021

évi beszamolok alapjan, a Kft vagyoni-, pénziigyi-, jovedelmi helyzetének elemzésére.

A vagyoni helyzet elemzése soran egyarant hasznadlok statikus ¢és dinamikus
mutatoszamokat. Vizsgalom a tarsasag vagyondnak iddbeli valtozasat, illetve megoszlasi
viszonyszamok segitségével elemzem az eszk6zok és forrasok Osszetételét. Ezt kdvetden
ratérek az eszkoz €s forrasszerkezet 6sszhangjanak, azaz az illeszkedési elv teljesiilésének
vizsgalatara. A pénziigyi helyzet vizsgalatanak keretein beliil elemzem a likviditasi
mutatokat, végiil pedig az eredménykimutatds részeibol mutatok be olyan pontokat,

melyeket fontosnak tartok az elemzés szempontjabol.

Végiil 6sszegzem a vallalatrol kialakult véleményem, az elemzés soran kinyert eredmények
¢s tapasztalatok alapjan bemutatom az észlelt eseményeket és annak kivaltd okait. Ezek

alapjan kovetkeztetéseket vonok le a tarsasagban zajlé folyamatokrol.



2. Szamyviteli hattér

Ahhoz, hogy a menedzsment megfelelé dontéseket tudjon hozni, a tdjékozdédashoz meg kell
teremteni a sziikséges feltételeket. De legyen sz6 akdr tulajdonosrol, hitelezordl, akar
munkavallalorol, mindenkinek megalapozott és naprakész informéciora van sziiksége, hogy
megfeleld dontéseket hozzanak. Ennek biztositasara szolgal a vallalat beszamoloja, mely

altal elemezni tudjak a cég vagyoni-€s pénziigyi helyzetét, a tevékenység hatékonysagat.

A gazdalkodd szervezetek szamara mara mar elengedhetetlenné valt az, hogy tisztdban
legyenek a vallalatukkal kapcsolatos pénziigyi- és szamviteli informaciokkal, hiszen
mindezek tudatdban tudjak meghozni napi vagy hosszabb tavi dontéseiket. Erds piaci
versenyben az a vallalkozés képes talpon maradni, aki miikodését folyamatosan elemzi,
figyeli mind a kiils6, mind a belsd kdrnyezetet és a megfeleld idében, megfeleld valaszokkal
tud reagdlni a valtozasokra. Egy vallalkozas vezetését nem lehet ad-hoc jelleggel
megvaldsitani, elengedhetetlen egy megfeleld stratégia kialakitasa, hogy csokkenteni tudjak

a potencialis veszteségeket vagy épp novelni tudjak a nyereséget.

A dontéshozokon kiviil a tulajdonosok és a befektetk szdmara is lényegesek a
vallalkozasrol szerzett informaciok, hiszen tudniuk kell, hogy a befektetéseik biztonsagban
vannak e és az milyen profithoz juttatjak oket. A hitelezOk szdmara is fontos, hogy pontos
¢s megfeleld képet kapjanak a szervezet vagyoni-€s pénziigyi helyzetérdl, hiszen abbdl
latjak, hogy a cég valdban képes -e hitel -¢s kamatfizetési kotelezettségeit teljesiteni. A
munkavallalok szemszdgébdl elengedhetetlen szempont a cég pénziigyi stabilitdsa, hogy
hosszabb tavon, stabil és kiszamithatd6 munkahelyen tudjanak munkat vallalni, ami altal

biztositani tudjak sajat maguk ¢€s csaladjuk megélhetését.

Mindezek forrasa torvény altal kotelezden eldirt beszamolok, adatszolgaltatasok, belsd
szamviteli informacids rendszerek, kiegészitve a vezetdi szamvitellel és kontrollinggal.
Magyarorszagon e torvényi szabalyozasra a szamviteli torvény hivatott, mely meghatarozza
a konyvvezetés és a beszamolo Osszedllitdsa soran érvényesitendd elveket, szabalyokat, a
nyilvanossagra hozatalt, kozzétételt ¢s a konyvvizsgalatra vonatkozo kovetelményeket.
(2000.¢vi C. tv., 1.§) Ezek mellett a torvény olyan szamviteli szabalyokat tartalmaz, amelyek

megfelelnek az Eurdpai Unids iranyelveknek, figyelemmel vannak a nemzetkdzi szamviteli



elvekre, ezaltal megbizhato ¢és valos képet biztosit a vallalkozdsok vagyoni, pénziigyi és

jovedelmezdségi helyzetérdl. (Paar et al., 2021)

A magyar szamviteli alapelvek fontos iranyelveket hataroznak meg a gazdasagi események
rogzitéséhez, azok pontossagahoz, eredményeinek bemutatasdhoz, melyek a 2000. évi C.
torvény (Szamviteli torvény) 14§-16§. paragrafusokban keriiltek rogzitésre. Céljuk a

szamviteli folyamatok és beszamold készités egységesitése.

Véllalkozas folytatdsanak elve

pe ES

Tartalmi elvek: Formai alapelvek:
o teljesség e vilagossag
e valddisag o kovetkezetesség
e (vatossag e folytonossag
® §sszemérés

Kiegeszitd elvek:
e brutté elszamolas
lényegesség
egyedi értékelés
tartalom elsddlegessége a formaval szemben
koltség-haszon dsszevetése
idobeli elhatarolas

1. ABRA SZAMVITELI ALAPELVEK

Forras: Sajat szerkesztés

Altalanos szamviteli alapelv a vallalkozas folytatasanak elve, mely szerint a beszamold
készitésekor és a konyvvezetés soran abbol kell kiindulni, hogy a gazdalkodo a belathato
jovében is fenn tudja tartani miikddését, folytatni tudja tevékenységét és nem varhato a
miikodés besziintetése. Tehat a vallalkozas folytatasanak elve 1ényegében a tobbi alapelv

alkalmazhatdsdganak egyfajta feltétele. (Roth, 2008)

Tartalmi alapelvek kozé tartozik a teljesség elve, mely kimondja, hogy a gazdalkodonak

minden olyan gazdasagi eseményt konyvelnie kell, amelyek a mérleg fordulonapjat

kovetden, de még a mérleg elkészitését megelézon valtak ismertté és az eszkozokre,



forrdsokra, illetve a targyévi eredményre hatassal van. A valédisag elve alapjan, azoknak a
tételeknek, melyeket a konyvekben ¢és a beszamoloban rogzitettek, a valosagban is
megtalalhatoknak, bizonyithatoknak és kiviilallok altal is megallapithatoknak kell lenniiik.
Ennek feltétele, hogy elkésziiljon a leltar, és abban szerepld eszkozoket, a kimutatott
kotelezettségekkel egyetemben a torvényben leirt értékelési elvek, modszerek alapjan
értékeljék (Varga, 2009). A Szamviteli torvény 15.§ (8) bekezdése - az dvatossag elve -
szerint nem lehet eredményt kimutatni akkor, ha az arbevétel, a bevétel pénziigyi realizalasa
bizonytalan. Az eldre lathato kockazatok és veszteségek  értékvesztés elszamoléasaval,
céltartalék képzésével vehetdk figyelembe a targyévi eredmény meghatarozasa soran. Tehat
az értékvesztéseket, értékcsokkenéseket mindenképp el kell szamolni, fiiggetleniil attol,
hogy az eredmény nyereség vagy veszteség. Az dsszemérés elve szabalyai szerint az adott
1doszak eredményének meghatarozésakor azokat a bevételeket ¢és koltségeket kell
elszamolni, amelyek teljesitése a targyidészakban megtorténtek, fliggetleniil a pénziigyi

teljesitéstdl. (Katonané, 2015)

Formai alapelvek kozott emlitjiik a vilagossag elvét, mely szerint a konyvvezetést és a

beszamolot attekinthetd, érthetd, a szamviteli torvénynek megfelelden rendezett forméban
kell elkésziteni (2000.¢évi C. torvény, (Szamviteli térvény), 15.§ (4). bekezdés). A beszamold
tartalma ¢és formdja, illetve az azt aldtdmasztdé konyvvezetés vonatkozisdban az
allandésagot, tovabba az Osszehasonlithatosagot kell biztositani a kovetkezetesség elve
szerint. Ezen alapelv érvényesitésének kulcsa a megfelelden kialakitott és kdvetkezetesen
alkalmazott szamviteli politika (Varga, 2009). Az flizleti év nyitomérlegében szerepld
adatoknak — a folytonossag elve — meg kell egyezniiik az el6z0 iizleti év zardmérleg
megfeleld adataival. Az eszkdzok és forrasok értékelése az egymast kovetd években, illetve
az eredmény szambavétele csak a torvényben meghatarozott szabalyok szerint valtozhat.
Amennyiben a tarsasag a szabalyoknak megfeleld modon megvaltoztatja értékelési elveit,

azok hatésait a kiegészité mellékletében fel kell tiintetnie.

Kiegészitd alapelvekhez soroljuk a brutté elszamolas elvét, mely kimondja, hogy a

konyvvezetés soran a bevételek és raforditdsok, a kovetelések és a kotelezettségek nem
szamolhatdak el egymassal szemben. Az elv érvényesiilése soran arra kell figyelni, hogy a
kotelezettségek és a kovetelések mindenkor elkiiloniiljenek egymastol, fliggetleniil attol,
hogy azok egy dologhoz vagy eseményhez kapcsolddnak. Lényegesség elve szerint a
beszamold szempontjabol minden olyan informacido lényegesnek mindsiil, melynek

elhagydsa vagy téves bemutatasa befolyasolja a beszamolot felhasznalok dontéseit. ,,Egy-



egy tétel Iényegessé mindsitését mas hasonld tételekkel Gsszefiiggésben kell megitélni™.
(2000.¢évi C. torvény (Szamviteli torvény), 16.§ (4). bekezdés) Az elv érvényesitéséhez a
szamviteli politikaban meghatarozott 1ényegesnek ¢s nem lényegesnek meghatarozott
szempontokat kell figyelembe venni. Az egyedi értékelés elve alapjan az eszkozoket €s
kotelezettségeket a konyvvezetés és beszamolokészités soran egyedileg kell rogziteni €s
értekelni. Olyan eszkozok esetében, amelyek azonos paraméterekkel rendelkeznek,
beszerzésiik kiilonb6zo idopontokban tértént meg, de csoportosan vannak nyilvantartva (pl:
készletek), az egyedi értékelés sajatosan érvényesiil, értékelésiik atlagos beszerzési aron,
vagy FIFO modszerrel torténik. (Katonané, 2015) Az iizleti életben eléfordulnak olyan
tigyletek, melyek tartalma a szerzOdésben foglaltak alapjdn szamviteli szempontbol
megkérddjelezhetd, vagy olyan atipikus szerzddések, melyek ,kiilonos” szamviteli
elszamolast igényelnek. Az ilyen esetek szamviteli elszdmolasahoz nyujt tampontot a
tartalom elsddlegessége a formaval szemben. Az elv szabélyai szerint a beszamoloban és
azt alatdmasztd konyvvezetés soran a gazdasagi eseményeket a tényleges gazdasagi
tartalmuknak megfelelden kell bemutatni és elszamolni. (Varga, 2009) A koltség-haszon
osszevetésének elve gazdasagossagi kovetelményt fogalmaz meg. A beszamoldban
nyilvanossagra hozott informaciokbol nyerhetd haszonnak ardnyban kell éllnia az
informaciok eldallitdsanak koltségeivel. Az elvet nem az egész beszamolora kell érteni,
hanem annak egyes elemeinek a meghatarozasakor kell kiilon-kiilon mérlegelni. Az idébeli
elhatarolas elve a tobb évet érintd arbevételek, koltségek, raforditasok iddaranyos
elszamolasat jelenti. Eszerint az olyan gazdasagi események kihatdsait, melyek két vagy
tobb évet is érintenek, az adott iddszak bevételei és koltségei kdzott olyan aranyban kell
elszamolni, ahogyan az alapul szolgal6 id0szak ¢és az elszamolasi id6szak kozott megoszlik.

(Réth, 2008)

2.1 A beszamolo

»(...) a gazdalkodo a tevékenysége soran eléforduld, a vagyoni, pénziigyi, jovedelmi
helyzetére kihato gazdasagi eseményekrdl - e torvényben rogzitett szabalyok szerint -

folyamatosan nyilvantartast vezet és azt az tizleti év végével lezarja.” (2000.évi C. térvény,

12.§ (1) bekezdés)



Ebbdl a nyilvantartasbol kinyert adatokbol kell az tizleti év végén elkésziteni a beszdmolot,

amely majd tlikrozi a vallalkozas egész éves eredményeit.

A beszamolnak mindig valds és megbizhaté képet kell adnia a gazdalkod6o vagyoni és
pénziigyi helyzetérél, mely magaba foglalja vagyontargyait, kotelezettségeit, tokeéjét,

bevételeit, raforditasait. (2000.évi C. térvény, 4.§ (1)-(2). bekezdés)

A beszamolo elkészitésének célja az, hogy annak révén a tarsasag megbizhat6 informacidkat
kozoljon a piaci szereplokkel a vallalkozas vagyoni, pénziigyi €és jovedelmi helyzetérol.
Ebbdl adodoan, a szamviteli torvény nagy jelentdséget tulajdonit a beszamolok
nyilvanossagéanak, hiszen az informaciok csak igy véalhatnak mindenki szdmara elérhetévé

¢s felhasznalhatova. (Sallai, 2019)

A beszamolo formaja

A beszamolok formaja a részletességiikben tér el egymastdl. Az egyszerisitett éves
beszamold mérleg és eredmény sorai 0sszevontabb adatokat tartalmaznak, mig az éves

beszamolo sokkal nagyobb részletességgel mutatja be a vallalkozas eredményeit.

Fontos kiemelni, hogy mindig 1 iizleti évet foglal magéaba, ¢és egy adott iddpontra

vonatkozik. Ez altaldban december 31-¢, de ettdl el is lehet térni.
A beszamol6 formajat alapvetden tobb tényezd hatarozza meg:

1.) az éves nettd arbevétel nagysaga,
2.) a mérleg f60sszeg nagysaga és

3.) a foglalkoztatottak Iétszama.

Van az az eset, amikor mar nem a gazdalkodd vélasztidsa eldonteni, hogy melyiket
alkalmazza. Az erre vonatkozé rendelkezéseket a Szamviteli torvény 9.§-ban talalhatjuk
meg. Hiszen példaul, jellemzden mas tipusu beszamolot készit egy korlatolt feleldsségli
tarasasag, mint egy anyavallalatnak nem mindsiild részvénytarasag, vagy egy vallalatcsoport

anyavallalata. (Siklosi, 2011)



Egyszeriisitett éves beszamoldt jelen hatalyos torvényi szabalyozdsnak megfelelden az a
vallalkozas készithet, akinek egymast kovetd 2 iizleti évben az alabbi mutatok koziil

barmelyik kettd nem haladja meg az alabbi hatarértékeket:

- mérlegfoosszeg: 1.200 milli6 forint
- éves nettod arbevétel: 2.400 milli6 forint
- lzleti évben éatlagosan foglalkoztatottak létszama: 50 {6 (2000.¢vi C. torvény

(Szamviteli torvény), 8.§ - 9.§)

A fenti feltételek fenndllasa esetén sem valaszthatja az egyszerlsitett éves beszamolo
elkészitését a nyilvanosan miikodo részvénytarsasag, az anyavallalat, és az a vallalkozas,
melynek kibocsatott értékpapirjainak tézsdei kereskedelme engedélyezett vagy az
engedélyezést mar kérelmezték. Szdmukra az éves beszamold 6sszedllitasa kotelezo. Ez a
beszamolo fajta a legrészletesebb, hiszen a mérleg és az eredménykimutatds a leginkabb
tagolt, a kiegészitd melléklet tartalmi elemei a legbdvebbek ¢és a vallalat tizleti jelentését is
el kell késziteni. Osszevont (konszolidalt) éves beszamolét koteles késziteni az a
vallalkozas, amely anyavallalatnak mindsiill egy, vagy tobb vallalathoz fiz6d6
kapcsolataban. Ezek a vallalkozasok jogilag oOnalléak, de gazdasagilag szorosan
kapcsolodnak egymashoz, mintha azok egyetlen vallalatként miikddnének. A beszdmolot az
anyavallalt koteles elkésziteni a leanyvallalatokkal egyitt, az egymas kozotti kapcsolatokbol

ad6do halmozodasok kisziirésével. (Roth, 2008)

Mivel az iizleti év 0 szabaly szerint egybe esik a naptari évvel, a fordulonap alapesetben
december 31. F§ szabaly szerint tehat, a beszamolo elkészitésének és benyljtasanak

idépontja az Szvt-ben foglaltak szerint majus 31.

A Szvt. azonban lehetdséget ad a naptari évtol eltérd iizleti év alkalmazasara is — mely ez
esetben is 12 hoénap, amennyiben az iizletmenet ciklikussdga vagy az anyavallalat
miikddéséhez igazodas okan annak alkalmazasa szilikséges, vagy célszerli. Amennyiben a
gazdalkod6 ugy dont, hogy a naptari évtdl eltérd iizleti évet kivan alkalmazni, akkor azt a
1étesitd okiratban rogziteni és a cégbirdsagon bejelenteni sziikséges. Ezt kdvetden pedig az
allami ¢és a helyi adohatosagot is értesiteni kell. A beszamolokészités Osszeallitdsanak és

kozzétételének hatarideje pedig a fordulonapot kdvetd 6todik honap utols6 napja.



Beszamolok

Egyedi gazdalkod6 beszamoldja Villalatcsoport beszamoldja

2. ABRA BESZAMOLOK FAJTAI

Forras: Sajat szerkesztés

Itt szeretnék kitérni a konyvvizsgalati kotelezettségre is, hiszen annak megéllapitasa sokszor
okoz fejtorést a cégek szamara. A szdmviteli torvény minden kettds konyvvitelt vezetd
vallalkozas szamara eldirja a konyvvizsgalat kotelezettséget, de értékhatartdl fiiggden
felmentést ad. Ennek értelmében nem kotelezd a konyvvizsgalat, ha a gazdasagi tarsasag
éves netto arbevétele a megeldzo lizleti év atlagaban nem haladta meg a 300 milli6 forintot,
¢s az atlagos foglalkoztatotti 1¢tszdm nem haladta meg az 50 f6t. A két feltételnek egyiittesen
kell teljestilnie. (2000.évi C.torvény, 155.§) A konyvvizsgalat célja a konyvviteli,
mérlegkészitési és értékelési elvek betartasanak, a mérleg valddisaganak, teljességének és
vilagossaganak ellendrzése. A konyvvizsgalo a beszamolo feliilvizsgalatarol konyvvizsgaloi
jelentést készit, mely tartalmazza a konyvvizsgaloi zaradékot vagy a zaradék megadasanak

elutasitasat. (Tompa, 1993)

10



A beszamolo fo részei

A mérleg egy adott idOpontra vonatozéan mutatja be a gazdasagi tarsasag eszkdzeit és
forrasait. Olyan kétoldalu kimutatas, amely egyik oldalon a vallalat eszkdzeit mutatja be,
kezdve a legnehezebben mobilizalhatéakkal, a madasik oldalon pedig a miikodéshez

rendelkezésre allo forrdsokat mutatja be, kiilonvalasztva a sajat és idegen tokét.

Az eredménykimutatas egy olyan szdmviteli kimutatas, amely meghatarozott szerkezetben
mutatja egy adott idészak hozamait, raforditasait és eredményét. (Sztand, 2019) Szoros
kapcsolatban van a mérleggel, a mérlegben ¢és az eredménykimutatdsban levezetett
eredményeknek meg kell egyeznilik. Az eredménykimutatéas egyik legfontosabb mutatoja az
addzott eredmény, amely az tizleti év bevételeinek €s raforditdsainak kiilonbozete. Ez lehet
nyereség — ha a bevételek meghaladjak a kiaddsok mértékét -, illetve veszteség. Kétféle
valtozatban készithetd, a vallalkozas valasztisa szerint, 0sszkoltség vagy forgalmi koltség
eljarassal. A levezetés csak az lizemi eredmény meghatarozasaban tér el egymastol, utana a
kétféle séma megegyezik. Az 6sszkoltséges kimutatds az iizleti évben felmeriilt 6sszes
koltséget mutatja be €s allitja szembe az arbevétellel, az egyéb bevétellel, valamint az
aktivalt sajat teljesitmények értékével. A forgalmi koltséges kimutatds az értékesités
¢érdekében a targyiddszakban kozvetleniil és kdzvetetten felmeriilt koltségeket mutatja be és

veti 0ssze az értékesités arbevételével és egyéb bevételekkel. (Sztano et al., 2006)

A beszamoldban feltiintetett adatok egy laikus szaméara nehezen értelmezhetd informaciokat
tartalmazhatnak. A  kiegészit6 melléklet arra hivatott, hogy a mérleg ¢&s
eredménykimutatdsban szereplé adatokat megmagyardazza és tobbletinformaciokkal
szolgaljon a felhasznal6 szamara a vallalkozas miikodésére vonatkozdan. Szamviteli torvény
88-94/A§ rendelkezik tartalmarol, felépitésérdl, de formaja kotetlen. Ennek alapjan, a
kiegészité melléklet az altalanos, a tajékoztatd és a specifikus részbdl all, melyet végiil a
cash-flow kimutatas kovet. Az éltaldnos részben jellemzden roviden bemutatasra keriil a
tarsasag tevékenysége, tulajdonosai, vezeto tisztségviseldi, a szamviteli politikaja, a mérleg
¢s eredménykimutatas valasztott formaja, a mérleg fordulonapja, mérlegkészités idépontja,
alkalmazott értékelési eljardsok stb. A specifikus kiegészitések kozott a mérleghez és az
eredménykimutatdshoz fiiz6dé informaciok keriilnek megjelenitésre, mint az immaterialis
javak és targyi eszkozok bruttd értékének, halmozott értékcsokkenésének alakulasa; sajat
toke targy éven beliili valtozasa stb. A tajékoztatd részben keriilnek megjelenitésre a

tarsasagi ado alapjanak korrekcios tételei, a foglalkoztatottakkal kapcsolatos 1étszam és
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béradatok. Végiil a cash-flow kimutatds, mely a targyévi pénzeszkdzvaltozas részletes

levezetését tartalmazza. (Sztand et al., 2006)

Osszességében tehat, a kiegészitd mellékletbe azokat a szamszerli adatokat és szdveges
magyarazatokat kell felvenni, amelyeket a torvény eldir, tovabba mindazokat, amelyek a
vallalkozo vagyoni, pénziigyi helyzetének, miikodése eredményének megbizhatd és valos
bemutatasdhoz a tulajdonos, a befektetdk, a hitelezok szamara — a mérlegben, az eredmény-

kimutatasban szereplokon tulmenden — sziikségesek.

Kotelezo elkésziteni az iizleti jelentést azoknak a gazdalkodo szervezeteknek, akik éves
beszamolot készitenek. A cégbirdsagon nem kell letétbe helyezni, viszont a vallalkozas
székhelyén mindenki szdmara hozzaférhetdévé kell tenni. Az iizleti jelentés informaciokat
tartalmaz a vallalkozas jelenlegi miikddésérdl, a jovobeli terveirdl, illetve a kockazatok
kezelésérél, amely a vallalkozas megismerésének eszkoze. Altaldban harom évre készitik,
ezaltal egy olyan kozéptavu tervezés valdsithatdé meg, amely elésegiti és tamogatja a
tulajdonosi és vezetdi dontéseket, a befektetdk, hitelintézeteknek szamara pedig megmutatja
a vallalkozas elképzeléseit, céljait, elvarasait. Kiilonds jelentdsége lehet, ha egy indulo
vallalkozas készit lizleti tervet, hiszen a leghatékonyabb eszkoz arra, hogy a leendd
vallalkozd megvizsgalja a lehetséges vallalkozas kiilsé kornyezetét, a lehetdségeket és
veszélyeket, a tervezett tevékenység eredményét és ezek alapjan a befektetés megtériilését.

(Kresalek, 2003)

A beszamolo letétbe helyezése és kozzététele

Az elkésziilt beszamolot és a hozzéd tartozo kiegészitd mellékletet, illetve az adozott
eredményrdl sz0l6 hatarozatot €s amennyiben konyvvizsgalattal alatdmasztott a beszamolo,
akkor a konyvvizsgaloi jelentést a mérlegfordulonapot kdvetd 5. honap utolsé napjan
(konszolidalt beszamolot készitd anyavallalatnak a mérlegfordulot kdvetd 6. honap utolséd
napjan) kozz¢ kell tenni az erre kialakitott online feliileten. A feltoltést kovetden az adatok
azonnal megjelennek a www.e-beszamolo.im.gov.hu oldalon, ahol barki hozzéaférhet,

masolatot készithet, és le is toltheti azokat. (Roth, 2008)
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3. A komplex elemzés modszere

Az elemzgs, a vallalati miikodés viszonyaban, a megismerés egyik alapveté modszere, mely
tdmogatja, biztositja a sziikséges informaciok eldallitdsat. Az elemzés a tarsasag
gazdalkodasra, eredményeinek vizsgalatara és azok értékelésére iranyul (Pucsek, 2013). Az
elemzés ugyanakkor, a menedzsment nélkiilozhetetlen eszkoze is, hiszen a vezetdk az

elemzés révén juthatnak a megfeleld tartalmu €s formaju informacidhoz. (Bird, 2016)

»A vallalkozési tevékenység gazdasagi elemzése mindazon tevékenységek Osszessége,
amelyek a tarsadalmi-gazdasagi folyamatok altal meghatarozott vallalkozasi értékteremtési
folyamat Osszefiiggéseinek feltarasara iranyulnak, megalapozvan ezaltal a vezetdi
dontéseket, ezen keresztiil a vallalkozas gazdalkodasat, a vallalkozasi menedzsment ¢és a

munkatarsak céltudatos cselekvését.” (Kormendi & Kresalek, 2006)

(Bir6 et al., 2016) alapjan, az elemzés f6 célja azon tényezdk feltardsa és szamszer(
értékelése, melyek befolyassal vannak a vallalkozéas gazdalkodésra, a vezetok dontéseire €s

a vezetoi intézkedések végrehajtasara.

Az elemzést indukald informacidigény fliggvényében, az elemzés tdrgya meglehetdsen sok
teriiletre iranyulhat: fokuszalhat az, a vizsgélt vallalkozas egyes alrendszereire, mint példaul
az alaptevékenységre, a tarsasag beszerzési, termelési vagy szolgaltatasi tevékenységeire, a
human eréforrasgazdalkodasra vagy az eszkozgazdalkodasra. Tovabba, a gazdasagi elemzés
Osszpontosithat a vizsgalat ald vont vallalkozas atfogo, komplex elemzésére. Ez utobbi

esetben az elemzés elsddleges informacidforrasa a beszamold (Pucsek, 2013).

Az elemzés feladatai az alabbiak lehetnek:
- a gazdalkodés folyamatos tamogatasa, segitése,
- a gazdasagi dontések meghozatalat segitd informaciok szolgaltatasa,
- azeredmények vizsgalata és értékelése,
- hianyossagok és veszteségek okainak feltarasa,

- a hibak kikiiszobdlésére, megsziintetésére iranyulo javaslatok tétele.

A vallalkozas miikodésének vizsgalata jellemzden statisztika mddszerek alkalmazasaval

torténik. Igy, egy elemzés folyaméan sor keriil(het) az adatok megfeleld csoportositésara,
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viszonyszadmok és helyzetmutatok képzésére, szorédasi mérdszamok szamitdsara, becslések

készitésére, idosorok elemzésére stb. (Bir6 et al., 2016)

A vallalkozas miikodését és/vagy teljesitményét feltarni kivand vizsgalatnak szinte minden
esetben része a vagyoni, a pénziigyi és a jovedelmezdségi elemzés. Elengedhetetlen
azonban, hogy még a vizsgélatot megel6zden meghatarozasra keriiljenek az elemzés céljai.
Sziikség van erre egyrészt azért, mert akkor a sziikséges kérdéskor részletesebben,
célirdnyosan vizsgalhatdo. Masrészrol pedig, ily modon, az eredmények mindsitése és

értelmezése is 1ényesen konnyebbé valik.

Az elemzés soran felhasznalasra keriild informaciok két csoportra, szamszertsithetd és nem
szamszerisithetd adatokra bonthatok. Az eldbbi szegmensbe azok sorolhatok, amelyekhez
az informacidt a beszamolo kozvetleniil szolgaltatja. A nem szdmszerlsithetd informaciok a
beszamolo adataibol csak feltételezhetok — ennek tipikus példdja a vizsgalat ala vont
vallalkozds vezetOségére vonatkozd megallapitasok. Erre vonatkozoan, kelléen objektiv
megallapitasok kizarolagosan a belsé adatokbdl nem tehetdk, ahhoz sziikséges mas jellegli
informaci6 figyelembevétele is. Kulcsfontossagii az adott teljesitmény kontextusba
helyezése, vagyis az aktualis gazdasagi helyzet figyelembevétele és/vagy az eredmények

versenytarsakhoz torténd viszonyitasa (Kresalek, 2004).

Az elemzés folyaméan hasznalt mutatészamok vagy abszolit mutatészdmok, vagy relativ
viszonyszamok. Az abszolut mutatészamok jellemzden a beszamolé adataibol kézvetlentil,
Osszeg vagy kiilonbség szamitasaval hatarozhatok meg. A relativ viszonyszamok pedig, két
abszolut érték hanyadosanak képzésével szamithatd. Mindkét tipusii mutatdszam esetében
olyan Osszevont kifejezés a kapott eredmény, mely koncentralt formaban tajékoztat

szamszerlsithetd, mennyiségi titon bemutathato jelenségekrol. (Bir6 et al., 2016)
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(Otto H. Jacobs, Andreas Oestreicher, 2000) alapjan az elemz¢s soran hasznalt viszonyszam
lehet:
e megoszlasi viszonyszam: egy részadat viszonyitasa az egészhez
e koordinacids mutatészam: két részadat egymashoz valo viszonyitdsa
e dinamikus viszonyszam: két idészak, vagy idépont adatanak hanyadosa, bazis-
vagy lancviszonyszam
e intenzitasi viszonyszam: egymadssal 0sszefliggd, am kiillonboz6 mértékegységii

adat egymashoz viszonyitésa.

Az eszkozok idobeli alloméanyvaltozasa jellemzéen dinamikus (lanc- és bazis-)
viszonyszamokon keresztiil vizsgalhatd. Célszeri azonban, az eredmények megfeleld
értékelhetdsége okan, legalabb 4-5 év gazdalkodasanak adatait vizsgalni. Ennél rovidebb
iddszak adatai alapjan ugyanis a vallalkozas mikodését jellemz0 trendek szinte egyaltalan
nem tarhatok fel. Illetve, rovid idOszak esetén szintén nehezen éllapithatdé meg, hogy a
vallalkozas teljesitményére milyen mértékben voltak hatdssal belsd és kiilsé tényezok.
Tobbek kozott ezért is 1ényeges a hatékonysag vizsgalata kapcsan latni, hogy az arbevétel
hogyan viszonyul az egyes eszkozkategoéridk allomanydhoz — ez, termeld tevékenység
esetén, a targyi eszkdzok vagy a készletek és az arbevétel viszonyuldsat jelenti. E tekintetben

pedig, egy-két év adatai alapjan nem alkothatd vélemény.

Az elemzés soran alkalmazott mutatészamok két csoportra, horizontalis és vertikalis

mutatdoszamokra oszthatok.

A vertikdlis mutatészamok szamldloban és nevezdben 1évd adatai is a mérleg egyazon
oldalardl szarmaznak, tehat egy kisebb szegmens keriil viszonyitasra egy nagyobb
kategoridhoz képes (pl.: Targyi Eszkozok/Befektetett Eszkozok). Az ily mddon szamitott
szazalékos eredmények megmutatjadk a vallalkozds vagyonanak eszkoztipusonkénti
megoszlasat, tovabba ezek alapjan az eszkozéllomany Osszetételének valtozasa is

figyelemmel kisérhet6. (Birg, 2016)

A horizontalis mutatészamok esetében a hanyados egyik eleme a mérleg eszkozoldalarol, a
masi eleme pedig a forrasoldalrol szarmazik (pl.: Forgoeszkozok/Rovid lejarata

kotelezettségek).

A vagyon valtozasat, annak idobeli alakulasat dinamikus viszonyszamok segitségével
vizsgalhatjuk. A dinamikus viszonyszamok két idépont adatat hasonlitjak 6ssze. A mérleg

mindig két idészakot, az el6zd évet és a targyévet tartalmazza, igy ez esetben ezek
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hanyadosat vizsgaljuk. A dinamikus viszonyszdmok alkalmazasaval atfogd kép rajzolodik

ki a tarsasag vagyonanak valtozasarol.

A statikus mutatok adott iddpontra vonatkoznak. Az eszkozok, illetve forrasok
Osszetételének  elemzéséhez hasznalt mutatészamok leggyakrabban megoszlasi
viszonyszdmok. Azaz valamely eszkoz vagy forrds csoportot viszonyitunk a mérleg
foosszegéhez. Ezen t0l alkalmazhatunk részcsoportokat egymdshoz mérd koordinacios

viszonyszamokat is.

A forrasok elemzése soran fontos hangsulyt fektetni a tarsasag tokeszerkezetének
vizsgalatara is. Az elemzéshez kiilonféle tOkeszerkezeti mutatok alkalmazhatok. Az
Osszetétel mutatok koziil tobb tekinthetd egyben tékeszerkezeti mutatonak is, példaul a sajat
toke dsszes forrashoz viszonyitott aranya, vagy az idegen toke 6sszes forrashoz viszonyitott

aranya is. (Szeman, 2008)

A tovéabbiakban azokat a specialis pénziigyi mutatokat szeretném bemutatni, melyeket a
vallalkozds vagyoni helyzetének, pénziigyi helyzetének és jovedelmi helyzetének

elemzésekor alkalmazandok.

3.1 Vagyoni helyzet elemzése

Egy vallalkozas vagyoni helyzete a mérleg vizsgalatan keresztiil ismerhetd meg. Itt kertil sor
ugyanis az eszk6zok ¢és forrdsok Osszetételének vizsgélatara és az azokban bekovetkezett

valtozasok feltarasara (Musinszki, 2013)

A vagyoni helyzet vizsgéalatdra leggyakrabban alkalmazott mutatoszamok tobbsége
valamilyen megoszlasi viszonyszam, tehat egy eszkéz vagy forrds csoport kerdil
viszonyitasra a mérleg f66sszeghez. Ezen tul azonban, a megfelel6 megismerés érdekében
sziikség lehet koordinadcios viszonyszamok alkalmazasara is, melyek a kisebb csoportok
(mérlegsorok, mérleg csoportok) egymashoz viszonyuldsat mutatjak. (Takacs, 2015) Az
egyes eszkOz- vagy forrascsoportok Osszetételének vizsgalata elengedhetetlen az elemzés ala

vont tarsasag vagyoni helyzetének teljeskorii megismerése érdekében.

Az eszkozallomany Gsszetételének vizsgalatara leggyakrabban alkalmazott mutatoszamokat

az alabbi tablazat tartalmazza.
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1. TABLAZAT ESZKOZSZERKEZETI MUTATOK

Megnevezés Képlet

Befektetett eszkozok aranya (%)

= Befektetett eszk6zok / Osszes eszkoz

Targyi eszk6zok ardnya (%)

= Targyi eszkozok / Befektetett eszkdzok

Forgoeszkozok aranya (%)

= Forgoeszkozok / Osszes eszkoz

Készletek aranya (%)

= Készletek / Forgoeszkozok

Kovetelések aranya (%)

= Kovetelések / Forgdeszkdzok

= VevOk / Kovetelések

Vevok aranya (%)

Forras: Sajat szerkesztésii tabldazat (Bir6 et al., 2016) alapjan

Az 1. tdblazat korantsem teljeskori, hiszen tulajdonképpen minden egyes mérlegsor
(rész)aranya vizsgalhatd az adott mérlegsorra vonatkozd, azonos modszer alapjan képzett
mutatéval. Altalanosan elfogadhaté optimalis értékek nincsenek, az eszkozok 6sszetételébol
a vallalkozés stabilitasara, rugalmassagara, vagy akar konkrét tevékenységére is lehet

kovetkeztetni. (Musinszki, 1. évfolyam 2013/12)

A befektetett eszkozok aranya mutatonak kiszamitasaval megkapjuk, hogy az Osszes
eszkozon beliil mekkora részt képviselnek a befektetett eszkdzok, melyet tovabb bontva, a
mérlegfOcsoport belsd szerkezetének vizsgalatdval kimutathaté a targyi eszkozok,
immaterialis javak, befektetett pénziigyi eszkdzok részaranya. A targyi eszkozok aranya a
termeléshez vagy szolgaltatashoz sziikséges gépek, berendezések, ingatlanok nagysagarol
adnak informaciot, az immaterialis javak aranya a vagyon értékii jogok, szellemi termékek
(know-how) mértékérdl, a befektetett pénziigyi eszko6zok aranya pedig a befektetések,
részesedések nagysagat fejezi ki (Takacs, 2015). ,,A befektetett eszk6zOk aranyanak
novekedése pozitivnak mindsithetd, ha olyan beruhazasok valdsultak meg, amelyeket a
jovobeni termelés mennyiségi vagy mindségi javitasa indokolt. Egyuttal ennek novekedése
arra is felhivja a figyelmet, hogy a termelés allandd koltségeivel a jovoben fokozottabb
mértékben kell szdmolni.” (Paar et al.,, 2021) Ezek az alland6, fix koltségek az
értékcsokkenési leiras, karbantartasi-koltségek, és adok (pl. stilyado) formajaban meriilnek
fel, melyek alacsony kapacitdskihasznalds mellett nagy anyagi terhet, illetve gazdasagi

kockazatot jelenthetnek a vallalkozas szamara. (Musinszki, 1. évfolyam 2013/12)
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A forgbeszkozok focsoport mutatdinak elemzésekor olyan eszkdzoket vizsgalunk, melyek 1
éven beliil szolgaljak a vallalkozast. A mutatok értékelésekor atfogd képet kaphatunk arrol,
hogy a vallalkozas megfeleld aranyu (pénz)eszkozokkel rendelkezik e napi folyamatos
mikdodéshez. A készletek, kovetelések €s vevOk aranyat atlagadatok alapjan érdemes

vizsgélni, hiszen allomanyukban gyakori a nagymértékii ingadozas. (Paar et al., 2021)

A forrasosszetétel vizsgalata soran leggyakrabban alkalmazott vertikalis mutatokat a 2.
tablazat foglalja 0ssze, melyek megmutatjdk a vallalkozas tokeerdsségét, életképességét,
idegentOke-fliggdségét (Szeman, 2008). Ezen mutatok esetén is megjegyzendd, hogy a
felsorolds nem teljeskorti, hiszen ez esetben is minden mérlegsorra képezhetd mutatd az

azonos modszer alapjan.

2. TABLAZAT FORRASSZERKEZETI MUTATOK

Megnevezés Képlet

Tokeellatottsag (%) = Sajat téke / Osszes forras

Sajat toke novekedési mértéke (%) = Adoézott eredmény / Sajat toke
Toékendvekedési rata (%) = Sajat téke / Jegyzett tOke
Kotelezettségek aranya (%) = Kotelezettségek / Osszes forras
Tokefesziiltség (%) = Idegen toke / Sajat toke
Toékemultiplikator (%) = Osszes forras / Sajat téke

Forras: sajat készitésii tablazat (Bir6 et al., 2016) alapjan

A tokeellatottsdg mutatd arra vonatkozéan ad informacidt, hogy a vallalkozas
forrasalloményaban milyen ardnyu a belsé és kiilsé forrasok allomanya. A fenti képlet
eredményének értelmezése az, hogy minél magasabb az érték, annal inkdbb sajat forrasbol
finanszirozott a tarsasag miikodése. (Bir6 et al., 2016) szerint a Sajat tke minimalisan

elfogadhat6 aranya — 6nall6 vallalkozasok esetén — 30 %.

Sajat tOke mutatoja arra vonatkozoan ad tajékoztatast, hogy a tulajdonosi tokéhez mérten
milyen mértékii a vizsgalt évben a vagyon novekedése vagy csokkenése. Az Adodzott
eredmény (fel)halmozasa a Sajat toke elsddleges és legfontosabb alakitd tényezdje. A

korabbi évek miikodésének eredményei az Eredménytartalékban keriilnek felhalmozasra. A
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2. tablazatban bemutatott modszer alapjan torténd kalkulacid eredményének értelmezése az,
hogy minél magasabb a mutatd értéke annal kedvezObb az érték — a negativ érték

vagyonvesztést jelez.

A tékendvekedési rata, ahogyan a 2. tdblazat harmadik sora mutatja, a Sajat Toke, Jegyzett
Toékéhez viszonyitott valtozasardl ad tajékoztatast. A Sajat téke ndvekedési mutatdjatol
eltérden, ezzel a mutatdszammal hosszl tdvon vizsgalhatd a tarsasag tokendvekedése —

feltéve, hogy idokozben nem tortént valtozas a Jegyzett toke allomanyaban.

A kotelezettségek ardnya mutatd a gazdalkodo eladosodottsaganak mértékérdl tajékoztat,
vagyis arrdl, hogy a tarsasag finanszirozasa milyen mértékben tamaszkodik idegen forrasra
az Osszes forrds viszonyaban. A fenti tablazatban feltlintetett modon torténd szamitas
eredménye ¢és annak értékelése jelentés mértékben fligg a vizsgalt vallalkozas
tevékenységétol. Mivel tulajdonképpen a Tokeellatottsag komplementerérdl van szo, igy a

70% feletti érték kedvezdtlennek, de legalabbis figyelemfelketonek tekintendd. (Biro, 2016)

A Toékefesziiltség mutatd az idegen toke sajat toke aranyarol tajékoztat. A mutatd értéke és
annak mindsitse ¢ mutatd esetében is nagymértékben a vallalkozas tevékenységének
fliggvénye. A mutatd értékelését illetden, minél magasabb az érték, annal magasabb

kockazath a vallalkozas.

A Toékemultiplikator mutatd arrdl tdjékoztat, hogy a vizsgalt véllalkozas egységnyi sajat
tokével mekkora eszkozallomanyt mozgat. Elméletileg ugyan kedvezd a minél magasabb
érték, azonban ennek forrasoldali kvetkezménye kapcsan tekintettel kell venni a vallalkozas
tOkeerdsségére, tehat normal koriilmények kozott nem szabad, hogy meghaladja a 2,5-3

értéket (Bir6 et al., 2016).

A mutatoszdmok mellett fontos vizsgalni a vallalat eszkdz és forrasszerkezetének
Osszhangjat, azaz az illeszkedési elv teljesiilését. Az illeszkedési elv kimondja, hogy a
vallalatoknak tartés eszkozeit tartds forrasokkal, atmeneti eszkozeit pedig atmeneti
forrasokkal kell finanszirozniuk. Az illeszkedési elv teljesiilése esetén tehat az eszkozok

megtériilése dsszhangban all a forrasok lejarataval. (Huzdik et al., 2020)

Idedlis esetben a vallalkozasoknal megvalosul az illeszkedési elv érvényesiilése, azonban ez
nem minden esetben teljesiil. Az illeszkedési elv teljesiilésének vizsgalata alapjan
kiilonboztethetjiik meg a hdrom f6 finanszirozasi stratégiat, ezek: a szolid, a konzervativ,
valamint az agressziv finanszirozasi stratégia. A mérleg szerkezete alapjan mindegyik

vallalat besorolhat6 a fenti csoportok valamelyikébe.
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Szolid finanszirozasi stratégia esetén az eszkzok megtériilése 0sszhangban 4ll a forrasok
lejarataval, azaz a tartds eszkozlekotést tartds tokelekotéssel, az dtmeneti forgdeszkozeit
pedig rovid lejarata kotelezettségekkel finanszirozza a vallalat. A szolid finanszirozasi

stratégia esetén tehat teljestil az illeszkedési elv.

Konzervativ finanszirozasi stratégia esetén a vallalkozas az dvatossagot helyezi eldtérbe.
Ebben az esetben az eszk6zok finanszirozdsaban magasabb ardnyban jelennek meg a tartds
forrasok, mint amekkorara az eszk6zok megtériilési ido szerinti struktaraja alapjan sziikség
lenne. Azaz a tarsasag az atmeneti forgdeszkdzeinek egy csoportjat is hossza lejarata
forrasokkal finanszirozza. Ennek legnagyobb hatranya, hogy draga, mivel koltségtobblettel

jar, valamint konnyen hozamcsokkenést idézhet eld.

Agressziv finanszirozasi stratégia esetén az eszkozok finanszirozasaban kevesebb tartds
forras keriil bevonasra, mint amekkora mértékiire az eszk6zok megtériilési id0 szerinti
struktaraja alapjan sziikség lenne. Azaz a tarsasag a tartosan lekotott forgdeszkdzeinek egy
csoportjat is rovid lejarati kotelezettségekkel finanszirozza. Ennek elénye, hogy
alacsonyabb kamatkiadassal jar. Azonban veszélyes, mivel a tarsasagnal konnyen likviditasi

problémak jelentkezhetnek, melyek novelik a pénziigyi kockazatot.

3.2 Pénziigyi helyzet elemzése

A pénziigyi helyzet vizsgalata soran a cél megismerni az elemzés ala vont vallalkozas
pénziigyi stabilitasat, likviditasi helyzetét, és nem utolsd sorban fizetési készségét. A
likviditasi helyzet vizsgalata mar csak azért is fontosnak tekinthetd, mivel a manapsag
megjelend 1) iizleti modellek esetében igen jellemzd vonds, hogy a tevékenység teljesitése
¢s annak pénzbeli realizalasa — a kordbban megszokottaktol eltéréen — jelentdsen eltér

id6ben.

Egy gazdalkodo pénziigyi helyzete teljeskoriien csak a likviditas (révid tava fizetOképesség)
¢s az adossagallomany (hosszutavi eladdsodottsag) egylittes vizsgalata soran ismerhetd meg

(Takacs, 2008).

A likviditas vizsgalata sordn a f6 kérdés az, hogy a vallalkozas rovid felszabadithato forrasai

milyen mértékben fedezik a rovid tdvon aktualissa valé kotelezettségeket. A hossza tava
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fizetdképesség elemzése soran pedig az vizsgalando, hogy a vallalkozés addssagallomanya
nem magasabb, mint az eszkozallomany értéke és visszafizetésére a miikddési eredmény
megfeleld fedezetet nyujt. Az addssagallomany a vallalkozéas egy €évnél hosszabb lejarati
kotelezettségeit foglalja magaba, ide sorolando tehat, a hatrasorolt és a hosszu lejarata

kotelezettségek.

A tarsasag likviditasanak, vagyis rovid tava fizetOképességének vizsgalatahoz alkalmazott

mutatoszdmokat és azok szamitasi modszerét a 3. tablazat foglalja 6ssze.

A likviditasi rata a leggyakrabban hasznalt likviditdsi mutatonak tekinthetd. A mutatd a
tarsasag likvid, azaz forgdeszkozeit viszonyitja a rovid lejarat kotelezettségek értékéhez. A
likviditasi rata arr6l nyajt informaciot, hogy a likvid eszkdzoknek tekintett forgoeszkozok
értéke hanyszorosa az egy éven beliil esedékes kotelezettségeknek. Vagy masként
megfogalmazva, a forgoeszkdzok mekkora aranyban képesek fedezetet nyujtani a révid
lejarata kotelezettségekre. Ha a mutato értéke eléri 1,2-1,3 értéket, akkor elfogadhatonak, ha
a 2-t meghaladja, akkor stabilnak tekinthetd a vallalat likviditasi helyzete.

3. TABLAZAT LIKVIDITASI MUTATOK

Megnevezés Képlet

q e o . = Forgdeszkozok /
Likviditasi rata — Likvid 1. mutatd Révid lejaratt kotelezettséaek

= (Forgbeszkozok — Készletek) /
Rovid lejarata kotelezettségek

Pénzeszkoz likviditdas — Likvid 1L |= Pénzeszk6zok /

mutato Rovid lejarath kotelezettségek

Likviditasi gyorsrata — Likvid II. mutaté

Forras: sajat készitésii tablazat (Pucsek, 2013) alapjan

A likvid eszk6zok kategoridja azonban tobbféle modon is meghatarozhato, a forgdeszkdzok
allomanya sziikithetd. A likviditasi gyorsratanal a forgoeszkozok értékét csokkentjik a
készletek értékével, és a kiilonbozetet viszonyitjuk a rovid lejarata kotelezettségek
értékéhez. A készletek szamitasbol torténd kivonasa azzal indokolhatd, hogy a tarsasag
alapvetd mikodéséhez feltétleniil sziikségesek. Ezen mutatod esetében is annal kedvezdbb,

minél magasabb, altaldban a 0,7 értékt6l mindsiil elfogadhatonak.

A pénzeszkoz likviditas arrdl informal, hogy a teljes eszkozalloméany legkdnnyebben
mobilizalhaté eszkdzei, vagyis a pénzeszk6zok és az értékpapirok, milyen mértékben

fedezik a Rovid lejarata kotelezettséget (Pucsek, 2013).
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Ahogyan korabban emlitésre keriilt, a pénziigyi helyzet kapcsan vizsgalandé masik tertilet
az eladosodottsadg. Az eladdsodottsdg vizsgalatara szolgald mutatdkat a 4. tablazat foglalja

0ssze.

4. TABLAZAT ADOSSAGALLOMANY ELEMZES MUTATOI

Megnevezés Képlet

= (Héatrasorolt K. — H.L.K.) /

Adossdgallomdny arénya (%) (S.T. + Hatrasorolt K. + H.L.K)

Adossagallomany fedezettsége =S.T./ Adossagallomany

Adossagfedezeti mutatd = (A.E. + ECS) / H.L.K. esedékes részlet

Forras: sajat készitésii tablazat (Bir6 et al., 2016) alapjan

Az adossagallomanyba az éven tali lejarath, kiilso, visszafizetés terhe mellett igénybe vett
forrasok sorolandok. Ez alapjan tehat, az adossagallomanyba, a mérlegben a hatrasorolt

kotelezettségek és a hosszu lejaratu kotelezettség soron kimutatott kotelezettségek tartoznak.

Az Adodssagallomany aranya mutatdo arrdl tdjékoztat, hogy mekkora a hosszu tavua
eladdsodottsagot, vagyis a hossza lejaratu forrasok kozott milyen mértékben van jelen
idegen forras. Amennyiben a mutatd értéke 70% feletti, az kritikus szintii eladésodottsagra

utal.

Tekintve, hogy az idegen tokét az esetek dontd tobbségében kamatfizetés terheli, ami noveli
a vallalkozas terheit, célszerli vizsgalni, hogy a bels6 forrasok milyen mértékben nyujtanak
fedezetet a hosszl tavu kotelezettségekre — erre szolgadl a Addssagéallomany fedezettsége
mutato. E tekintetben tehat, kedvezonek az tekinthetd, ha a mutato értéke legalabb 1, ami azt

jelent, hogy a Sajat téke aranya 50% felett van. (Huzdik et al., 2020)

Az Adodssagfedezeti mutatd pedig arrdl tdjékoztat, hogy a tarsasdg eredménye milyen

mértékben fedezi a hosszu lejarata kotelezettségek aktudlisan felmertiild torlesztorészletét.

3.3 Jovedelmi helyzet elemzés

A vallalkozasok célja a torvényi meghatarozas szerint is a nyeres€g- ¢és vagyonszerzes, a

jovedelmezdség. Masrészrol pedig, a jovedelmezdség alapjaban hatarozza meg a tarsasag
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miikddésének fenntarthatosagat. E két okbol kifolyolag, a teriilet vizsgalata nélkiil nehezen

képzelhetd el vallalatelemzés.

A gazdalkodo nyeresége pedig nem mas, mint a bevételek €s a raforditasok kiillonbsége. A
nyereség elemzésének egyik o célja feltarni az eredmény valtozasanak, okanak feltarasa,

legyen az ndvekedés vagy csokkenés.

Eredmények kiillonb6z6 szempontok szerinti elemzésekor vizsgdlhatjuk egy vallalat
jovedelmi helyzetét. Ahhoz, hogy egy tarsasag tevékenységének eredményességét meg
lehessen itélni, az eredménykimutatas atfogd elemzését sziikséges elvégezni. Az, hogy kinek
mi szamit eredményesnek, az az elemzd, vagy érdekelt ,,személyétdl” fiigg, igy itt is

kiilonbséget tehetiink kiils6 és belsé elemzés kozott.

A jovedelmezdségi mutatok megmutatjak, hogy a gazdasagi tarsasag a rendelkezésére allo
eszkozoket és forrasokat mekkora eredménnyel tudta hasznositani, vagyis hogyan alakult a

vallalkozas jovedelemtermeld-képessége.

A gyakran hasznalt jovedelmezdségi mutatok koziil néhanyat a 6. tdblazat mutat be. Ez
esetben taldn még inkabb igaz az, ami kordbban, vagyis, hogy a mutatok korantsem
teljeskortiek, az elemzés igényéhez igazodva szamos mutatd képezhetd ugyanazon modszer

alapjan.
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5. TABLAZAT JOVEDELMEZOSEGI MUTATOK

Megnevezés Képlet

Arbevétel aranyos jovedelmezéség (ROS)  [= Adozott eredmény / Ert. netté arbevétele

Toékearanyos adozott eredmény (ROE) (%) |= Adozott eredmény / Sajat toke

Eszkodzaranyos megtériilés (ROA) (%) = Adézott eredmény / Osszes eszkoz
1 fére jutd lizemi eredmény (Ft/f0) = Uzemi eredmény / Létszam
Béraranyos jovedelmezdség = Uzemi eredmény / Bérkoltség

1 fore jutd fedezeti 6sszeg (Ft/10) = Ert. netto arbevétele/Létszam

Forras: sajat készitésii tablazat (Bir¢ et al., 2016) alapjan

Az arbevétel aranyos jovedelmezdség mindenképpen a legfontosabb jovedelmezdségi
mutatok kozé tartozik, hiszen a mutatd arrol tdjékoztat, hogy az adott eredménykategoria
szintjén mekkora a vallalkozas arbevétel ardnyos eredménye. A ROS mutatd jol
alkalmazhat¢ a vallalkozéasok arbevétel aranyos jovedelmezdségének dsszehasonlitdsara. A
mutatd azonban tobbféleképpen is szdmithato, hiszen az eredménykimutatas nem csak egy

bevételi kategoriat tartalmaz. (Bir6 et al., 2016)

Sajattdke-aranyos nyereség (ROE) mutat6 alkalmazasa sordn megmutatja, hogy egységnyi
sajat tokére vetitve mekkora volt a cég jovedelem termelése, a tulajdonosok 4ltal
rendelkezésre bocsatott ¢s a tevékenység soran felhalmozott vagyon (eredmény) milyen

eredményt produkalt.

Eszkozaranyos nyereség (ROA): megmutatja, hogy az eszkozok segitségével milyen
mértékli eredményt tudott elérni a vallalkozas. A mutat6 6sszehasonlithatéva teszi az azonos

iparagban miikddo tarsasagok eredményességét.

A tékearanyos megtériilés az egyik leggyakrabban hasznalt mutatdo a jovedelmezdség
mérésére. Ezt tobb tényezd is indokolja, egyrészt a vallalkozas vezetésének érdekeltségi
rendszerével a mutato altaldban rendkiviil szoros kapcsolatban all. Masrészt a ROE mutato
informaciot szolgaltat a tarsasag osztalékfizetési képességérdl, valamint a lehetséges

maximalis tokegyarapodas mértékérdl, és egyuttal jelzi a toke-megtériilés titemét is. Emellett
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a mutatét a nemzetkdzi gyakorlatban is széles korben alkalmazzak vallalkozasok

Osszehasonlitdsa soran. (Bir6 et al., 2016)

A tokearanyos ¢és az eszkodzardnyos jovedelmezdség mutatok szamlalojaban egyarant a
vizsgalt idészak adozott eredménye szerepel, a nevezében pedig a sajat toke, illetve az
eszkozok atlagos allomanya. Mivel az adoézott eredmény adott iddszakra vonatkozik
(eredménykimutatas), a sajat tOke és az eszkozalloméany viszont egy adott idpontra
(mérleg), ezért az atlagos allomanyuk szamitasaval feloldhatjuk a mérleg statikus és az
eredménykimutatds dinamikus jellege kozotti ellentétet. Az atlagos allomany az idészak

nyito és zaro értékének szamtani atlagaként szamithato. (Biro et al., 2016).

Az ¢élémunka-aranyos jovedelmezdségi mutatok alkalmazésa abban az esetben célszerti, ha
az ¢lémunka szerepe kulcsfontossagu a vallalkozas mikodésében. Ezen mutatok esetében,
a szamlaloban valamely eredménykategodria, nevezoben pedig a 1étszdm vagy a bérkdltség

szerepel (Bir6 et al., 2016).

A jovedelmi helyzet elemzése soran alkalmazott mutatészamokra vonatkozdan fontos
megjegyezni, hogy Onmagukban nem szolgéltatnak érdemi informdaciokat az elemzett
vallalat jovedelemtermeld képességérdl, a likviditdsi mutatdkkal ellentétben ezuttal
nincsenek kiiszobértékek meghatarozva. Ahhoz, hogy atfogd képet kapjunk a
jovedelmezdségrol, célszerii tobb iddszak adatait vizsgalni és tendencidkat azonositani, vagy
a vallalatot mas tarsasagokhoz hasonlitani. Fontos kiemelni, hogy a jovedelmezdség
iparaganként valtozik, valamint fligg attél, hogy az illetd wvallalat milyen

versenykornyezetben tevékenykedik.

A  mutatoszamok alkalmazédsat illetden mindenképpen megjegyzendd, hogy azok
alkalmazasa ugyan viszonylag egyszerli, azonban a kelléen informativ értékelés és a
megoldaskeresés megkonnyitése okan, nem nélkiilozhetd a mutatdészamok értékeinek
alakulasa mogotti indokok feltardsa. Ezen okbol kifolyolag, az elemzés folyaman

mindenképpen hangsulyt sziikséges helyezni a mogottes tényezok feltarasara is.
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A beszamoloelemzés korlatjai

A korabban bemutatott elemzési moddszertan alapjan elmondhatd, hogy a pénziigyi
kimutatasok rengeteg informécioval szolgéalnak az elemzés ala vont véllalat tevékenységét
megismerni kivand elemzok szamara. Azonban az elsddleges informaciéforrasként szolgalo
beszamolo szamos ¢s jelentdés mértékli korlatot tartalmaz. Az elemzdéknek és az elemzés
felhasznaloinak meg kell érteniiik a beszamold elemzésének korlatait. Az alabb felsorolasra
keriilé korlatok korantsem tekinthetdk teljeskoriinek, a cél elsésorban a legjellemzobb és

legjelentdsebb korlatok bemutatésa.

Az egyik és talan legjelentOsebb korlat abbol ered, hogy az elemzést az esetek dontd
tobbségében kiilsé fél végzi, aki ebbdl eredden csak korlatozottan fér hozza a tarsasagra
vonatkozo6 informacidkhoz. Ennek okén, elsdsorban a mérleg elemzése soran iitkdzhet az
elemzd nehézségekbe. Eldfordulhat, hogy a torvény adta lehetdségeket kihasznalva, vagy
annak nem megfeleld ismerete, értelmezése okan a kimutatasokban szerepld adatok, részben
vagy egészben, nem a valosdgnak megfelelden bemutatottak. Tekintve, hogy a kiilsé audit
nem minden gazdilkod6 esetében kotelezd, a — szandékos vagy nem szandékos —
félretajékoztatas ténye sok esetben ki sem deriil. Az informacidhoz valdé kozvetlen
hozzaférés a tekintetben is bizonytalansagot, nehézséget okozhat, hogy a térvény némely
mérlegkészitési kérdésben a gazdalkodora bizza a valasztast. Ebbol adoddan, vannak olyan
tételek a mérlegben és az eredménykimutatisban is, melyek értéke szandék szerint
alakithat6, manipulalhato — kovetkezésképpen a beszamold Osszeallitdsa soran akar konkrét
érdekek is érvényesiilhetnek. Eppen ezért sziikségszeri, hogy az elemz$ ismerje a

szamviteli, adozasi és mérlegkészitési szabalyokat és eljarasokat (Kresalek, 2004).

A beszamold, de elsdsorban a mérleg elemzése kapcsan kétségkiviil az egyik leginkabb
kedvezétlen jellemz6 az informacio6 statikussaga, vagyis az, hogy 1.) az adatok egy adott,
multbeli idépontban fennallé allapotra vonatkoznak és 2.) a jovoére vonatkozdan igen kevés
informaciotartalma van. Ez utobbi mar csak azért is hatrany, mivel az elemzés egyik célja
éppen az eldrejelzés lenne. Mivel azonban a mérleg és az eredménykimutatas is egy adott
idészakra vonatkozik, azok alapjan jovOre vonatkozd kovetkeztetések csak igen
korlatozottan tehetok. Az adatok ilyen jellegli felhasznalasat az is jelentdsen neheziti, hogy
a mérleg forduldnapja, a beszamold kozzététele, és az elemzés idépontja kézott jelentds az

idobeli eltérés. Azaltal, hogy az adatok bizonyos értelemben mar a megjelenésiikkor is idejét
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multak, a beszamolo jovot illetd felhasznalhatosaga tovabb csokken. Végeredményben tehat,
a beszamol¢ alapjan készitett eldrejelzés semmiképpen sem tekinthetd tobbnek, mint egy

multbéli adatokra alapozott feltételezésnek (Kresalek, 2004)

Az elemzés soran alkalmazott mddszertan €s az értékelés szintén problémaforras lehet. Egy
kellden informativ analizis nem nélkiilozheti az 6sszehasonlitod elemzést. Az 6sszehasonlitas
elvégzéséhez azonban, eldszor is biztositani kell az dsszehasonlithatosagot, tehat meg kell
gy0zddni arrdl, hogy az Osszehasonlitasra keriild adatok valdban Osszehasonlithatok. Az
Osszehasonlitdas egyik modja az iddbeli Osszehasonlitds, amikor is egyazon vallalat
gazdalkodasanak mutatoszamai kerililnek Osszehasonlitasra tobb éven keresztiill. Masik
Osszehasonlitasi lehetdség a térbeli 0sszehasonlitas, melynek sordn versenytdrs vagy az
agazat atlagos mutatdoszamaival kerlilnek Osszehasonlitdsra az elemzés ald vont vallalat
adatai. Térbeli  Osszehasonlitds soran azonban nagyon konnyen sériil az
Osszehasonlithatosdg. Abban az esetben pedig, amikor nemzetkdzi terepre helyezddik az
Osszehasonlitas, vagyis eltérd orszagbeli illetdségli vallalatok keriilnek 6sszemérésre, szinte
bizonyosan megsziinik az dsszehasonlithatosag. Ennek egész egyszerlien az az oka, hogy
kiilonboz6 lehet az egyes vallalatokra vonatkozo szamviteli szabalyozas (Kresalek, 2004).
Habar ma mar viszonylag elérehaladott a szdmviteli szabalyok harmonizacidja, tovabbra is
tobb rendszer alkalmazas johet szdba. Vannak orszagok melyek US GAAP (Egyesiilt
Allamokban alkalmazott szamviteli eljarasok rendszere) rendszerét, mas orszagok az IFRS
(nemzetkozileg elfogadott, de féleg Europaban alkalmazott szadmviteli szabalyok)
rendszerét, megint mas orszdgok pedig a sajat szdmviteli rendszeriiket alkalmazzak.
Tovabba, ott vannak azok az orszagok, melyeknél mar megkezdddott a (GAAP vagy IFRS)
harmonizéci6 és ezért a nemzetkdzi szabalyozas és a hazai szabalyozas elegyét alkalmazzak.

Az emlitett szabalyozasok pedig szamos ponton eltérnek. (Huzdik et al., 2020)

»A korlatok létezését az elemzéshez alkalmazanddé modszerek megfeleld kivalasztasa
mellett mar az elemzést megeldzden, az informécids igények megfogalmazasakor is
figyelembe lehet, illetve kell venni. A legaprolékosabban ... meghatarozott informacios
kovetelményeket igy mar az elemzés megkezdése eldtt a lehetséges mértékre lehet
csokkenteni. Ez az eljards, egyes esetekben megakaddlyozza a nem megfeleld vagy
alkalmatlan modszerek hasznalatat vagy terjedelmes szdmitasok végrehajtasat is anélkiil,

hogy az eredmény megbizhatosaga jelentésen valtozna.” (Kresalek, 2004)
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Konnyen belathatd tehat, hogy szdmos olyan tényezd van, mely az elemzést nehezit(het)i
¢s/vagy annak hatékonysagat befolyasol(hat)ja. A fentiekben bemutatott korlatok azonban
nem szabad, hogy elbatortalanitsanak, hiszen a korlatok ismeretében nagymértékben javul
az elemzés mindsége. Azok elemzés sordn torténd figyelembevételével ugyanis,
kikiiszobolhetd, illetve kezelhetd a beszamoldelemzéshez kapcsoldodd szamos korlat és

nehézség.
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4 A kozuti aruszallitasrol

Aruszallitasi szempontbol Magyarorszag foldrajzi elhelyezkedése nagyon szerencsésnek
mondhato. Kozép-Eurdpa szive gyakorlatilag a Kelet és a Nyugat talalkozési szintere.
Mondhatjuk, hogy egy gigantikus logisztikai csomoépont, ahova minden irdnybol hozzék és
minden irdnyba viszik az arut. Az aruszallitas szerepe a *90-es évektdl kezdett felértékelddni,
hiszen a felgyorsult gazdasagban az elsddleges szempont az id6tényez0 lett, vagyis milyen
gyorsan tud eljutni egy adott killdemény A ponto6l B pontba. Erre a két tényezére az id6 és a
versenyképesség felgyorsuldsdra a piac nagyon gyorsan reagalt, amely kialakitott
orszagonként, megyénkeént (orszagokon beliil) ugynevezett hub-okat, vagyis depdrendszert,
ahol adott teriiletre dedikalt kiildeményeket ugynevezett ,,line-haul” (kézvetlen) jaratokkal
¢jszakanként toltotték fel. Magyarorszagon ezt depd haldzatnak hivjuk, amely rendszer
nagyon meggyorsitotta és megkonnyitette a belfoldi és kozeli kisebb nemzetkdzi szallitasi
folyamatokat. Az adott napon torténd feladdsokat teriiletenként a cimzettek altal feladott
kiildeményeket begytijtotték, amiket egy kozponti elosztd raktarba szallitottak, ott egy
ugynevezett szortiment rendszer alapjan kiilldemény fiiggben (melyik, milyen teriiletre
érkezik) szétvalogattak, gylijtdcsomagolasba rendezték és még aznap ¢jszaka a mar emlitett
line-hol, azaz depdjarat a cimzett elosztd raktaraba szallitotta. Ezt kdvetden az éjszakai
miiszak a hajnali 6rdkra a széllitoeszkdz méretéhez €s stlydhoz igazitva kiszallitasra

valogatta a kiildeményeket a cimzetthez vald eljuttatdsanak céljabol.

A kozuti aruszallitas leginkdbb belf6ldon elényds a kis tdvolsdgok és a rugalmassag miatt,
nagyobb tavolsagokon sokkal inkabb a kombinalt fuvarozés az, amely gazdasdgosan
alkalmazhat6. A menetrend szerint kozlekedd vonatokkal torténd fuvaroztatds soran
kiszamithat6 valik a szallitasi id0, nem alakulnak ki forgalmi dugék, igy ezaltal cs6kken az
utak zsufoltsaga, javul a kozlekedésbiztonsag. Ezzel ellentétben a kdzuti fuvarozas terheli a
kornyezetet zaj ¢és légszennyezettség szempontjabol, nagymértékben hozzajarul az

utburkolat allapotanak romlasahoz.
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Az aruszallitasi teljesitmény alakulésa szallitasi modok
szerint
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3. ABRA AZ ARUSZALLITAS MAS SZALLITASI MODOKHOZ VISZONYITVA

Forras: Sajat szerkesztés a KSH tablaja alapjan

A Kozponti Statisztikai Hivatal altal kdzzétett kimutatas alapjan Covid-19 jarvany okozta
valsag a 2019. évben még nem volt érzékelhetd a szallitdsi agazatban, a mutatok a 2018.
¢vhez képest hasonldan alakultak. A visszaesés 2020-ra mutatkozott meg, az
Osszteljesitmény tekintetében 11,6%-0s csokkenés volt tapasztalhatd, egyediil a vasuti
szallitasban realizalodott 8,6%-0s ndvekedés az el6z6 évhez képest. 2021-ben az aruszallitas
teljesitménye a kozuti 4aruszallitds bodviilésének koszonhetden 5,4%-kal ndétt. Ennek
kovetkezében az dsszteljesitményen beliil csak a kozati szallitas részaranya nétt, ugyanakkor

a tobbi szallitadsi médozat sulya — kiilonosen a csdvezetékesé — csokkent.

A Covid-19 vildgjarvany 2019. évi megjelenése szinte minden vallalkozéas életét
megnehezitette, ugyanakkor a futarszolgélati szektor a bezéarasoknak koszonhetden
szarnyalasba kezdett. Mikozben a gazdasag szinte teljesen leallt, az online kereskedelem
eddig nem latott ndvekedésbe kezdett. A hazhozszallitas kiemelt szerepet kapott, mert a
felhasznalok a végtermékhez ily moddon tudtak a legegyszeriibben hozzajutni. Sok

kereskedd, aki eddig nem is foglalkozott online értékesitéssel, a tulélés érdekében
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rakényszeriilt ennek bevezetésére. Az lj webaruhdzak sorra indultak, részben a bolti iizlet
valasztékat atkonvertdlva az online térbe, részben 1j igényekre alapozva. A kézbesitést
konnyitette, hogy a varosokban jelentdsen csokkent a forgalom, kénnyebben és gyorsabban

lehetett kozlekedni.

Ahhoz, hogy ma Magyarorszagon és nemzetkdzi forgalomban egy vallalkozéas kozati
aruszallitasi tevékenységet végezhessen, annak az Europai Unio altal is elfogadott
kovetelményrendszernek kell megfelelnie, melyet 261/2011. (XII.7.) Kormanyrendelet
tartalmaz. Harom {6 feltétele a jo hirnév, a szakmai alkalmassag és a megfeleld pénziigyi
hattér. A fuvarozasi tevékenység engedélyhez kotott, igy csak az kaphatja meg, aki ezeknek
a feltételeknek megfelel.

A j6 hirnév kovetelményének nem csak a fuvarozo vallalkozéonak, hanem szakmai
iranyitdjanak is meg kell felelnie, ami azt jelenti, hogy mindegyikiiknek rendelkeznie kell
tiszta erkdlcsi bizonyitvannyal, illetve nem volt olyan széllitmanyozasi vallalkozas vezetdje
vagy szakmai irdnyitdja, amelynek az engedélyét a kozlekedési hatosdg visszavonta.

(261/2011. (XII. 7.) Korm. rendelet, 2011)

A szakmai alkalmassagnak akkor tett eleget a fuvarozé vallalkozds, amikor szakmai
iranyitdja rendelkezik belfoldi arufuvarozo -véllalkozoi képesitéssel. Azonban ezek az
ismeretek csak sziik alapokat jelentenek, egy sikeres vallalkozas miikddtetéséhez a tovabbi

elméleti és gyakorlati ismeretek bovitése elengedhetetlen.

A megfeleld pénziigyi hattér konyvvizsgaloi nyilatkozattal vagy vagyoni biztositék

igazolasaval teljesitheto.

Az engedélykotelezettség korabban a 3,5 tonna Ossztomeg felletti gépjarmiivekre
vonatkozott, azonban az eurdpai jogszabalyoknak, azon beliil a mobilitasi csomag ((EU)
2020/1054 Rendelete) rendelkezéseinek valdo megfelelés érdekében 2022. majus 21-t61 ez a
hatér 2,5 tonna 6ssztomegre csokkent. A szallitmanyozasi szektorra valo tekintettel belfoldi
relacioban oridsi plusz terhet és megfelelési kényszert erdltetett a futar, azaz kiscsomag
kiszallitdsi piacra, mivel az 0Osszes vallalkozas vezetdjének, vagy altala alkalmazott
személynek szakmai képesitési vizsgaval kellett rendelkeznie, vagy meg kellett szereznie,
igy a hazhozszallitasi szektor, mint olyan a nyar elején ezt kisebb vagy részleges modon

megszenvedte.
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S A Steker Sped Kft.

5.1 A vallalkozas fejlodése

A Steker Sped Kft. harom fébdl allo
tulajdonossal, 2011 aprilisban alakult. Mivel
STEKER Sren

tobb éves tapasztalattal rendelkeztek, e ——

megalapitottak a kozos céget, amivel az volt ~ 4. ABRA A STEKER SPED KFT LOGOJA
Forras: Steker Sped Kft.

a szallitmanyozas teriiletén mar mindharman

a céljuk, hogy a mar meglévd anyagi
forrasaik, kapcsolati tokéik €s tapasztalataik egyesitésével, egy olyan dinamikusan fejlodo,
a kozuti aruszallitas terén minden piaci igényt kielégitd logisztikai vallalkozéast hozzanak
létre, amely meghatarozd szerepldje lehet a logisztikai szegmensnek. Az otlet sikeresnek
bizonyult, az évek soran az eszkdzallomany rohamosan bdviilt, a cég mara tobb, mint 100
gépjarmibdl allo flottdval rendelkezik és tobb, mint 50 allandé megbizdval dolgozik
(Magyar Posta Zrt., Pepco Hungary Kft., Transdanubia Logisztika Kft, Lagermax, DSV,
Gebriider Weiss, ...). A vallalkozas kezdetben Ocsan bérelt egy kisebb irodat, ahol a
fuvarszervezés és az adminisztrativ munka zajlott. 2014-ben a tulajdonosok dontésre
kényszeriiltek egy akkor életbe 1ép6 torvénymodositas miatt, amely megtiltotta a 3,5 tonna
Ossztomeget meghaladdo gépjarmiivek, kozteriileten torténd parkolasat. Mivel a
gépjarmiivezetok jelentds része a jarmiivekkel sajat otthona el6tt parkolt, siirgdsen
megoldast kellett talalni azok telephelyen torténd elhelyezésére. Rovid keresés utan sikertilt
megtalalni a megfeleld ingatlant Alsonémedi déli iparteriiletén, mely tobb szempontbol is
idealisnak bizonyult. Egyrészrol Uj otthont adott a cég telephelyének, a korbekeritett 1,2
hektaros tertileten immar lehetdség volt a biztonsagos parkolasra a gépjarmiivek szamara. A
836 m2 alapteriileti, acélvazas, hdszigetelt csarnok helyet adott egy iroda részére, a
fennmarado teriiletet, pedig egyrészt raktarozasra, valamint a gépjarmiivek karbantartasara
kialakitott fiitott mihelyként hasznositottak. Masrészrol, pedig a telephely f6ldrajzi

elhelyezkedése is 10j lehetOségeket rejtett. Tobb logisztikai csomopont is talalhatd a
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kozelben, tobbek kozott az MO korgytirl, az M5 autdpalya, melyek konnyen és gyorsan
megkozelithetdek. Magyarorszagon a szallitmanyozasban kiemelt jelentéséggel biré BILK
logisztikai kdzpont 20 km-es tavolsagon beliil elérhetd. Mivel az ingatlan megvasarlasara
nem allt még rendelkezésre elegendd sajat forras, igy az akkor futdé Novekedési
Hitelprogramnak kdszonhetden, 41.250.000 forint kdlcsonbdl és 13.750.000 forint dnerdbdl

keriilt megvételre.

5. ABRA A STEKER SPED KFT. KOZPONTJA

Forras: Steker Sped Kfft.

2015-ben a Steker Sped Kft flottdja mar 50 tehergépjarmiivet, illetve nyerges vontatot
szamlalt. Tekintettel a gépjarmiivek szdmara, a vezetdség ugy latta, indokolt 1étesiteni egy
sajat, telephelyen beliili lizemanyagtoltdallomast. A tervezés és a megfeleld szakhatdsagi
engedélyek beszerzése hosszas iigyintézést vett igénybe, de az év masodik felére sikertilt
hasznalatba vételi engedélyt szerezni. A tankolds biztositdsdhoz rendszdmra sz616 ,,chipek”
¢és névre szo0l6 lizemanyagkartyak keriiltek kiadasra a gépjarmiivezetok részére, mely altal
biztositva lett a folyamatos nyomonkovethetdség. A sajat toltéallomas koltséghatékonysag
szempontjabol is j6 dontés volt. Innentdl kezdve naprakészen lehetett a tankolast feltigyelni,
valamint a tehergépjarmiivek fogyasztasat ellendrizni. Az lizemanyag kedvezményesebb
aron torténd beszerzése €érdekében a cég szerzodést kotott az OMV Hungaria Kft-vel, ezaltal
a mindenkori nagykereskedelmi arbol, meghatarozott forintdsszegli netté vételar-
kedvezményre valt jogosulttd. Ezzel némileg csokkentve kdltségeit, hiszen az lizemanyag a

fuvarozo6 vallalkozasok kiadédsaink egyik legnagyobb komponense.
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A Steker Sped Kft. 2016-ban els¢ alkalommal kapott meghivast a Magyar Posta Zrt.
»kozutas alvallalkozoi kapacitds igénybevétele gytijto-teritd szallitdsokra” vonatkozo
palyazatara. Ajanlati tender eredményesnek bizonyult. Ekkor kezd6dott a ma is fennallo
partneri kapcsolat, mely rendkiviili kihivast jelentett a cég ¢letében. Az akkor mar
olajozottan, magas szinvonalon miikodé vallalkozés ijabb erdproba elé nézett. A palyazat
elnyerésével Budapest meghatarozott részeire és annak vonzaskorzetében 1€vo telepiilésekre
torténd aruszallitas, valamint postakdzpontok kozotti aruszallitas volt a feladata. Meglévd
partneri koriilk minden kapacitasukat lekototte, igy a géppark bdvitésére volt sziikség.
Egyértelmiien ez a teljesitési segédek (soférok) alloményanak bovitését is jelentette. A
kiszolgéaland¢ teriilet olyan nagy volt, hogy még alvallalkozok igénybevételét is igényelte,
tobb teherbirasi (3,5t, 12t) kategériaval is részt vettek a feladatban. Azota is, minden évben
elnyerik a palyazat valamely részét, idén példaul kamionnal teljesitenek a Postanak, gerinc
jératok (megadott, minden nap alland6 fel és lerakohelyek) kiszolgalasaval. Mivel
szamottevd kapacitast igényelnek, igy ezek a projektek a tobbi megbizohoz képest joval

magasabb bevételt biztositanak a cégnek.

6. ABRA A STEKER SPED KFT. FLOTTAJANAK EGY RESZE

Forrdas: Steker Sped Kft.

2020 aprilisaban, amikor els6 alkalommal vezették be a korlatoz6 intézkedéséket, szamos
teriileten munkaidé cs6kkenést, vagy elbocsatasokat eredményeztek. Az eddig biztonsagos
irodai munkavégzés megkérddjelezddott, a szamitdgéppel dolgozé6 munkatarsak szamara

meg kellett teremteni a tdvmunkalehetdségét. A Steker Sped Kft. 2020. évre litemezett

34



fejlesztéseit, korszerisitéseit, ideértve a folyamatban 1évé fejlesztéseket a stabilitas
megorzése érdekében kénytelen volt felfiiggeszteni, elhalasztani. A Menedzsment gyors ¢és
hatékony dontéseinek koszonhetden sikeriilt egy olyan biztonsagos ¢€s stabil stratégiat
kialakitani, mely altal nem kellett egyetlen egy munkavallalotol sem megvalni. Ezt Ggy
lehetett eszk6z6Ini, hogy 0j partneri kapcsolatokra sikertilt szert tenni, illetve a Magyar Posta

Zrt-vel is szorosabbra tudtak flizni egylittmiikddésiiket.

5.2 A vallalat kornyezeti elemzése

A kornyezeten a vallalatra hato kiilsé tényezOk Osszességét értjiikk. Azon hatasok, elemek
Osszessége, amelyek befolydsoljak a szervezet mitkddését, mozgasterét. A vallalat
legtagabb, ugynevezett makrokornyezet elemzését a PEST (Political, -Politikai, Economic —
Gazdasagi, Socio-cultural- Tarsadalmi és Techological — Technoldgiai) modell segitségével

szeretném bemutatni.

Politikai kornyezet

A magyar export és import aruk tovabbitasa idegen orszagok teriiletén, illetve a nemzetkzi
vizeken keresztiil, az érvényes tobb oldali nemzetkdzi szerzddések, tovabba bilateralis
allamkozi megallapodasok ¢és kereskedelmi szerzddések alapjan lehetséges. Mikor
Magyarorszag csatlakozott az Eurdpai Unidhoz, ezek a megallapodasok részben hattérbe
szorultak, hiszen az EU egységes piacként kezeli tagallamait. Am a magyar személy — és
aruszallitas szempontjabol fontos, hogy az EU-n kiviill minden olyan orszaggal legyen
kétoldali megallapodéas, ahova a magyar kozuti szallitdsi vallalkozasok eljutnak. A
nemzetkdzi kozati druszallitasra vonatkozo feltételeket a 261/2011. (XIL.7.) Korm.rendelet

szabalyozza, melyet a 1072/2009/EK rendeletben foglaltakkal egyiitt kell alkalmazni.

A gépjarmiivek karosanyagkibocsatasat mar az 1970-es évektdl szabalyozzak. Az elsd euro-
szabvany (EURO 1) 1992-ben keriilt bevezetésre. Az eldirasok az évek alatt fokozatosan

keriiltek szigoritasra, egyre ujabb ¢&és Tjabb euro-szabvanyokat vezettek be. 2014.
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szeptemberétdl csak, a ma is érvényben 1évé EURO VI besoroldsnak megfeleld normékkal

rendelkezd jarmiivek kaphatnak tipusengedélyt az Eurdpai Unidban.

Az, hogy milyen EURO-besoroléssal rendelkezik a gépjarmii, tobb szempontbol is 1ényeges

egy kozuti aruszallitassal foglalkozo vallalkozéas szamara:

egy kiilfoldrél behozott gépjarmii utdn fizetendd regisztracidos add 0sszege az

euro-kategoria alapjan keriil meghatarozésra

- pl. Németorszagban, a nagyvarosokban EURO4 alatti autoval nem Ilehet
behajtani

- differencialt utdij — Unidn beliil is

- gépjarmiiad6 EURO besorolas szerint

- minél magasabb EURO kategoéria, annal tobbe keriil az aut6 vételara

A Magyarorszagon 2013. julius 1-én bevezetett Elektronikus Utdijfizetési Rendszer (HU-
GO) éaltal megfizetett utdij, az adoéévben koltségként elszamolt dij 7,5%-at a fuvarozo
vallalkozasoknak mar lehetdségiik volt levonni a fizetendd helyi ipartizési adobol a 3,5 tonna
megengedett 6ssztomeget meghaladd jarmiivek utan. 2016. januar 1-t6l ez a kor jelentésen
boviilt, hiszen a kiilfoldi autopalyak és autdutak hasznalatdért megfizetett utdij 7,5%-nak

levonasa is lehetové valt.

2016. januar 1-t6l adémentesen naponta 3.000 Ft napidij adhat6 a belfoldi arufuvarozasban
gépkocsivezetoként vagy arukiséroként foglalkoztatott munkavallalonak. Nemzetkozi
arufuvarozasban pedig naponta 60 eurénak megfeleld forintosszeg adhatdé addmentesen,

igazolas nélkiil.

A vallalkozas altal iizemeltetett gépjarmii vezetdjének, a teljesitett kilométer-
futasteljesitmény alapjan legfeljebb havi 100ezer forint adhaté lizemanyag megtakaritas

cimen, mely szintén adomentes mind a munkaltatd, mind a munkavallalé szdmara.

Gazdasagi kornyezet

A koronavirus jarvany az elmilt 3 évben igen nagy hatassal volt a vallalkozasok életére.

Leginkabb az 4gazati hovatartozas hatdrozta meg, hogy a jarvany hatdsara a kereslet
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csokkent, vagy novekedett. A vallalkozasok jelentds részének likviditasi problémakkal
kellett szembenéznie, a koltségeiket nem tudtdk olyan litemben csokkenteni, mint ahogyan
a bevételeik apadtak. A Kormany gyors reagaldsanak kdészonhetdéen olyan valsagkezeld
programok kertiiltek bevezetésre, mely altal mind a vallalkozasok, mint a maganszemélyek
atmeneti segitségre szamithattak. Ezen programok koziil legtobben a hitelmoratériumot
vették igénybe, de tdmogatdsi eszkozok kozott szerepeltek még munkahelymegtarto

tamogatasok, bértamogatasok, kedvezményes hitelkonstrukciok.

A 2022.¢v még nagyobb kihivas el¢ allitotta a vallalkozasok életét. Oroszorszag Ukrajna
ellen inditott haborujanak gazdasigi hatdsi mar az év masodik negyedévében kezdtek
begylirlizni. Az lizemanyag, az olaj, a villamosenergia, az ¢élelmiszerarak robbandasszer(i

dragulasa, az emelkedd kamatok rendkiviil nagy terhet jelentenek a cégek ¢€letében.

A fuvarozok szempontjabol koltségeik novekedésének 6 oka a gazolaj aremelkedése volt.
A masik nagyobb elem a gépjarmiivezetok évek ota tartdo béremelkedése. Ezeken feliil az
egyéb koltségek (autopalyadijak, lizingkamatok, irodai és egyéb személyzet bére, telephely

fenntartas, telephely energia) is meredeken emelkedtek.

Az inflaciot joval meghaladd, kiemelked6en magas koltségnovekedéseket csak dijemeléssel
lehetett kompenzalni. Azonban a fuvarozok csak részlegesen tudtak érvényesiteni a
koltségeik emelkedését a fuvardijakban. Annak tovabbi korrekcidjara van még sziikség,
mivel a belfoldi arufuvarozok koltségnovekedése 2022. év negyedik negyedévére elérte a

kozel 35 %-ot az el6z6 évhez képes.

Ennek olyan kovetkezménye is lehet, hogy azok a fuvarozok, akik nem tudtak emelni, azok
veszteségessé valhatnak, tonkre mehetnek, ami kapacitashianyt okozhat. A megemelkedett

fuvardijak tovabb fokozhatjak az inflacids nyomast a magyar gazdasagon.

Tarsadalmi kornyezet

A fuvarozé vallalkozasokndl mara mar napi szintli probléma a soférhiany. Jelenleg
egyaltalan nem vonzo a szakma a fiatalok kérében, hiszen ahhoz, hogy valakibdl hivatasos
sofér valjon, a jogositvany megszerzésén felill még tovabbi képzéseken kell atesnie (pl.:
PAV vizsga, GKI tanfolyam, emelShétfal vizsga, ADR vizsga), melyek egy palyakezd6

szamdra irrealisan magas anyagi terhet jelentenek. Réadasul, ezeket a képesitéseket nem
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orok életre adjak, hanem bizonyos id6kdzonként Gjra kell vizsgazni. Ez tovabb erdsiti a
palyaelhagyast, hiszen az id6s0d0 korosztaly szamara — akik egyébként valdszinii, hogy még
dolgoznanak — til nagy stresszt jelent a szamitogépen, raadasul idore torténd vizsga. Az
interneten megjelent cikkek alapjan a soférhiany ma Magyarorszagon 8-10 ezer fore teheto.
Ezt jol tiikrozi az, hogy a Transpack.hu weboldalon 2022. méjus 16-an megjelent cikk szerint
a Waberer’s International Nyrt. bejelentette, hogy juliustdl 80 indiai vendégmunkast kivan

foglalkoztatni, enyhitve ezzel a munkaeréhidnyt. (Transpack, 2022/11.)

Mindazok ellenére, hogy mara a technika fejlodésének koszonhetden sokkal konnyebb
feladat a kamionvezetés - tobbek kozott a hatékony vezetéstamogatd rendszerek, valamint a
GPS-nek koszonhetden -, de maga a munka még mindig tal nagy feleldsséggel és stresszel
jar, kiilondsen a nemzetkozi utakon. A le-¢és felrakd helyeken is jelen van a munkaerd-hiany,
ezért a varakozasi 1dok megndvekedtek, illetve sok helyen maga a sofér kényszeriil

rakodasra.

Technologiai kornyezet

Mint ahogy vildgunk minden szegmensére, ugy a kozuti arufuvarozésra is jellemzd a
digitalizacio. Tobb vallalkozasnal mar okoseszkozok segitségével adjak at a szallitmanyt,
biztositva ezzel annak nyomon kovethetdségét. Legyen az kisebb csomag, vagy raklapozott
teljes rakomany, ezek az eszk6zok alkalmasak arra, hogy akar percre pontosan lathaté legyen

az aru atadasa.

Az ilyen eszkozokkel sajnos az a gond, hogy a mar emlitett id6s6dd generdcid nem ért az

informatikai és okoseszkozok kezeléséhez.

Ami a nyomon kovethetdséget illeti mara minden vallalkozads igénybe veszi valamely
szolgaltatd kinalatat a tehergépjarmiivek megfigyelésével kapcsolatban. Igy az autok

folyamatos megfigyelése is megvalosulhatott.

Tobb és folyamatos fejlesztés varhatd a fuvarozo cégek szamara mind szoftver, mind hardver
szinten, azonban ezek altaldban olyan arszinten mozognak, mely egy kisebb vallalkozas

részére nem megfizetheto.

Ami a tehergépjarmiiveket illeti, els6sorban a karosanyag kibocsatasuk tekintetében tortén

az utdbbi években nagy valtozas. Van olyan megbizo, aki példaul szerzédésben rogziti, hogy
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Viszont sajndlatosan a gépjarmii beszerzési koltségek is nagyon magasak lettek, mely

visszavezethetd a magas euro arfolyamra. Ezért a szféra tobb szerepldjére igaz, hogy

gépparkja eloregedett. Ez is sajnos az 1-2 autos vallalkozok ,,kihullasat” eredményezheti.

5.3 Szervezeti felépités

A Steker Sped Kft. felépitése klasszikusnak mondhatd. A Vezetdség all a mindenkori

legfelsObb szinten tulajdonosaink teljes 1étszamaval.

Management szinten minden osztalynak megtalaltdk a megfeleld iranyit6é személyt, akik a

napi kooperaciot latjak el, iranyitjak az osztalyukat, referalnak a Vezetdség felé.

Azokban az esetekben, mikor a cégre kihatd gazdasagi dontéseket kell meghozni, akkor

minden esetben az UgyvezetSk értekeznek. Partnereinkkel folytatott szakmai és gazdasagi

jellegli targyalasokat is minden esetben a Vezetdség bonyolit, kiilonds tekintettel 01 ligyfél

bevonésa esetén.

Ugyvezetd

Pénzigyi-
szamviteli vezetd

Mdszaki
adminisztracio és
beszerzés

S

Karbantartas

Ugyvezetd

Ugyvezetd

Irodavezetd

Fuvarszervezés

Konyvelés HR

7. ABRA A STEKER SPED KFT. SZERVEZETI FELEPITESE

Adminisztracio

Forras: Sajat készités Steker Sped Kft.

Gépkocsivezetdk
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6 A Steker Sped Kft. elemzése

6.1 Vagyoni helyzet elemzése

A tarsasag vagyoni helyzetének elemzését a mérlegféosszeg alakuldsanak vizsgéalataval

kezdtem.

6. TABLAZAT A MERLEGFOOSSZEG ALAKULASA 2018 - 2021 KOZOTT

Mérlegfoosszeg
(adatok eFt- Valtozas
ban)

Eloz6 evhez | g o évher képest
képest

% %

2018 624 450 - - - -
2019 794 4271 169977 127% 169 977 127%
2020 1071451277024 135% 447001 172%
2021 1130730 59279 106% 506 280 181%

Forras: a Steker Sped Kft. egyszeriisitett éves beszamoloi, 2018-2021

A 7. tablazat adatai alapjan megallapithatd, hogy a tarsasagnal a vizsgalt idOszak alatt
folyamatos vagyonbdviilés ment végbe. A 2019. évben 27%-o0s ndvekedés volt tapasztalhato
az el6z0 évhez képest, melyet legfOképpen a targyi eszk6zok allomanyanak jelentds
boviilése eredményezett. Forras oldalon pedig a rovid lejarati kotelezettségek alloméanyanak

megemelkedése jarult hozza a ndvekedéshez.

2020-ban a vallalat mérlegféosszege 1.071.451 eFt volt, 277.024 ezer forinttal tobb a 2019-
es lzleti évhez viszonyitva, amely kimagaslo, 35 %-os emelkedésnek felel meg. A
vagyonbdviilést foként a forgdeszkozok, azon belill is a kovetelések allomanyanak
novekedése okozta, illetve a targyi eszkdzoknél is tovabbi boviilés lathatd. A forrasokat

tekintve megallapithato, hogy a mérlegféosszeg emelkedéséhez a belsd (sajat toke) €s kiilsd
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(kotelezettségek) forrasok értékének ndvekedése egyarant, kozel azonos nagysagrendben

jarult hozza.

Ezt kovetden 2021-ben a tarsasag mérlegfoosszege 1.130.730 ezer forintra emelkedett. Ez 6
%-os vagyonbdviilésnek felel meg az eldzd iizleti évhez viszonyitva, a bazis évhez (2018)
mérve pedig 81 %-os ndvekedést allapithatunk meg. A ndvekedést 2021-ben elsd sorban a
befektetett eszkozok, azon belil is a targyi eszkdozok novekedése indukélta. A
vagyonbOviilést ez évben tehat tovabbi, 0j beruhazasok megvaldsitasa idézte eld. A
forrasokat tekintve a novekedést 2021-ben a sajat toke emelkedése okozta: az
eredménytartalék és az addzott eredmény novekedése mellett a tarsasdg 60.000 forint

értékben képzett lekotott tartalékot.

A téarsasag vagyonanak novekedését tehat folyamatos, de lassulod tendencia jellemezte a
vizsgalt négy iizleti év alatt. A vagyonbdviilés, azaz a mérlegfodsszeg emelkedése
kedvezden értékelhetd, hiszen arra enged kovetkeztetni, hogy a tarsasag hatékonyan
hasznalja ki a rendelkezésére 4ll6 eszkozoket, illetve eredményesen gazdalkodik a meglévd

forrasaival.

A tovabbiakban megoszlasi viszonyszamok segitségével elemzem a vallalat eszkézeinek
Osszetételét, illetve az idObeli alakuldsat is vizsgdlom. Az eszkdz focsoportoknak a
mérlegfédsszeghez viszonyitott aranyat szamitottam, az egyes eszkdzcsoportoknak pedig az

adott eszkdzfocsoporton beliili aranyat elemeztem.
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Eszkozfocsoportok aranya a mérlegfoosszegen beliil 2018-2021
kozott
1200 000 eFt
1000 000 eFt
800 000 eFt
600 000 eFt
400 000 eFt
200 000 eFt
0 eFt
2018 2019 2020 2021

Aktiv iddbeli elhatarolasok 31090 eFt 23 912 eFt 24 482 eFt 21 636 eFt

B Forgoeszkozok 315331 eFt 141 141 eFt 373 174 eFt 248 765 eFt

H Befektetett eszk6zok 278 029 eFt 629 374 eFt 673 795 eFt 860 329 eFt

8. ABRA ESZKOZFOCSOPORTOK ARANYA A MERLEGFOOSSZEGEN BELUL

Forras: A Steker Sped Kft. Egyszeriisitett éves beszamoloi 2018-2021

A diagramm adatai alapjan lathatd, hogy a vallalat mérlegében a befektetett eszkozok
magasabb aranyt képviselnek, mint a forgoeszkozok. A befektetett eszkdzok aranya 45 és
79 % kozott ingadozott a vizsgalt iddszak alatt. A 2018. {izleti évben a forgdeszkozok aranya
51% volt a mérlegféosszeghez viszonyitva. 2019-ben ez az allapot megfordult, a
forgoeszkozok aranya 18 %-ra esett vissza, ugyanakkor a Befektetett eszk6zok ardnya 79%-
ra emelkedett. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy a vallalkozds nagymértékii beruhazast
hajtott végre, melynek egy részét forgoeszkozeibdl finanszirozta. 2020-ban csaknem a
duplajara, 35 %-ra emelkedett a forgoeszkdzok aranya, ezt kovetden 2021-ben 22 %-ra esett

vissza. Az aktiv idObeli elhataroldsok aranya 2-3 % kozott mozgott a vizsgalt iddszak alatt.

A befektetett eszk6z0k megoszlasat tekintve megallapithatd, hogy a vallalat talnyomo részt
targyi eszkozokkel rendelkezik, ezek aranya végig 99 % felett volt a vizsgalt idészakban. Az
immaterialis javak elhanyagolhatd mértékiiek, befektetett pénziigyi eszkozokkel pedig a

tarsasag nem rendelkezett a vizsgalt id6szak alatt.

A forgbdeszkdzok dsszetételét tekintve lathato, hogy a vizsgalt lizleti években a kovetelések
tették ki a jelentds részét (91-97 %-at). Emellett 2019-ben a pénzeszkdzok képviseltek 7 %o-
0s aranyt, ez a tobbi iizleti évben elhanyagolhatonak mindsithetd. A készletek aranya szintén
meglehetdsen alacsony volt (1-2 %), amelyet a tarsasag alaptevékenységének jellegével

indokolhatunk. Ertékpapirokkal a vallalat nem rendelkezett a vizsgalt idészak alatt.
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A tovabbiakban a forrasok Osszetételét, a tokeszerkezetet elemzem.

7. TABLAZAT A FORRASOK OSSZETETELE, TOKESZERKEZETI MUTATOK

Megnevezés 2018 2019 2020 2021

Tokeellatottsag (sajat toke aranya) 23,10%| 19,14% 20,93%| 33,71%
Eladdsodottsag (kotelezettségek) aranya 68,59% | 74,24% 72,09% | 61,69%
Tokefesziiltség (idegen toke/sajat toke) 297,00% | 387,94% 344,44% | 183,02%
Céltartalékok aranya 0,00% 0,00% 0,00% (| 0,00%
Passziv id6beli elhatarolasok aranya 8,31% 6,63% 6,98% ]| 4,60%

Forras: a Steker Sped Kft. egyszeriisitett éves beszamoloi, 2018-2021

A 8. tdblazat adatai alapjan megallapithatd, hogy a vallalat tokeellatottsaga a vizsgalt id6szak
alatt - a 2019. év kivételével - novekedett. A 2018. évben lathatd 23%-os arany 2019-re 4
%-kal esett vissza az Osszes forrason beliil. Ezt az okozta, hogy a véllalkozas a 2019. évben
csupan 602 ezer forint adozott eredményt realizalt, 27%-os mérlegféosszeg novekedés

mellett.

2020-ban a vallalat tOkeellatottsaga 21 %-ra emelkedett, melyet két tényezd okozott:
egyrészt a tarsasag az el0z0 iizleti évben elért adozott eredményt visszaforgatta a vallalatba,
tehat nétt az eredménytartalék osszege. Masrészt az addzott eredmény 602 ezer forintrol
72.230 ezer forintra emelkedett 2020-ban. Ez kiemelked6en magas mértékii novekedésnek
tekinthetd az el6z6 évhez képest, egyuttal elére vetiti a jovedelmi helyzet kedvezd

alakulasat.

Ezt kovetden 2021-ben a vallalat t6keellatottsdga 34 %-ra nétt, amely szintén szignifikans
emelkedés az el6z0 iizleti évhez viszonyitva. Az emelkedést ezuttal is az el6z6 évi adozott
eredmény visszaforgatdsa indokolja, illetve, hogy a tarsasag 2021-ben 156.907 ezer forint
adozott eredményt ért el, amely az el6z6 iizleti évhez viszonyitva annak tobb, mint

kétszerese. Emellett a tarsasag 60.000 ezer forint értékben képzett lekotott tartalékot.

A kotelezettségeket tekintve megallapithato, hogy a 2019. évben tortént novekedés utan
folyamatosan csokkent az aranyuk, a csdkkenés 2021-re mar meg is haladta a bazis évi
szintet. 2019-ben a kotelezettségek 74 %-os ardnyt képviseltek a forrasokon beliil. Ez az

arany 2020-ban 72 %-ra csokkent, annak ellenére, hogy a kotelezettségek értéke 31 %-kal
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emelkedett az el6z0 lizleti évhez viszonyitva. A kdotelezettségek aranyanak csokkenését az
okozta, hogy a sajat tOke értéke magasabb aranyban ndvekedett (48 %), mint amekkora

aranyban a kotelezettségek aranya emelkedett.

Ezt kdvetden 2021-ben a kotelezettségek 62 %-os ardnyt képviseltek a forrdsokon beliil. A
csOkkenést ezuttal egyrészt az okozta, hogy a vallalatnak 2021-ben 10 %-kal alacsonyabb
volt a kotelezettség allomanya, mint 2020-ban, masrészt a hosszu lejarata kotelezettségek is

csokkentek.

A sajat toke aranya és a kotelezettségek aranya mutatok egyiittes vizsgalata alapjan is
kovetkeztethetiink arra, amit a tékefesziiltség mutatd kozvetleniil is jelez: a vallalat
magasabb mértékben hasznal kiilsé forrasokat tevékenysége finanszirozasa soran, mint

amekkora mértékben a belsd forrasaira (sajat toke) tamaszkodik.

A tdkefesziiltség mutato értéke 2018-ban 297% volt, mely 2019-re 388 %-ra ugrott, amely
ugy értelmezhetd, hogy a tarsasag kotelezettségeinek értéke csaknem négyszerese volt a
sajat toke értékének. Ahogy mar megallapitottam, a mutatoszamok 2019. évben tortént
robbanasszerli javulasa utan a sajat tOke aranya folyamatosan novekedett, mig a
kotelezettségek aranya csokkent. Igy ennek megfelelden a tokefesziiltség mutatot vizsgalva
is 2019. évrdl csokkend tendencia rajzolddott ki: 2020-ban a mutatd értéke 344 % volt,
amely 2021-ben tovabb csokkent 183 %-ra.

Ezek alapjan megallapithatjuk, hogy bar a tarsasag egyre inkabb igyekszik sajat (belsd)
forrasbol finanszirozni a miikodését, az idegen (kiilsd) forrasok értéke még mindig csaknem
kétszerese a sajat forrdsokénak. A passziv idébeli elhataroldsok aranya 5 és 8 % kozott
ingadozott vizsgalt idészak alatt, céltartalékot pedig a tirsasdg nem mutatott ki a

mérlegeiben 2018 ¢és 2021 kozott.

Az illeszkedési elv teljesiilésének vizsgalata soran megallapitottam, hogy a tarsasag révid
lejaratu kotelezettségeinek értékei mind a négy vizsgalt lizleti évben magasan meghaladta a
forgoeszkozeinek értékét. Azaz a vallalat tartds eszkdzeinek egy részét is atmeneti forrasbol
finanszirozta. A tarsasag tehat agressziv finanszirozasi stratégiat folytatott a 2018 és 2021

kozotti idoszakban.
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6.2 A pénziigyi helyzet elemzése

A vagyoni helyzet elemzését kovetden a vallalat pénziigyi helyzetének vizsgélatara térek ra.

Rovid tava pénziigyi helyzet

Elészor a nettd forgdtdke alakuldsat vizsgalom, mert ezzel az egyszerli szamitdssal
megmutathatd, hogy mekkora a forgdeszk6zok aranya, amelyet nem a révid lejarati

kotelezettségekkel finansziroz a vallalkozés.

8. TABLAZAT A STEKER SPED KFT. NETTO FORGOTOKE ALAKULASA 2018 - 2021 KOZOTT

Megnevezés 2019 2020

Netto forgotoke -92 272 -432 009 -340 429 -403 341

Forras: a Steker Sped Kft. egyszeriisitett éves beszamoloi, 2019-2021

A 9. tablazat alapjan jol lathatd, hogy a Steker Sped Kft. nettd forgotokéje a vizsgalt négy
¢v alatt mindvégig negativ el6jelli, ami azt jelenti, hogy a véllalat tobb rovid lejarata
kotelezettséget halmozott fel, mint a likvidnek nevezhetd forgdeszkéz allomanya. A
forgdeszkdzok olyan eszk6zok, melyek legfeljebb 1 éven beliil dllnak rendelkezésre, a rovid
lejaratu kotelezettségek pedig 1 éven beliil esedékesek. 2018-r61 2019-re jelentdsen csokkent
az értéke, mely nagyfoku likviditasi problémakat jelez. Ugyan 2020. évre ndvekedett a
mutatd értéke, amely a javuld tendenciat mutatja, azonban 2021-re ismét kedvezdtlen
iranyba mozdult. A fenti adatok alapjan, ha a Kft-nek az 6sszes rovid lejarat idegen forrast
egyszerre kellene kifizetnie, nem rendelkezne elegendd forgdeszkdz-allomannyal, igy a

befektetett eszkdzok egy részét is el kellene adnia.

Ahhoz, hogy a rovid tavh likviditasrol pontosabb képet kapjunk, tobb mutatod értékelése
sziikséges. A Steker Sped Kft. likviditasi rataja abban az esetben értékelhetd kedvezonek, ha
a mutato eléri vagy meghaladja az 1,2-es, 1,3-as koriili értéket. A likviditasi gyorsrata értékét
tekintve pedig a Vilagbank a 0,7-es érték felett tartja elfogadhatonak, kedvezden

értékelhetdnek a mutatoét.
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crer

pénzeszkoz likviditas a legsziikebben értelmezett likviditasi mutatd. A pénzeszkoz likviditas
a tarsasag rovid lejaratu kotelezettségeinek fedezeteként kizarolag a pénzeszkozoket veszi
figyelembe. A mutatd tehat a pénzeszkozok ¢és a rovid lejaratu kotelezettségek
hanyadosaként szamithatdé. A mutatd magas értéke megtévesztd lehet, kedvezd helyzettel
ellentétben jelezheti azt is, hogy a tarsasagnak til magas a szabad, lekdtetlen — ezaltal
hozamot nem vagy alig termeld — pénzeszkozallomanya. Pénzeszkoz kizardlag a révid
lejaratu kotelezettségek azon részének fedezeteként sziikséges, amelyek azonnal esedékes

kotelezettségek.

A Steker Sped Kft. likviditdsi mutatoinak szamitasat 2018 és 2021 kozott a 9. abra

tartalmazza:
Likviditasi mutatok 2018-2021
1,00
0,77
0,80
pac 0,60 0,52
2 0,77 —_ | 038
2 0.40 05—
S 7 ’
0.20 0,02 038
’ 0,01 024 0,00 0,01
0,00 i
2018 2019 2020 2021
Ev
—o—Likviditési rata Likviditasi gyorsrata Pénzeszkoz likvidités

9. ABRA A STEKER SPED KFT. LIKVIDITASI MUTATOI 2019 - 2021 KOZOTT

Forras: a Steker Sped Kft. egyszeriisitett éves beszamoloi, 2018-2021

Az abra adatai alapjan lathat6, hogy a likviditasi rata mutatd értéke a vizsgalt lizleti évek
koziil egyikben sem érte el, vagy haladta meg az elvart 1,2-1,3-as szintet. A mutat6 értéke a
2018. évben volt a legmagasabb, 0,77, ekkor a forgoeszkoézok a rovid lejaratd
kotelezettségek 77%-at voltak képesek fedezni. 2019-ben a mutatod értéke meglehetdsen
alacsony, 0,25 volt. Ez ugy értelmezhetd, hogy a tarsasadg forgoeszkozei csupan a révid
lejarata  kotelezettségek negyedére tudtak fedezetet nyujtani, amely kedvezdtlennek

értékelhetd. A tobb, mint 50%-os csokkenést az okozta, hogy a targyévben tortént
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beruhazasokat a vallalkozas jelentds mértékben finanszirozta forgdeszkdzeibdl és kisebb

mértékben kiils6 forrasbol.

Ezt kovetden 2020-ban a likviditasi rata értéke 0,52-re emelkedett. Ez az €l6z6 iizleti évhez
viszonyitva jelentds javulasként értékelhetd, viszont még igy is az elvart szint alatt volt. A
tarsasag forgdeszkozei a rovid lejarata kotelezettségek kozel felére (52 %-ara) voltak

képesek fedezetet nytjtani.

A mutatd novekedését az okozta, hogy a vagyoni helyzet elemzése soran is emlitett
vagyonboviilés kovetkeztében a tarsasag forgoeszkozeinek értéke 2020-ban az el6zd évi
érték 2,6-szorosara novekedett, amely jelends boviilésként értékelhetd. Ezzel parhuzamosan
arovid lejarata kotelezettségek értéke alacsonyabb mértékben emelkedett, az el6z0 évi érték

1,25-sz0rose volt 2020-ban. Ezek a tényezOk eredményezték a mutato javulasat.

2021-ben a likviditasi mutatd értéke 0,38-ra csokkent, amely dnmagéaban vizsgélva is
kedvezotlennek tekinthetd, valamint az iddbeli alakulast tekintve egyardnt negativan
értékelhetd, ugyanis a tarsasag romlo rovid tavu fizetéképességét jelzi. Bar 2021-ben a
tarsasagnal folytatodott a vagyonbdviilés, ezt a befektetett eszkozok emelkedése okozta. A

forgoeszkdzok értéke azonban az el6z0 iizleti évhez viszonyitva 33 %-kal visszaesett.

Ez évben ugyan a tarsasag rovid lejarata kotelezettségei is csokkentek, a visszaesés ez
esetben alig 10 %-os volt. Mivel tehat a tarsasag forgdeszkozeinek értéke magasabb
aranyban csOkkent, mint amekkora aranyban a révid lejarati kotelezettségek értéke esett
vissza, a likviditési rata romlott, a tarsasag forgdeszkdzei nem tudtak fedezetet biztositani a

rovid lejarata kotelezettségekre, csupan azok 38 %-éra.

A likviditasi gyorsrata értékei a vizsgalt iizleti években csupdn elhanyagolhato

mértékben tértek el a likviditasi rata értékeitdl (9. abra).

A likviditasi gyorsrata €s a likviditasi rata értéke a készletek értéke miatt tér el egymastol. A
Steker Sped Kft.-nél a vizsgalt id6szak alatt a készletek értéke — az alaptevékenység
jellegébdl adoddan — meglehetdsen alacsony volt, ezzel magyarazhatd, hogy a két mutatd

értékei majdnem megegyeznek egymassal.

A likviditasi gyorsrata esetében mar alacsonyabb a kedvezonek tekinthetd kiiszobérték,
azonban a 0,7-es, vagy annal magasabb értéket kizardlag a 2018 tizleti évben sikeriilt elérnie
a vallalkozéasnak. Ez a mutat6 is a 2019.¢vben volt a legkedvezdtlenebb, akkor ugyanis 0,24
-re siillyedt az értéke. A vizsgalt id6szak alatt ez a szam kiemelkedden alacsonynak

mondhato, hiszen a forgdeszkozok a rovid lejarati kotelezettségek csupan 24%-ra voltak
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elegenddek. 2019 és 2020 kozott kedvezdnek értékelhetd a mutatd alakuldsa, mivel 0,24-r6l
0,51-re emelkedett. A tarsasag készletekkel csokkentett forgdeszkozei azonban ez évben
sem voltak képesek fedezetet nytjtani a rovid lejarata kotelezettségekre, csupan azok 51 %-

ara.

2021-ben a likviditasi gyorsrata értéke a likviditasi ratdhoz hasonloan csokkent. A tarsasag
készletekkel csokkentett forgdeszkozei a rovid lejaratu kotelezettségek 38 %- ara voltak
képesek fedezetet nyUjtani. Ezuttal is a tarsasdg romld rovid tavu fizetOképességére

kovetkeztethetiink, amely kedvezdtlennek értékelhetd.

A pénzeszkdz likviditds mutatot vizsgalva meglehetdsen alacsony értékekkel
szembesiilhetiink. A mutat6 idobeli alakuldsat tekintve nem azonosithat6 jelentds ingadozas,
a mutatod vizsgalt idoszak alatti minimum ¢és maximum értéke alig tér el egymastol, igy

stagnal6 tendenciat nevezhetiink meg.

A tarsasag pénzeszkoz likviditdsa 2018-ban 0,01, 2019-ben 0,02 értékii volt, amely 2020-
ban 0,00-ra csokkent, majd 2021-ben 0,01-re emelkedett. Lathat6 tehat, hogy a tarsasag
pénzeszkozei szinte semekkora mértékben nem voltak képesek fedezetet nyujtani a rovid

lejaratu kotelezettségekre a vizsgalt lizleti évek alatt.

A tarsasdg pénzeszkozei tehat elhanyagolhatd Osszeglieck voltak a rovid lejarati
kotelezettségek értékéhez viszonyitva. A pénzeszkdzoktdl viszont kizérdlag az azonnal

esedékes kotelezettségek fedezete az elvart.

Hossza tavu pénziigyi helyzet

A kovetkezd fejezetben a vallalkozas adossagallomanyanak vizsgalatara szeretnék figyelmet
forditani, hiszem az elemzés ezen része kiillonosen fontos a hitelezoknek, akik szamara a

multbeli adatok segitenek eldre jelezni a jovObeni pénziigyi teljesitOképességet.
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A Steker Sped Kft. eladosodottsag mutatoi 2018-2021 kozott

350,00%
300,00%
250,00%
200,00%
x i
150,00% ‘
100,00%
0,00%
2018 2019 2020 2021
u Arbevétel titett
roevetelre vetite 79,34% 103,91% 116,79% 68,54%
eladésodottsag
B Eladésodottség foka 68,59% 74,24% 72,09% 61,69%
H Nett6 eladésodottsig  82,84% 302,67% 182,59% 120,43%
Ev

B Arbevételre vetitett eladosodottsag ® Eladdésodottsag foka u Netto eladosodottsag

10. ABRA A STEKER SPED KFT. HOSSZUTAVU PENZUGYI MUTATOI 2018 - 2021 KOZOTT

Forras: a Steker Sped Kft. egyszeriisitett éves beszamoloi 2018-2021 sajat szerkesztés

Az addssagrata az a mutatd, amely meg fogja mutatni, hogy az eszkdzallomany mennyire

van megterhelve kotelezettségvallalassal.

Eladésodottsag foka = kotelezettségek [/ 6sszes eszkoz

Az elad6sodottsagi mutatd mindegyik vizsgalt évben igen magas értéket mutatott, 2019-ben
¢s 2020-ban a 70%-ot is meghaladta. A mutaté 2021-ben 10%-ot javult, amely kdszonhetd
annak, hogy a kotelezettségek 10%-o0s csokkenése mellett a Befektetett eszk6zok, azon beliil

is a targyi eszk6zok allomanya 28%-kal boviilt.

kotelezettségek — kovetelések

netté eladdsodottsag = sajat toke

Ha a kotelezettségekbdl levonjuk a koveteléseket €s ezt a sajat tokéhez viszonyitjuk, akkor
lathatjuk, hogy a netté eladdsodottsag is igen nagy mértékii volt 2019-2021 kozott.
2018. évben a mutatd kedvezOnek értékelhetd, mivel a kintlévdségekkel csokkentett

kotelezettségek nem kototték le teljes mértékben a sajat tokét, csupan 83%-ban. Azonban
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2019-ben a kotelezettségallomdny 38%-os boviilése, a kovetelésallomany 42%-os
csokkenése ¢és az el6z0 évhez képest rendkiviil alacsony, 602 ezer forint adozott eredmény,
egyiittesen jarultak hozza a mutato szignifikans romlasdhoz. Ekkor a sajat tokének nagyon

magas, 303%-at kotottek le a kotelezettségek.

2020-ban jelentds javulast tapasztalhatunk, mely annak tudhaté be, hogy — a kdvetelés és
kotelezettség allomany aranyaiban véve azonos mértékében tortént emelkedése mellett — a

sajat téke 47,5%-kal novekedett az el6z6 évhez képest.

A nettd eladdsodottsag tekintetében 2021-ben is pozitiv irdnyban torténd elmozdulast
lathatunk, hiszen a 2020. évi 182%-r6l 120 %-ra csokkent a mutatd értéke, melynek oka az

tizleti évben elért 156.907 ezer forint addzott eredmény, ezaltal a sajat toke novekedése.

Megfigyelhetjiik, hogy a Steker Sped Kft. eladosodottsaga a 2019. évet kdvetden 100% felett
marad, azaz a sajat toke tovabbra sem fedezi a kdotelezettségallomanyt, azonban csokkend

tendenciat vesz fel.

Kotelezettségek — Pénzeszk0z0k

Arbevételre vetitett eladésodottsig = ——————— — -
Ertékesités nettod arbevétele

Az arbevételre vetitett eladdsodottsag kiszamitasaval megkapjuk, hogy a nettd arbevétel
mekkora mértékben képes fedezetet nyujtani a likvid forgoeszkozokkel csokkentett
kotelezettségekre. A mutatd kedvezének akkor értékelhetd, ha mértéke 100 % -nal
lényegesen kisebb. A Steker Sped Kft esetében a 2021. évben alakult legkedvezdbben, amely
az el6z0 évhez képest jelentds meértékii, 53%-os nettdé arbevétel novekedésének és a

kotelezettségallomany 10%-o0s csdkkenésének kdszonhetd.
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6.3 A jovedelmi helyzet elemzése

A vagyoni és pénziigyi helyzet elemzését kdvetden a tovabbiakban a jovedelmi helyzet
vizsgalataval foglalkozom, melyek kozvetve visszatiikrozik a likviditast, a hatékonysagot és

az eladosodottsdgot. A vizsgalt tdrsasag jovedelmezdségi mutatdit a 10. tdblazat tartalmazza.

9. TABLAZAT A STEKER SPED KFT. JOVEDELMEZOSEGI MUTATOI 2018 - 2021 KOZOTT

Megnevezés 2018 2019 2020 2021
ggesv)etel‘aranyos nyereseg 9.,66% 0,11% 10,97% 15,61%
Tokearanyos 0 0 o 0
iovedolmaziség (ROE) 35,69% 0,41% 38,39% 51,83%
Eszkozardnyos 0 0 o 0
iovedolmezbsig (ROA) 8,66% 0,52% 7.46% 14,90%

Forras: a Steker Sped Kft. egyszeriisitett éves beszamoloi, 2018-2021

Az arbevétel-aranyos nyeresé¢g mutatdt tekintve megallapithato, hogy a vizsgalt id0szak alatt
0,11 és 15,61 % kozott ingadozott. A két szélsé érték kozott tehat szignifikdns eltérés
azonosithatd, az idébeli tendencidt tekintve pedig a ROS mutaté folyamatos emelkedését

olvashatjuk ki a 10. tablazat adataibol.

2019-ben a tarsasagnak meglehetdsen alacsony szintli volt az arbevétel-aranyos
jovedelmezdsége: az arbevétel mindossze 0,11 %-a térilt meg a tarsasdg adozott
eredményében. 2020-ban viszont a vallalat arbevétel-aranyos nyereségében jelentds
novekedés kovetkezett be. A tarsasag ez évben 658.627 ezer forint arbevételt realizalt, amely

101.148 ezer forinttal volt magasabb az el6z6 lizleti évhez viszonyitva.

Az éarbevétel novelése mellett az egyéb raforditdsok is nagy mértékben csokkentek, igy a
vallalat ad6zott eredménye 2020-ban 72.230 ezer forint lett, amely az el6zd évi érték (602
ezer forint) szazhusz-szorosa! Ezaltal kdvetkezett be az arbevétel-aranyos jovedelmezdség

mutato jelentds javulasa: 2020-ban a netto arbevétel 11 %-abdl lett adozott eredmény.

Ezt kovetden 2021-ben a ROS mutat6é tovabb javult 15,61 %-ra. A mutatd javuldsat az

eredményezte, hogy a tarsasag nettd arbevétele ez évben meghaladta az 1 milliard forint
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értéket, amely az el6z6 év masfélszeresének felel meg. Emellett a tarsasag egyéb bevétele
2021-ben 32.258 ezer forint volt, amely a 2020-as érték négyszeresének felel meg. Mindezek
altal a tarsasag 156.907 ezer forint adozott eredményt realizalt, amely az el6z6 évi eredmény

dupldjanak felel meg.

A héarom vizsgalt jovedelmezdségi mutatd koziil a tékearanyos megtériilés mutatd volt a

legmagasabb értékii a vizsgalt iddszak alatt, melyet a 10. tablazat 2. sorban talalhatunk.

A tékearanyos megtériilés mutato is folyamatos, jelentds emelkedést mutatott 2019 és 2021
kozott. 2019-ben a tékeardnyos megtériilés 0,41 % volt, amely 2020-ban 38 %-ra, majd
2021-ben 52 %-ra emelkedett. Azaz egységnyi sajat tokével 0,52 egységnyi addzott

eredményt lehetett elérni.

Ahogy azt mar a vagyoni helyzet elemzésénél is megallapitottuk, a vallalat az egyes iizleti
években elért adozott eredményét visszaforgatta a vallalkozasba, igy az eredménytartalék
novelése Utjan a sajat toke értéke is évrol-¢vre emelkedett. Emellett a tarsasag adozott
eredménye is dinamikusan novekedett a vizsgalt idészak alatt, ahogy azt a ROS mutatonal
részletesen attekintettiik. Mivel az adoézott eredmény értéke magasabb mértékben
emelkedett, mint amekkora iitemben az atlagos sajat toke értéke noétt, a tokearanyos
megtériilés folyamatosan javult. Ez pozitivan értékelhetd, hiszen arra enged kovetkeztetni,
hogy a vallalat jovedelmi helyzete egyre kedvezdbb, ugyanis egységnyi befektetett tokével

egyre magasabb mértékii addzott eredmény érheto el.

Az eszkdzardnyos megtériilés mutatd vizsgalata is a jovedelmi helyzet folyamatos javulasara
enged kovetkeztetni. 2019-ben a ROA mutat6 értéke 0,08 % volt, amely 2020-ban 8 %-ra,
majd 2021-ben 14 %-ra emelkedett. Azaz egységnyi eszkdz alkalmazasaval egyre magasabb
egységnyi adozott eredmény volt elérheté a vizsgalt idészak alatt, amely kedvezden

értékelheto.

Elémunka-aranyos jovedelmezdséget a szakirodalom szerint akkor érdemes hasznalni, ha az
¢lémunkdnak meghataroz6 szerepe van a vallalkozads tevékenységében, annak
eredményességének alakuldsdban. Azt gondolom, hogy a Steker Sped Kft. esetében is
érdemes vizsgalni, hiszen a mutatd kiszamitasaval értékelhetjiilk, hogy a wvallalat
létszamkapacitasat hogyan tudta kihasznalni. A vizsgalat soran a kiilonb6z6

eredménykategoridkat vetettem 6ssze a vallalkozas 1étszamahoz viszonyitva.
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10. TABLAZAT LETSZAM ES ARBEVETEL ADATOK 2018 £S 2021 KOZOTT

Megnevezés 2018 ‘ 2019 2020 2021 ‘
Létszam (f6) 18 20 27 43
Arbevétel (e Ft) 533 034 557479 658 627 1 005 439

Forras: a Steker Sped Kft. egyszeriisitett éves beszamoloi, 2018-2021

Fenti 11. tablazatbol kitlinik, hogy a 2018-2021 kozotti arbevétel nodvekedéssel
parhuzamosan a foglalkoztatotti 1étszam is novekedett, azonban, az egy fére jutd nettd
arbevétel kiszamitasakor lathatjuk, hogy ez a Iétszamndvekedés kedvezdtlen iranyba

mozditotta a vallalkozas termelékenységét.

11. TABLAZAT ELOMUNKA-ARANYOS JOVEDELMEZOSEGI MUTATOK

Megnevezés 2018 2019 2020 2021
1 fére jutd nettd arbevétel (eFt)

29613 27 874 24 394 23 382
1 fére jutd lizemi eredmény 3198 442 3 059 4011
1 fore jutd addzas elotti
eredmény 3005 205 2959 3918

Forras: a Steker Sped Kft. egyszeriisitett éves beszamoloi, 2018-2021

Az 1 fore jutd nettd arbevétel 2018-ban volt a legmagasabb és 2021-ben a legalacsonyabb,
holott a legmagasabb arbevételt 2021-ben érte el a vallalkozas. A mutaté romlo tendencidja

szervezetlenségre, at nem gondolt folyamatokra, rossz szervezésre enged kovetkeztetni.

Az egy fore jutd lizemi eredmény ¢és adodzas eldtti eredmény vizsgalatakor eltérd
eredményeket kapunk. A 2019-ben tapasztalhatd a legjelentdsebb teljesitményromlas, itt 1
f6 csupan 442 ezer forintnyi lizemi eredményt és 205 ezer forint ad6zés eldtti eredményt
realizalt a vallalkozéasnak. 2020. évre az értékek mar kedvezdbben alakultak, de még mindig
nem érték el a 2018.évi szintet sem. 2021-ben sikertilt javitani a korabbi évekhez képest, de

ezek az értékek még magyarorszagi viszonylatban is nagyon alacsonynak szdmitanak.
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7 Kovetkeztetések

A vizsgalt id0szakban a mérlegfodsszeg folyamatosan lassan ndvekszik. Ennek oka, hogy a
vallalkozas forgdeszkoz és befektetett eszk6zok mérlegértéke is folyamatosan ndvekvd
tendenciat mutat. A forgdeszkdzok egészen 2020-ig ndovekednek, ezt kdvetden visszaesést

tapasztalhatunk. Ez a visszaesés viszont nem igaz a befektetett eszkozokre.

A mérlegféosszeg novekedésre arra ad kovetkeztetést, hogy a vallalkozas forrasaiban is
novekedésnek kellett végbe menni. A passzivak kozott a sajat téke értéke novekedett a
legnagyobbat. A kotelezettségek értéke ugyan ugy viselkedik, mint az aktivak kozott a
forgdeszkoz. A kotelezettségek értéke 2020-ig ndvekszik, majd hirtelen visszaesik. Ez a
visszaesés Osszefiigg a forgdeszkozok csokkenésével. Ennek oka, hogy a forgoeszkdzok
kozott vannak nyilvantartva a készletek, daruk. Ezeknek a beszerzéseknek pedig a
kotelezettségei a rovid lejarat  kotelezettségekben vannak jelen. Amennyiben a
vallalkozasnak csokken a beszerzésének értéke csokkeni fog a forgdeszkozok és a rovid

lejaratu kotelezettségek mérlegértéke is.

Az értékesitésbdl szarmazd nettd arbevételre ugyan az a ndvekedés igaz, mint az
mérlegféosszegre. Ennek oka, hogy a vallalkozads egyre nagyobb volumenben volt képes
szolgaltatni a vizsgalt idészakban. Az értékesitésbdl szarmazo nettd arbevétel novekedésre
egyiitt jar azzal, hogy a vallalkozas raforditasai is novekedésnek indul. Kivételt képez ez alol
az egyéb raforditasok. Az egyéb raforditdsokba olyan értékeket szamolunk el, ami

kozvetleniil a vallalkozés tevékenységéhez nem kapcsolddik és varatlanul kovetkezik be.

A tOkeellatottsag novekedése Osszefligg a mérlegfoosszeg €s a sajat toke mérlegértékének
novekedésével. A tokefesziiltség oka, pedig az idegen toke csokkenése, tehat a

kotelezettségek csokkenése. Ugyan ebbdl az okbol csokkent a vallalkozas eladosodottsaga.

Annak ellenére, hogy a vallalkozéasnal csokkent a kotelezettségek értéke, a vizsgalt 4 évben
a rovid lejarata kotelezettségek értéke végig magasabb volt, mint a likvidnek tekinthetd
forgdeszkozok értéke. Ennek egyik kovetkezménye, hogy a vallalkozas nett6 forgotoke
értéke végig negativ értéki. A masik kovetkezménye pedig az, hogy a likviditasi ratak értéke
nem ¢érik el a megfeleldnek nevezhetd tartomanyt. A likviditasi ratat megfelelonek tekintjiik,

ha a mutaté értéke 1,2-1,3 koril. De ez sosem valdésul meg, mert a révid lejarata
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kotelezettségek értéke, mindig magasabb, mint a forgdeszkozok értéke. A likviditasa ebbdl

kifolyolag a vallalkozdsnak nem megfeleld.

A pénzeszkdz likviditas alacsony értéke mogott nem a forgdeszkozok alacsony értéke all,
hanem hogy a vallalkozas pénzeszkozeinek mérlegértéke nagyon alacsony a rovid lejarati
kotelezettségekhez képest. Azonban ez nem tekinthetd problémanak, hiszen a nagy

mennyiségli pénzeszkdzok nagyon alacsony jovedelmezdséggel birnak.

A ROE mutaté novekedése mogott az all, hogy a vallalkozéas adozas elétti eredménye és
sajat toke értéke is megnovekedett. De a sajat toke érté¢ke mindvégig magasabb volt, mint az
adozott eredmény értéke, ebbdl kifolyolag volt képes a ROE mutatd folyamatosan
novekedni. A sajat toke novekedése mogott az all, hogy 2021-ben a vallalkozas lekotott
tartalékot képzett, illetve a vizsgalt idoszakban végig tudott profitot termelni. Ez pedig azt
eredményezte, hogy az adozott eredménye és az eredménytartalék is végig pozitiv

mérlegértékii volt.

A ROA mutat6 is ugyan olyan ndvekedést produkal, mint az el6bbiekben vizsgalt ROE
mutato. E ndvekedés mogott az all, hogy a vallalkozas mérlegfoosszeg folyamatos ndvekvo

tendenciat produkal és az addzés eldtti eredménynél mindig nagyobb.

A ROS mutatd értékének meghatdrozasa kicsit Osszetettebb, mint az eldbbi mutatok
értekének meghatarozasa. A képletben szerepel az ad6zas eldtti eredmény és az arbevétel is,
ezekrdl az értékekrdl mar az elébbiekben szot ejtettem. Viszont még nem foglalkoztam az
egyéb bevétellel és a pénziigyi bevétellel. A pénziigyi bevételekhez tartozik, példaul az
arfolyamnyereség, a kapott kamat. A pénziigyi miiveletek bevétele folyamatosan hullamzik,
egyszer magas egyszer alacsony az értéke. Az egyéb bevételekre ugyan ez a hulldmzas igaz.
Viszont ezt a hullamzast nem tiikr6zi a ROS mutatd szamitott értéke, mely folyamatos
novekvo érteket produkal. Ez abbol kovetkezik, hogy a vallalkozas arbevétele és addzés
eldtti eredménye stabil €és folyamatosan ndvekvo és korrigalni tudja a pénziigyi miiveletek

¢s az egyéb bevételek hullamzasat.
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8 Osszefoglalas

Dolgozatomban a Steker Sped Kft. 2018 és 2021 kozdtti vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi
helyzetét elemeztem a tarsasag altal kozzétett egyszerisitett éves beszdmolok alapjan,

gazdasagi mutatdszamok segitségével.

A vagyoni helyzet elemzése sordn megallapitottam, hogy a tarsasagnal a vizsgalt id6szak
alatt folyamatos vagyonbdviilés ment végbe. A tékeszerkezet elemzése soran lathatova valt,
hogy a tarsasag tokeellatottsdga folyamatosan ndvekedett, azaz a vallalat egyre inkabb
torekszik belsé forrasokbdl finanszirozni tevékenységét, miikodését. Az illeszkedési elv
vizsgalatanak eredményeként megallapitottam, hogy a tarsasdg agressziv finanszirozasi
politikat folytatott 2018 és 2021 kozott. Osszességében a tarsasag vagyoni helyzete

kedvezden értékelhetd.

A pénziigyi helyzet vizsgélata soran megallapitottam, hogy a likviditasi mutatok nem érték
el az elvart kiiszobértékeket, illetve 2020 és 2021 kozott romld tendenciat azonositottam.
Ezek alapjan a tarsasag pénziigyi helyzete kedvezdtlennek mindsithetd, hiszen a

forgoeszkdzok nem tudjék fedezni a rovid lejarata kotelezettségek értékét.

A jovedelmi helyzet elemzése soran folyamatos és dinamikus emelkedést tapasztaltam a
vizsgalt megtériilési mutatokon. Ezek alapjan a tarsasag jovedelmi helyzete kedvezdnek

értékelhetd, hiszen a megtériilés évrdl-évre javult.

Azt, hogy a Steker Sped Kft. kdvetni fogja e az eddigi ndvekedési tendencidit, nehéz
megjosolni. A 2020-2021. év eredményei alapjan elmondhatjuk, hogy — ha nem is ilyen
iitemben -, de a tovabbi fejlédés boritékolhatd. Azonban, figyelembe kell venniink a mai
gazdasagi események sokasagat, vilagpolitikai helyzetet, melyeket a jelenleg Ukrajnaban
zajlo habort ) mederbe terelt. 2022. évben a fuvarozok koltségei rekord szintre emelkedtek.
Mar az elsé negyedévben megugrottak az iizemanyag arak, valamint a bérkoltségek. A
masodik negyedévtdl a fuvarozokra vonatkozoéan megsziintették az lizemanyagar-stoppot,
ezaltal a koltségek mar az elsd félévben elérték azt a szintet, melyet egész évre josoltak. A
kisebb vallalkozdsokat a szféra mar ebben az iddszakban elveszitette. Az év masodik felében
az energiadrak is elszabadultak. Ez tovabb rontotta a cégek fennmaradési esélyeit. A

tékeerds, valamint a megfeleld kapcsolati és megbizoi rendszerrel rendelkezd ,,nagyobb”
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fuvarozok maradtak életben, akik idében tudtak reagalni a piac megvaltozott mivoltara. A

csokkend fuvarozoi kapacitas ekkor mar tisztan lathato volt.

A kialakult fuvaroz6 hiany miatt 2022. évben a Steker Sped Kft. tovabb tudta erdsiteni piaci
helyzetét ujabb dijemeléssel, €s lizemanyag kompenzacio bevezetésével (gazolaj piaci arat
kovetd szazalékos szorzd, mely emeli a fuvardij Osszegét). Azonban a kozati koltségek
emelkedése ezzel még korantsem fejezddott be. Elemzok szerint az energiaellatas
bizonytalansaga tovabb ndvelheti a gazolaj arat, tovabb nohet a jelenleg is magas inflacio, a

rezsikoltségek novekedése pedig az alkalmazottak részérdl béremelési igényt general majd.
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Mellékletek

1. szamua melléklet: A Steker Sped Kft. 2018-2021. évi beszamol6 adatai

Steker Sped Kft. 2018-2021 évi beszamolo adatok
Altalénos iizleti évet zard Egyszeriisitett éves beszamold

MERLEG , Sztv. Szerinti "A" véltozattal

Pénzmem: HUF
Pénzegység: ezer

Tételsor elnevezése 2018 2019 2020 2021
Eszk6z0k (aktivak)
A. Befektetett eszk6zok 278 029 629374 673795 860 329
1. Immateridlis javak 5180 4 653 4129 4078
I1. Targyi eszk6zok 272 849 624 721 669 666 856 251
III. Befektetett pénziigyi eszk6z0k 0 0 0 0
B. Forgoeszk6zok 315331 141 141( 373174 248 765
1. Készletek 1014 1014 7029 1673
I1. Kovetelések 308 871 129 641| 362 945 238 581
111. Ertékpapirok 0 0 0 0
IV. Pénzeszk6z0k 5446 10 486 3200 8511
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 31090 23912 24 482 21636
Eszk6z0k (aktivak) Osszesen 624 450 794 427) 1071451 1130730
Forrasok (passzivak)
D. Sajat toke 144 220 152022 224252 381159
L. Jegyzett toke 25000 25000 25000 25000
I1. Jegyzett, de még be nem fizetett toke 0 0 0 0
I11. Toketartalék 0 0 0 0
IV. Eredménytartalék 11741 126 420 127 022 139 252
V. Lekotott tartalék 56 000 0 0 60 000
VL. Ertékelési tartalék 0 0 0 0
VII. Addzott eredmény 51479 602 72 230 156 907
E. Céltartalékok 0 0 0 0
F. Kotelezettségek 428 338 589760| 772 406 697 602
1. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0 0
I1. Hosszi lejarati kitelezettségek 20 735 16 610 58 803 45 496
I11. Rovid lejarata kotelezettségek 407 603 573 150| 713 603 652 106
G. Passziv id6beli elhatarolasok 51892 52 645 74 793 51969
Forrasok (passzivak) dsszesen 624 450 794 427| 1071451 1130730
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Steker Sped Kft. 2018-2021 évi beszamolo adatok
Altalénos iizleti évet zard Egyszeriisitett éves beszamold
EREDMENYKIMUTATASA, Osszkoltség eljarassal
Pénzem: HUF
Pénzegység: ezer

Tételsor elnevezése 2018 2019 2020 2021
1. Ertékesités nettd arbevétele 533 034 557479 658627 1005439
I1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0
I11. Egyéb bevételek 7 545 17370 8 081 32258
IV. Anyagjellegii raforditasok 344710 423319 473982 654 063
V. Személyi jellegii raforditasok 44271 50 639 54 978 142 444
VI. Ertékecsokkenési leiras 35065 36 940 42 844 43 774
VII. Egyéb raforditdsok 58972 55108 12 312 24940
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 57 561 8 843 82 592 172 476
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 142 112 1267 707
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 3 605 4 849 3 955 4704
B. Pénziigyi miiveletek eredménye -3463 -4 737 -2 688 -3997
C. Adobzas elotti eredmény 54 098 4106 79 904 168 479
X. Adofizetési kotelezettség 2619 3504 7674 11572
D. Adoézott eredmény 51479 602 72 230 156 907
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A hallgato neve: Pekker Zsanett

A Hallgaté Neptun kédja:  BL7BMG

A dolgozat cime: A Steker Sped Kft. vagyoni, pénziigyi ¢s jovedelmi
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Kijelentem, hogy az 4ltalam benyujtott szakdolgozat egyéni, eredeti jellegil, sajat szellemi
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megjelsltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal val6tlant allitottam, tuadomésul veszem, hogy a Zarovizsga-bizottsag
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A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és
nyomtatasat engedélyezem.

Tudoméasul veszem, hogy az dltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhasznaldsara, hasznositasira a Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabélyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltdltésre keriil a Magyar

Agrar- és Elettudomanyi Egyetem konyvtéri repozitori rendszerébe.
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Alulirott Pekker Zsanett, a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem, Vidékfejlesztés és
Fenntarthaté Gazdasigi Intézet, Befektetési, Pénziigyi és Szamviteli Tanszék, pénziigy-
szamvitel szak nappali/levelez6* tagozat végz6s hallgatéja nyilatkozom, hogy a dolgozat
sajat munkam, melynek elkészitése soran a felhasznalt irodalmat korrekt médon, a jogi és
etikai szabalyok betartdsaval kezeltem. Hozzajarulok ahhoz, hogy Szakdolgozatom
egyoldalas 6sszefoglaldja felkeriiljon az Egyetem honlapjara €s hogy a digitélis verzioban
(pdf formatumban) leadott dolgozatom elérhetd legyen a témat vezetd
Tanszéken/Intézetben, illetve az Egyetem kozponti nyilvantartasdban, a jogi és etikai
szabalyok teljes korii betartdsa mellett.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*
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3. sz. fiiggelék — Tartalmi kivonat

A SZAKDOLGOZAT TARTALMI KIVONATA

A Steker Sped Kft. vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének vizsgalata a 2018-2021.

évi beszamolok alapjan

Pekker Zsanett

Pénziigyi és szamviteli szak, alapképzés, levelezo tagozat

Befektetési, Pénziigyi és Szamviteli Tanszék

Bels6 témavezetd: Dr. Belovecz Maria, egyetemi docens

A gazdalkodd szervezetek szamara mara mar elengedhetetlenné valt az, hogy tisztdban
legyenek a vallalatukkal kapcsolatos pénziigyi- €s szamviteli informaciokkal, hiszen
mindezek tudataban tudjak meghozni napi vagy hosszabb tavi dontéseiket. A dolgozat célja,
hogy a megszerezett tapasztalataim és az egyetemen elsajatitott tudasommal, olyan komplex
elemzés készitése a Steker Sped Kft-rél, mely altal a cégvezetdk is egy atfogd képet

kaphatnak a vallalkozasukrol.

Dolgozatomban a tarsasag vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzetét elemeztem 2018-2021.
évi kozzétett egyszeriisitett éves beszamolok alapjan, gazdasagi mutatoszamok segitségével.
A vagyoni helyzet elemzése soran megéllapitottam, hogy a tarsasagnal a vizsgalt id6szak
alatt folyamatos vagyonbdviilés ment végbe, a tarsasdg tokeellatottsaga folyamatosan
novekedett.

A pénziigyi helyzet vizsgélata soran megallapitottam, hogy a likviditasi mutatok nem érték
el az elvart kiiszobértékeket, illetve 2020 és 2021 kozott romlo tendencia figyelhetd meg. A
vallalkozas likviditasa ebbdl kifolyolag nem megfeleld.

A jovedelmi helyzet elemzése soran folyamatos és dinamikus emelkedést tapasztaltam a
vizsgalt megtériilési mutatokon. Ezek alapjan a tarsasag jovedelmi helyzete kedvezdnek

értékelhetd, hiszen a megtériilés évrdl-évre javult.





