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1. Bevezetés

A vilag népessége 2050-re eléri a 9 millidrd f6t, amely azt jelenti, hogy a jelenleg
¢lelmiszertermelésre hasznalhato teriiletek teljes része hasznalat alatt lesz. Ez az informacio
azért aggaszto, mert jelenleg is vilagszerte magas az ¢hezési rata. Az egész jelenség az ember
térnyerésének koszonhetd, amely tobb mint 6000 évvel ezeldtt kezd6dott. Mara mar az
ember hatasara, akar kézvetve, akar kozvetleniil, olyan teriiletek valtak terméketlenné, vagy
sivatagga, amelyek régen tapanyagban gazdag termdteriiletet biztositottak. Ennek egyik oka
a termoteriiletek végtelen kiakndzasa, amely azt eredményezte, hogy elvesztették dsvanyi és
tapanyag tartalmukat, masik pedig, a globalis felmelegedés egyre égetdbb problémadja.
(Climate Foundation, 2022).

Az eldbbire megoldas lehet a biogazdasagok térnyerése. Ezen gazdasagok a
teriiletiiket a biotevékenység jegyében miivelik meg, miszerint a termelési rendszer, egy
¢lelmiszer-el6allitd, gazdalkodasi tevékenység, amely korlatozza, tiltja a meghatarozott
talajjavito szerek, novényveédo szerek, mesterséges allatgyogyaszati készitmények, tovabba
miitragydk és hozamfokozok alkalmazasit a kornyezet megovasa ¢és a fenntarthatdsag
nevében. Ennek kovetkeztében nem jutnak olyan karos anyagok a term6foldbe, amelyek a
termo6foldje, vagy maga a termény Ujra felhasznélasa ismét miivelhetévé tenné, termékenyé
a foldeket. Az egyik ilyen megoldds a bioszén lehet, amely egyik eldallitdsi modja, az
elhasznalt gombataptalaj Gjra hasznaldsa, valamint az el nem fogyasztott bioé¢lelmiszerek
visszaforgatasa a termétalajba (Climate Foundation, 2022).

A globalis felmelegedést vizsgalva tobb kutatds is kimutatta, hogy az
atlaghomérséklet az 1880-as évektdl kezdddden 0,08°C ndvekedett minden évtizedben. Ez
a tendencia 1981-t6] kezdve kétszeresére nétt. Az eldbb emlitettek kovetkeztében
elkezd6dott egy olyan éghajlatvaltozas, minek soran egyes 6vek eltolodtak vagy elkezdtek
megszinni. Ennek az egyik jelentds oka, a szén-dioxid kibocsatas. Az egyik {6 okozoja szén-
dioxid kibocsatéd Iétesitmények, nagy vallalatok, amelyek a modern vilag minél gyorsabb
kiszolgélasara szakosodnak, az altalam valasztott mikrovallalattal ellentétben. (Climate,
2022)

Azért valasztottam ezt a kutatasi témat, mert mar kis korom o6ta édesanyamékkal a
legtobb élelmiszert magunk termeltilk meg a konyhakertiinkben. Teljesen mas az iziik,
allaguk, illatjuk a mai élelmiszerekhez képest. A boltban vasarolt élelmiszereket sokszor

vegyi anyagokkal kezelik, vagy egyéb alternativakat taldlnak arra, hogy nagyobbak,
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szembetlindbbek legyenek. A nagyvallalatok féleg a mennyiségre torekednek nem pedig a
mindségre. Tovabba mindig is nagy természetjard voltam, sose maradtak el a hétvégi
kirandulésok. Egyszerlien magéval ragadt a természet soksziniisége, az urbanus kornyezet
utan. Tarazdsaim soran, szédmtalan helyen taldlkoztam gombakkal. Konzulensem
segitségével sikeriilt egy olyan vallalatot valasztanom, amely nem csak gombatermesztéssel
foglalkozik, hanem a megtermelt gombak még biok is. Fontosnak tartom, hogy a vallalatok
szorgalmazzadk az ujrahasznositott termékek hasznalatat, valamint azt, hogy 6vjuk a
kornyezetiinket. Kivaldan bemutatja ezt a Gyongyosi €s Tarsai Kft., amelynek Gyodngydsi
Sandor az ligyvezetd igazgatdja.

Dolgozatomban a kutatasi teriilet leirdsa utan arra fogom keresni a valaszt, hogy
mennyire értékteremtd a Gyongyosi és Tarsai Kft. Ennek hattereképp, a szakirodalom
gyljtése és feldolgozasa utan, megvizsgalom miként alakult ki a gombatermesztés évezredes
kultirdja, valamint hogyan valtozott a vilag és Magyarorszdg gombatermesztése ez elmult
évek alatt. Tovabba tanulmanyozom a Gyongyosi és Tarsai Kft. felépitését, mikodését és
kielemzem a mélyinterju valaszait, amit Gyongyosi Sandorral folytattam le, aki mint
emlitettem a cég alapitoja. Ezen feliil megvizsgalom, hogy a cégre miként hatott a mikro és
makrokdrnyezeti tényezOk Osszessége. Végiil kielemzem, hogy a hadrom hipotézis, amiket
felallitottam megalljdk-e a helyliket. Tovabba megfogalmazom milyen kdvetkeztetésekre
jutottam, valamint milyen fejlesztéseket javaslok a vallalat mikodésének fejlesztése

érdekében.



2. Szakirodalmi attekintés

2.1 Gombatermesztés jelentosége

A gombakomposzt altal emelkedik a talajban 1évé anyagok koncentratuma, igy
példaul megné a fold, viz kapacitdsa és a mikrobak mennyisége is. Egyes kutatasok
bebizonyitottdk, hogy ahol felhasznaltak 100 tonna gomba taptalaj komposztot, ott a
megtermelt arpa mennyisége 50%-kal nétt, a mesterségesen megtragyazott foldéhez képest.
Valamint azt is megfigyelték, hogy a talaj foszfor tartalma 2,3-szorosara nét, vele egylitt a
kalcium, kalium és magnézium mennyisége megharomszorozodott. De nem csak ezek voltak
az egyetlen asvanyi anyagok, amik jelentds valtozast mutattak a komposztalt f6ldon. 40 %
nétt a természetes szén és 28% a nitrogén ardnya az aratdst kovetden a foldben. Ilyen
értekeket egyaltalan nem lehetett kimutatni a miitragydzott teriiletek betakaritdsa utan
(Courtney-Mullen, 2008). Tovabba érdemes még megemliteni, hogy az elhasznalt gomba
taptalajt pirolizissel szoktdk kezelni, ezaltal 1étrehozva egyfajta bioszenet. A szenet
felhasznalva a foldeken csokkent a talajviz szennyezettségének esélye, mivel megsziiri az
foldbe jutd szennyezddéseket (Laird et al., 2010).

Az elhasznalt taptalajt jra lehet hasznalni gombdak termesztéséhez mivel nagy
szazalékban maradnak tdpanyagok benne. Ilyen idedlis taptalajt teremt példaul a Shiitake
gomba. A Shittake termesztése utan a talajban marad a hemicellul6z 95%-a, a lignin 77%-a
¢s a celluléz 40 %-a. Ez az elegy kivald kondiciokat teremt akar a Pleurotus sajor-caju
termesztéséhez (Royse, 1992).

Az Eurdpai Unid importja nagy szazalékat, kozel 70%-ot, kitesz a proteinben gazdag
allateledelek beszerzése. Szdmos tanulmany bemutatta, hogy a gombékat, gomba tartalmu
készitményeket kozvetleniil is érdemes hasznélni a szarvasmarhdk, baromfik, sertések és
halak etetésére is. Ez utobbinal megfigyelhetd, hogy ha a Rohu és a Landzsafoltt
pontylazacot gombaval tarkitott étrenddel etetjiik, akkor megnd a ndvekedési ratajuk akar
1,2-1,7 szeresére is. Ez nem akkora ndvekedés mintha csak foldigilisztaval etetnénk dket, de
a gomba eldallitas igy is joval kedvezObb (Paripuranam et al., 2011). Tovabba a gombak
koziil a Shiitake, ahogy az emberi szervezetnél, ugy a halaknal is ellenallobba teszi az
immunrendszert €s segit az egyes betegségek megeldzésében (Baba et al., 2015).

A késoi laskagomba elhasznalt taptalaj 6sszekeverve arpaval és rizzsel 5 %-os arany
felett negativ tendenciat mutatott a sertések sulyndvekedésére nézve. Azonban, ha a gomba

aranyat lecsokkentjiik 3%-ra akkor semmilyen negativ hatds nem figyelheté meg. Ez azért
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jelentds, mert az elhasznalt taptalajt be lehet épiteni ugy, hogy koltséghatékonyabb legyen a
sertések ellatasa (Song et al., 2007). Egy masik kutatds azt mutatja be, hogy a szarvasmarhak
étrendjébe miként tették bele a gombakat. Itt joval nagyobb szdzalékban tudtak felhaszndlni,
kozel 10%-ban, a taptalajt. Az eredmény is szemmel lathatolag mas volt. Az allatok suly
novekedésére jobban hatott a gombaban bévelkedo étrend. A késdi laskagomba eldsegitette
a szalma emésztését, a ligninnek €s a celluléznak koszonhetéen (Adamovic et al., 1998).
Megfigyelték, hogy a borjuk ndvekedésére is pozitiv hatdssal van, ha 10%-os aranyban
flirészpor alapu késdi laskagomba taptalajt adnak az étrendjlikh6z (Min-Kook et al., 2011).

Az 1960-as évektdl a vilag mlianyag gyartasa 1%-r6l 2005-ig tobb mint 10%-ra
novekedett, amely eldallitashoz elengedhetetlen az olaj és a foldgaz. Napjainkban a legtobb
milanyagot csomagolasra hasznalnak fel. A Fold felszinét egyre jobban szennyezi az
eldobott milanyag, valamint az eldallitasahoz sziikségek olaj és foldgdz. Tovabba az
lizemanyag arak ¢s az liveghaz fokozoddsa sem segit a helyzeten, ezért 0j alternativakat
kellett keresni. Erre a tiszta micélium €s a micéliumot tartalmazo anyagok képesek lehetnek.
Egyes gombafajtdknak hosszabb és Osszetettebb a halozatuk, mint a tobbinek. Ez azt
eredményezi, hogy a kiilonféle micélium kompozitokban a gombafonalak 6sszecsatlakozva
egy halézatot hoznak létre, amely a taptalaj nagy részét képezi. Az Gsszetétel funkcidi, mint
a szakito szilardsag, rugalmassag és az aram vezetés, nagyban fiiggenek attél, milyen gomba
alkotja. Az elobb emlitett hal6zatnak a tulajdonséagai hasonlitanak a polimer anyagokéhoz.
Ez azt jelenti, hogy lehet akar csomagolo, épitd anyagként hasznalni, de ezeken feliil még,
akusztikus csillapitokként, abszorbensekként, papirként, textilként, valamint jarmd- és
elektronikus alkatrészeiként. A fentiek alapjan ki lehet jelenteni, hogy az elhasznalt gomba
taptalaj kivalo kezddanyag lehet, a micéliumban gazdag anyagok eldallitasahoz. Azonban
ezek az eredmények még varatnak magukra, mivel jelenleg tul draga tiszta micéliumot
eléallitani az elhasznalt gombak taptalajabol (Jones et al. 2017).

Az elhasznalt gombatalaj olyan lignocellul6z enzimeket képes kivalasztani, amelyek
késobb tapanyagként atalakithatova valnak, €s biogazt, biolizemanyagot lehet beldliik
késziteni (Phan-Sabarathnam, 2012). Ez a fajta megoldas a biologiai és fizikai eldallitashoz
képest joval energiahatékonyabb és kornyezetbaratabb (Wan-Li, 2012). Azonban van egy
olyan hatranya, hogy a jelenlegi eléallitasi koltsége, akar képes lefedni a termék 87%-at, ami
azt mutatja, hogy nem éri meg a gyartasa (Kleim-Marcuschamer et al., 2012). Viszont egy
olyan elénye van a hagyomanyos biolizemanyagok eldallitasaval szemben, nincs erjedési
ideje, valamint ez el6allitds komplexitdsa is elenyészObb. Joforman viz segitségével

kinyerhetdk a kell6 enzimek (Mayolo-Deloisa et al., 2009).
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Jelen adatok szerint tobb mint 22000 gombafajta 1étezik, amikbdl nagyjabol 2000
féle alkalmas emberi fogyasztasra. Ezek koziil koriilbeliil 270 olyan fajta gomba van, amely
potencidlisan alkalmas az emberi egészség meglrzésére valamint a problémak
megeldzésére, kezelésére. Ki lehet jelenteni, hogy manapsag a gombafelhasznalasa kiterjedt
nem csak a kiilonféle aromakbol érz6dé izesitésekre, hanem egyéb felhasznalasuk
kiaknazasara is. Nem is csoda, hogy magas vitamin, protein €s antioxidans tartalmuk miatt
hasznaljak funkcionalis, gydgyhatast élelmiszerekként. Tovabba kivalo diétas ételnek is,
mivel alacsony a kaloria tartalma, mégis tartalmaz elég zsirt és koleszterint. Egyre jobban
kezd elterjedni a gombdk hasznélata az étkezésben, ami eldsegiti az egészséges taplalkozast
¢s meg tudja emelni a fogyaszto életszinvonalat (Vikineswary et al.,2011).

Osszességében elmondhatjuk, hogy a gomba a kdvetkezo jelentéségekkel bir mind a

termesztés, mind a fogyasztas terén (1. sz. tdblazat):

Termesztési, fogyasztasi Roviden a jellemzés Forras
jelentoség
terményndvekedés gomba taptalaj komposzt hasznalataval | Courtney-Mullen, 2008

nétt a megtermesztett arpa mennyisége

abszorbensekként, papirként,
textilként, jarmi- és

elektronikus alkatrész

polimer hasonlé tulajdonsagok

kornyezeti szennyezés bioszén eldallitasa, talajviz | Laird et al., 2010
szennyezettségének csokkenése

allateledel halak noévekedése, immunrendszeriik | Paripuranam et al., 2011;
erositése, Baba et al.; 2015, Young-min
sertések ellatasanak koltséghatékonysaga, | et al., 2007; Adamovic et al.,
szarvasmarha sulyndvekedés gombaval | 1998; Min-Kook et al., 2011
kevert étrenddel

csomagoloanyag, épitd | gomba felhasznalasa micélium tartalma | Jones et al. 2017

anyag, akusztikus | miatt, gombafajok  eltérd  szakito

csillapitokként, szilardsag, rugalmassag, aram vezetés,

magas vitamin, protein, antioxidans,

kivalo diétas étel, egészséges étrend,

egészségiigyi problémak megeldzése

bioenergiahordozok atalakitassal biogaz, biolizemanyag, nincs | Phan-Sabarathnam, 2012;
erjedési id6 Mayolo-Deloisa et al., 2009
élelmiszer funkcionalis, gyogyhatasu készitmények, | Vikineswary et al.,2011

1. tdblazat: A gombatermesztés és fogyasztas jelentdsége

Forras: sajat szerkesztés




2.2 A gombatermesztés torténete

Az emberiség gombaismerete egészen az Oskorig vezethetd vissza egyes
paleontologusok szerint, amikor is még az emberiség a gylijtogetés és a vadaszat fazisdban
tartott a tudatos termelés helyett. Ez azt jelenti, hogy a fejlodésiinkre nagyban hatassal volt
mar a gombak korai ismerete. Régmultra visszatekintett kapcsolatunk miatt fontos szerepet
jatszottak az si Gorogorszadgban, Indidban valamint a régi K6zép-Amerika torténelmének
alakulasaban. Igaz kezdetben a gombdk nem a ,,bardtsdgos” teremtményeket jelentették,
sokkal inkabb méregként hasznaltdk dket. A térténelem sordn ennek kdszonhetd mérgezték
meg II. Claudiust, valamint VII. Kelemen papat is. A gombakat tovabba beleszotték egyes
legendékba is miszerint Buddha egy gombatol halt meg, amit egy foldmiivestdl kapott. A
gomba egy eddig nem ismert faj volt a ,,diszn6 ldba” monda szerint, igy végzett Buddhaval.
Késdbbiekben ebbdl szarmazik, hogy igazan a disznok tudjak megkiilonboztetni és kitirni a
nem mérgezd gombafajtakat. Ennek és ehhez hasonld dolgoknak koszonhetd az, hogy az
els6 feljegyzést egy barlangrajzon talaltdk a gombakrol, amint egy sdman kezében auraval
ragyog6d gombat tart. Ez egyszerre jelenthette a pozitiv és negativ misztikumat is a
gombaknak (Paul; 2000).

Ahogyan telt az id6 egyre inkabb a pozitiv felhasznalasuk felé tendalt a gombak
megitélésé. Olyannyira, hogy egyes nemzetek, Azsidban, Kelet-Eurdpaban fbleg
Lengyelorszagban, Oroszorszagban és Olaszorszagban tobb leirast is alkalmaztak a gombak
pozitiv elnevezésére (Paul; 2000). Tavol-Keleten mar tobb évezrede hasznalja a gombakat
ételként, valamint gyogyhatasu készitményként. A gomba valodi kulturdja Kinabol indult,
majd nem sokkal a felfedezések atgytirtiztek Japanba is. R4jottek, hogy példaul a Shiitake
gombat Osszekeverik a meglévd gyogymodokkal, egy sokkal effektivebb védelmet kap az
immunrendszer. Ennek koszonhetd, hogy azota sokszor teaként, tonikumokként,
levesekként, vagy éppen kiilonféle gyogynovényekkel hasznaljak egyiittesen az egészség
megodrzése vagy a betegségek megeldzése érdekében (Vikineswary et al. 2011).

Erdekes megfigyelni, amig a Tavol-Keleten inkabb a gyogygombakat hasznositottak,
addig az 1650-as években Nyugat-Eurdpaban egy masik gombanak, a csiperkének sziiletett
meg a kulturaja. Kezdetben a csiperkét, komposztot rothadt dinnyén termesztették a szabad
¢g alatt koriilbeliil 160 éven keresztiil. Ezt a késObbiekben felvaltotta a kiilonféle kidsott
barlangokban, csatorndkban, valamint kéfejtdkben vald termesztés. Fontos megjegyezni,
hogy egyes termesztési hagyomanyok megmaradtak, igy napjainkban is Franciaorszagban

hasonl6 moddon termesztik a gombakat. A gombatermesztés kultarajat nem lehetett
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megallitani, mivel kevés raforditassal, pénziigyi befektetéssel valamint hellyel, jelentOs
mennyiséget lehetett termeszteni. Igy kotott ki a gombatermesztés 0j moralja Anglia
terliletén is, ahova is francia kertészek vittek el a mar jol megismert metddust. Az angol
gyarmatositasnak és a nagy érdeklédésnek koszonhetden, amit az egyszerli termesztés,
tarolas és a felvevd piac okozott 1865-re az Amerikai Egyesiilt Allamokba is megkezdédott
a gombak termesztése.

A csiperkegomba mellet fontos megemliteni, hogy egy késobb felfedezett masik
gombafajta is nagy érdeklddésnek Orvendett. A szarvasgombat az emberiség koriilbeliil
1dészamitasunk eldtti 1600-as években fedezte fel. Ezt a gombafajtat viszont nem lehetett a
hagyoményos modon termeszteni, mivel szimbidzissal €It a természetben és az emberek azt
hitték, hogy a tolgyfa terméseként funkciondl. Egészen a méasodik vilaghabortig megmaradt
ez a gondolkodds, miszerint a szarvasgombat méashogyan nem lehet termeszteni. A két
leginkabb kedvelt gomba a Francia és Isztriai szarvasgomba volt, amit gytlijtogetéssel
szereztek meg. Minden megvaltozott, amikor is eldkeriilt a termesztés 6tlete 1972-ben. Az
eredeti elképzelés az volt, hogy ugy termesztik majd, ahogy a természetben megtalalhato. A
tolgyfak gyokerein. A modszer mitkodott is, viszont a gomba lassan novekedett igy tobb
mint 10 évet kellett varni egy sziiretre. Tobb probalkozas is volt, annak tekintetében, hogyan
lehetne gyorsitani a folyamatot, de mind sikertelen volt egészen 1987-ig. Ekkor ujzélandi
termesztok egy olyan modszerrel alltak eld, amivel jelentdsen, 5 évre lecsokkent a két szedés

kozott eltelt id6 (Bertelsen, 2013).

2.3 Vilag és Magyarorszag gombatermesztése

A vilag gombatermesztése az utobbi évtizedben jelentdsen megnovekedett. Ez fleg
annak kdszonhetd, hogy a felvevd piac egyre jobban kezdi megismerni a gombak jotékony
hatasait. Ide sorolva a magas fehérje, aminosav és D-vitamin tartalmat, valamint az alacsony
zsirtartalmat. A vegetarianusok korében is egyre népszeriibbek a gombak, hiszen a meglévo
z6ldségek mellet alternativaként szolgdlnak, valamint fehérjetartalmuk alkalmas a hus
pétlasara is részben. Tovabba ide sorolhaté az az indok is, hogy vilagszerte kiilonféle
ellentétes klimatikus tényezok 1épnek fel, amit foként a globalis felmelegedés altali
klimavaltozas idéz el6 (Mutetwa et al., 2019).

A legtdbb kontinensen mdra elterjed a gombatermesztés, amit mi sem mutat jobban,
hogy mar legalabb szaz orszagban megtalalhat6 ez az 4gazat. Ahogy az alabbi abra is mutatja

a gombatermesztés zaszlos hajoja Azsia, ezen belil is Kina, ami a vilag
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gombatermesztésének 94,3%at lefedi. Ezen beliil is az egyik legnépszeriibb gombat, a laska
gombat, Kina termesztik a legtdbbet vilagszerte koriilbeliil 86%-ot (S. Patel el al., 2012).
Uténa jocskan lemaradva kovetkezik Europa és Amerika. Mégis meg kell emliteni, hogy a
elal., 2018). A sort az afrikai és 6cedniai régid zarja, ahol még nem terjed el olyan mértékben
a gombatermesztés, mint Kinaban €s nyugati vilagban.

Jelentés mennyiségben termesztenek féleg 5 gombafajtat, amelyek kozott is hatarozottan
elkiilonithetd az aldbbi harom legtobbet termelt: csiperke (Agaricus bisporus és Agaricus
bitorquis), a shiitake (Lentinula edodes) és a laskagomba fajok (Pleurotus spp.) termesztése
(Royse, 2014). A 1. abran lathatjuk, miképp oszlik meg a gombatermesztés szézalé¢kosan

régiokra bontva.

A

1. abra A gombatermesztés megoszlasa szazalékosan régiokra bontva

Forras: (FAO 2020) adatai alapjan sajat szerkesztés

Ha FAO adatait vizsgéljuk, 2010-2020 kozott tisztan lathatjuk, hogy a
gombatermesztés az elmult évtizedben mekkora mértékben tudott ndvekedni. Itt nem csak
az ehetd, hanem a gyogyaszati céli gombakrol is beszéliink. Pozitivumként lehet emliteni,
hogy a gazdasagi vilagvalsag utdhatisai sem renditették meg a gombapiacot 2010-ben, sot
2010 utan lathatjuk a legnagyobb ndvekedési mértéket. Ezt a tendenciat kdvetve atlagosan
évi 4,8% nétt a gombatermesztés vilagszerte. 2020-as év utan a vilag gombapiaci értéke,
mar atlépte az 50 milliard dollart (Dunay et al., 2021). 2. 4bran, a vilagon megtermelt gomba

mennyiségének valtozdsa 2010-2020 kozott.
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2. édbra A vilagon megtermelt gomba mennyiségének valtozasa 2010-2020 kozott,
milli6

Forras: (FAO 2020) adatai alapjan sajat szerkesztés

Azsiai régiot figyelembe véve a legnagyobb gombatermeszté Kina. Ez koszonhet6
annak is, hogy hihetetlen multra tekint vissza az orszdg gombatermesztése. Nem is csoda,
hogy az éves atlagfogyasztas meghaladja a 10/kg/f6 kvotat, amely kiemelked6 a vilag tobbi
orszagara nézve (Dunay et al. 2021). A FAO adatai alapjan 2017-ben Kina a
gombatermesztés 75,2% alkotta 2019-ben. A gombatermesztés olyannyira megndvekedett,
hogy ez a szam elérte 2020-ra a 94,3 %-ot. Ennek egy nagyobb részét a laskagomba
termesztés képezi, amely mértéke meghaladta a 2 milli6 tonnat 2019-ben (Yuanyuan el al.,
2019). Ez annak koszonhetd, hogy az orszagban foleg két fajta strukturalis modszerrel
termesztik a gombat, kis lizemek gazadasi tevékenységein beliil, valamint multinacionalis
vallalatoknal a nemzetkdzi és haza piac kiszolgéalasa érdekében. Mindkét formatumnak meg
van az eldnye, hiszen egy kisebb vallalkozas rugalmasabban tud reagalni a piacra és, akar
biotermékeket is képes eldallitani. Valamint azért ne felejtsiikk el, hogy a vilag egyik
legnépesebb orszagardl beszéliink hatalmas felvevd piaccal. Viszont fontos megemliteni,
hogy a multinacionalis tevékenységet is a populacid, valamint Kina export tevékenysége
nagyban segiti.

Ahogyan majd késébbiekben emlitett Afrikdban is megoldas lehet a

gombatermesztés, €s a népesség ellatasa ugy a Kindhoz foldrajzi kozelségli Indianak is. Igaz
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az egy fore juto atlagos gombafogyasztas éves mértéke még nem ezt mutatja. Egy 2020-as
adat alapjan az egy fOre jut6 gombafogyasztas alig érte el a 30 gramm/f6/ éves atlagot (Singh,
2020). Ennek ellenére a FAO adatai alapjan jol lathato, hogy 2010-hez képest 2020-ra az
éves gombatermesztés 49,5%-al novekedett. Ez annak is kdszonhetd, hogy a kormany
tamogatja palyazatokkal, és egyéb mas forrasokkal az dgazatot (Sharma el al. 2017).

India gombatermesztése foleg a fehér csiperkegombara fokuszal, de emellett nem
elhanyagolhaté az a tény sem, hogy a masodik legtobbet termesztett gombafajta a
laskagomba a maga 16%-val. Ez megkozelitéleg 1500 tonnat jelent. Ennek a szamnak az
alapja, hogy Indidban magas az agraragazatbol keletkezé hulladék, koriilbeliil 600 millid
tonna, amely kivalo taptalajt biztosit komposztként a gombatermesztésnek (Varsha et al.,
2018). Nagyban hozzajarul az is a termesztéshez, hogy Indidban szezonalisan képesek
termelni gombat példaul télen az észak nyugati dllamokban. Két {6 termesztd vidék Haryana
¢s Punjab, amelyek a teljes orszag termesztésének 9%-ot fedik le. Tovabba ki lehet emelni,
hogy a laskagomba termesztést magasan vezetik az Uttharakhand és Chhattisgarh allamok.
Igaz kozel sem annyi a szaritott exportjuk, mint Tajvannak, vagy Kinanak, de Indidban
mégis ezek a legnagyobb laskagomba exportdr régiok. A legfébb export teriiletei Indidnak,
amin versenytarsaival, Lengyelorszaggal és Kinaval osztozik, Eurdpa és az Amerikai
Egyesiilt Allamok. Eurépan beliil Hollandia és Franciaorszag.

Igaz India a vildg exporthoz képest igen csekély részt fed le, minddssze 1%-ot, de
pont emiatt rejlik benne hatalmas potencidl a szallitdsok novelésére, melynek elsédleges
célteriilete, a Kozel-Kelet (Sharma el al. 2017).

A kovetkezé olyan orszag, Kina utan, aminek gazdag multja van a gombak
termesztése, hasznalataban az Japan. Japanban a gombatermesztés meghatarozé, mivel nem
csak élelmiszerként, hanem gyogyaszati cikként is hasznaljak. Szamos olyan kutatés latott
napvilagot, amely bizonyitotta, hogy a gombak milyen gyogyitderével birnak, és hogy
ezeket eloszor Japanban fedezték fel, kutattdk ki. Ennek kovetkeztében Japan foleg a
Shiitake termesztésérdl hires (Ganesh et al., 2016). Viszont megtalalhatok, olyan egyéb
gombdk is a piacon, mint példaul a jol megszokott fehér csiperke, slingomba,
pecsétviaszgomba ¢€s laskagomba. A szigetorszag kezdetben elényére tudta forditani, hogy
rengeteg tokét fektetett a biotechnologiaba, de ez az elény hamar atfordult hatrannyé, mivel
az ilyesfajta termesztésnek hatalmas koltségei vannak (Marshall et al., 2009).

Utolsoként szeretném még megemliteni Dél-Koreat, mint gombatermeszté azsiai
orszagot. Az orszag évente 190000 tonna gombat termeszt, amelynek értéke koriilbeliil 600

millidard won (Young Bok et al., 2005). Ez a nagy szam viszont csak a Koreai agrarszektor
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1,6% birtokolja. Kindhoz hasonldéan itt is kezdetben farmok ¢és hézi gazdasagokban
termesztették a gombat, viszont ezt késObb meghoditotta a gépiesitett multinacionalis
termelés. Igy tortént, hogy Koreaban az éves gombafogyasztas per f6 meghaladta a 3,9
kilogrammot, amely a teljes vildgra levetitve magasabb, mint Europaban, viszont
alacsonyabb, mint az Azsiai régiot nézve. Hozza kell tenni, hogy az orszag £ fajtaja, amit
termesztenek a laskagomba, aminek terméshozamat nézve toretlen a ndvekedése a kétezres
évek kozepe 6ta. Szamos modon probaltak termeszteni, de legjobban a gyapot komposzton
torténd termelés valt be az orszadgba. Fontos kiemelni, hogy exportélni olyan orszagokba tud,
amelyet Kina és a tobbi nagy gombatermesztd orszag, még nem hdditott meg. Ilyen Kanada
¢és Ausztralia példaul, de szamos olyan szigetorszag is van, ahol Korea ki tudja hasznalni a
piaci terjeszkedésben 1€évé elonyoket (Won-Sik et al., 2013).

Afrika nagy részén napjainkba is megy az élelemért vald kiizdelem. Ez f6leg
koszonhetd az éghajlati viszontagsdgoknak, valamint annak is, hogy a megmiivelt foldeket
nem tudjak parlagon hagyni. Tovabba kiemelhet6 a hatalmas aszaly, ami a nagy szarazsag
miatt sijtja az egész régidt. Egy orszagot kiemelve teljesen jol bemutathato, hogyan is all a
régié gombatermesztése, valamint milyen eldnyokkel jar az 4gazat kihasznalasa.
Zimbabwében kozel a teljes lakossag 70% fiigg az agraragazattol. Ennek a problémanak az
egyik lehetséges orvoslasa lehet a laskagombatermesztés, hiszen ez a gombafajta gyorsan
novekszik, nem igényel sok helyet valamint agrarraforditast sem. Tovabba a tdobbi
gombafajtahoz képes kevesebb a vizigénye is, ami egy ilyen régioban elengedhetetlen. A
kiilonféle komposztokon is noveszthetd faj elengedhetetlen segitséget nyljt, az az amugy is
kevés fehérjebevitel noveléséhez. Ennek koszonhetden jottek 1étre olyan komposzttaplald
mixek, mint példaul a baobab, gyapot h¢j és nedves szalma keveréke, amely olcso taptalajt
biztosit a gombanak (Tavarwisa et al., 2021).

Eszak-Amerika Kina mellett a vilag egyik vezetd gazdasagi hatalma. Mégis ehhez
képest eltorpiil az a mennyiség, amit az azsiai orszaghoz képest termel gombabdl a gazdasagi
orias. Az Eszaki régi6 alig teszi ki a vildg gombatermesztésének 1,4%-at, ahogy az 2. abra
is mutatja. Amerika gombatermesztése a FAO adatai alapjan 2014-ben volt a cstuicson,
amikor is 554 ezer tonnat termeltek meg egy ¢v alatt. Ez a tendencia az évek alatt egyre
alabbhagyott olyannyira, hogy 2020-ban alig 1épte 4t az 500 ezres hatart.

Az Amerikai Statisztikai Hivatal adatai alapjan a gombatermesztési agazat termelési
érteke 2020-21-ben 1,06 milliard USD, ami 8%-kal alacsonyabb az el6z6 évhez képest. Az
atlagar fontonként 1,40 dollar volt, ami 1 centtel alacsonyabb a tavalyinal, ami 3,1 dollaros

(900 forintos) kilénkénti arat jelent. A gombatermelés 365 000 tonna (758 milli6 font) volt,
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ami 7 szazalékkal kevesebb, mint az el6z6 évben. A termelés értéke a korabbi években is
csokkent, 2018-hoz képest mar kozel 10%-kal. Mind a fehér, mind a barna csiperke
termdtertilete és értékesitési ara kismértékben emelkedett, de a termelés és a teljes kibocsatas
érteke csokkend tendencidt mutatott. Az ipardg tavaly 334 000 tonna (737 milli6 font)
csiperkét allitott eld 997 milli6 dollar értékben, ami 8 szazalékkal kevesebb, mint egy évvel
korabban. A megtermelt csiperke 90%-a frissen keriil a piacra, a tobbit a konzervek
form4jaban. A barna csiperke a teljes termelés 26%-at teszi ki. Ebbdl kovetkezik, hogy az
ara is magasabb kozel 10%-al, tovabba ez azt is jelenti, hogy a megtermelt mennyiséget
évrdl évre novelik, igaz csak alig par szdzalékkal. Az egzotikus gombak koziil a shiitake
gomba ¢és laskagombabol, elébbib6él 3400 tonnat, utobbibol pedig a 3275 tonnat
termesztettek. Ennek eredményeként a shiitake gomba termelése kismértékben, 2%-al nétt,
de a 2019-20-as szezonhoz képest a laskagomba-ipar jelentdsen visszaesett, 16,5%-kal.
Osszességében az egzotikus gombak értéke 66,1 millio dollart tett ki, ami 2 szazalékos
csokkenést jelentett az orszag gombatermesztésére nézve. Az Egyesiilt Allamok biogomba-
termelése kozel 60 ezer tonna, vagyis 131 millio6 font volt tavaly, ami 3 szazalékos
novekedést jelent. Ebbdl a csiperke tett ki 92%-ot (GOMBAFORUM 2021).

Ezekhez az adatokhoz képest a 2021-22-ben az USA gombaipara stagnalt. Termelési
értékben, és megtermelt mennyiségben is csokkenés latszik, amit egy nagyon enyhe
arndvekedés kovet. Ez a tendencia, viszont nem volt igaz az egzotikus gombakra, mint
példaul a shiitake és a laskagomba. A termelési érték tobb mint 30 szdzalékkal novekedett,
amely messze sikeresnek mondhat6 az el6z6 két évhez képest. Az atlagar 67 centtel valtozott
a pozitiv irdnyba. A biogombatermesztésben is 19%-0s ndvekedés figyelheté meg, amely
két f6 Osszetevldje a csiperke €s az egzotikus gombak voltak 82-18-as ardnyban. A teljes
képet elemezve kimondhatd, hogy az USA gombatermesztése még igy is csokken a
szokvéanyos gombdk terén, viszont ezt az adatot egyre jobban kezdi felhtzni a shiitake és a
laskagomba termesztés (GOMBAFORUM 2022).

A GEPC 2019-es adatai alapjan a tagallamok koziil tizet érdemes kiemelni, amelyek
lefedik a teljes Unié gombatermesztésének 90%-at. Az ezen orszagokban megtermelt
gombamennyiség 2019-ben 1.095.000 tonna volt, amelynél a frissen értékesitett és a
feldolgozott gomba ardnya 65-35-ben oszlott meg. A most kovetkezd, 3. abran lathatéak a

fent emlitett orszagok szdzalékos aranyai a termelt mennyiséghez képest.
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3. abra Gombatermesztés tagorszagok szerinti megoszlasa az Eurdpai Unidban 2019.ben

Forras: (GEPC 2020) adatai alapjan sajat szerkesztés

Ahogyan azt a 3. 4bra is mutatja, Eurdpa legnagyobb gombatermesztd orszagai
Lengyelorszag, Hollandia és Spanyolorszag. Tovabba a FAO adatai alapjan egyre jobban
kezdi Olaszorszag is megkozeliteni, az imént emlitett harom orszagot.

Lengyelorszagnak olyan mértékben ndovekedett, hogy 6 év alatt kozel 30%-al nétt a
gombatermesztése. Ennek fejében az exportja is jocskan, tizenharomszorosara novekedett,
amelyet foleg a holland termesztési modszernek, valamint annak kdszonhet, hogy harmadik
vilagbeli orszagokba is elkezdte az arusitast. Emellett az is kiemelendd, hogy az Union beliili
exportja Lengyelorszdgnak a legnagyobb, hiszen szallit az Egyesiilt Kiralysagba ¢és
Németorszagba is. Az eldbbibe 2017-ben 106 ezer tonnat az utobbiba 72 ezer tonnat.
Tovabba a tengerentulon az egyik legnagyobb felvasarld piaca az USA, ahova is a német
piachoz hasonldan 50 ezer tonnat exportalt (GOMBAFORUM 2018).

Hollandia, ahogyan az elobb emlitett Lengyelorszag is foleg az Egyesiilt Kiralysagba
exportal. Fontos megemliteni, hogy megmaradt ez piaca az orszagnak, mégis a Brexit okozta
komplikaciok igen stlyosan hatottak az exportra, mivel a font arfolyam ingadozasa

jelentésen megnehezitette az értékesitést. Valamint a lengyel piac miatt tobb olyan gazdasag

15



is az egyesiilés mellett dontott, amelyek egyenként tobbet tudtak megtermelni, mint egyiitt.
Viszont ki lehet emelni, ahogy az USA-ra is jellemz0 volt, ugy Hollandiara is egyre inkabb
mondhato az egzotikus gombak termesztésének térhoditasa. Ennek az is az oka, hogy a britek
egyre inkabb nyitnak a kiilonlegességek felé, amely fel tudja dobni a konyha kultarajukat.
A vartnal jobban keresik a shiitake és a laskagombakat, amely fellendiilést hozhat a Holland
piac szamara (GOMBAFORUM 2016).

Olaszorszag is szintén elkezdett az egzotikus gombak felé nyitni. Eves
gombatermesztését nézve az orszag foleg fehér csiperkét termeszt, de az utdébbi iddben egyre
jobban kezdett bekuszni a shiitake és a laskagomba is. Olyannyira megnétt az igény, hogy
példaul Szardinia, ahol eddig f6leg csiperkét értékesitett az allando piaci arak és folyamatos
kiszolgalas miatt, elkezdett érdeklddni az egzotikumok irant. Az olasz piac felismerte ezt a
lehetdséget, valamint azt, hogy a vilag tobbi tajékan is kezdenek ezek a fajtak elterjedni,
valdsziniisithetd, hogy kiterjeszti a gombafajtak termesztését (GOMBAFORUM 2016).

Németorszag gombatermesztése egészen 2016-os évig gyenge ndvekedo tendenciat
mutatott, &m ez megvaltozott, amikor is az orszagban megtermelt gomba mennyisége atlépte
a 70 ezer tonnas hatart. Onnant6l kezdve Németorszag gombatermesztése drasztikusan
megnovekedett, hiszen 2020-ban 2016-hoz képes, mar 78 ezer tonnat termesztettek, amely
11%-0s novekedést jelent. Emellett, ahogy eddig emlitett Unios orszdgokra igaz volt, a
német piac érdeklddni kezdett az egzotikus gombak irant. Itt is fOként a shiitake és a
laskagomba volt az, amely kivaltotta ezt a kivancsisagot. Jol lathato a szamokban, hogy az
orszadgban tobb mint 10 tonnat termelnek hetente a fent emlitett fajokbol. Bar ki lehet
jelenteni, hogy ez a mennyiség még igy is csekély a fehér csiperkéhez képest, amelybol
hetente atlagosan 50 tonnat termesztenek (BIOFUNGI 2017).

Eddig altalanossagban beszéltem a tagallamok gombatermesztésérdl, viszont most
részletesen fogom megvizsgalni, hogy egyes tagorszdgok exportja ¢és annak
jovedelmezdsége miként novekedett. Az 2. tablazat a gombaexportalas mennyiségét mutatja

meg.
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Tagorszagok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Belgium 28260 25945 24058 22724 19955 19186 16747 19272 17586
Franciaorszag 509 124 118 412 446 224 122 164 235
Németorszig 6613 7925 8411 9251 11293 9599 8797 7045 7128
Magyarorszag 5272 7410 7473 8162 8740 8716 8283 4970 6690
Irorszag 33267 37164 35181 34167 32044 30865 31262 30584 44199
Olaszorszag 315 417 505 766 623 647 360 465 329
Hollandia 83025 81077 52322 50355 52268 68424 68024 66300 55959
Lengyelorszag 126915 131270 144957 158602 194668 194073 196227 | 209548 | 200806
Spanyolorszag 1251 1271 926 1882 2277 2504 2953 2659 2310

2. tablazat Az Eurdpai Unid tagorszagainak friss gomba export mennyisége 2011-
2019, tonna

Forras: (GEPC 2021a) adatai alapjan sajat szerkesztés

Ahogy az 2. tablazatban is latjuk, messze kimagaslik Lengyelorszag exportja. 2014
utan ugrasszertien megndétt a kiilfoldre szallitott friss gombak mennyisége, amely foleg
annak koszonhetd, ahogy fentebb is emlitettem, hogy elkezdték kiterjeszteni piacukat a
harmadik vildgbeli orszdgokra. Ennek koszonhetd, hogy Lengyelorszag az export
mennyiség kozel 70% tette ki a tobbi Unids orszaghoz képest. A latottak alapjan egyetlen
vetélytarsnak mondhat6 orszag van jelenleg Europaban, mégpedig Hollandia. Hollandiéban,
pont ellentétes export tendencia mutatkozik, mint a lengyeleknél. 32%-os csokkenést ért el
2011-r81 2019-re a holland gombaipar. Ezzel szemben Irorszag folyamatos novekvd
tendenciat mutatott, amely képes mar felvenni a versenyt Hollandidval. Magyarorszag ¢és
Németorszag kdzel azonos mennyiséget termel, amely kivaléan mutatja, hogy mennyire erds
is itthon a gombaipar. Elenyész6 szamokat mutat viszont Franciaorszadg és Olaszorszag,
mivel jelenleg kisérletezés folyik az egzotikus gombatermesztési folyamatok névelése irant.

A kovetkez6kben be fogom mutatni, a masik oldalat az éremnek, Eurdopai Uniod
gomba importalasat. Ahogy majd lathat6 is lesz a 3. tablazatban, az import jocskdn elmarad
az exporttol. Bar nem lehet kijelenteni, csak ha orszagonként vizsgaljuk az adatokat, hogy
miként valtozott az export és az import ardnya az egyes tagallamokban. A két tablazat
vizsgélata soran arra jutottam, hogy az Uniods vezetd gombatermesztd tagorszagoknak, nem
hogy sziiksége van a behozott gombara, hanem koénnyedén ki is tudjék szolgalni, az olyan
régidkat, ahol a gombatermesztéshez nincsenek meg a megfeleld er6forrasok. Valamint az
Union beliil nehéz megallapitani, pontosan ki-kinek €s mennyit exportalt, valamint ki-kitol

mennyit importalt az elmult idészak alatt.
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Import Export

2011 764230 285427
2012 174562 292603
2013 142680 273951
2014 141385 286321
2015 139738 322314
2016 217009 334238
2017 85499 332775
2018 146117 341007
2019 151419 335242
Osszesen 1962639 2803878

3. tablazat Az Eurdpai Unid tagorszdgainak gomba export és import aranya 2011-
2019 kozott, tonna

Forras: (GEPC 2021b) adatai alapjan sajat szerkesztés

A 3. tablazat adatait, ha megvizsgaljuk, akkor lathatd, hogy az export 30%-al
magasabb az importnal, de szeretném ujra hangsulyozni, hogy ebben nem egyértelmii az
egyestagallamok kozotti export-import kapcsolatok szama €s annak mennyisége sem.
Magyarorszadg gombatermesztése a régmultra nyulik vissza. Az dgazatot, tobb mint 150 éve
elsajatité magyar kertészek munkéjanak koszonhetjiik orszagunkban, akik Franciaorszagbol
hazatérve kezdték el meghonositani a termesztést. Kezdetben csak melegagyakban és
deszkahazakban termesztették a gombdékat, viszont ezt a metddust 1870-t6] felvaltotta a
pincei termelés, ahol is jelentds mennyiségli gombat voltak képesek termelni. Kiemelnék par
akkoriban nagynak szamitd termesztdi teriiletet, amelyek az alabbiak:

- Kobanya

- Budafok

- Budatétény

Ezek a telepek azért voltak sikeresek, mert sok elhagyatott bordszat volt, ahol is a
pincék iiresen alltak, igy kivald helyet biztositottak a gombatermesztésnek (Sugar, 1997).
Ezt kovetden az 1. és a II. vilaghdbort kozott sikeriilt annyit termeszteni a magyarorszagi
gombaagazatban, hogy Franciaorszag és az Egyesiilt Allamok utdn Magyarorszag volt a

harmadik legnagyobb termeszté vilagszerte. Ez f6leg annak is volt koszonhetd, hogy az elsé
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vilaghaboriban eldszeretettel hasznalt 16 tragyajat kivald taptalajként tudtak alkalmazni
(Gyoérfi, 2001). Ezt kovetden a masodik vilaghabori alatt, a minimumra csdkkent a
gombatermesztés, mivel az eddig elfoglalt gombatermesztési helyeket hadaszati
alapanyagok tarolasara hasznaltdk. Olyannyira latszik a termelésen a visszaesés, hogy mig a
két habort kozott a magyar gombaipar megtermelt 1200 tonnat, addig ez a masodik
viladghabora végére alig érte el a 100-at (Tasnadi, 1985). A vilaghabort éveit kovetden az
allamositasnak koszonhetden 1948-ban megalakult a Gombatermelési Nemzetkozi Vallalat,
amely nagyban hozzéasegitett a magyar gombatermesztés ndvekedéséhez. Az 1960-70 kdzott
stagnalt az agazat. Ezt kdvetOen eldszor 1972-ben ndtt meg a termelés. A fellendiilést nem
lehetett megallitani, igy 1975-ben Magyarorszag annyi gombat termelt mar, hogy nyitott az
export piacra, amelynek f6 befogadoja Ausztria volt. 1975-ben 102 tonna csiperkét €s
laskagombat exportaltak egylittesen. A jol lathato termelésndvekedést mi sem mutatja
jobban, amelyet a technoldgia fejlesztése eredményezett, hogy az a szdm 1995-re, tobb mint
6700 tonna folé rugott. Az ezredforduléra az orszagban mar harom fégombafajta
termesztését lehetett elkiiloniteni. A 38 ezer megtermelt tonna gomba kozel 93%-4at tette ki
a csiperke, 6%-at a laskagomba és az 0 szerepl6t a shittakét, mar 1%-ban termesztették
(Gyoérfi, 2001).

Sokaig sajnos nem tarthatott ez a ndvekvd tendencia, ugyanis a 2008-as gazdasagi
vilagvalsdg megtorte azt. Ennek kovetkeztében, ahogy a FAO adatai is mutatjdk a
gombatermesztés 2010-re visszaesett éves 14 ezer tonndra. 2011-ben ujra elkezdett
novekedni a gombatermesztés, olyannyira hogy ebben az évben 22-24 ezer tonna
csiperkegombat és 2300 tonna laskagombat termelt a gombaipar. Fontos megemliteni, hogy
az allami palyazatok és tamogatasok nagyban hozz4jarultak ehhez a ndvekedéshez. Ennek
kovetkeztében ismét fellendiilt az export, amelynek f6 piaca Ausztria volt, ahova is a
megtermelt mennyiség kozel felét exportaltuk. Ezen felill az exportalas egyharmada
Olaszorszagba és tovabbi 5% pedig Németorszagba ment (GOMBAFORUM, 2013).
Olyannyira novekedett az orszag gombatermesztése, hogy 2016-ra mar elérte a 30 ezer
tonnat, amely mar kozelébe ért az ezred fordulés mennyiségnek. Ez annak is kdszonhetd,
hogy egyre tobb orszagrészben termesztenek gombat. Csiperkét példaul Pest, Heves és Bacs-
Kiskun megyében, laskat pedig féleg Budapesten és Kecskeméten. Egész orszagra
viszonyitva jelenleg 18-20 nagy ¢és 300-400 kisebb gombatermesztd vallalkozas van,
amelyek 0sszesen 4500 f6t foglalkoztatnak. Ezen feliil igaz még csak csekély mértékben, de
ki lehetett mutatni a teljes lakossag gombafogyasztisanak novekedését, amelyet 1-1,5

kg/fé/évre datal a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara, amely az Unidban még igy is az egyik
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legalacsonyabb szam. Ezzel egyetemben megvaltoztak a gombatermesztési aranyok is igaz
nem sokkal. A vizsgalt évben mar csak 90%-ot tett ki a csiperketermesztés, a laskagomba
termesztés felkuszott 8% koriili értékre az évezred fordulohoz képest. Az egzotikus,
gyogygombak termesztése, pedig 1 szazalékkal ndtt. Fontos megemliteni, hogy a csiperke
¢s a laskagomba aranyat tekintve, a laskat exportalta megtermelt mennyiségéhez képest
nagyobb aranyban Magyarorszag. Ennek az is az oka, hogy a nyugati orszagokban egyre
jobban szeretik hasznalni a valtozatos gombafajtakat (GOMBAFORUM, 2017).

Eddig féleg a megtermelt gomba mennyiségét vizsgaltam az elébbiekben, most
viszont szeretnék néhany szot emliteni, a gomba atlag arar6l Magyarorszagon, amelyet a 4.

abra kivaloan szemléltet.
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4. dbra A termesztett gomba piaci termel6i atlagara Magyarorszagon (2010-2019)

Forras: (KSH 2021a) adatai alapjan sajat szerkesztés

A 4. abra vizsgalata soran jol latszik, hogy a piaci termeldi atlagar 2010-2015 kozott
egy lassu novekvd tendenciat mutat. 2015 utan lathatjuk, hogy egy torés kivételével az ar
drasztikusan novekedett. A legnagyobb novekedés 2018 és 2019 kozott figyelhetd meg,
amikor is 15,73%-o0s volt az arvéltozas, amit az idézett eld, hogy egy év alatt képes volt 109
Ft/kilogrammal emelkedni az ar. Ez azért is jelentds, mert az atlagos novekedés a vizsgalt
1dészakban mindossze csak 5,18% volt. Sajnos a 2020-as ¢évrdl a covid jarvany miatt nincs

adat, de szeretném megjegyezni, hogy a fenti tendencia 2011-re sem hagyott aldbb, ugyan is
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az akkori piaci termel6i ar mar elérte a 942 Ft/kilogrammot. Ez a novekedés 2019-hez képest

14,86%-ot jelent.
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3. Sajat vizsgalat

3.1 Kutatasi célok, kutatasi kérdések, hipotézisek

Kutatasom elsddleges célja a Gyongyosi €s Tarsai Kft. miikodésének és értékteremtd
tevékenységének bemutatasa, és annak elemzése volt. Kutatdsom soran a kovetkez6 célokat

fogalmaztam meg:

Szekunder kutatas alatt kitlizott célok:
1. célkitlizés: Hazai és nemzetkdzi gombatermesztés bemutatasa

2. celkitizés: Gombatermesztés és fogyasztas jelentdéségének vizsgalata

Primer kutatas alatt kitlizott célok:

3. célkitlizés: Gyongydsi és Tarsai Kft. felépitésének, miikodésének és torténetének
vizsgalata, és elemzése mélyinterju segitségével

4. célkitizés:  Gyongyosi ¢és  Tarsai  Kft.  makrokdrnyezetének — és

mikrokdrnyezetének elemzése

Hipotéziseim:

H1: A gomba fogyasztdsa pozitiv hatdst gyakorol az emberi szervezetre ¢és
termesztése kornyezetvédo szereppel bir

H2: Biogazdasagok tevékenysége hozzajarul a kornyezet megdvasdhoz

H3: Gyongyosi és Tarsai Kft. korkoros gazdalkodast folytat
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3.2 Gyongyosi és Tarsai Kft. cégbemutatasa

A fiilopjakabi biogomba termesztd vallalkozas alapitdja és tulajdonosa Gydngydsi
Sandor, egy biogazda, aki mar 1990 6ta foglalkozik gombatermesztéssel. Kezdetben 17 évig
villanyszerel6 szakmaban tevékenykedett. Kezdetben csak ¢édesapja foglalkozott
gazdalkodassal, aki zoldségeket termesztett birtokdn. Sandor allt el6 egy olyan 6tlettel, hogy
apja gazdasaganak kéne egy konstrukciovaltas, amely jovedelmezdbbé teszi az eredeti
projektet. Az dtlet a gombatermesztés volt. Az elgondolas nem aratott nagy sikert, s6t apja
kifejezetten ellenezte, de egy kereskedd finanszirozta az atallast, mivel adott volt minden
lehetett megallitani kettdjiiknél. A kereskedd biztositotta a gombazsikokat, melyeket kés6bb
a bevételbdl visszafizettek, Sandorék pedig atalakitottak a régi zoldségtermesztd satrakat,
hogy alkalmasak legyenek a gombdk termelésére. Az otlet és végiil annak kivitelezése
akkora sikert aratott, hogy a ra kdvetkezd évben felszamoltak a zoldségtermesztést €s csak
a gombakra fokuszaltak. Nem is csoda, hogy ezutan foallasban termesztette mar a gombakat.

Ezt kovetden 2003 ota ellendrzott dkogazdalkoddként tevékenykedik, kezdetben
csak, laskagombat (Pleurotus ostreatus) termesztett. Sajnos a gazdasagi valsag 6t sem
kimélte. A biogombak fajtait tekintve eldszor csak étkezési céluak voltak, amelynek nem
csak hazankban volt nagy felvevOpiaca, hanem t6liink nyugati irdnyba Ausztridban ¢és
Németorszagban is. A valsag bedontotte az export piacokat, és e hatas kovetkeztében Sandor
elesett a bevételi forrdsai nagy részétél. Olyannyira, hogy kiilfoldi hitelt kényszeriilt
felvenni. Egy kis id6 elteltével megmutatkozott a megoldas. 2007 kornyékén
megismerkedett egy holggyel a budapesti 6kopiacon, akinek ganoderma (Ganoderma
lucidum) gombara, mas néven pecsétviasz gombara volt sziiksége. Ettdl a ponttol kezdett el
Sandor gyogygombakkal foglalkozni.

A gyogygomba termesztés sikerét mi sem mutatja jobban, hogy Gyongydsi Sandort
2019-ben az év biogazdajanak valasztottak, valamint Japanbol is nagy érdeklodéssel keresik
meg. A laskagomba mellett gyorsan megjelend, nyolc, ebbdl 4 gydgyhatassal rendelkezd
biogombat termeszt. Az elébb emlitett pecsétviaszgombat, ganoderma (Ganoderma
lucidum), shiitake gombat (Lentinula edodes), gyapjas tintagombat (Coprinus comatus),
valamint siingombat (Hericium erinaceus). Azért fogott neki ezen gombak termesztésének,
mivel egyre tobb kutatasi publikacié jelenik meg arrdl mekkora gyogyhatdssal birnak. A
tavolkeleti szakmai sikerét a shiitake gomba termesztése hozta el, mivel a hagyomanyos

gombatorzseket felhasznalva joval nagyobb fejli gombdkat tudott megtermelni
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génmodositott tarsaival szemben. A Téavol-Keleten az ekkora méretek joforman csak a
természetben taladlhatoak meg természetes formatumban. Ezért is szamitott nagy attorésnek,
hogy valaki egy nem dshonos fajtat tudott ilyen mértékben megtermelni egy Kozép-Europai
orszagban. Tovabba Sandor 0jitdé volt a ganodermdk termesztése terén is, mivel tdliink
keletebre ezt a tudast szigoruan védik. Ez a fajta gomba segitett neki, hogy jra talpra tudjon
allni és kiheverje a valsagot.

Gyongyosi ¢és Tarsai Kft. termékpalettdja szamos alternativat szolgdl a
gombafogyasztasra. Felhaszndljak kévéba drleményként, édességekbe, tedkhoz vagy akar
kozmetikumokhoz is. Van gy, hogy egy-egy Otletet a sajat vasarloi adnak neki. Ezeknek az
apro segitségeknek, valamint annak, hogy mar csaladja is besegit neki a gombatermesztésbe,
koszonheti, hogy ilyen sikeres biogazda lett. Jelenleg heten dolgoznak a gazdasagban, amely
a termd honapokat tekintve van Ggy, hogy még igy sem elég. Vannak olyan gombafajtik,
amelyeket naponta, de egyeseket akar 4 ora elteltével is lehet szedni.

Emellett sajat 8 hektaros gazdasaggal rendelkezik, ahol a vallalat meg tudja termelni
a komposzt alapanyagnak szant novényeket. Tovabba kialakult beszallitéi halozattal
rendelkezik, amelyek el tudjak latni, ha esetlegesen kifogyna a komposzt alapanyag készlete.

A véllalat 6kogazdasagként 6kologiai termelési rendszer, egy élelmiszer-el6allito,
gazdalkodasi tevékenység jegyében miikddik, amely korlatozza, tiltja a meghatarozott
talajjavito szerek, novényveédo szerek, mesterséges allatgyogyaszati készitmények, tovabba
miitragydk és hozamfokozok alkalmazasit a kornyezet megodvasa ¢és a fenntarthatdsag
nevében. Tovabba ujrahasznositja az elhasznalt gomba taptalajt komposztként, amelyben
minél értékesebb a komposztalt novény tapanyaga, annal értékesebb enzimek és vitaminok
jutnak a gombaba novekedéskor. Igy tudja novelni a komposztalasra szant ndvények
taptalajanak értékét. Emellett szeretném kiemelni, hogy a gombdk termesztéshez, mar
hasznalt 5 literes livegeket hasznalnak, amelyeket egyébként nem lehetne mas méddon
ujrahasznositani.

Gyongydsi €s Tarsai Kft. az elektronikus beszdmol6 alapjan egyre nyereségesebb lett
a kezdeti idOszakhoz képest. A vallalat a COVID-ot kihaszndlva folyamatosan fejlédott.
Egyre tobb fejlesztés ment végbe, amelynek koszonhetden jelentds, 9 millid forintos,
haszonnovekedésre tett szert 2021-ben. Ez azért is hihetetlen eredmény, mivel az ilyen
méretli gombatermesztd vallalkozasok elég nehezen jutnak tamogatashoz. A tamogatasok
foleg a termdteriilet méretére jarnak, viszont ez a Gyongydsi €s Tarsai Kft. esetében nem
nagy, mint ahogy az el6bb emlitettem. A legtobb beruhazasukat igy ©nerébdl kell

finanszirozniuk.
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Tavlati céljaik kozt szerepel a sterilizalasi technologidik fejlesztése idémegtakaritas
céljabol, az alapanyag termesztése érdekében. Tovabba a mar meglévd termeldhaz,
laboratérium, és feldolgozo lizem fejlesztése. Ezek a fejlesztések az egyre boviild kereslet

idézte eld, hogy ki tudjék szolgélni az egyre ndovekvd vevoi igényeket.

3.3 Kutatas modszerek és a minta bemutatasa

A kutatasi modszerek és minta elemzésében segitségemre voltak a mélyinterjimban
kapott valaszok, amelyeket a Gyongyosi ¢s Tarsai Kft. alapitojanak, iigyvezetd

igazgatdjanak Gyongyodsi Sandornak tettem fel.

3.3.1 SWOT analizis

A SWOT egy elemzési modszer, mely abban segit a vallalatoknak, hogy konnyebben
meghatarozzak sajat tulajdonsagaikat ezen beliil is a kiilsd és belsd szempontjaikat,
lehetéségeiket és esetleges problémaikat (Rekettye, 2022). Ennek 6sszegzéseként egy olyan
informacio halmaz kapunk, amely segiti a vallalat értékelését. A SWOT elemzés egyik
legfobb jellegzetessége, hogy a belsd és kiilsé tulajdonsdgokra egyarant rakérdez. A két
belsd tulajdonsag az erdsség és a gyengeség, mig a kiilsdk a veszély és a lehetéségek. Az
utobbiakra a vallalatnak nincs rahatasa, mig a belsdkre van. Az alabbiak a SWOT elemzés
Osszetevoi:

- Erdsségek: belsé tulajdonsdgok, amelyek meghatarozzak egy adott vallalat

pozitiv tényezdit a fejlodés érdekében

- Gyengeségek: bels6 tulajdonsagok, amelyek meghatarozzak egy adott vallalat

olyan teriileteit, ahol probléma Iéphet fel, de az megfeleld eszkozokkel
helyrehozhat6

- Lehetdségek: kiilsd tulajdonsdgok, nem befolyasolhatok, viszont folyamatos

figyelemmel kiséréssel és befektetéssel a vallalat elonyére fordithatok

- Veszélyek: kiils6é tulajdonsagok, vallalatra problémat jelentenek, és nem lehet

Oket befolyasolni
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Weaknesses
(W)
Gyengeségek

Stengths
(S)
Er6sségek

Opportunities Threats

(O) (T)
Lehet&ségek Veszélyek

5. &bra SWOT elemzés

Forras: (Rekettye, 2022)

3.3.2 A makrokornyezet elemzése STEEP analizis alapjan

A vaéllalat beszallitoi, piaci kozvetitdi, vevdi, versenytarsai és a kozvéleményen tul
meg kell vizsgalni azon kozeget, amelyben ez elhelyezkedik, a makrokornyezetet. A
makrokdrnyezet megmutatja, hogy milyen olyan tényezdk vannak, amelyre a vallalatnak
kozvetleniil nincs hatasa, nem tudjak befolyasolni dket. Ezzel szemben meg tudja figyelni
azokat, és el tud sajatitani olyan modszereket, amik segiti az alkalmazkodast.

Ennek a kornyezetnek az elemzésére STEEP elemzést szoktak hasznalni, amit mas
néven PESTEL, PEST és STEPLE modszernek is neveznek, bar funkcidjukat tekintve
megegyeznek. Az aldbbiakat tartalmazza a fent emlitett elemzés: tarsadalmi, demografiai,
szocidlis tényezdk vizsgalata (Social), technologiai, és miiszaki tényezok vizsgalata
(Technical), gazdasagi tényezdk vizsgalata (Economical), természeti tényezok vizsgalata
(Environmental), valamint jogi és politikai tényezok vizsgalata (Political) (J6zsa, 2016).

Az aladbbi szempontokat érdemes vizsgalni, a tarsadalmi, demografiai, szocialis
tényezOk koziil. Népesség szamanak alakuldsa (sziiletés és haldlozas ardnya), nemek ¢és
korcsoportok Osszetétele, hdztartdsok szama és tipusai (hagyomanyos, élettarsak, elvaltak,
egyediilallok, gyermektelen hazasparok, id6s hazasparok), iskolazottsag, képzettségi
csoportok (irastudatlan, alsofoku, kozépfoku, diplomas végzettségiiek), valamint az etnikai

¢s vallasi Osszetétel (fogyasztasi szokasok) (Szakaly, 2017).
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A technologiai tényezok nagyban befolyasoljak, a termékek szinvonalat, termelés
gyorsasagat, kutatasok kivitelezését, valamint a termékek mindségét. Tovabba ahhoz, hogy
a vallalat, lepést tudjon tartani a versenytarsakkal a technoldgia fejlesztése elengedhetetlen
Idetartoznak a miszaki beruhazasok (korszeri gépek telepitése, automatizalt termelés),
kutatas és fejlesztés a nagyobb hozamok ¢és a fokozatos fejlodés elérése érdekében,
lehetdségek az innovaciokra, €s a fejlettsége a technoldgiai infrastrukturanak (Jozsa, 2016).

A gazdasagi tényezoknél tobb szempontot is figyelembe kell venni, valamint
tiizetesen meg is kell vizsgalni azokat. Milyen mértékii a gazdasagi novekedés, ezen beliil is
az lizleti ciklusok, jovedelmek, koltségvetés, munkanélkiiliség, szocialis rendszer. Tovabba
miként alakulnak a realjovedelmek, inflacid, haztartdsok jovedelme, bérszinvonal, és a
jovedelemelosztas. A globalizacid szempontja alapjan vizsgalhatdo a piaci koncentracio,
gazdasagi hatdsok romlasa, egységes szabdlyozéas. Tovabba a megtakaritas, hitellehetdség,
kamatlabak, arfolyamok alakuldsa. Végezetiil az adopolitika, versenypolitika, koltségvetési
politika miként nyilvanul meg (Jozsa, 2016).

Fontos kiemelni, hogy a fent emlitett vizsgalati modszerek hasonléak, viszont a
PEST elemzés kitlinik koziiliik, ugyanis nem eleme a természeti tényezok vizsgélata. Ez egy
nagy hidnyossag, mivel a mai vilagban elkeriilhetetlen, hogy a kiilonféle energiahordozokrol
¢s a biogazdasagokat befolyasold tényezokrél, valamint a globalis felmelegedés
problémadirol beszéljiink. Kornyezeti infrastruktarak kiépitése kornyezet védelme
érdekében, tovabba véges, végtelen megljuld energiaforrasok és véges nem megljulo
energiaforrasok jelenléte, alternativ energiaforrasok keresése. Miként terjednek el a
biotechnologidk és Okotechnologidk. Valamint miként gyakorol hatast a globalis
felmelegedés a kornyezetre (Jozsa, 2016).

Az tlizleti élet kereteit hatdrozzdk meg egyrészrdl a jogi és politikai tényezok,
amelyek az aldbbiakba tartoznak a kereskedelmi és iizleti szabalyok betartasa, allam 4ltal
meghatarozott adodpolitika, valamint a fogyasztok biztonsagat védé érdekvédelmi
szerzOdések ¢€s intézkedések. Valamint fontos megemliteni miként vallalnak szerepet a

korményzatok a gazdasagban (palyazatok, tamogatasok formajaban) (Szakaly, 2017).

3.3.3 Mikrokornyezeti elemzés Porter-féle S versenyerd modell alapjan

A Porter-féle 5 versenyerd modell, az aldbbiak alapjan elemzi a vallalat

mikrokornyezetét. Miként alakul a verseny intenzitasa az adott piaci szegmensben (az 6sszes
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tobbi tényezd erre hat), uj belépdk fenyegetettségének és helyettesitd termékek mértéke

rrrrrrrr

.

Uj belépék fenyegetése

Szallitok alkupoziciGja ———— | Meglevé versenytarsak € Vevdk alkupozicidja

Helyettesité termeékek
fenyegetese

6. abra Porter-féle 5 versenyerd modell

Forras: Kaucsukné-Kiss, 2019

https://mersz.hu/hivatkozas/m596baui_70 pS5/#m596baui 70 p5

Verseny intenzitasa az adott piaci szegmensben

A kiilonféle piaci szegmensek eltérd verseny intenzitassal rendelkezhetnek. Negativ
esetben a piacon, mar meglévd erds vallalatok helyezkednek el, ahol agresszivan probaljak
megtartani befolyasukat. Van, hogy a piac stagnal vagy hanyatlik ilyenkor még nehezebb a
versenytarsak eldtt jarni egy 1épéssel. Ezen feliil igen kedvezdtlen, ha a kilépési korlatok
magasak, vagy ha egyre csak novekszik a kinalat. Az el6bbi tényezdk konnyen vezethetnek
reklam, vagy ar hdbortthoz, ami nem csak a versenytarsakra, de a fogyasztokra is nagy
hatdssal van. Idealisabb esetben a piac nincs még telitve versenytarsakkal, valamint
folyamatosan valtozik, mint ahogy a kinalat is. Ennek kdszonhetden a kilépési korlatok is
alacsonyabbak, valamint egy vallalat is konnyebben meg tud erdsddni az 0 belépdkkel

szemben (Rekettye, 2016)

Uj belépék fenyegetettsége

Az 1j belépdk fenyegetettségét nagyban befolyasolja, hogy milyen szegmensben

1épnek a piacra, vagyis milyenek a be és kilépési korlatok.
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A legidealisabb az, hogyha a belépési korlat magas viszont a kilépési alacsony. Igaz
erds hattérnek kell rendelkeznie egy cégnek, ahhoz hogy lekiizdje a magas belépési
korlatokat, de ha ki akar 1épni, azt konnyedén megteheti. Ennek kovetkeztében nem lesz
telitett a piac, hiszen csak kevés vallalat tud megfelelni a kritériumoknak. Ha mindkét korlat
magas, akkor a magas profit mellé magas kockazat is tarsul. Viszont magaval hordozza azt
a veszélyt, hogy akik nem tudjak tartani a piaci verseny tempodjat, azok lemaradnak ¢és a
kilépés nélkiil koltségeik megndvekednek. Ha a be €s kilépési korlatok is alacsonyak, ugy a
piac egy sokkal nyugodtabb, stagndlo tempot vesz fel. Ennek az az eredménye, hogy a profit
alacsony, viszont kdnnyen meg lehet valni, az adott piaci szegmenstdl. A legkedvezdtlenebb
eset az, amikor a kilépési korlat magas, viszont a belépési alacsony. Ez a felallas akkor éri
csak meg egy vallalatnak, ha folyamatosan profitabilis tud lenni, ami valljuk be, nem mindig
a papirforma alapjan mitkodik. Viszont ha elkezd egy cég negativan tendélni, akkor nem tud
kilépni, ami azt jelenti, hogy a piacon 1év0 tobbi vallalatnak is teher marad, hiszen csak teliti

azt és alacsony lesz a nyereség minden résztvevé szdmara (Keszey-Gyulavari, 2017).

Helyettesito termek fenyegetése

Vannak olyan piaci szegmensek, ahol még nem jelentek meg a helyettesitd termékek.
Ilyenkor még az eredeti termék ara hatdrozza meg a vallalat profitszintjét. Azonban létezik
egy masik verzio is, ahol a helyettesitdtermékek mar szerves részét képezik a szegmensnek,
ilyenkor ezek befolyasoljak az eredeti termék arazasat és profitabilitdsat. Annak
fliggvényében valtozhat az eredeti termék ara, hogy annak helyettesitje miként fejlodik
technologiailag, vagy hogyan hat az 6t koriil vevd piacra. Ezek fliggvényében az eredeti
termékeket forgalmazd cégeknek nyomon kell kovetni a valtozésokat, amelyeket a

helyettesitétermék idéz el (Keszey-Gyulavari, 2017).

Vevok alkupozicioja

A vallalatokra nézve a vevd alkupozicidja nagy fenyegetést jelenthet, hogy ha erds
vagy egyre erds0dd magatartast mutat. Komoly problémat jelentenek ilyen téren a vevok,
hiszen mind tudjuk, hogy egyre jobb mindségli termékeket szeretnének, minél alacsonyabb
aron, valamint keresik, hogy miként tudjak a piacon 1év6 vallalatokat egymasnak ugrasztani,

kihasznalni. Tovabba néhet is a vevok alku ereje, ha koncentraltan vasarolnak termékeket, a
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vevore épitik a cégek a koltségeik fobb megtériilését, integralhatjak a termelést, vagy ha
olyan termékek vannak a piacon, amikrdl egyszerli valtani egy hasonld, helyettesitd
funkciokat ellatod termékekre. Mégis taldn a legégetdbb probléma a vevok arérzékenysége,
aminek fliggvényében, ha egy vallalat nem figyel oda, konnyen elvesztheti az eddigi

felvasarlo piaca nagy hanyadat (Keszey-Gyulavari, 2017).

3.3.3.1 Szallitok alkupozicidja

A szallitok alkupozicidja akkor erds, ha konnyedén tudjak emelni az arakat, és a
szallitando termékek mennyiségét pedig csokkenésre sarkaljak. Ahogy a vevdknél is akkor
javul egy szallit6 alkupozicidja, ha szervezettek és koncentraltak, valamint tudjak integralni
a termelést. Emellett nagyban hozzajarul az erds6déshez az is, ha kevés szallitd van a piacon
vagy pedig egyik szallitorol a masikra igen csak koltséges attérnie a cégeknek. Az
legjovedelmezébb megoldas az a cégeknek, hogyha a széllitokkal szdvetkezve
érdekkozosséget alakitanak ki, vagy ha megnovelik a szallitoik szamat, igy elkeriilve és

kivédve az esetleges erdsodéseket egyeseknél (Kovacs, 2017).
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34 Eredmények
3.4.1 Gyongyosi és Tarsai Kft. SWOT elemzése
A 4. tablazat azt mutatja meg, hogy a Gyongyosi és Tarsai Kft. milyen erdségekkel,

lehetdségekkel, gyengeségekkel, valamint milyen veszélyekkel bir. Tovabba feltérképezi a

vallalat jelen helyzetét és segit, hogy milyen jovdbeli dontéseket hozzon.

Erosségek: Gyengeségek:
- piacvezetd biogydgygomba termesztd - az értékesités kizarolag értékesitd
- sok évtizedes csaladi tapasztalat halozaton keresztiil torténik

- korkoros termesztést folytat

- hazai és kiilfoldi felvasarlé piac
- biokomposzt elallitasa

- tobb fajta gomba termesztése

- 250 viszonteladd

- sajat termeldhaz, feldolgozd iizem,

laboratdérium
Lehetdéségek: Veszélyek:
- palyazatok, tamogatasok Unids és - emelkedd energiaarak
hazai szinten - huspotld  termékek  valasztékanak
- fogyasztok egzotikus gomba novekedése
érdeklédése

4. tablazat Gyongyosi és Tarsai Kft. SWOT analizis

Forrés: sajat szerkesztés

A vallalat egyik fobb erdsségei koz¢ tartozik, hogy milyen helyet foglal el a piacon.
Gyongydsi €s Tarsai Kft. a legnagyobb bio gydgygomba termeld vallalat Magyarorszagon.
Ezt mi sem mutatja jobban, mint az hogy 250 viszonteladdval dolgoznak. A termékeket
helyben ¢és internetes feliileten is értékesitik. Tovabba immaron tobb mint 8 hektaron
gazdalkodnak és a gombatermesztéshez sziikséges taptalajt, komposztot is 6k allitjak elo.
Sajat termeldhaz, feldolgozo tizemmel €s laboratoriummal rendelkeznek. A gombakat nem
nyers formatumban adjak el, hanem feldolgozzak 6rleménynek, amibdl is egyéb termékeket
tudnak eldallitani. Példaul: kavékhoz adjak, tedkhoz, csokolddékhoz vagy

kozmetikumokhoz. Marketing tevékenységiikon feliil fontosnak tartom megemliteni, hogy
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a COVID hatasara az emberek egyre inkabb keresik fel a vidéki telepiiléseket, amelyet
Gyongydsi €és Tarsai Kft. kivaléan ki tud hasznalni, hiszen gyakran rendeznek
farmlatogatasokat is sajat telephelyiikon. A COVID hatasara az értékesitéseik megndttek,
hiszen, az emberek felismerték az egészséges taplalkozas jelentdségét, és keresik az

alternativ gyogymodokat is, mint a gyogygombak.

A meglévo viszonteladok mellett 0j értékesitok is kereshetik fel a vallalatot, mivel
még a Téavol-Keleten is hire ment a termelési mddszereinek. Ez potencidlis j piacokat
jelenthet. A piacokon beliil az allam kiirhat palyazatokat, amelyek anyagi tdimogatést tudnak
biztositani a folyamatos fejlodéshez. Potencialis lehetdség lehet az is, hogy az emberek
elkezdenek jobban odafigyelni az egészségiikre, igy tobb étrendkiegészitot, vagy étrend

kiegészitd tartalmas terméket vasarolnak.

A vallalatot ér6 veszélyek kozé lehet sorolni az esetleges felvevd piac besziikiilését,
vagy Osszeomlasat. Ilyenre legutobb a COVID-jarvany kozben volt példa, amikor is a
HORECA szektor teljesen legyengiilt. De ne menjiink el azon tény mellett, hogy a
vallalkozés, mar megért egy gazdasagi valsagot is, igaz akkor még nem ezzel a kinalattal.
Tovabba fontos megemliteni a SWOT analizis alapjan veszélyként a magas energia arakat.
Az 4ltalam elemzett gombatermesztd vallalkozas sajat termeléhazzal, feldolgozé tizemmel,

¢s laboratériummal rendelkezik, amelyek energiahasznalasa igen magas.

3.4.2 Gyongyosi és Tarsai Kft. mikrokornyezeti elemzése Porter-féle 5
versenyeré modell alapjan

Gyongydsi és Tarsai Kft. mikrokdrnyezeti elemzését Porter-féle 5 versenyerd modell
segitségével végeztem el. A szilikebb értelemben vett versenykornyezetet az alabbiak alapjan

vizsgaltam:

Verseny intenzitdsi a piaci szegmensben

Magyarorszag gombapiacanak versenyét kozel se mondhatjuk intenzivnek. Jelenleg
a hazai piacon koriilbeliil 400 cég van, akik gombatermesztéssel foglalkoznak. Ezek koziil,
viszont csak igen kevesen termesztenek biogyogygombakat. Egyik versenytarsa a

Gyongyosi és Tarsai Kft-nek a Nyirlaska, amely hasonléan biogydgygombakkal
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foglalkozik. A Nyirlaska termék portfolioja kicsit tdgabb termesztett gombak terén, mivel
hét féle gyodgygombat termesztenek €s értékesitenek. Fontos kiemelni, hogy a Gyongydsi és
Tarsai Kft. termékportfolidja joval bévebb a Nyirlaskanal, kezdve azzal, hogy nem csak
Orleményeket, hanem szaritott gombat is arulnak. Tovabba olyan termékek is megtalalhatok,
amik a Nyirlaskanal nem. Ilyenek példaul a csokoladés szeletek, szaloncukrok és az instant

kavék.

Uj belépék fenyegetettsége

Gyongyosi és Tarsai Kft. méretéhez viszonyitva (mikrovallalkozas) a belépési korlat
magas. Ez annak is koOszonhetd, hogy a gombatermesztés rengeteg szaktudast és
tapasztalatot igényel. Tovabba a megfeleld terméshozam érdekében oda kell figyelni, hogy
a gombatermesztéshez meglegyen az idedlis kornyezet, adottsagok. Ennek tekintetében kell
egy megfeleld termesztési teriiletet, amely fertStlenithetd, tovabba 1€gszivo berendezésekkel
ellathat6. Fontos, hogy a gombénak biztositva legyen a megfeleld hdmérséklet. Ha tal hiivos
van, vagy tul meleg nem tud olyan mértékben, vagy egyaltalan teremni (Chandra-
Purkayastha, 1977). Ezen kondicidk folyamatos megovasa érdekében rengeteg energiara van
sziikség, amelyet kezdetben csak kevés vallalkozas engedhet meg maganak. Erdemes
megemliteni, ha egy gazdasag nem tud sajat felhasznalasra biokomposztot biztositani, akkor
teljes mértékben a beszallitokra kell tdmaszkodnia. Ennek tekintetében elsddleges cél a
gombatermesztésen  kiviil olyan nOvények termesztése, amelyek idealisak
gombakomposztnak. Ezekbdl a tényekbdl kifolydlag ki Ilehet jelenteni, hogy a
gombatermesztés specialis termeld berendezéseket, és metodusokat igényel, amely azt

jelenti, hogy nem csak a belépési korlat, hanem a kilépési korlat is magas lesz.

Helyettesité termek mértéke

A kiilonféle étrend kiegészitok, valamint a vitaminok helyettesitétermékként
funkcionalhatnak egyes esetekben. Ezeket sokkal gyakrabban hasznaljak az emberek és
jobban is ismerik 6ket, mint a gombadrleményt tartalmazd, egészségre jotékony hatdsu
termékeket. Ilyen termékek lehetnek a vitaminok, tea fiivek, magvak és azokbol kinyert
olajok. Ambér érdemes megnézni, hogy miként oszlanak meg az arak az altalanos, példaul

csokoladék, kavek, teak és a gombadrleményt tartalmazo gydgyhatasu tarsaikhoz képest.
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Emellett fontos megemliteni a husp6tlo termékeket, amelyek a gombahoz hasonléan
hust helyettesitd termékeként alkalmazhatok. Ide lehet sorolni az egyes szdja alap
készitményeket. Ezen készitmények vilagszerte elterjedtek, féleg a tavol-keleti
orszagokban, ahol szintén tobb ezer éves multra tekint vissza a fogyasztasuk a gombéakhoz

hasonl6an (Kovacs, 2017).

Vevok alku ereje

A vevOk alku erejét a kereslet-kinalat 6sszefiiggése hatarozza meg. Ebben az esetben
megvizsgalhatjuk Ggy az egyik oldalrdl, hogy gyenge az alku erejiik, mivel a piacon kevés
a gyogygombakkal foglalkozd biogazdasag, amely ilyen mennyiségben tud kiszolgélni.
Viszont egy masik nézépontot tekintve a vevok alku ereje magas, ha nem vasarolnak, vagy
megosztottan vasarolnak tobb, még kisebb hasonlo vallalattol. Tovabba erdsségiiket noveli
az is, hogy a hasonld termékpalettds vallalatok koziil informacié hianyaban nem feltétlen
tudjak kisziirni a legeredményesebbeket. Ahhoz, hogy még tobb vésarlot érjenck el a
marketingfejlesztésekre kiilonds hangsulyt kell fektetni. Szerencsére a befektetett toke,
meghozta a kivant eredményt, mivel a Gyongyosi ¢és Tarsai Kft. a jelenlegi piacot tekintve

tulkereslettel talalta szemben magat.

Szallitok alku ereje

A szallitok alku ereje a Gyodngydsi és Tarsai Kft. szempontjabol nem mondhaté
jelentdsnek. Ez annak koszonhetd, hogy immaron tobb mint 8 hektaros gazdasagon képesek
megteremteni a gombatermesztéshez sziikséges komposztot. A mélyinterji soran
rakérdeztem a komposzt dsszetételére, viszont ezek az adatok titkosak. Annyit megtudtam,
hogy szalma, kukoricaszéarat, valamint egyéb ndvényi szarmazékokat haszndlnak. Ezen
Osszetevoket van, hogy kiilon szallitd biztositja a cégnek. Mar meglévo, kialakitott szallitd
bazisuk van, ahonnan mindig fel tudjak tdlteni komposzt alapanyag készletiiket. A
csomagolast nézve a vallalat nem feltétlen a meglijuld csomagolast részesiti eldnyben, ami
azt jelenti, hogy a jelenlegi csomagoloipari piacro6l batran tud valogatni a beszallitok koziil.

Mindéség, ar €s kiszolgalas sebességében egyarant.

3.4.3 Gyongyosi és Tarsai Kft. makrokornyezeti elemzése
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A teljes elemzés elvégzéséhez, sziikségiink lesz a Gyongyosi és Tarsai Kft.

makrokornyezeti elemzésére, amihez a STEEP elemzést hasznaltam segitségiil.

Tarsadalmi, demografiai, szocialis tényezok

Minden vallalkozas egyik sarok kove, a humdn eréforrds, amely nélkiil nem
milkodhet egy cég. Tovabba a felvevdpiacot is szintén emberek teszik ki, akik a megtermelt
cikkeket vasaroljak meg.

Magyarorszag népessége az 1980-as év oOta egy lasst csokkend tendenciat mutat.
Jelenleg 9 689 010 {6 €l az orszagban 2022-ben.

A kovetkezdkben a 8. dbra mutatja a nemek szerinti eloszlast Magyarorszagon. Jol
lathat6, hogy az orszag legnagyobb része kozépkoru, de jelentds részét képezi az id6s6do
tarsadalom is. Ezen tények fontosak a vallalkozas makroelemzése miatt, mivel a legtobb
sajat jovedelemmel keresd, és munkavallald a kozépkort kategéridban foglal helyet.
Tovabbéd az sem elhanyagolhat6 tény, hogy a fiatalok és a kozépkoruak egyre jobban
érdeklédnek az alternativ étrendek irant nem csak amiatt, mert egészségesebb, hanem
anyagilag jobban is tudnak gazdalkodni (Pénzcentrum, 2021). Valamint érdemes
megemliteni, hogy a gyogygombakat eldszeretett hasznalja az id6s6dd tarsadalom is az
egyes gyogyszerek kiegészitésére és potlasara, amihez keresve se talalhatnak jobb céget a

Gyongyosi és Tarsai Kft-nél.

35



100-X

95

90

85

80

75

70

65

60

55

50

45

40

35

30

25

20

15

10

T T
125 100 75 50 25 0 0 25 50 75 100 125

ezer f§ ezer f§

7. dbra Magyarorszag népességének szama nemek ¢és €letkor szerint 2022.janudr 1.

Forras: https://www.ksh.hu/interaktiv/korfak/orszag.html

Az éltalam elemzett vallalkozas mikrovallalkozés, amelynek kovetkeztében elég
csekély a foglalkoztatottak szadma, minddssze 10 f6. Mégis fontosnak tartom megemliteni,
hogy cégiink szempontjabol egy olyan munkardl beszéliink, amely alaptudassal sikertilt

konnyen elsajatitani, igy az iskolazottsag sem lehet akadalya a terjeszkedésnek.

Technologiai, és miiszaki tényezok vizsgalata

A vallalatok szamara elengedhetetlen a folyamatos fejlédés annak érdekében, hogy
megtartsak piaci pozicidjukat. Magyarorszag a GDP 1,64%-4at koltotte kutatasfejlesztésre
2021-ben (KSH, 2021b).

Az orszagban a gombatermesztést tobb mint 150 éves tradiciés agazatnak
tekinthetjiik, ehhez elengedhetetlen a folyamatos fejlodés, és fejlesztés. Emellett egy
vallalkozas csak akkor lehet sikeres, és gyarapodhat, ha a megtermelt termékeinek
mennyiségét noveli, vagy annak eldallitasi koltségeit csokkenti. A 9. dbra azt mutatja meg,

miként oszlott meg a kutatas és fejlesztésre jutd timogatas mértéke egy fore lebontva.
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Ay Mapkutatas
4 Alkalmarott kutatas
D Kisérlet fejlesziés

Ezer forint

O 75- 225
B 227- 378
[ 37.9- 530
[ 53.1- 682
W sa.3-2595

8. dbra A K+F raforditasok egy lakosra juté értéke és a K+F-koltségek megoszlasa
a kutatas-fejlesztési tevékenység tipusa szerint, 2020

Forras: https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/pdf/ter kep 2020.pdf

A vallalkozas telephelye Fiilopjakabon talalhato. Jol latszik a 9. dbrabol, hogy a
Kecskeméthez kozeli teriileteken az ilyesfajta raforditas a masodik legalacsonyabb
kategoriaba esik. A teriileten minddssze 22.700-37.800 forintot koltottek kutatas-
fejlesztésre személyenként.

Eddig azt taglaltam miként oszlik meg a K+F egy fore jutd koltsége. A 10. abra
viszont az mutatja meg melyik megyében hogyan oszlottak meg a raforditasok az egyes

forrasok szerint.
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9. dbra A kutatas-fejlesztési raforditasok megoszlasa forrasok szerint, 2020

Forras: https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/pdf/ter kep 2020.pdf

Fiilopjakab, ahol is az elemzett vallalkozés székhelye van, Bacs-Kiskun megyében
talalhat6. Fontos megemliteni, ahogy azt a 10. dbra is mutatja a raforditdsok nem csupén a
vallalkozasokhoz kertilhetnek, hanem az orszag jelenleg f6 novekedését is biztositd kiilfoldi
cégekhez. Mégis ha megvizsgaljuk, akkor tisztan lathato, hogy Bacs-Kiskun megye ott van
az ¢lmezOnyben a vallalkozdsok tdmogatésa tekintetében, a maga 80%-0s megoszlasaval.
Ez azt jelenti, hogy a hazai vallalatok GDP-je az orszagban marad ezzel is segitve az adott

régio fejlodését.

Gazdasagi tényezok vizsgalata

A GDP a termékek és szolgaltatasok pénzbeli értékét meghatarozé mutatd. A bruttd
hazai termék, novekedése alapjan hatarozzak meg akar novekedésrdl, stagnalasrol vagy
csOkkenésrdl beszéliink. A mutatd megmutatja, hogy az adott teriileten, adott ido alatt
eldallitott végso felhasznalasra szant termékek €és szolgaltatasok dsszességének mekkora az

értéke (Nordhaus, 2016).
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10. abra A magyar GDP novekedésének éves liteme, szazalékban, 1996-2021

Forras: https://www.portfolio.hu/gazdasag/20220215/nagy-meglepetes-a-magyar-
odp-novekedesben-526761

Ahogy a 11. abra is mutatja 2021-re a magyar gazdasag kiemelkedéen magas GDP-
t termelt, a maga 7,1%-val. Ez nem csak elérte a 2019-es mértéket, de jocskan meg is haladta
azt, ami altal ki lehet jelenteni, hogy Magyarorszag sikeresen tudta venni a COVID miatt
tamasztott akadalyokat. A fiilopjakabi vallalat elemzés szempontjabol azért fontos ez az
érték, mivel nem csak azt mutatja meg miként novekedett a gazdasag, hanem azt is miképp
valtozott a fogyasztok anyagi helyzete. Jasz-Nagykun-Szolnok megyében €16k netté havi
atlagkeresete 7.8% szazalékban nétt. Ehhez hozzacsatolva szeretném megemliteni, hogy a
magyar atlagfizetés 2022-re elérte az 503.000 forintot a KSH adatai alapjan (KSH 2022b).
Sok héztartds mar online vésarol, ahogy azt tudjak a vevOk a Gyodngyodsi és Tarsai Kft.
honlapjarol is. Ez tobblet koltséget jelent a kiszallitasi dij miatt, amit ugyan ugy a vasarlonak

megfizetnie.
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11. dbra Egy f6re jutd beruhazasok atlagos aranya orszagos szazalékéaban, 2020

Forras: https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mo/mo_2021.pdf

Minden vallalkozasnal fontos a beruhdzasok mértéke, hiszen ennek aranyaban tudja
novelni eszkdzparkjat, és egyéb fejlesztéseket finanszirozni. A 12. dbra mutatja meg, miként
oszlik meg Magyarorszagon, az egy fore jutd beruhazasok aranya 2020-ban. Ahogy latjuk
Budapest, Gydr-Moson-Sopron megye, valamint Komarom-Esztergomban a legnagyobb a
mutatd értéke. Jasz-Nagykun-Szolnok megye csak a harmadik kategdriaban foglal helyet,
ahol is a Gyongyosi €s Tarsai Kft. sz€khelye talalhato. Ebben a régidban az arany 81-100%
kozé esik. Ez f6leg annak is kdszonhetd, hogy a fentebb emlitett vezetd régiokban féleg
iparral foglalkoznak, a vizsgalt régidhoz képest, ahol is inkabb a mezdgazdasagi tevékenység

teszi ki a vallalatok {6 szazalékat.
Tovabba nem mehetiink el azon tény mellett, hogy a vildg szdmos tényezd miatt

folyamatos inflaciéval néz szemben. A 13. 4bra azt szemlélteti az inflacié mértékét, ezzel

parhuzamot vonva a cikkek atlagar novekedésében.
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12. abra Inflacio éves alakulasa Magyarorszagon, szazalékban, 2013-2022

Forras: https://bankmonitor.hu/inflacio/

Ahogy az abra is mutatja a 2021-es év végét kovetden az inflacié rohamosan megnatt
2022 kozepére. Az elmult egy évben az inflacio 20,1%-ra novekedett, amely az arak

valtozasanal 15,6%-ot jelentett (KSH, 2022c).

Természeti tényezok vizsgalata

Ez Eurdpai Unid intézkedései a vilagon egyik legszigoribban vett szabalyok koz
tartozik. Ennek az ok az unios polgarok azok kdrnyezetének védelme. 2020-ra az dsszes
tagallam olyan célokat hatarozott meg, amiket meg kellet valdsitani. Az ezt kovetkezd
évekre egy vizionlat jovokép van megtervezve, amelynek végbevitelére 2025-ig van ido.
Ebbe tartozik a természet megdrzésé és védelmezése, valamint a karbont kibocsato

vallalatok fejlesztése (Eurdpai Unio, 2022).
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13. abra Kornyezetvédelmi adok csoportositasa adofajtak szerint, 2000-2018

Forras: https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/zoldgazdasag/index.html#krnyezetiadk

A 14. abra azt mutatja meg miként ndvekedtek a kdrnyezetvédelmi adofajtak szerint.
Ennek ¢kes példédja a kdrnyezetvédelmi adok emelése a tagallamoknal, amivel is probaljak
visszaszoritani a karosanyag kibocsatast. Ezek a megszoritasok minden vallalatra igazak igy
az altalam elemzett Gyongydsi és Tarsai Kft.-re is. Igaz az eldbb emlitett vallalat
biogazdasag, amely nagyban hozzéjarul az Unid karos anyag kitermelésének csokkenéséhez.
Ez annak is k6szonhetd, hogy biogazdasagként miikddi, ami azt is magaval hordozza, hogy

folyamatosan olyan technologiakat alkalmaz, amelyek megujulod forrasbol szarmaznak.
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14. abra Az o0kologiai gazdalkodasba bevont teriiletek nagysaga, 2010-2020 sajat
szerkesztés

Forréas: https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mo/mo_2021.pdf

A (EU) 2018/848 rendelet alapjan az alabbiakat betartd vallalatok tekinthetéek
okologiai termelést végzoknek. Az dkoldgiai termelési rendszer, egy élelmiszer-eldallito,
gazdalkodasi tevékenység, amely korldtozza, tiltja a meghatdrozott talajjavitdé szerek,
novényvédd szerek, mesterséges allatgyogyaszati készitmények, tovabba miitragydk és
hozamfokozok alkalmazasat a kdrnyezet megdvasa és a fenntarthatdésag nevében. Ezekhez a
szigoru szabalyozasokhoz fokozott ellendrzés tarsul. Tovabba az 6kogazdalkodas alapelvei
kozé tartozik a természetes rendszerek, ciklusok tiszteletben tartdsa, a talaj, viz, és levegd
mindségének megovasa, valamint a termelés alkalmaval a lokalis eréforrasok, és a
természetes mechanizmusok elényben részesitése. Ezen kiviil megdérzése, javitasa az allatok
¢s novények kozotti egyenstlynak. Fontos még megemliteni, hogy a biogazdasagok egyik
6 feladata az 6kologiai rendszer folyamatainak helyes menedzselése, a vallalat természeti
er6forrasainak segitségével. Az 6kogazdasagokban termelt termékek megnevezését lathatjak
el, ,,0ko”, ,,bio” valamint ,,organic” eldtaggal (NEBIH, 2022).

A 15. abra azt mutatja meg, hogy miként oszlik meg Magyarorszagon az
Okogazdasagok terliletének ardnya. Ahogy az éabran is latjuk folyamatos novekedés
figyelheté meg 2015, és 2016 kivételével. Ez a visszaesés annak koszonhetd, hogy a

gazdasagok foleg akkor kezdtek atallni, amely folyamat végbeviteli mértéke meg is
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mutatkozik 2018-ban. Ezutan folyamatos novekedési tendencia figyelheté meg, aminek
eredménye, hogy 2020-ra 5100 gazdialkodo 301 ezer hektaron foglalkozott
okogazdalkodassal, amely hazan 6%-nak teljes teriiletét teszi ki. Az iiltetvények, ide sorolva
a gombatermesztést is, kozel 5%-at teszi ki a teljes dkoldgiai teriiletnek. A Gydngyosi €s
Tarsai Kft. 2003 6ta ellen6rzott 6kogazdalkodoként tevékenykedik, amely az elébb emlitett

kritériumoknak felel meg.

Jogi és politikai téenyezok vizsgalata

Magyarorszag allamformdja koztarsasag, széval a maga a hatalom a néptdl ered. A
kormény formaja parlamentaris, amely azt hordozza magaban, hogy a nép altal vélasztott
képviseldk altal viszik végbe a nép akaratat (Kormany, 2014). Jelenleg a Fidesz-KDNP van
hatalmon, ami negyedik ciklusat t6lti kormanyalapit6 partként. Hozzatartozik az is, hogy az
orszaggyllési valasztasokat 2/3 aranyban nyerték meg, miszerint, egymaguk fogadhatnak el
torvényjavaslatokat, valamint moédosithatjadk az alkotmanyba foglaltakat. A vallalatok
szamara a jelenlegi helyzet idealisnak bizonyul, hiszen nem hordozza a politika magaval azt,
hogy nem moddosit fobb jogi szabalyokat, amely biztonsagot igér hosszutavon. Ha 1j
kormany keriilne hatalomra, konnyen lehet, hogy olyan intézkedések keriilnének eldtérbe,
amelyek a vallalatokat hatranyként érnék. Ilyen példaul az adéteher mértékének valtoztatasa.

A vallalatok szdmara fontos két fajta adot megemliteni. Ez egyik az altalanos
forgalmi add a masik pedig az élelmiszerek forgalmi adoja. Az eldbbi 27%, amely az Unids
tagallamok kozott a legmagasabb, az utobbi ennek toredéke, mindossze 5%. Béarmelyik
tagallamba exportal egy véllalat, mindig az adott orszag AFA-jat kell megfizetnie a
vasarloknak. Szint igy kell eljarni online vasarlas esetén is, amely a Gyongyosi és Tarsai
Kft-re szintén igaz, mivel az interneten keresztiil is értékesit (Eurdpa, 2022).

Tovabba szeretnék egy elég fontos tényezot kiemelni, amely hazénkat politikailag
érinti, és gatolhatja az Unios forrasok akadalytalan folyasat hazdnkba. Ez a korrupcids rata.
A Transparency International 180 orszagot vizsgalva kategorizdlja be az orszagokat
korrupcios pont alapjan. 2020-hoz képes hazank 1 pontot rontva lett a 43. helyen, amely az
EU-s tagallamokat nézve ez a masodik legrosszabb pozici6. Korrupcids szempontbol csak
Bulgéria el6z6tt meg az Unidba (Transparency International, 2021).

A véllalatok szdmara ez igen eldnytelen lehet, mivel az allami timogatdsokat olyanok
is megkaphatjak, akik a kiirt palyazatok kovetelményeit alapvetéen nem tudnak
megvaldsitani, viszont ismeretségi koriikbol eredendéen mégis 6k kapjak meg. Ezzel olyan
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versenyelonyre tesznek szert, amivel a tobbi versenytars nem tud szembeszallni vagy

hatalmas hatrannyal indulnak.

3.4.4 Hipotézisek vizsgalatanak eredményei

H1: A gomba fogyasztasa pozitiv hatast gyakorol az emberi szervezetre és termesztése

kornyezetvédo szereppel bir

A szakirodalom feldolgozas soran a hipotézis TELJESULT. A gombafogyasztas valéban
pozitiv hatast gyakorol, az emberi szervezetre, mivel alacsony zsir, energia és gliilkdz
tartalma mellet magas 4svanyi anyag, fehérje és D-vitamin tartalommal rendelkezik. A
termesztése kornyezetvédd szereppel bir, mivel taptalajat Gjra lehet hasznositani, amibdl
bioszenet lehet eldallitani, amely képes megOrizni a levego tisztasasag elégetést kovetden is.
A felhasznalt gomba taptalaj, visszaforgatva a foldbe komposztnak is idedlis magas

tapanyagtartalma miatt.

H2: Biogazdasagok tevékenysége hozzajarul a kornyezet megdvasdhoz

A primer egyik {6 elemzési mdédszere a STEEP elemzés volt, mely adatai 6sszegzése altal,
ezen hipotézis TELJESULT. A biogazdasiagoknak nagy szerepiik van a fenntarthatd
gazdalkodasban. Az Okoldgiai termelési rendszer, egy élelmiszer-el6allitod, gazdalkodasi
tevékenység, amely korlatozza, tiltja a meghatarozott talajjavito szerek, ndvényvédo szerek,
mesterséges allatgyogyaszati  készitmények, tovabba mitragydk ¢és hozamfokozok
alkalmazasat a kornyezet megovasa ¢s a fenntarthatésag nevében. A vallalatoknak
kotelességiik a termelés alkalmaval a lokalis er6forrasok, és a természetes mechanizmusok
eldnyben részesiteni. Ezen felill megdrzése, javitdsa az allatok és ndvények kozotti
egyensulynak. Ehhez kapcsolodva a biogazdasagok egyik o feladata az 6koldgiai rendszer
folyamatainak helyes menedzselése, a vallalat természeti erdforrasainak segitségével.
Tovéabba az 6kogazdalkodas egyik legfontosabb alapelvei kozé tartozik a természetes
rendszerek, ciklusok tiszteletben tartdsa, ide tartozoan a talaj, viz, és levegd mindségének

megovasa.

H3: Gyongyosi és Tarsai Kft. korkoros gazdalkodast folytat
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A Gyongyosi ¢és Tarsai Kft. cégelemzését kovetden kijelenthetd, hogy a hipotézis
TELJESULT. A viéllalat kérkords gazdalkodast folytat, amelynek célja az egyszeri
felhasznalds helyett a termékek ¢élettartamat a lehetd legjobban képesek legyenek
meghosszabbitani. Ezzel a vallalat csokkenti a hulladékot, és megspodrolja a hasznalati
termékek eldallitasdhoz sziikséges energiat. A Gyongyosi €s Tarsai Kft. miikodésében ez
egy részben olyan médon nyilvanul meg, hogy az elhasznalt gombataptalajt visszaforgatja a
termdteriiletekbe ahol is a gombtéptalajat képzé ndvények novekednek. Mas részben olyan,
mar hasznalt 5 literes livegekben zajlik a gombék termesztése, amelynek mas funkcidja nem

lenne, igy megsemmisitésre keriilnének, ezaltal energiat sporol.
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4. Kovetkeztetések, javaslatok

Szakdolgozatom megirasa legelején harom hipotézist allitottam fel, amelyek
kutatdsaim soran bebizonyosodtak, igazolast nyertek. A gomba fogyasztisa pozitiv hatast
gyakorol az emberi szervezetre és termesztése kornyezetvédd szereppel bir. Alacsony zsir,
energia és glilkdz tartalma mellet magas asvanyi anyag és fehérje tartalommal rendelkezik.
Tovéabba a gomba az egyetlen olyan ndvény, amelyben magas D-vitamin koncentratum
talalhat6. Biogazdasag elemzését tekintve kivald termékként lehet jellemezni a gombat,
hiszen a téptalajaként szolgdldo ndvényi komposzt megtaldlhatdé minden mezdgazdasagi
vallalatnal. Ezen feliil lehet erdészeti hulladékon is termeszteni, amely tovabb noveli a
jelentdségét. Fontos megemlitenem, hogy a gombatermesztés az egyik legkevesebb
energiabefektetést igényld agazat, amely egész évben termdképes. Ezen feliil olyan jotékony
hatdsai vannak a gombakomposzt Gjrahasznositdsanak, mint példaul a bioszén eldallitasa,
amely képes megdrizni a levego tisztasasag. Vagy, hogy visszaforgatva a talajba, a termdfold
értékes tapanyagokhoz jut. A Biogazdasagok tevékenysége, ezen beliil is az altalam elemzett
vallalkozas, a Gyongyosi és Tarsai Kft. mely 6kologiai termelésben folytatja tevékenységét,
hozzajarul a természet megdvasahoz. Az Okologiai termelési rendszer, egy élelmiszer-
eloallitod, gazdalkodasi tevékenység, amely korlatozza, tiltja a meghatarozott talajjavitod
szerek, novényvédo szerek, mesterséges allatgyogyaszati készitmények, tovabba mitragyak
¢s hozamfokozok alkalmazasat a kornyezet megovasa €s a fenntarthatésag nevében. A
vallalat korkoros gazdalkodast folytat, amely abban nyilvdnul meg, hogy az elhasznalt
gombataptalajt visszaforgatja a termdteriiletekbe ahol is a késdbbi gombtaptalajat képzd
novények novekednek. A masik ujrahasznositd tevékenysége, a mar hasznalt 5 literes
tivegekben zajlik a gombak termesztése, amelynek mas funkcidja nem lenne, igy

megsemmisitésre keriilnének.

Kutatomunkam alatt bepillantdst nyerhettem a hazank ¢és a vilag
gombatermesztéseinek trendjeibe, mértékébe. Ezen feliil megtanultam, hogy a gombak
milyen régoéta is teszik ki az emberi taplalkozas szerves részét. Az eldz6 tény is azt mutatja,
hogy a gombafogyasztas végigkiséri az emberiséget, hiszen egyre nagyobb érdeklédésnek
orvendenek. A kutatasbol szerzett tudasomat, csak ald tudta tdmasztani a Gyongyosi és
Tarsai Kft. szemlélete ¢s munkéssaga, amely még tobb észrevételt fogalmazott meg bennem.
Mi sem mutatja jobban, a gombak fogyasztési és termesztési jelentdségét, hogy egyre tobben

érdeklddnek irantuk.
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Egyre nagyobb sziiksége van a vilagnak, a biogazdasagokra, hiszen olyan érté¢keket
képviselnek, amelyeket egy nagyvallalat nem tud, vagy nem akar. Tovabba képesek a sajat
vallalkozasaik keretein beliil 6vni a kdrnyezetet ezzel is visszaszoritva, a mar amugy is kozel
visszafordithatatlan tendenciakat. Javaslatom az lenne, hogy a tobb allami palyazatot kellene
kiirni a biogazdasagok, ezen beliil is a gombatermeszt0 agazatok tekintetében, hiszen sokan
nem tudnak éIni ezekkel az elonyoOkkel, mert foleg termesztési teriilet méretei alapjan
hatarozzdk meg a tamogatds mértékét, amely egy gombaiizem tekintetében igen csak

csekély.

Gyongyosi €s Tarsai Kft. esetében a mar meglévd eszkozpark fejlesztését
javasolndm, amit mar meg is fogalmazott a véllalat a hosszutavt célkitiizéseiben. Emellett
nagyobb hangsulyt fektetnék a marketingre is, valamint arra, hogy specifikusan megismerjék

a vasarlok a biogazdasag és a gombatermesztés lenyligozoé kapcsolatat.

Végezetiill magit a gombafogyasztast is népszerlisiteném hazankban, amely
kiilfoldon, féleg a Tavol-Keleten, mar hatalmas kultiranak oOrvend. Igaz ndvekedett
Magyarorszag gombafogyasztasanak mértéke, de ez még kozel sem az az ardnyszam, amit
elegendonek gondolok. Fontosnak tartom, hogy a magyar haztartasok is megismerjék,
milyen egészségligyi elényokkel jarhat a gombafogyasztds tekintve magas D-vitamin
tartalmat, amely kutatdsok altal is bebizonyitottan, a COVID virus ellen az egyik
leghatdsosabb védekezési mod. Emellett a gomba egy olyan fogyasztasi ¢lményt tud
nyUjtani, a sajatos jotékony hatdsaival kardltve, amelyeket a magyar konyha altaldban

fliszerezéssel probal javitani.
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5. Osszefoglalas

Dolgozatom elején kitliztem azokat a vizsgalati célokat, amelyek bebizonyitjak, hogy
a Gyongyosi és Tarsai Kft. valoban értékteremtd tevékenységet végez-e.

Ezen feliil tobb kutatasi célt is kijeloltem, melyek vizsgalata érdekében szekunder és
primer modszert hasznaltam. Kutatasom soran szamos angol €s magyarnyelvii szakirodalmat
tanulmanyoztam, valamint a Kozponti Statisztikai Hivatal adatait segitségiil hivva kaptam
teljes képet az elemzéshez. Primer kutatds sordn a mélyinterji modszerét alkalmaztam. Az
interju sordn egy eldre Osszedllitott kérdéssor alapjan tettem fel kérdéseimet, a Gyongyosi
¢és Tarsai Kft. alapitdjanak, ligyvezetd igazgatdjanak, Gyongyosi Sandornak.

A vizsgalati célok mellett kitliztem harom hipotézist is, amelybdl az egyikben arra
kerestem a valaszt, hogy a gomba fogyasztdsa pozitiv hatdst gyakorol-e az emberi
szervezetre és termesztése kornyezetvédd szereppel bir-e. A gomba egy olyan egészséges
¢lelmiszer, amely nem csak magas aranyban tartalmaz természetesen D vitamint, hanem
szamos mas szervezetre tett jotékony hatéssal is bir. Tovabba azt a kovetkeztetés sikertilt
levonnom, hogy a termesztésének koszonhetden, a biovallalatok batran invesztalhatnak bele,
hiszen a komposztjat szamos méddon ujra lehet hasznositani, amely 6vja a kdrnyezetet.
Masodik hipotézisem, a biogazdasagok, ezen belil is a Gyongydsi és Tarsai Kft.,
tevékenysége hozzajarul-e a kornyezet megovasahoz. Ez megmutatkozott abban, hogy
miként vallal szerepet egyarant az emberek egészségnek megorzése érdekében, valamint
abban, hogy a foldiink még hosszt évtizedekig ¢élhetd legyen. Valamint hozza kapcsolndm
a harmadik hipotézisem igazolasat is, miszerint az altalam elemzett vallalat teljes mértékben
értékteremtd tevékenységet folytat, tobbek kozott ez abban megmutatkozik meg, hogy
korkords gazdalkodast folytat, ennek jegyében ujrahasznositott alapanyagokat hasznal.

Kutatdsom sordn tobb olyan észrevétel is megfogalmazddott bennem, amit
Gyongyosi és Tarsai Kft. és a hazai gombavertikum is tud kamatoztatni. Véleményem
szerint egyre magasabb az igény a biogazdsagokra, hiszen az altaluk végzett tevékenység
nagyban hozzajarul kornyezetiink megovasahoz. Ennek kovetkeztében a palyazatok
kiirasanak korét bdviteni kellene, hogy egyre tobben bele tudjanak véagni az
Okogazdalkodasba. A Gyongyosi és Tarsai Kft. tekintetében szorgalmazndm a meglévo
géppark fejlesztését, az egyre ndvekvd vevoi kereslet kielégitésére, valamint a marketing
tevékenység novelését annak érdekében, hogy minél tobb ember ismerje meg a gombakat,

nem csak taplalkozési, hanem fenntarthat6sagi oldalrol is.
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Mellékletek
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Hogyan talélt r4 a gombatermesztéshez vezetd utra?
Mi hozta meg a valtozast, hogy véglegesen gombatermesztéssel foglalkozzon?

Hogyan alakult a Gyongydsi és Térsai Kft.?

2
3
4
5. A gombatermesztés mennyire tokeigényes dgazat?
6 Mennyire relevans az értékteremtd sz6 a vallalatra nézve?

7 Miért pont biogazdalkodas mellett dontott?

8 Kik a vallalat f6 vésarl6i? Hol taladlkozhatunk a Gyongydsi és Tarsai Kft.
termékeivel?

9. Milyen eszkoziparral rendelkezik a Gyongyosi €s Tarsai Kft.?

10. A vallalat hogyan hivja fel magara a figyelmet a vasarlok korében a versenytarsaival
szemben?

11.  Hogyan sikeriilt venni az akadalyt, amelyet a COVID Aallitott a Gyongy0si és Tarsai
Kft. elé?

12.  Marketingtevékenységiiket erdsnek véli? Hogyan probalnak elérni még tobb
vasarlot?

13.  Gombafogyasztas teriiletén milyen fogyasztoi tendencia figyelheté meg?

14.  Mik a jovobeli elképzelések, célok?
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