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Bevezetés

Kindlati oldalon a magyar mezOgazdasdgban az elmult években jelentds problémak
jelentkeznek a foglalkoztatas tekintetében. Komoly probléma a munkaerd alacsony
termelékenysége, hatékonysaga. Mindezek mellett nem elhanyagolhaté tény a
klimavaltozas, a globalizacio, illetve a mez6gazdasag 4.0 és ezek hatasai a mezdgazdasagi
foglalkoztatottsdgra. A magyarorszagi tapasztalatok azt mutatjak, nincs a mezogazdasag
szamara elégséges ¢s megfeleld felkésziiltséggel birdé munkaerd. A munkaerd egységnyi
bérre jutd termelékenységét tekintve még a kornyezd orszagokkal szemben is jelentGs

lemaradésa van Magyarorszagnak.

Mindezek mellett a mezdgazdasdg emberi munkaerd felhasznalasa erdteljesen csdkkend
tendenciat mutat, ami azt jelenti, hogy egyes munkafolyamatokbol egyre inkabb kiszorul
az ember, ami veszélyezteti a vidéki népesség megélhetését. Ezen oknal fogva fontosnak
tartottam bemutatni az automatizdcid6 munkaerdpiaci hatdsait a mezdgazdasagban, szot

ejtve a mezdgazdasag 4.0 jelentdségérol.

A téma aktualis és széleskorti, ezért Ggy gondoltam, hogy érdemes megvizsgalni a
szakdolgozat keretén belll azokat a folyamatokat, amik a magyar agrarfoglalkoztatast
érintik, igy szakdolgozatom elemzési fokuszaban a mezdgazdasagi munkaerdpiac all. A
technologia fejlodésének kovetkeztében adddo lehetdségek kihasznalasahoz rendkiviil
fontos 1j, sziikséges, megfeleld szintli ismeretekkel rendelkezni, amelyet a fiatal generacio
konnyedén, az idésebb generacid nem, vagy csak nehezen tud elsajatitani. Ebbol kiindulva
kezdett el foglalkoztatni a kérdés, hogyan is alakult a mez6gazdasagi munkaerépiac az
elmualt években. A dolgozat elsGsorban leird €s magyarazo jellegli. A szekunder kutatas
keretén bellil kordbbi eredmények, tanulmanyok, szakirodalmak feldolgozasa tortént meg,
amelyek segitségével meghataroztam a hipotéziseimet, igy ezek igazolasa vagy céafolasa
elsésorban a szekunder, a témahoz kapcsolodo kutatasok, statisztikai elemzések, kutatasi
eredmények felhasznalasaval tortént. A szekunder adatfeldolgozés soran mind hazai, mind
nemzetkozi szakirodalmi forrasokat is felhasznaltam, tovabba az Eurostat, a Kozponti
Statisztikai Hivatal adatbazisait elemeztem. 2023. januar 1-t6l varmegye a megnevezése a
magyar kozigazgatas alapvetd terlleti egysegeinek, azonban mivel az adataim 2023

eldttiek, igy a dolgozatomban eléforduld egységek megnevezéseként megyét hasznaltam.

Célkitlizéseim kozott kiemelten szerepelt annak bemutatasa a szakirodalom feldolgozason

beliil, hogy a mezdgazdasag atalakuldsa milyen folyamatok mentén ment végbe, mi a



szerepe a nemzetgazdasagban. Szakdolgozatomban figyelembe vettem a mezdgazdasagi
foglalkoztatottak aranydnak csokkenését (KSH adatok alapjan), vizsgaltam a
mezbgazdasiagi munkanélkiilieck aranyat (OMMK, Orszagos Munkaigyi Maodszertani
Kozpont adatai alapjan), és figyelmet forditottam a tartds - 12 honapnal régebben

regisztralt - mez6gazdasagi munkanélkiilieknek az aranyara is.



1. Szakirodalmi feldolgozas

1.1. Amezdoazdasdg atalakuldsa, szerepe a nemzetgazdasagban

A mezbgazdasag nemzetgazdasagi részesedésének csokkenése altalanos tendencia a fejlett
orszagokban, ami természetesen Magyarorszagra is érvényes, ami azt is jelenti, hogy
Magyarorszagon a mezbgazdasidg stlya vilagviszonylatban nemcsak relativ, hanem
abszolit értelemben is csokken. Elmondhatd azonban, hogy 15 év tavlataban a vilag
agrartermelése jelentdsen novekedett (45% a bazis adathoz képest), mig Magyarorszagon

ugyanebben a periédusban 8,8%-0s visszaeses volt tapasztalhato.

1.2. Mezogazdasag szerepe az Europai Unioban

Az Eurdpai Unioban 2020-ban az 0sszes foglalkoztatott minddssze 4,2%-a dolgozott a
mezOgazdasdg valamely agazatdban. Ez hozzavetdlegesen 8,7 millid embert jelentett.
Ahogy az alabbi diagramon lathaté (1. diagram), az Eurdpai Unié 27 tagorszagat tekintve
Osszességében elmondhato, hogy a mezOgazdasagi munkaerd felhasznalas (beleértve a
fizetett és nem fizetett munkaer6t) az elmalt 10 évben csokkend tendenciat mutat.
Természetesen ez évenként és orszagonként eltérd, a legmagasabb szam Lengyelorszagban
volt, mind 2013-ban (1914,8 ezer f6) és 2022-ben is (1427,7 ezer 16). 2013-ban Romania
kOvette a sorban, azonban 2022-ben mar Olaszorszag volt a masodik helyen
mez6gazdasagi-munkaeré felhasznalast tekintve, és csak utana kovetkezett Romania.
Legkisebb részesedést az elmdlt 10 évben Malta, lzland és Luxemburg tette Ki,
természetesen ezt megalapozzak és er6sen befolyasoljak a természeti adottsagok,
kornyezet, illetve az orszagok meérete is nagymértékben befolyasolja a sorrendet.

(ec.europa.eu, 2023)
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1. Diagram: Eurdpai Unio tagorszdagainak mezogazdasagi
munkaerd-felhasznélasa
Forras: (Eurostat, 2022)



A pontosabb attekinthet6ség érdekében a lenti diagram (2. diagram) az Eurdpai Unids
orszagokat tekintve Osszesitve a mez6gazdasagi munkaerd-felhasznalés lathatd, az dsszes
munkaerd felhasznalasbol részesedve szazalékos aranyban. A csokkend tendencia
természetesen itt is jOl lathat6 az elmalt 10 évben. 2012-ben 5,58%-a volt az 6sszes orszéag
egylittes agrarmunkaerd-felhasznaldsa az Osszes munkaerd-felhasznalasbdl, 2019-ben
pedig 4,2%-ra csokkent. Az orszdgok kozul meg kell emliteni Roméniat, ami
toronymagasan a legmagasabb szazalékos aranyt adja, 2019-ben 21,24% volt az &sszes
munkaeré felhasznalasabdl az  agrarmunkaeré-felhasznalds. Romaniat  kovette
Lengyelorszag, 2019-ben 9,15%-kal, majd 6ket 2016-ig Portugalia, 2017-t61 a harmadik
helyen azonban mér Bulgaria allt (2019-ben 6,58%). Utols6 4 helyen 2012 és 2019 kozott
Malta, Luxemburg, Belgium és Németorszag valtakozik, szazalékos értékik 1,59% és
0,68% kozott ingadozott. Magyarorszagot tekintve 2012-ben 5,06%-o0s volt a munkaer6-
felhasznalas aranya a mezOgazdasagban, ami 2019-ben 4,72%-ra csokkent. Errél a

késObbiekben lesz sz6 bovebben. (Roser, 2022)
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2. Diagram: Mezdgazdasagi munkaeré-felhasznalas
Szazalékos aranya az EU-ban
Forras: (Roser, 2022)

A mezdgazdasidg nemzetgazdasagi jelentdségét alapvetéen a bruttd kibocsatas, a bruttd
hozzaadott érték és a mezdgazdasagi foglalkoztatas alakuldsaban betoltott szerepe, illetve

aranya alapjan tudjuk meghatarozni, illetve jellemezni. (Kendi, 2013)



1.3. A mezdgazdasag szerepe Hazankban

A mezbgazdasag kulcsfontossagu szerepl6je hazank nemzetgazdasaganak, azaz természeti
adottsagainknak koszonhetéen a mezOgazdasig alapvetd szerepet tolt be. Nemcsak a
foglalkoztatés terén meghatarozo a jelentdsége, de a fenntarthatsag biztositasaban is nagy
szerepe van és az sem elhanyagolhatd tény, hogy az élelmiszeripar alapvetd beszallitoja.
Eurépai viszonylatban is kiemelkedé az agrar foldteriiletek ardnya hazankban,
Magyarorszag 58%-an foldmiivelést végeznek. Magyarorszagon az agrar és élelmiszer
szektor Kkollektor bruttd hozzaadott érték termelés tekintetében 6-7%, beruhdzédsokat
vizsgalva 7-8%-r6l beszélhetiink, és a foglalkoztatashol pedig 8% a bruttdé hozzéadott
érték. Az el6z6 éveket vizsgalva a mezdgazdasag a nemzetgazdasag pozitiv egyenlegének
tobb mint egyharmadat tette ki. Az agrargazdasadg 2018-ban 2 869,3 millio eurdval jarult
hozza a nemzetgazdasag 5 557,5 millio eurds tobbletéhez, a GDP novekedéshez pedig a

mezdgazdasag 0,2 szazalékponttal.

Magyarorszag mezOgazdasagara nagymértékli pozitiv hatast gyakorolt az Unids
csatlakozasunk: nagymértékben javult a termelékenység, eredményesség és profitabilitas.
A magyar mezOgazdasag az EU mezdgazdasagi kibocsatasanak €és hozzdadott értékének
kb. 2%-ét teszi ki, mig részesedése a termelési tényezok jovedelmébol 2,3-2,4 szazalékos.
A mezdgazdasag nemzetgazdasagon beliili jelentéségét bizonyitja az is, hogy hazdnkban a
mezbégazdasag 3,6%-kal jarult hozza a GDP termeléséhez, illetve az 0sszes beruhazasok
2,6%-at forditottak az élelmiszeripar fejlesztésére. A foglalkoztatottak 3,2%-a dolgozott az

agazatban 2018-ban. (Nemzeti Agrargazdasagi Kamara & Agrarminisztérium, 2019)

Ahogy a diagram mutatja (3. diagram), 2013-ban a mez6gazdasaig a GDP-hez 0,6
szazalékponttal jarult hozza, mig 2018-ban ez az érték 0,2 szézalékpont volt. 2021-ben
pedig 0,1 szazalékponttal mérsékelte azt. Az elmult években kisebb nagyobb csokkenések,
emelkedések figyelhet6k meg, nincs benne sem ciklusossag, sem rendszeresség, azonban
az érték végig 1 és -1 szazalékpont intervallum kozétt maradt. (Gadoc, Aggroforum,
2022); (KSH, 2020)
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3. Diagram: A mezdgazdasag hozzdjaruldsa a GDP volumenének
éves valtozasahoz Magyarorszagon
Forras: (Gadoc, Aggroforum, 2022); (KSH, 2020), sajat szerkesztés

A mezbégazdasag a GDP el6allitasbol 4,9%-kal, a bruttd hozzaadott értékbol 5,7%-kal
részesedett 2000-ben. Ugyanezen aranyok 2018-ra 3,6%-ra €s 4,3%-ra csokkentek. A
tablazatbol lathato (1. tablazat), hogy a beruhazasok 4,7%-ot forditottak a mez6gazdasagra
2000-ben, mig 2018-ban csak minimalisan kevesebbet, 4,2%-ot. Foglalkoztatottakat
tekintve 2000-ben 6,6% dolgozott a mezégazdasagban, aminek aranya 2018-ra vissza esett
4,7%-ra. Mint lathato, az évek elteltével minden terileten kisebb csokkenés tortént hosszu
tavon, csak olykor eléfordulé kisebb, rovid ideig tartd emelkedésekkel. (KSH, 2020)



1. tdblazat: A mezbgazdasag helye a nemzetgazdasagban

Mezdégazdasag részarénya
) Ahgrztgité A b,ruttc')
Ev 5 hozzéadott A A
termek 6rték beruhazasban | foglalkoztatashan
(GDP)
Termelésében
2000 4,9 57 4,7 6,6
2005 3,7 4,3 4,5 5,0
2010 3,0 3,5 4,8 4,5
2015 3,7 4,5 4,8 4,7
2016 3,9 4,6 5,0 4,9
2017 3,8 44 45 4,9
2018 3,6 4,3 4,2 4,7

Forras: (KSH, 2020), sajat szerkesztés

A foglalkoztatasi formak atalakulasa a mezOgazdasagban mar a rendszervaltas utan
felgyorsult. A tarsadalmi tagozddas, a gazdasag technikai-technologiai innovacioja, illetve
a mezdgazdasag szerepének valtozasa az agrariumban kialakulé munkaeréhiany indukalta,

aminek kovetkeztében Uj tipusu foglalkoztatasi formak jottek létre.

1.4. Versenvkeépesséo a mezogazdasagban

A versenyképesség kialakitdsahoz, megdrzéséhez nélkiilozhetetlen a fizikai infrastruktira
korszertisitése. Magyarorszag szépen fejlodik ezen téren, azonban még igy is nagymértékii
fejlesztésre szorul a mezOégazdasagi infrastruktura. Ide tartozik legfoképp a logisztikai
rendszer Ujitasa, mint példdul a vizen, illetve vasttvonalon torténd aruk szallitdsa azért,
hogy a f& agrar export termékeink eljussanak az adott piacra. (Cséaki, Elelmezésbiztonsag:
A magyar élelmiszer-gzadasag, a vidékfejlesztés és az élelmiszer-biztonsag stratégiai
alapjai, 2010) Fontos tovabba, hogy a mezdgazdasagunk makrogazdasagi kdrnyezet terén,
szilard labakon alljon. El6nydsebb lenne az alacsonyabb addzés, dijak és optimalis
arfolyamok. Ezek mind hozzajarulndnak ahhoz, hogy egy elérelathato rendszer j6jjon 1étre,
ami kecsegtetd lenne azoknak a befektetoknek, akik az agraragazatba szeretnének

invesztalni. (JAmbor, 2016)
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A versenyképességhez tovabba elengedhetetlen, hogy folyamatosan korszerisitsék az
emberi eréforrast. Magyarorszagon sajnos az oktatdsi rendszer nem tudja gy tdmogatni a
jelenlegi modern mez6gazdasagot, mint ahogy kellene. A képzések strukturaja hianyos, az
oktatds nem eléggé gyakorlatkdzpontd, inkébb elmélet-fokuszi, és folyamatos
atalakitasokon megy keresztiil. Ezek mind nehezité tényezdk, hogy megfelelé humantdke
ki tudja elégiteni a munkaerdpiaci igényeket. Fontos lenne népszerlsiteni az
agrarszakmékat a fiatal korosztaly korében is, a mar régota agrar vonalban dolgozd
gazdaknak jobban nyitottabbnak kellene lenniiik a képzésekre, de tAmogatni kell a kutatasi
projekteket, és a szakmahoz kot6do akar kulfoldi kapcsolatépitéseket is. (Herneczky
Andrea, 2011) Ez a folyamat elkezd6dott néhany évvel ezeldtt, az agrar felsdoktatas
szintjen is.

Fontos lenne, hogy a gazdalkoddk jartasak legyenek a vallalkozasi ismeretekben. A
tapasztalat megosztdsa is rendkiviili fontossagot mutat, mert amellett, hogy az el6z6
generacioktdl atveszi a szaktudast és a tapasztalatot a kovetkezé nemzedék egy adott
gazdasagban, nélkiilozhetetlen ma mar az informatikai és miiszaki tudas is, mert ez az
alapja a mezdgazdasag 4.0.-nak. Kiemelkedéen fontos lenne az oktatasban az olyan
kompetenciak és keszsegek fejlesztése a diakoknal, amelyekre a robotok és gépek nem
képesek, illetve amelyek hozzajarulnak ahhoz, hogy alkalmazkodd képesek legyenek és
szert tudjanak tenni a folytonos tanulasra. Van lehetdség szaktanacsado alkalmazasara is,
aki megfeleld idon beliil képes atadni azon ismereteit a gazdanak, amelyek elonyére valnak

és szuksége van ra a hatékonyabb termelés, gazdalkodas szempontjabol. (Sziics, 2022)

Ezeken feliil fontos megemliteni a mezdgazdasagi piacok elérésének lehetdségét. A
szamtalan multinacionalis cégek betorése a piacra javaban megneheziti a hazai
gazdalkoddk helyzetét, mivel egy kisebb magyar gazdalkodasnak nehezebb tartani a
versenyt egy hipermarkettel, akinek altaldban nagyobb a termékpalettaja, és olcs6bban,
nagy mennyiségben kinalja termékeit. Azonban ha érvényesilni szeretnének a piacon,
akkor muszaj alkalmazkodni az erds versenyfeltételekhez, amik ezen a teriileten egyre csak
er6sodni fognak. (Cséki & Jambor, Az eurdpai integracio hatdsa a kdzépkelet-eurdpai

orszagok mezdgazdasagara, 2012)

Ha megfeleld logisztikai infrastrukturdja van egy gazdasagnak, egy jol kialakitott tarolasi
modszerrel meghosszabbithatd az értékesitési ideje az adott terménynek, az azon kiviil esé
idépontban folyo értékesitéskor pedig nagyobb arat szabhat meg. Tekintve, hogy a

mezbgazdasagi folyamatok nem optimalisak egész évben, hasznos lehet a gazdaknak ezen
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6 tevékenységiikon kiviil masféle munkat is folytatni ebben id0szakban. Anyagi stabilitas
megOrzése érdekében a statisztikakbol az deriilt ki, hogy az idésebbek koziil a legtobben a
husfeldolgozassal, a fiatalabbak koziil pedig egyéb nem mezbgazdasagi, szerzodeses
tevékenységekkel foglalkoznak ezen idékben. (Szlics, 2022) A versenyképesség
fenntartasahoz nélkiilozhetetlen még a folyamatos innovacio, fejlédés iranti nyitottsag,
illetve a természeti er6forrasok megfeleld és tudatos felhasznalasa, példaul a vizkészletiink

fenntarthaté hasznélatéara vald torekvés. (Vidékfejlesztesi Minisztérium, 2012)

1.5. A mezogazdasagi foglalkoztatas

1.5.1. HR és a mezégazdasag kapcsolata

Az agrér-eljarasok nagy része jol gépesithetd, azonban nehezen, sokszor egyaltalan nem
automatizalhatd. Ebbdl adodoan hidba gépesitett egy adott miivelet, annak ellenére kell,
hogy legyen mellette kiegészitd jelleggel, feliigyeletként, vagy programozas céljabol
emberi munkaeré. Ez azért is fontos, mert a kdrnyezeti hatasok, id6éjarasi viszonyok,
biologiai folyamatok és a kornyezettani szempontok folyamatosan valtoznak, igy az agrar
munkak végzése kdzben ezekhez igazodni sziikséges. Ehhez viszont elengedhetetlen az
ember, hiszen ezek felismerése, az Gijonnan felmeriilé probléma kikiiszob6lése, orvoslasa
nem megvalosithatd gépek, automatizalt eszk6zok altal. A probléma ott vet6dik fel, hogy a
sziikséges munkaerd mennyiségéhez képest sokkal kevesebb ebben az agazatban dolgozo,
dolgozni akar6 emberi munkaerd. Ezen probléma egyik jelentds forrdsa, hogy a
mez6gazdasdgban nem egy allandé munkaeré allomanyra van szilkseg, hanem a human
er6forras mennyisége az elvégzendé feladatoktol, évszaktol, adott &llatok, novények,
gabonak, zoldségek és gyumélcsdok szezonjatdl fiigg. Ezt nevezzilk szezonalitasnak,
idényszeriiségnek. Az egyenl6tleniil eloszl6 munkaerd biztositdsa komoly szervezeti
kérdeéskoroket hoz magaval. Legnagyobb kihivast a képzett munkaerd biztositasa jelenti.
Ezen kihivas megoldasanak egyik lehetséges formaja, példaul a nyugdijasok
foglalkoztatasa, a gond azonban az, hogy nem biztosit egy folyamatos, stabil és
biztonsagos jovedelemforrast, rovid iddtavra lenne sziikség jelentdsebb 1élekszamu
munkaerdre. Ezen egyenl6tlenség okozza az allando foglalkoztatas nehézségeit. Az agrar
cegek, vallalkozasok negativ vonzata a magas fluktuaciot pedig a nagyobb részt jelen 1év6

alkalmi munkavallalas okozza. (Horvathné Petras & Bertalan, 2019)
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1.5.2. A mezogazdasagi foglalkoztatast meghatarozo tényezok

A vidék népességmegtartd képességét elsdsorban a vidéki lakossdg foglalkoztatasi,
jovedelemszerzési lehetdségei determinaljak. A foglalkoztatds bdvitésének alapkove a
makrogazdasagi novekedés megvaldsulasa. A foglalkoztatas tulajdonképpen erds hatast
gyakorol és jelzést ad az adott teriilet allapotardl, vidéki régiokat vizsgélva pedig
elmondhatjuk, hogy az agrarfoglalkoztatassal 0sszefliggésben 4ll6 nehézségek jelentdsen

befolyasoljak az adott térség gazdasagi és szocidlis allapotat is. (Ritter, 2020)

Ahogy a kovetkezé tablazat is mutatja (2. tblazat), a 3 16 szektor koziil, a szolgaltatasban
a legnagyobb a foglalkoztatottak szama, elmult 5 évet tekintve kdzel 3 000 000 emberrel.
Ehhez képes a mezbgazdasag jelentésen kevesebb fovel rendelkezik, atlagosan 200 000
fovel. 2017-hez viszonyitva 2021-ben a mezOégazdasagban csokkent a foglalkoztatottak

szama, mig az iparban és a szolgaltatasokban névekedett. (KSH, 2022)

2. tablazat: A foglalkoztatottak szama nemzetgazdasagi szektorok szerint, (ezer f3)

Ezer f6 2017 2018 2019 2020 2021
Mezégazdasag 2224 217,4 212,7 213,9 201,4
Ipar 1418,2 1479,1 1 470,6 1449,8 1451,8
Szolgaltatas 2 905,5 2 906,5 2 956,1 29355 29813
Osszesen 4 546,1 4 603 4 639,4 4 599,3 4 634,6

Forras: (KSH, 2022), sajat szerkesztés

Azon mezdgazdasagi és erdégazdalkodasi foglalkozdsokban, ahol minimum 5 fot teljes
munkaidében alkalmaznak, a dolgozok nettd atlagkeresete (kedvezmények nélkiil) 2019-

ben 163.586 Ft volt, ami 2021-re 191.703 Ft-ra emelkedett. (KSH, 2022)

A vidék és a nagyobb varosok kozott nagy kiilonbségek mérhetdk, amik nagymértékii
életvitelbeli kilonbségeket okoznak. Egyik oka, hogy a Kisebb telepuléseken jéval
alacsonyabb az aktiv kortak szdma, illetve kisebb a beveétel-termel6 adottsag dolgozok
szama is. Ezen felil befolydsold tényez6 még, hogy nincs annyi magas iskolai
végzettséggel rendelkez6 munkavallald, mint a nagyobb varosokban. (Bird, és mtsai.,
2012) Az olyan gazdasagok, ahol a kovetkezd generacid nem Kkivanja folytatni a
mezOgazdasagi tevékenységet, az idésebb generacids tulajdonos, aki nem rendelkezik

masfajta szakképesitéssel, nagy valdsziniiséggel nyugdijaig az agrarvallalkozasaban fog
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dolgozni. Azonban utdna az utanpétlds hianya, ami nagy részben a fiatalabb, iskolazott
generaciobol all, befolyasolja az agrarmunkaeré szerkezetének alakuldsat. (Rizov &
Swinnen, 2004) Szamos tényez6t emlithetiink, mint a mezdgazdasagi foglalkoztatast

befolyasolo tényezd. Az alabbi abra ezt mutatja be.

1. &bra: Mezdgazdasagi foglalkoztatdst befolydsolo tényezdk
Forras: (Javor & Javor, 2016)

A befolyasold tényezok koziil ki kell emelni a mez6gazdasag alacsony presztizsét, ami azt
jelenti tobbek kozt, hogy a megfeleld képzettségi human téke hianyzik a
mezdgazdasagbol, ami erdteljesen aggasztd képet mutat, mivel a kozeli jovOben
nagyszamu id0s gazdalkodo kilépése prognosztizalhatd az agazatbol, kellene az utanpotlas,
de a fiatal és képzett munkaerd szamara nem vonzo6 az agrarium az alacsony jovedelmek

miatt. (Margo.hu, 2017)

A mezOgazdasag versenyképessége ¢és termelési hatékonysdganak ndveléséhez
elsédlegesen fontos a technologiai korszerisités is, ami még inkabb megerdsiti azt a tényt,
hogy szilkség van a kvalifikélt utanpdtlasra, hiszen az 0 technoldgiak alkalmazéasahoz
megfeleld, gyakorlati és elméleti szaktudasra egyarant sziikseg van. Gazdasagunk agrar
vonalon Kivuli szektoraiban magasabb jovedelemre is szert tudnak tenni a munkavallalok.
Az iskolazottsagot tekintve, minél magasabb valakinek a végzettsége, vagy minél tobbféle

végzettséggel rendelkezik, anndl tobb €s jobb lehetdség nyilik szdmara, a mezdgazdasagon
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Kiviil. Azonban altalanossagban elmondhato, hogy a mez6gazdasagban jelen 1év6 idGsebb

korosztaly mar nem valt agazatot nyugdij el6tt. (Biro, és mtsai., 2012)

A mez6gazdasag foglalkoztatasa 2021-ben csokkent. Az év elsé harom negyedéveben
202,4 ezer f6 dolgozott foallasban az agazatban, 5,6 szazalékkal kevesebb, mint egy évvel
korabban. Oka a fennalld6 munkaerdhiany, illetve a tovabbra is jelentés nemzetgazdasag
jobban  fizetd  Agazatainak, szektorainak  munkaerd-elszivd  hatasa.  Ennek
kdvetkezmenyeként ez erételjes kihivas a munkaerdpiachak, ami megndveli a gépesités és
az automatizalds fontossagat, el6térbe helyezését. A mez6gazdasagi munkaerépiac
mindenhol, minden szempontb6l atalakuldban van, a képzett, miiszaki, informatikai
tudassal (is) rendelkez6 munkavallalok iranti kereslet folyamatosan emelkedik, €s

emelkedni is fog a jovében. (Biro, és mtsai., 2012)

A tamogatéaspolitikanal — mint befolydsold tényezénél meg kell emliteni azokat a
lehetéségeket, amik az agrarium generacids megujulasat segitik eld. A 2023-27-es
id6szakban tobb olyan tdmogatasi lehetdség is varhatd, amelyek segithetik az agrarium
generdcidos megujulasat. Sokféle meghatarozo tamogatas 1étezik alapvetéen a
mezdgazdasdgra vonatkozdan, amik eredményeképpen nagyobb mértékii termelési
eroforrast vesznek igénybe. Ezen tdmogatasok azonban inkdbb a mar jelen 1évé agrar
munkavallalok megtartasara fokuszalnak, mintsem () lehetséges munkahelyek

kialakitasara. (Bird, és mtsai., 2012)

A modernizalas, Uj technologiak, az automatizacié elterjedésével egyre tobb munkaerd
szabadul fel az agrardgazatban. Példaul egy gazdasag lehet, hogy inkdbb vasarol egy
balazo, balaszedd gépet, ami hosszu tavon hatékonyabban latja el a feladatot (féleg nagy

teriileti gazdasadgokndl), mintha fizetne munkavallalokat ugyanezen munka teljesitésére.

(Biro, és mtsai., 2012)

A tudésatadasi rendszerek, mint befolyasold tényezé alatt, azokat a folyamatokat értjiik,
amikor a gazdak igényeihez igazodd kutatdsok dsztonzése, ismeretek cseréje, a gazdak
igényeinek felmérésére Uj megkdzelitések, mddszerek kidolgozasa stb. megvaldsulasanak

elsegitése torténik meg. (Hamar, 2015)

A migracié mar nagyon régota jelen van az orszagok gazdasagaban. A vendégmunkasok
féleg keletrél nyugat felé¢ eldszeretettel indulnak utnak, féleg a szezonalis munkak
iddszakaban. Az Osszes agazat vonzza az idénymunkdsokat, azonban a mezdgazdasagba

irdnyul a legkisebb szazalékuk, aranyuk 1% koriilire tehet6. Az idénymunkasok szama
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évr6l évre csokken, a rossz fizikai kdrlilmények, az alacsony fizetések és a stabilitas hianya
miatt. (Hamar, 2015)

A mezbgazdasagi folyamatokat, azon beliil a mez6gazdasagi foglalkoztatast a torvények

ugyanugy szabalyozzéak, mint barmelyik masik teriiletét a gazdasagnak. (Szab6, 2019)

2010. évi LXXV. torvény szabalyozasa altal van lehetdség olyan médon foglalkoztatni az
alkalmazottakat, ami a munkaltatd szamara tobb oldalr6l is elénydsebb. Kevesebb
adminisztracioval jar, és a kozteher is minimalisabb. Ide tartozik a mezbdgazdasagi
idénymunka, illetve az alkalmi munka. Idénymunkat végezhetnek nem csak unids, de

harmadik orszagbeli dolgozdk is. (Szabd, 2019)

2022-ben létrehozott foglalkoztatasi torvény kimondja, hogy egy olyan munkaltatd, aki
nem alkalmaz foallasban dolgozot, egy nap Osszesen egyetlen alkalmi munkavéallalot
alkalmazhat. Ezzel a lehetdséggel ugyis élhet, hogy akar az év minden napjan kiilonb6z6
embert foglalkoztat, azonban ezt a szdmot nem Iépheti tal sem napi, sem éves szinten.
Természetesen alkalmi munkavallalon kivil mas foglalkoztatasi formaban, kozteher dij
megfizetésével foglalkoztathat tébb dolgozdt is, az arra vonatkozo szabalyok betartasa
mellett. (Nemzeti Add-és Vamhivatal, 2022)

1.5.3. Mezégazdasagi foglalkoztatottak arénya (kinalati oldal)

Magyarorszag népessége 2021 év elején 9730 ezer f6 volt. Magyarorszagon
népességcsokkenés figyelhetd meg, de ez a jelenség régdta fennall, egészen 1981 ota
(1980-ban népessegiink 10 milli6 700 ezer volt) (Eurdpai Bizottsag). Népességunket
minimdalisan nagyobb ardnyban alkotjdk a nék, mint a férfiak. Jelenleg a kozépkortiak
vannak a legtobben, azon beliil is a 45 év koriiliek. Oket kovetik a 25 év alattiak, a
legkevesebben pedig a 70 év folottiek vannak. 2060-ra az elrejelzések szerint a 65 év
felettiek lesznek a legtdbben, a népesség pedig kevesebb lesz, mint 8 millio. (2. abra)
(Pénzcentrum, 2022)
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2. abra: Magyarorszag népességének szama nemek és életkor szerint,
2022. januar 1-jén
Forras: (Pénzcentrum, 2022)
A csokkenés orszagszerte nem egységes, megyek szerint nagy eltérések figyelhetOk meg.
Statisztikdakon alapulé becslések szerint 2019 és 2050 kozott minden megyében
népességcsokkenés lesz, kivéve Pest megyében, ahol plusz 100 681 fével lehet szamolni
népesség novekedés terén, illetve Gydr-Moson-Sopron megyében, ahol ez a Iétszdm 53
388 16. A legnagyobb csokkenés azonban Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében kovetkezik
be, 2019 és 2050 kozott 81 858 fével fog csokkeni ¢ megye népessége. A legkisebb
csokkenés Vas megyében varhato, 6 383 fovel. (Pénzcentrum, 2022)

Ahogy az alabbi tablazat mutatja (3. tAblazat), a mez6gazdasagban foglalkoztatottak szama
az elmult 5 évben Osszességében évrél évre szinte mindig minimalisan csokkend
tendenciat mutat. A nék esetében tapasztalhato egy kisebb emelkedés 2018-r61 2019-re, de
utana folytatodik a csokkenés. Férfiak adatait tekintve nagyobb a csdkkenés mértéke, mint
a noké, illetve elmondhatd, hogy nagyjabol haromszor tobb férfi dolgozik a
mezdgazdasdgban Magyarorszagon, mint né. A legnagyobb csokkenés 2020 és 2021

kozott tortént, mind a férfiak, mind a ndk tekintetében.

3. tablazat: Foglalkoztatottak hazankban, a mezdgazdasdgban, az elmult 5 évben, nemek szerint

Ezer f& 2017 2018 2019 2020 2021
Nok 57,9 56,5 58,6 58,6 56,1
Férfiak 164,5 160,9 154,1 155,3 145,4
Osszesen 224,4 217,4 212,7 213,9 201,4

Forras: (KSH, 2023), sajat szerkesztés
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A gazdasdgi, tarsadalmi valtozadsok hatdsara a vidék kordbbi alapanyag-termel6
funkciéja hattérbe keriilt. A mezdgazdasag technologiai fejlodése, gépesitése a
munkaerdigények csokkenése miatt, felerdsitette a vidéki térségek kiszolgaltatottsagat.
Tény, hogy a vidéki megélhetés egyik alapvetd forrasa a mezOgazdasig. Az agazat
hozzajaruldsa a bruttdé hozzdadott értékhez a vidéki teriileteken is csokkend tendenciat
mutat, de még mindig kdzel kétszerese az orszagos és az EU atlaganak. A mez6gazdasag
foglalkoztatasban betoltott szerepe szintén csokken, de a vidéki terlleteken kozel

masfélszerese az orsz&gos atlagnak.

1.5.4. Mezégazdasagi foglalkoztatottak aranya (keresleti oldal)

Az elmdlt tébb mint 10 évben a gazdasagok szama 31%-kal csokkent, és ez a csokkenés az
allattartok korében volt jelentdsebb, mintsem a mezOgazdasagi foldteriiletet miiveloknél.
2010-ben 325 ezer mezbdgazdasagi teriiletet hasznald gazdasag volt, ¢és 250 ezer
allattenyésztéssel foglalkozé gazdasag. 2020-ra elobbi 215 ezerre csokkent, utdbbi 241

ezerre. Manapsag egyre jobban valik ketté ez a két teriilet. (4. diagram) (KSH, 2020)

400

300 +—

200 1 —

10— S S N

2010 2013 2016 2020

Mez6gzadasagi teriiletet hasznalo gazdasagok
Allatot tart6 gazdasagok

Osszes gazdaséag

4. Diagram: Gazdasagok szamanak alakulasa Magyarorszagon
Forras: (KSH, 2020), sajat szerkesztés

2020-ban a mezdgazdasagi foldek (beleértve a szantokat, konyhakerteket, gylimélcsosoket,
sz016 tiltetvényeket és a gyepet) jelentds sz&zaléka (70%), egyeni gazdasagok tulajdondban

volt, a tobbi pedig a gazdasagi szervezetek kezében.
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A foldhasznaldk atlagos mez6gazdasagi teriilete Jasz-Nagykun-Szolnok megyében volt a
legmagasabb 40 hektarral, a legkisebb pedig Budapesten volt, 6 hektarnyi terllet. (KSH,
2020)

Az egyéni gazdasdgokndl az éves munkaerdegység az elmult tobb mint 10 évben
jelentdsen csokkent, 2010-ben 264 300 {6 volt, ami 2020-ra 162 900 fére esett vissza. A
gazdasagi szervezeteknél nem tortént ilyen drasztikus valtozas. 2016-ban volt egy kisebb
emelkedés, amikor 106 500 f6t alkalmaztak. 2010-hez képest mindossze 1300 fovel volt
kevesebb a munkaer6 2020-ban, éves szinten 80 700 f6. Egyéni gazdasagokban 2010-ben
az éves munkaerdegység 69,6%-at tette ki csalddi munkaerd, ami 2020-ra 56,4%-ra
mérséklodott. Az alkalmazottak szerepe a csaladi gazdasagokban évrél évre emelkedik,
aranyuk 2020-ban mar tébb mint 15%, mig 2010-ben a csaladi munkaerd volt tobb mint
90%. 2020-ban a 84% csaladi munkaerdn feliil majdnem 9% volt az alland6 alkalmazott,
5,6% az iddészaki alkalmazott és 1,4% a nem kozvetleniil alkalmazott. Gazdasagi
szervezeteknél 68 814 volt az éves munkaeréegységet nézve az allandé alkalmazott, 10

850 volt az iddszaki alkalmazott és 1 073 a nem kozvetleniil alkalmazott 2020-ban.

Ahogy a kovetkez6 abra mutatja (5. diagram), a legtobb munkaer6t Bacs-Kiskun
megyében alkalmaztak, 68%-at csaladi munkaerében. A megyékben Osszes munkaerd
nagysagat tekintve a legkisebb %-ban Baranya megyében a legkisebb a csaladi munkaerd
szerepe, 47%. (KSH, 2020)
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Szabolcs-Szatmar-Bereg |

Veszprém |

Hajdi-Bihar |

Zala |

Pest |

Bacs-Kiskun |

Komarom-Esztergom |

Tolna |
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Vas |

Heves |

Békés

Fejer |
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Gydr-Moson-Sopron |

Csongrad-Csanad |
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Baranya | I

0,0 0,2 0,4 0,6 0,8 1,0 12 1.4
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@ Csaladi munkaerd @ Alkalmazottak

5. Diagram: Egy gazdasdgra jutéo munkaerd-felnasznalas megyénkent, hazankban, 2020
Forras: (KSH, 2020)
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A mezdgazdasagi foglalkoztatottsag mértékének egyik f0 meghatdrozdja a szezondlis
munka. Az egész évben jelen 1év6, allandé dolgozdkon kiviil, az idénymunkak idejére,
(ami korulbelil majustol oktoberig tart), sok esetben sziikség van plusz munkaerdre.
Leginkabb a gylimolcs- és zoldségszedés teriiletén van jelen a legjobban, a betakaritas a fo
teriilet. A kiemelt id6szakban nem olyan konnyli alkalmi munkavallalot taldlni, tobb
nehezitett korilmény miatt is, mint példaul nyaron a nagy hdség, a hosszi munkadrak
szama, a munka nehézsége és megterhelése miatt. A szezonalis munkék nagy héatranya
meg, hogy nem egy biztos megélhetési forrast biztosit. Sok helyen rengeteg termés kéarba
vész, és tonkremegy munkaer6hiany miatt a foldeken, még miel6tt le tudnak szedni. Jobb
esetben sikeriil betakaritani a terményt, de mar késon, igy alacsonyabb aron értékesithetd
az aru. A szantéfoldi novénytermesztés jol gépesitettsége miatt ez az &gazat hatékonyan
mitkodik kevesebb emberi alkalmazottal is. Azonban peldaul az allattenyésztés egész
évben nagy mennyiségli emberi erdforrast igényel, mind etetés, fejés, ellés, szOrnyiras
tertiletén. Keleti orszagokbdl, mint példaul Ukrajna, Romania, Szerbia szamos iskolai
vegzettséggel nem rendelkez6 vendégmunkas érkezik, azonban a mezdgazdasagunknak
jobban sziiksége lenne a képzett munkaerére. 2010. évi LXXV. térvény szabalyozasa altal
van lehetdség olyan modon foglalkoztatni az alkalmazottakat, ami a munkaltaté szamara
tobb oldalrdl is elonydsebb, kevesebb adminisztracioval jar, és a kdzteher is minimalisabb.
Ide tartozik a mezdgazdasagi idénymunka, illetve az alkalmi munka. Idénymunkat

vegezhetnek nem csak Unios, de harmadik orszagbeli dolgozok is. (Szabd, 2019)

1.5.5. A mezogazdasagi munkavallaldi létszam novelésének nehézségei

Manapsdg nagyon fontos figyelmet forditani a mez6gazdasagban munkat vallalok
szamanak novekedésére, valamint annak nehézségeire. Lényeges megemliteni a szocialis
szOvetkezeteket, amelyek |ényegi szerepet toltenek be, a tarsadalmi és foglalkoztatasi
akadalyok orvoslasa terén. Képesek egybeilleszteni az ©6kondmiai, téarsadalmi is
szociokulturalis celokat, emellett pedig hozzajarulnak a gazdasdg allanddsagahoz és

egyensulyahoz. (Kis, Kovacs, Szatmari, & Téth, 2016)

Maésik nagyobb forrasa ezen problémanak, ami a migraciét is befolyasolja, hogy a
mezdgazdasagi munkak nagy részét azon munkdk teszik ki, amelyek idénymunkasokat
igényelnek. Azonban ezek a stabilitas és allanddsag hianya miatt egy nem biztonsagérzetet

keltd alternativat kinalnak, ami miatt nem valik elsddleges valasztassa a dolgozni vagyd
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emberek szamara. Idénymunkanak pedig akkor tekintheté egy munkavallalas, hogyha az
elvégzend6 munka az év egy bizonyos szakaszahoz kapcsolhatd. (Jogtér, 2012. évi I. tv.
90. § ()

A kovetkezOkben a munkaer6hiany kialakulasanak ¢és nagysdganak mértékének
befolyasold tényez6it ismertetem. Egyik ilyen, a demogréfiai folyamatok, amik hosszl
tavon gyakorolnak hatast a munkaerdpiacra. Ezen beliil ide sorolhatjuk, a népességszam

alakulésat, nemek szerinti megoszIast, illetve a migréciot is.

Kovetkez6 befolyasolod tényez6 lehet a nyugdijkorhatar nagysaga, hiszen minél kés6bb
mehet nyugdijba valaki, annal tovabb kell részt vennie a munkaerépiacon. Természetesen
nem elhanyagolhato tényezd az orszag lakossaganak egészségiligyi allapota, ami talan az

egyik legfontosabb szempont, mert ezen a legnehezebb segiteni, javitani.

A munkavallalasi hajlandésag is egy fontos tényez0, amire nagy hatassal vannak a bérek,
a dolgozdk szabadideje, illetve a kiilonb6zd segélyek. Az emberek szamara az egyik
legfontosabb befolyasold tényez0 a bér. Hogyha orszdgon beliil nincsenek jelentds
bérkilonbségek régidkat tekintve, és igy nincs értelme a bels6 migracionak, az emberek a
magasabb bér miatt kivandorolnak kilfoldre, amihez nagy segitség az Eurdpai Unids
tagallamok ko6zotti vandorlas lehetéségének biztositasa. A kivandorlas masik oka, ami ide
kotodik, a magas ado és jarulékteher, ami a bérek tekintetében jelentds tényezd. Ezek mind
még nagyobb mértékben eldsegiti a munkanélkiiliség kialakuldsat, és fokozasat az adott

orszagban.

Probléma forrasa tovabba, hogyha lenne is dolgozni akar6 munkaerd, sok esetben nem
rendelkeznek megfeleld képesitéssel, nem tudjak kiszolgalni annak a teriiletnek az igényeit,

ahol a jelenség fennall.

Utolsé fontos szempont, hogy milyen ardnyban oszlik meg a gazdasagilag aktivak és

inaktivak szama. (Haraszti, 2018)

A szakképzett munkaeréhiany jelentés Magyarorszagon. Felmérések szerint, a magyar
tarsadalom korilbelil fele nem rendelkezik azokkal a kompetenciakkal, amelyekre
azokban a szektorokban lenne igény, ahol munkaeréhiany van jelen. A fiatalok két
harmada dolgozik végzettségének megfeleldé munkahelyen. (Baldzs, 2021) Mivel a
munkaer6hidny okozdja sok esetben demografiai probléma, illetve a versenyszektoron
kiviil esd torténések jatszanak kozre, igy fontos lenne kormanyzati rendelkezésekkel is

megoldani a munkaer6hiany problémat. Ilyen lehetne példaul a szakmunkas oktatdsok
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fejlesztése, a mar emlitett jaradékok, adok csokkentése, ami a bérek emeléséhez vezetne,
illetve, ha a modern technologiak elérhetdsége allamilag tamogatott lenne. (K616, 2016)
Az elmult években elkezd6dott az ez iranyba valo nyitas, a kormany ilyen intézkedésekkel
prébélja megoldani ezt a problémat.

1.5.6. Mezdégazdasagi foglalkoztatds sajatossagai

Az agrarégazatban dolgoz6 véllalkozdknak és cégeknek nagy figyelmet kell forditaniuk
minden évben a munkaer6-gazdalkodds megtervezésére, ugyanis a kovetkezd tényezOk
er0sen meghatarozzak a munkaerd piac helyzetét. Elengedhetetlen figyelembe venni olyan
kdrnyezeti befolyasolé faktorokat, mint példaul a gazdasdg foldrajzi fekvését,
elérhetoségét ¢és iddjarasi viszonyok alakulasat. Fontos ismerni a jelen 1évo
allatallomanyok, egyedfejlddési szakaszait, illetve a gabondk, novényfelek éves
alakulasanak fazisait. Ezek magaval vonzzak a szezonalis tevékenyseégeket, amivel
kapcsolatban ismernie kell a gazdasagnak az idénymunka mennyiségét, és az ahhoz

szlikséges emberi eréforrast is.

A kiilonbdzé mezOgazdasagi agazatokban jelentds a kézi munkaerd sziikséglet. Az
allattenyésztéssel foglalkozd gazdalkodasoknak egész évben szlikségik lehet emberi
er6forrasra kiilonboz6 tipusu feladatok ellatasa miatt. Ilyen példaul a fejés, etetés, ellésnél
valo feliigyelés, patkolas vagy a juhok szOrének nyirdsa. Azonban hidba van az
allattenyésztésben rengeteg ellatandd feladat egész évben, a z6ldség- és gyimolcs
agazatban pedig jelentésebbek ma szezonalis jellegi munkak, mégis ez az az 4gazat, ami a
legtobb kézi munkaerét igényli. Természetesen itt is megtalalhatéak olyan munkak,
amikhez egész évben sziikség van a munkaerdre, legjelentdsebb példaul a foliasatrakban,
Uveghézakban termesztett novények, zoldségek és gyumélcsok gondozasaval és szedésevel
kapcsolatos munkak. A tavasztol 6szig tartd idGszakban jelen 1évé idénymunkakra
elegendé munkaerdt talalni mar egy nagyobb kihivas a fentebb emlitett okok miatt. llyen
szezondlis munka példaul a betakaritas idészaka az egyes novényeknek, gyimdlcsoknek.
Vannak olyan ellatand6 feladatok, amik csak par hétig tartanak, azonban akadnak olyanok
is, amik honapokig igényelnek munkaerdt. Sza&ntofoldi munkalatra tekintve mar joval
kevesebb az igény az emberi munkara, hiszen sok helyen nagy teriilete a foldmivelésnek
gépesitve, digitalizdlva van. Sokkal kevesebb az idénymunka a fentebb emlitett

agazatokhoz képest.

22



Lathatd, hogy a legnagyobb probléméat a fentebb emlitettet fontos szempontok kozil a
munkaer6 igény kalkulalasa, majd az elegendé munkaer6 megszerzése jelenti. Megoldast
nyljthat a fent emlitett probléméakra a digitalizacio és a precizios technoldgia terjedése,
fejlesztése és alkalmazésa. (Szabo, 2019)

1.5.7. Egyszeriisitett foglalkoztatasi forma

A mezbdgazdasigban is erdsen jelen vannak az atipikus foglalkoztatdsi formak. Ez azon
munkak gylijtdneve, amelyek nem hatérozatlan idore szolnak, illetve nem hagyomanyos
munkaviszonyban, €s nem teljes munkaidoben alkalmazzak a dolgozot. Ezen munkék
elénye, hogy rugalmasak a dolgozok szdméra. Ennek egyik fajtajaként emlitheté az
egyszerusitett foglalkoztatds, amire a Munka Torvénykonyve esélyt kindl, amelyet az

egyszerusitett foglalkoztatasrol sz616 2010. évi LXXV. térvény rendel el.

Lehetséges formai a mar sokszor emlitett szezonalis munka, ami az év egy bizonyos
idejére, hatarozott idére szdl munkatol fliggden, és kapcsolodhat barmely mezdgazdasagi
agazathoz, azonban a munka iddintervalluma nem lehet tobb mint szazhlisz nap egy naptari
éven belll. Ide tartozik meg az alkalmi munkavallalas is, amelyet a térvény szabalyoz
mind munkaltatéi, mind munkavallaléi oldalrol. Szintén hatarozott ideig végezheto,
maximum 6t napot vallalhat a munkavallalo egymas utan, egy naptari honapban maximum
tizendét napot, egy naptari évben pedig legfeljebb kilencven napot dolgozhat. Az

agraragazatban ezek a legelterjedtebb foglalkoztatasi formék. (Kiss, 2022)

1.5.8. Generaciovaltas

Manapsag nagy probléma a mezdgazdasagi vallalkozassal rendelkezdk korében a vezetd,
tulajdonos utanpotlas kérdése, ezzel egyitt a generaciovaltas problémaja. Ma mér a
generaciok kozott hatalmas generacios szakadekok is lehetnek, amik olykor gondot
okozhatnak. A generacidk eltérnek gondolkodasban, hozzaallasban és értékrendben is, de
még motivalni sem lehet ugyanazzal az eszkozzel két kiilonbozd generaciot hatékonyan.
Tobb generacid altal kozosen folytatott munkara is hatassal van ez a jelenség, hiszen
sokszor elofordul konfliktus, nézeteltérés a korkiilonbségekb6l adodoéan. Manapsag, a
mezdgazdasagi modernizacid kordban a gazdasdgok, vallalkozasok, és cégek vezetdinek

tudatosan jelen kell lenni a vezetdi szerepben. Dontéshozatalkor, kommunikécids
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csatorndk hasznalatakor és a stilus megvalasztasanal is figyelniiik kell, hogy az megfeleld
legyen a kiilonbdz6 generacidk szamara, hitelesek legyenek szakméajukban, illetve
tdmogassak az Ujitdsokat, annak érdekében, hogy a fiatalabb generéacidk figyelmét is
felkeltsék. (Sziics, 2022) Az utanpétlast neheziti, hogy a fiatal generacié szdmara sokkal
tobb vonzobb szektor van tovabbtanulas és jovOkép szempontjabol, nem szamit népszerii
szakmanak, és jelenleg sem magas az agrar oktatasban résztvevé diakok szama. Ezenfeliil
az id6sebb gazdak nem akarnak megszabadulni a foldjeikt6l, felhagyni a gazdalkodassal,
és hidba a kormanyzati tdmogatésok e téren, a fiatal generacioknak bizonyitaniuk kell
alkalmassagukat, és egy hosszabb folyamat részeként atvenni a gazdasagot. Ez az eljaras

semmilyen kiilsé tamogatassal nem siirgetheté meg. (Privoczki, Borbély, & Bodnar, 2021)

Manapsag a gazdasagok vezetdinek talnyomo része a ,,baby boomer” vagy az ,,.X”

generaciohoz tartozik. (Sziics, 2022)

2020-ban a foldteruletet hasznalo gazdalkodasok iranyitdinak 12%-a 40 év alatti, 63%-a 40
és 65 év kozotti, és 25%-a pedig 65 ev feletti volt. Egyik életkori kategdriaban sem éri el a

10%-ot a ndi vezetdk aranya.

Agrarcenzus felmérésebol (2020) kidertlt, hogy a megkérdezettek 18%-a nem akar 5 évnel
tovabb gazdasagi tevékenységet folytatni, 26%-uk pedig 10 évnél is tobb id6ben
gondolkozik e téren. 45% nem szeretett volna valaszt adni. Ennek egyik lehetseges oka
lehet, hogy a gazdalkodok koziil kevesebb a fiatalabb vezetd, hosszu tavra tervezni pedig
6k tudnak, az idGsebb korosztaly nem. Kiderilt az is, hogy 38%-uk szeretné, hogy
gazdasaga csaladon beliil maradjon a jovében, amikor 6 mar nem fog gazdalkodni. (KSH,

2020)

Csaladi munkaerét tekintve életkor csoportokat vizsgalva 2010-ben az 55 és 64 év kozotti
munkaerd volt a legnagyobb aranyban 175 ezer fOvel, és a 14-24 év kozotti korosztalybol
volt a legkevesebb 36 ezer fovel. Az évek sordn minden korosztdly ardnya egyenletesen
csokkent. 2020-ban a 65 év feletti munkavallalok voltak a legtobben 111 ezer fovel,
kovette 6ket az 55-64 éves korosztaly 85 ezer fovel. Szintén a 14-24 éves korosztaly volt a
legkevesebb (20 ezer f0). Csaladi munkaer6t tekintve, a férfiak szdma mindig is tobb volt,
mint a n6ké, 2010-ben a férfiak 24 900f6vel voltak tobben, azonban 2020-ban a kilonbség
nagysaga nott, 900 fével tobb a férfi, mint a nd. Alkalmazottként dolgoz6 munkavallalok

76%-at foglalkoztatta valamilyen gazdasagi szervezet, a tobbit egyéni gazdasag. 2020 6ta
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nehany szazaléknyi eltérés figyelheté meg, nem valtozott az évek alatt jelentés mértékben
ez az arany. (KSH, 2020)

Altalanossagban elmondhatd, hogy az idésebb korosztaly nem rendelkezik mezégazdasagi
képzettséggel, csak tapasztalattal, mig a fiatalok korében a kozépfoku végzettseggel
rendelkezOk vannak nagyobb aranyban. (KSH, 2020)

1.6. Mezogazdasag automatizalasa (Mezdogazdasag 4.0)

A széllitmanyozés, raktarozas, banyaszat és gyaripar mellett a mezdgazdasag is
kifejezetten egy olyan iparag, amelyben az automatizalasnak nagy jovdje van hazankban
is, legfOképp a nehéz, fizikai megterhelést igényld munkafolyamatok miatt, ahol gyakori a
munkaeréhiany is. (Havas, Tamas; Janoskuti, Levente; Kadocsa, Andras; Puskas, Péter;
David, Fine; Solveigh, Hieronimus, 2018) A digitalizacio hazankban még korantsem
annyira el6rehaladott, mint mas europai orszagban. 2020-as felmérések szerint a
gazdasagok koziil csupan 38% ¢l a digitalis eszk6zok hasznalatanak lehetdségével. (KSH,
2020) Ahogy a kovetkez6 diagram mutatja (6. diagram), a megkérdezett gazdak kozil a
legnagyobb szamban, korulbelll 70%-uk nem hasznal semmiféle precizios gazdalkodashoz
kapcsolodo eszkozt. A valaszok tulnyomd oka az volt, hogy nincs ra sziikségik, a tébbi
17,26%-a a valaszaddknak pedig olyan egyéb magyarazatot adott ra, hogy dragak ezek az
eszk0zok, vagy éppen nem rendelkeznek megfeleld szakképesitéssel hozzajuk. (Bazsik,

Bujdoso, & Koncz, 2022)

Igen 70.3

Nem 1233 22 898 | 15

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Létszam (ezer f6)

Hasznal Nincs szilkségem ra
Nem rendelkezik a sziikséges ismertekkel = Digitalis eszkdzok ara magas

Meglévo eszkozok nem alkalmasak ra  ® Korlatozottan elérhetd a képzés

6. Diagram: Precizids eszkdzok hasznalatanak és a nem hasznélatanak okai
Forras: (Bazsik, Bujdosé, & Koncz, 2022), sajat szerkesztés
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Precizids gazdalkodashoz kot6dd gépezeteket, technikakat csupan a gazdasagok 12%-a
hasznal. Ez az ardny a gazdasagok vezetdinek életkoraval csokken, agrarképzettségiikkel
viszont emelkedik. A 14-39 év kozotti korosztaly korében ez az arény tébb mint 50%. A
legelterjedtebb preciziés eszk6z 2020-ban a ndvényallapot-felméréshez hasznalt eszkdzok
voltak (5,6%), és a robotok alkalmazésa volt a legritkdbb, csupan a gazdasagok kevesebb
mint 1%-a alkalmazta. (7. diagram) (KSH, 2020)

N&vényallapot-felmérés
Sorvezetd/ automata kormanyzas
Differencialt munkamtiveletek
Altalanos kérnyezeti szenzorok
Hozamtérképezés
Dontéstamogaté szoftver
Flottakdvetés

Drénok hasznalata

Precizi6s takarmanyozas
Robotok alkalmazasa

3 4 5 6

Szazalék
Sajat eszkozzel Szolgaltataskent

7. Diagram: Precizi6s eszkizok hasznalatanak aranya Magyarorszagon, 2020-ban
Forras: (KSH, 2020), sajat szerkesztés

Attol fliggetlenil, hogy az egyes gazdasadgok rendelkeznek precizids eszkdzokkel, nem
feltétlen vannak ezek hasznalatban. A legmagasabb Fejér megyében a hasznalati arany, de
ott is csak 15%, Pest megyében pedig a legalacsonyabb. Ennek fobb okai, hogy
kifejezetten draga technoldgiardl van sz, illetve sziikséges mellé a gazdak tudasanak
folyamatos bovitése. Ezeken feliil sokszor nincs is sziikseg ezekre az eszkfzokre, ugyanis
egy bizonyos gazdasdgméret alatt nem éri meg beruhazni rajuk, vagy esetleg sziikségtelen
beruhazas lenne az adott gazdasadghoz (toronymagasan ez a legnagyobb szamban emlitett
indok), illetve a munkat koltséghatékonyabb hagyomanyos mddon elvégezni, mivel a
megtérilése hosszi tavon mutatkozhat meg a precizios gazdalkodasi eszkdzok
hasznalatanak. (KSH, 2020)

Meg kell emliteni a Magyar Digitalis Agrar Stratégiat (DAS), ami a Digitalis Jolét
Program 4ltal jott létre. Célkitlizése az agrarszektor termelésének profitabilitisa és

sikeressége, begylijtott  informaciok kezelésével, illetve automatizacidoval ¢és
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digitalizaciéval, a természet adta eréforrasok igénybevételével. Célja tovabba, hogy
rendelkezésre bocsassa a fontos és nélkildzhetetlen tudast és hozzéértést a potencialis
alanyok szémara. Céljai teljestlésehez elengedhetetlen a preciziés eszkozok altali

gazdalkodas nagymértékii elterjedése és hasznalata. (Digitélis JOIét Program, 2019)

1.6.1. Automatizalas bevezetésenek rovid tavu gazdasagi elonyei

Automatizacio alatt az olyan szoftveres vagy hardveres gépesitéseket értjik, amik vagy
segitséggel hozzajarulnak az emberek munkéjahoz, vagy helyettesitik azokat.

Vannak a hagyomanyos ipari robotok, amik nagyméretiick, elég dragan lehet Oket
megvasarolni, nehezen mozgathatok, rogzitettek, illetve folyamatos emberi szakértdi
figyelmet igényelnek. Ezek sokkal inkabb elterjedtebbek és régebb ota allnak
rendelkezésre, mint a kollaborativ robotok, amiknek nagy elonyik, hogy
megfizethetbbbek, €s nem csak funkciot kepesek ellatni, hanem atprogramozhatok

konnyedén, illetve nem statikusak.

Az automatizacionak tobb fajtajat kilonbodztethetjik meg. Létezik a fix automatizacio,
mint példaul a futdszalagok mellett 1€v6 robotkarok, amik egyetlen munkara alkalmasak. A
programozhaté automatizacional a robotok cégre szabhatdk, rovid idon beliil kiilonb6zé
feladatok megtanulasara, elvégzésére programozhatok be. Flexibilis automatizacional a
programozhatd robotok kiegészithetok lehetnek hatékonysagot noveld funkciokkal, és

nincs szilkséguk allando szakemberi jelen létre. (Kobo, 2021)

6 szintet kilonbdztetlink meg, ha a gazdalkodas technikajat vessziik alapul. Legels6 szint a
hagyomanyos gazdalkodas, ahol minden munka és gép, emberek altal van elvégezve és
iranyitva. Amikor a berendezések szimpla autondm technoldgiai szerkezettel vannak
felszerelve, de azok nem fliggenek egymastol, precizids gazdalkodasrol beszélink. Ilyen
lehet példaul a sorvezetés vagy automata kormanyzas. A harmadik szint a koordinalas és
optimalizalas két gép kozott. Ebben az esetben az eszk6zok tudnak kommunikalni
egymassal, példaul amikor egy traktorban iil a gazda, de onnan ¢ iranyitja a tobbi gépet.
Valos idejli gépi automatizalasnal a gépek képesek megtervezni itvonalukat a megkiildott
instrukciok szerint vagy a kornyezeti viszonyok, talaj allapota alapjan sebességét
valtoztatja. Ebben az esetben az okosgépek egyedil végzik el feladatiakat, azonban ezen
gépek nincsenek latotavolsagon kiviil a vezeté embert6l, aki iranyitja a kozpontot, akkor

feliigyelt autonomidrdl beszéliink. Legfelsébb szint, amikor a mezdgazdasagi gépek
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szoftvervezérlésik altal teljesen 6nédlléan megcsinaljak feladataikat, az irdnyité kdzpont

messzirdl tartja szemmel. (Varga, Robotgépek és autonom eszkdzok a mezdgazdasagban,

2021)

Egyik elonye az automatizacionak, hogy sok dolgozot helyettesit olyan munkaknal, amik
egészségugyileg karos hatast gyakorolnak a dolgozokra. llyen példaul az olyan
alkatrészek, termékek Osszeszerelése, ahol egész munkaido alatt kényelmetlen
testhelyzetben kell lenni kéros testtartissal, ami hosszu tavon szdmos probléméhoz
vezethet. (Kobo, 2021)

Veszélyes munkakorilmeényeknél is jol jon, ha egy robot végzi az ember munkajat, hiszen
igy nincs emberi élet vagy egészség veszélyeztetve. llyen helyzet lehet egy kritikus

helyszin, példaul izemanyagtartaly kbzelében tortént tiizeset dronokkal vald eloltasa.

Az automatizalassal nagymértékben csokken a selejt termékek gyartasa, illetve barmilyen
téren az emberi mulasztasok nagysaga es mértéke is. Egy beprogramozott robot vagy gép,
sokkal kisebb valosziniiséggel gépel el barmit, sok feladatnal joval pontosabban tudja

vegezni a munkajat, mint egy ember.

A kutatas ¢€s fejlesztés, illetve innovacios ciklusoknal is nagy eldnye van, €s eredményesen
miikodik az automatizaci6, mint példdul a szoftverek telepitésénél, automatikus
ellenérzéseknél, vagy 0j programkodok telepitésénél. (Havas, Tamas; Janoskuti, Levente;

Kadocsa, Andras; Puskas, Péter; David, Fine; Solveigh, Hieronimus, 2018)

Hatranyba kerul az automatizacié az olyan feladatok és munkak elvégzésekor, ahol nagyon
fontos a kreativ-, illetve a szocidlis intelligencia, vagy manipulacids és észlelési feladatokat
kell ellatni. A rendezetlen kdrnyezet, a szabalytalan formak és alakok meg tudjak zavarni a
robotokat, nem igazan tudjak kezelni peldaul a szabalytalan alaku targyakat. A kreativitas
azert jelent kihivast, mert ez egy nehezen meghatarozhat6 fogalom, kell hozza egyéniség,

ami altal lehetetlen beleprogramozni egy gépbe. (Téth, Sturcz, & Nabelek, 2016)

1.6.2. Automatizdcio munkaerdpiaci hatasai a mezégazdasagban

,»A mezégazdasag 4.0 fogalma azonban bdvebb, mint a precizios gazdalkodasé: mig utobbi
inkabb a mezdgazdasagi gépek hatékonysagat irja le, elébbit a kiilonbozd — akar kiilsd
forrasokbdl szarmazd — adatokon alapuld, az adatokat Osszekapcsold és egymassal

folyamatosan kapcsolatban 1€vé eszk6zok ¢és megolddsok jellemzik. A precizios

28



gazdalkodas — a mez6gazdasag 3.0 — igy eléfeltétele a mezdgazdasag 4.0 Iétrejottének.”
(Széke & Kovacs, 2020, old.: 289)

Manapsag nagy figyelmet kell forditani arra, hogy a mezdgazdasagi termelés tudja tartani a
l1épést az egyre jobban fejlédé vilagunkkal. 2050-ben nagyjabol a Fold lakossaganal 10
milliard fével lehet majd szamolni. A népesség ndvekedesével ndvekszik a fogyasztas is,
illetve altalanossagban elmondhatd, hogy egy ember is tobbet, nagyobb mennyiségii
élelmiszert fogyaszt, mint régebben, igy még nagyobb kihivasokkal kell szembe néznie a
mezOgazdasagnak. Id6rdl idore sokkal tobb gabonara, husra és elelmiszerre lesz szlikseg,
¢s ezeket az igényeket nem lehet mar Ugy kiszolgdlni, hogy novelik a termdteriileteket,
hanem ugyanazon a teriileten kell tudni tobbet termelni. Ez a jelen kihivas a mezdgazdasag

szamara manapsag, €s emiatt egyre nagyobb nyomas nehezedik erre az agazatra.

Fontos tényezd, és masik ok a fejlodésre, hogy egyre nagyobb figyelmet kell szentelni a
klimavaltozasra, ami évrdl évre egyre drasztikusabb, és folyamatos kihivasok elé allitja a
mezdgazdasadgot. Az éghajlati viszonyok, az aszdly, aradas, jégesd, késdi fagy, tal nagy
szérazsag, illetve meleg nagyon erésen befolyasoljak az évi termést, mind pozitiv, mind
negativ irdnyba, illetve meghatarozzak, hogy milyen fajta névény termeszthetd, és mi az,
ami nem tud alkalmazkodni. Ezen klimavaltozasok hataséara jonnek 0j kartevok, kiilonb6zo

ndvény betegségek, amik ellen a gazdak nem tudnak hirtelen és hatékonyan felkészilni.

Ezek azon legfontosabb problémak, amiken segithet, és amikre megoldast nydjthat a

jelenleg folyamatban 1évé mez6gazdasag 4.0 program. (Sz6ke & Kovacs, 2020)

A digitalizacié lehetové teszi, hogy egy jol miikodo, megfelelden Gsszehangolt rendszer
alakuljon ki a mezdgazdasdgon beliill, ami megkonnyiti a benne dolgozok munkajat, €s
hatékonyabb termelést eredményez. (Varga, Mez6gazdasag 4.0 és a digitalizalas
alkalmazésa, 2021)

Legtobb esetben az automatizacid nem helyettesiti a munkavallalékat, hanem azok
munkajat kiegésziti, segiti. Vannak olyan munkakorok, ahol a modern, automata gépek
ellatnak olyan rutinszerii feladatokat, amik altal az embereknek van idejiik és energigjuk
olyan tevékenységekre, amelyekhez elengedhetetlenek azon emberi kompetenciék,
amelyekkel a robotok, gépek nem tudnak rendelkezni. Egyre jobban cstkken a fizikai és a
kézi vezérlésli képesség felé iranyuld igény, helyette magasabb szintli szakértelem
szilkséges a munkaerdpiacon vald sikerességhez a technoldgiai 0jitdsok miatt. (Szlcs,

2022) Ezen rendszer megvalositasahoz szamos feladatot kell teljesiteni. Els6 ilyen az
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adatok taroldsa, feldolgozédsa. Természetesen ehhez sziikség van egy szamitastechnikai
eszkozre, illetve internetre. A kiilonbdzd megvasarolhatd szoftvereken keresztiil
konnyedén tarolhatjak a gazddk gazdasaguk adatait, ami akar masok szamara is elérhetdvé
tehetd a mar Iétezd felhd rendszerben. Ezen feliil lehetéség van online iigyletek
lebonyolitasara is. Hatalmas segitség €s elére haladas a mitholdas helymeghatarozas, ami
altal az adott mezOgazdasagi teriileten dolgozd gépek pontos helyzete, sebessége €s irdnya
IS az adott pillanatban nyomon kovethetd. Az tujfajta okos mezdgazdasagi gépek mar
onmukodok, vagyis a betaplalt programok segitségevel elvégzik az adott feladatokat sofor
nélkiil. Ehhez elengedhetetlen a mitholdas helymeghatarozas mellett a foldi lefedettség is,
hogy ezek az elektronikék megfeleléen tudjanak mitkodni. Ezeket az 6nmiikodést biztosito
eszkozoket a régi tipusu gépekbe is bele lehet szerelni. Akar egy masik munkéban 1évo
gépbdl, aminek van sofdrje, is lehet iranyitani a tavolbdl egy olyan gépet, ami vezetd
nélkili, beprogramozott, illetve ezek a gépek, nagyon jol @Gsszehangolhatok.
Digitalizalashoz tartozik még a precizios mezdgazdasag is, ami magdba foglalja a
kiilonb6zd permetszerek, tapanyagok dronokkal vald elszorasat, illetve a specidlis kamerak
hasznalatat az allatok stlyanak méréséhez, vagy az egyedi étel adagolasat a kiilonbozo

allatoknak. (Varga, Mez6gazdasag 4.0 és a digitalizalas alkalmazasa, 2021)

Az automatizaciot, digitalizaciot, robotizaciot, illetve ezek hatasait az elmult 10 évben
kezdte el a gazdasag egyre jobban megérezni. Az olyan agak, mint az agrikultira vagy a
hagyomanyos ipar munkaeréhidnnyal kiizd, ugyanis a munkavallalok egyre nagyobb része
hagyja el ezen agazatokat a jobb presztizsii, magasabb bérrel jar6 munkalehetéségek miatt,
amik nagy része a felgyorsult technologiai fejlodéshez kotodik. Mésik okként emlithetd a
csokkend népesség (kifejezetten az aktiv népesség) problémaja, ami altal még nagyobb
teret kap az automatizacio, digitalizacid, illetve a robotizacio, és az ezekhez kapcsol6do

folyamatok, 0j lehetéségek. (Jogaszvilag, 2022)

Ezen megéllapitasokbol is 1atszik, hogy az automatizacié munkaerdpiaci hatdsai jelentdsek

¢és napjainkban, illetve a kozeljovoben még erdteljes szerepet kap.
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2. Moddszertan

Szakdolgozatom mddszertani részében iddsor-elemzést végeztem, 2012-t61 kiadott
adatsorok, adattablak, Osszefliggések alapjan. Néhany esetben nem jutottam hozza a
legfrissebb adatokhoz, igy van, ahol a 2020. évi, vagy 2021. évi adat mindsiil a legfrissebb
informécidnak. Adatsoros elemzésem lényege, hogy bizonyos szempontok szerint
vizsgaltam az elmult 10 év valtozasait, majd a még vizsgalat elott felallitott hipotéziseimre

vélaszt adva 0sszegeztem elemzésem eredményeit.

A dolgozatban az altalam tablazatokbol készitett grafikonok alapjan vizsgaltam meg, és
irtam le a mezdgazdasagi munkaerdpiacra vonatkozo megallapitasaimat, felhasznalva az
irodalmakban ismertetett kutatdsokat is. Az iddsoros elemzéshez, illetve a szekunder

kutatashoz kapcsoléddan megfogalmazott hipotéziseim:

* A mezdgazdasagi idénymunkaban dolgozdok szama évrdl évre csokken.

« Magyarorszagi régiok koziil az Eszaki és Alfoldi teriileteken a legmagasabb a
mezdgazdasagban foglalkoztatottak szama.

* A fizetett és nem fizetett mezdgazdasagi munkaerd megoszlasa nagyjabol azonos
aranyban oszlik meg.

» Fels6foki mez6gazdasagi végzettséggel rendelkezd vezet6k ardnya az agazaton
belll nagy kilénbséget mutat.

« Az automatizaciéo és digitalizaci6 megoldhatja, de legalabbis csdkkentheti a

munkaeréhiany problémajat.
Idésor-elemzés

A klasszikus iddsor-elemzés abbol a feltételezésbdl indul ki, hogy az iddsort egy tartos,
hossz( tavd tendencia (trend), szabalyos tendencia (trend), szabalyos hullammozgéasok,
periodikus hullammozgasok, periodikus ingadozasok (szezonalitas) hatarozzak meg és

ezektdl eseti, egyenként nem jelentds eltéritd hatast valt ki a véletlen ingadozés. (Gosi,

2009)

Az 1dGsor elemzés eszkozei:

» Grafikus abrazolas: Biztositja a f6 tendenciak vonasok felismerését.
« Bazis, illetve lancviszonyszdamok — azaz idGsorok gyors, elézetes elemzésére

szolgal.
Egyszerlibb eszk6zok az un. atlagok:
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« Szamtani atlag

+ Kronologikus atlag

A munkapiaci elemzésekhez felhasznalhato hazai adatok tobbféle adatforrashdl
szarmaznak. A kozgazdasagi elemzésekben nehézséget okoz, hogy a megjelend
munkapiaci adatok dontéen allomanyi (azaz stock) tipusuak, amelyek az éppen zajld

aramlasokrol (flow) egyaltalan nem, vagy elégtelenil informalnak.

2.1. Adatbazis-elemzés

2.1.1. Foglalkoztatas, foglalkoztatasi rata

Foglalkoztatasi rata tekinteteben lathato, hogy minimalisan, de nagyobb aranyban vannak a
férfiak foglalkoztatva, mint a nék. Az elmult 10 évben egy ardnyosan novekvé tendenciat
figyelhetiink meg nemek kozotti ingadozas nélkul. 2012-ben az 58,6%-0s foglalkoztatasi
rata 2022-re elérte a 74,4%-ot, azonban 2019-2020-as években volt egy kisebb stagnalas,
és 0,3% pontnyi visszaeses, azonban 2021-t61 ujra emelkedni kezdett az arany. Fontosnak

tartottam el0szor az altalanos foglalkoztatottsdgra vonatkozo adatokat megvizsgalni.

(8.diagram)
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N6k Férfiak Egyatt
8. Diagram: Foglalkoztatasi rata nemek szerint, Magyarorszagon

Forras: (KSH, 2022), sajat szerkesztés

Az aldbbi tablazatban (9. tablazat) dsszefoglaltam 2012-t61 2022-ig a foglalkoztatottak
szamat munkaidejiik  tipusa alapjan. Beszélhetiink részmunkaiddében  torténd

foglalkoztatottsagrol, illetve teljes munkaiddben torténd foglalkoztatottakrol.
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9. Diagram: Foglalkoztatottak szama munkaidejik tipusa alapjan
Forras: (KSH, 2022), sajat szerkesztés

Osszességében elmondhatd, hogy a foglalkoztatottak szama 2012-t81 tekintve 2022-ig
868,4 ezer fovel noétt. 2012-ben csupan a munkavallalok 7%-a dolgozott részmunkaidés
allasban (270,7 ezer f6), ami 2022-re tovabb csdkkent 5%-ra (238,9 ezer 6). A teljes
munkaidében foglalkoztatottak szdma pedig fokozatosan novekedett az évek alatt. Ezen
novekedeshez  nagymértékben  hozzijarult a  kormanyvaltds utan  tortént
foglalkoztataspolitika megujitasa, aminek az alapja a 2010-ben megfogalmazédott Uj
Széchenyi Terv volt. A célja ennek az volt, hogy 10 éven belul egy millié 4j munkahely
szllessen, és csokkenjen a nem hivatalosan végzett munkaeré alkalmazasa, a cégeknek és
vallalkozasoknak megérje térvényes modon alkalmazni dolgozoit. Ezen programban
fontos szerepet toltottek be azon szolgaltatdsok és tAmogatasok, amelyek a munkaba-allast
tdmogatjak, segitik, ezaltal el6segitve a munkaerd-kindlat novelését. Ez a program
fontosnak tartotta a sokszor nehéz kortlmények miatt munkat nem vallalo személyek,
példaul pici gyerekekkel otthon 1évé anyukdk foglalkoztatasanak segitését azaltal, hogy a
csaladi élet és az allas betdltése Osszeférheté legyen. Népszeriibbek lettek a flexibilis
munkaviszony tipusok, ¢és megndtt a csaladbarat inditvanyozasok segitése is.
Termeészetesen a masik oldalt is kellett tamogatni, ami miatt sok munkahelyteremtd
beruhazas valosult meg, mind a kisebb vallalkozasokra és a multinacionalis cégekre
vonatkozoan is. Fontos volt az iskolazottsag szintjének novelése is, elsésorban az alapfoka
Végzettség elsajatitasara, illetve az éppen aktualis gazdasagi sziikségleteknek megfeleld
szakképzés elsajatitasara iranyultan. Azonban figyelmet kellett forditani a munkahelyen
beliil torténd tovabbképzések fontossagara is. (Laszlo, 2022) 2014-re a foglalkoztatottak
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szdma 4085,2 ezer fére nétt, ami tdlszarnyalta a 2006-os évi 1étszamot is (3928,4 ezer f06),

ami a 2008-as valsag el6tti rekordot volt hosszu évek 6ta. (L&szl6, 2022)

A Széchenyi Program mellet az évek alatt sok hasonl6 program, tdmogatéas szlletett, mint
példaul a kbzmunkaprogram, gazdasag szerkezetében torténd atalakitasok, mint példaul
munkanélkiili segély idGintervallumanak redukalasa, vagy a személyi jovedelemaddval
kapcsolatos valtoztatdsok. A hosszU tavl versenyképesseg ndvekedése érdekében pedig
bevezetésre kertiltek killonbozé gyermekvallalasi tamogatasok is. A modernizacio és elére
haladas legjelentdsebb hatraltatdja a képesitett emberi eréforras hidnya. Az allam jovdje
azon mulik, hogy gazdasagunk képes-e elegendd, jol képzett szakembert biztositani és
nagyobb figyelmet forditani a szakértelem forrasa, korszerti arukat gyartd gazdasagra, és le

tudja-e szoritani a minimalisabb munkaer6-raforditas alapd modellt. (Laszlo, 2022)

2.1.2. Gazdasagilag aktiv/ inaktiv népesseg szama

Szintén fontosnak tartottam megvizsgalni a gazdasagilag aktiv, illetve inaktiv

népességszamot, fokuszalva a régios bontasra.
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10. Diagram: Gazdasagilag aktiv népesség szama Magyarorszagon,
régiok szerint (ezer f0)
Forras: (KSH, 2022) , sajat szerkesztés

A fenti diagrambol (10. diagram) latszik, hogy Magyarorszagon 2012-t61 2022-ig
jelentdsen az alfoldi, és északi teriileteken a legnagyobb a gazdasagilag aktivak szdma. Ezt

kovette Kbozép-Magyarorszag, majd végul a Dunantal, mind az elmult 10 évben. Nem
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tortént nagy valtozas, 2012-t61 egészen 2022-ig minimalis emelkedés figyelhetd meg.
Osszesitve 2012-ben 4431,5 ezer, 2017-ben 4740 ezer, 2022-ben 4871,8 ezer {6 volt az
aktiv népesség szama hazankban. (KSH, 2022)

Az aldbbi diagramon (11. diagram) pedig lathaté a gazdasagilag inaktiv népesség szama
régiok szerint hazankban. Szdmuk az elmult évtizedben fokozatosan csokkent. 2012-ben
Osszesen 3204,3 ezer, 2017-ben 2720,4 ezer, 2022-ben pedig 2455,1 ezer f& volt
orszagszerte. A megoszlasi aranyok tekintetében lathato, hogy éatlagosan Alféld és Eszaki
terlleteken a legmagasabb ez a szam, a Kozép-Magyarorszagi régidkban pedig a
legalacsonyabb, és k6zéps6 helyen foglal helyet a Dunantul. (KSH, 2022)
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Alfld és Eszak Dunéntul Kozép-Magyarorszag

11. Diagram: Gazdasagilag inaktiv népesség szama Magyarorszagon,
régiok szerint (ezer f0)

Forras: (KSH, 2022), sajat szerkesztés

A regionalis kulonbségek hazankban jelent6s problémak. Legfejlettebb térség a Kozép-
Magyarorszagi régio, mar 2013-ban is ebb6l a térségbol keriilt ki az egész hazai GDP-nek
kozel fele. (Nemzetgazdasagi Minisztérium) Ehhez egyrészt az is hozzajarul, hogy
rengeteg munkahelyteremtd invesztacio koncentralédik ebben a térségben, legink&bb pedig
a nagyvarosokban. Ezen térség a legvonzobb a multinacionalis cégeknek és
vallalkozasoknak is. (Czirfusz, 2020) Fontos szempont azonban az is, hogy Budapest

toronymagasan a legfejlettebb varosa hazanknak, ezen a terlileten helyezkedik el. Sikere

35



abban rejlik, hogy szamtalan lehetdséget kinal a munkavallaloknak, tobb a tudédsalapa
munkalehetdségek szdma, mint vidéken, illetve a bérek is jelentdsebbek. Sokan ezért az

agglomeraciobol, vidékrdl akar tobb orat is képesek utazni. (Csath, 2021)

Ugyanigy az orszagon bellili migracio is jelentds, a dolgozni vagyd munkaerd jelent6s
része Kozep-Magyarorszagra vandorol, illetve a vidéki térségekbél torténd elvandorlas a
fovaros felé, illetve az orszag nyugati térségére torténd munkaerd aramlds a keleti
részekrdl és a Dél-Dunéntdlrél. (Czirfusz, 2020) Az Alfold és az északi részek hazank
egyik legjobban visszamaradottabb terliletei gazdasagi szempontok tekintetében. Ehhez
nagyrészt hozzajarul, hogy a Magyarorszagon jelen 1év6é kiilfoldi befektetések, cégek
kevesebb szadzaléka teleplilt e térségre. Dunantali régiot vizsgalva kiemelhetd visszah(zo
eré kifejezetten a Dél-Dunantul, ami az elmalt évtizedben sem tudott felzarkozni sem
Magyarorszag tobbi részéhez, sem a Dunantul tobbi részéhez képest. Unids tamogatasok
tekintetében sem részesiilt olyan mértékii hozzajarulasban, mint az orszag tobbi régioja.
Azonban nem csak a foglalkoztatottsag tekintetében vannak elmaradva, a fizetések és az

egészségugyi adatok tekintetében is elszomoritd a helyzet. (Katona, 2022)

Az alabbi diagramon (12. diagram) lathato6 Magyarorszag mezbgazdasagi
foglalkoztatottainak régiok szerinti szdmanak megoszlasa. Kozép-Magyarorszag
meghataroz6 agazata nem a mezOgazdasag, illetve teriileti mérete sem elhanyagolhato,
ezekbdl fakad, hogy ott szamottevden a legkisebb a mezdgazdasagban dolgozok szama.
Ami azonban az elmult 10 évben minimalis csokkend majd ndévekvd, szabalytalan
ciklikussagot mutat, azonban jelentds valtozas nem figyelhet6 meg. 2020-ban 17,5 ezer f6
tartozott ide, ami 2012-h6z képest mindossze 100 fovel tobb. Dunadntdli régié esetében
megfigyelhetd egy nem egyenletes valtozas szintén emelkedésekkel €és csokkenésekkel,
2012-ben 67,7 ezer 16 dolgozott a mezdgazdasdgban ezen a teriileten az orszagban, 2020-
ban pedig 73,7 ezer f6. Magyarorszag Eszaki és Alfoldi régioit vizsgalva lathatd, hogy
jelentdsen itt a legnagyobb az ardnya a mezdgazdasagban dolgozoknak, €s igy valtozés
nagysaga ezért szamottevobb is. 2012-ben 107,6 ezer ot jelentett, azota 2017-ben volt a
legmagasabb az agraragazatban dolgozok szama (128,6 ezer o), ami 2020-ra visszaesett
120,1 ezer tére. (KSH, 2021)
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12. Diagram: Mezdgazdasdgi foglalkoztatottak szdama régiok szerint
Forras: (KSH, 2021), sajat szerkesztés

2.1.3. Munkanélkiliek szama, munkanélkuliségi rata

Magyarorszagon a munkanélkiliek szamara az elmdlt 10 évben valtozé mozgas volt a
jellemzd, amiben jelentds szerepet jatszott a varatlanul felbukkant koronavirus. A 2008-as
valsdg utan jelentdsen csokkent a foglalkoztatottsdg, ami kihatassal volt az azt kovetd
évekre is, igy 2013-ig egészen magas volt a munkanélkiliek aranya, szdmokban mérve
2012-ben 472,8 ezer 6. 2014-t61 egészen 2019-ig egy stabil, egyenletes csokkenés indult
meg, ami 7,8%-rol indult (342,9 ezer f6), majd 2019-ben elérte az eddigi legkisebb ertéket,
ami 3,5% volt (158,9 ezer 6). 2020-ban a koronavirus kedvezétlen gazdasagi hatasai miatt
megemelkedett a munkanélkiliek szama, 4,7%-ban maximalizalodott, atlagosan 4,2%-0s
volt a munkanélkiiliségi rata ebben az évben (197,6 ezer f6), majd év kozbeni kisebb
nagyobb esésekkel és emelkedésekkel, de csdkkenni kezdett, 2022 végére lecsokkent

3,7%-ra, ami 176,3 ezer fot jelentett. (13. diagram)
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13. Diagram: Munkanélkiiliek szama osszesen Magyarorszdagon (ezer f3)

Forras: (KSH, 2022), (KSH M. , 2006), sajat készités

Altalanossagban elmondhaté, hogy az elmult 10 évet vizsgalva legtobbszor a ndk

munkanelkiliségi aranya volt a nagyobb, mint a ferfiaké. Egyedll a koronavirus idején

oszlott el egyenléen a férfiak és a nék aranya. (14. diagram) (KSH, 2023)
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14. Diagram: Munkanélkuliségi rata korcsoportok szerinti alakulasa
Forras: (KSH, 2022), sajat szerkesztés

2020. és 2021. évi adatokat vizsgalva, ahogy az a diagramon (14. diagram) is latvanyosan

megfigyelhet6, magasan a 15 és 24 ev kozti korosztalybdl kerilt ki a legtobb

munkanélkili, 13%-uk tartozott ide, mig a tdbbi korosztalynak nagyjabol a 3-4%-a volt

munkanélkili. Ennek legfoképp az az oka, hogy egyre népszeriibb a tovabbtanulas, a
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felsGoktatasban valo részvétel, igy kevesebb a fiatalok aranya a munkaerdpiacon, ahol igy
tobbségbe Kkerlilnek a képzetlenebbek, akik héattérbe szorulnak a képzett, hasonld
korosztéalybeliekkel, illetve a mar idésebb korosztallyal, akik viszont az évek alatt szerzett
tapasztalatuk altal vannak elényben. (KSH, 2021), (KSH, 2023)
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15. Diagram: A munkanélkiliek szama eldzé munkahelylik nemzetgazdasagi
agazata szerint, Magyarorszdgon (ezer f5)

Forras: (KSH, 2022) ,sajat szerkesztés

A 8 éven belilli munkatapasztalattal rendelkez6k korében lathatd a fenti diagramon (15.
diagram), hogy a szolgaltatasokban dolgoz6 emberek kozil kertlt ki a legtébb
munkanelkili az elmalt években. Ez a diagram természetesen a munkanélkiliségi ratat
bemutatd diagramra épil, ami az aranyok megoszlasan is latszik. A legnagyobb csdkkenés
a szolgaltatasok szektoraban tortént 2012 6ta, igy ennek tudhaté be legnagyobb részt az
0sszes munkanélklliség csokkenése is az évek alatt. 2012-ben 227,2 ezer foérél a
szolgaltatas részlegbdl kikeriild munkanélkiiliek szama 2022-re 80,2 ezer fore csokkent,
ami tobb mint 64%-0s mérséklést jelent. Ezt kdvette az ipar, ahonnan béar a
munkanélkiiliek kisebb aranya kertiilt ki, azonban a 2012 évi 130,9 ezer f6 2022-re 52,9
ezer fOre esett Vvissza, ami szintén jelentds csokkenés. Legkisebb valtozas a
mezOgazdasagban tortént, az innen kikeriild6 munkanélkiliek szdma minimalis ingadozast
mutatott az elmalt 10 évben. 2012-ben 13,6 ezer {6 tartozott ehhez az agazathoz, 2022-ben

pedig 7,8 ezer f6. A kis mozgas annak is kdszonhetd, hogy ezen 4gazatban dolgoznak a
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legkevesebben, igy természetesen nem tud olyan mértékii javulast eredményezni, mint a

szolgaltatasi szektor, ami magaba foglalja a munkaerd nagy részét. (KSH, 2022)

2.1.4. Mezégazdasdagi munkaerd-felhasznalas alakulasa

Az aldbbi diagram (16. diagram) szemlélteti az éves munkaerd-egység felhasznalast
nemzetgazdasagi szektorok szerint. Tulnyomd részben a szolgéltatasi szektorban vannak
jelen hazankban a foglalkoztatottak. Szamuk az elmdlt 10 évben fokozatos névekedett,
2012-ben 2591,3 ezer 6 volt a szdmuk, ami 2022-re 3030,3 ezer fOre emelkedett. Ezt
koveti az iparban vald részvétel, ahol szintén az évek alatt ndvekvo tendenciat mutatnak a
szamok, de az évek alatt megfigyelhetéek kisebb csokkenések is, példaul 2019-es évrél a
2020-as éevre tekintve. 2012-ben 1168,2 ezer f6 dolgozott az ipar agazatban, 2022-ben mar
1464,7 ezer £5. Osszességében itt is egy viszonylag latvanyosabb névekedés kovetkezett be
az évek alatt. Végiil pedig legkisebb aranyban a mezgazdasagban vannak a legkevesebben
foglalkoztatva. 2013-t61 2017-ig tartd idéintervallumban novekedett ezen agazatban a
foglalkoztatottak szama, 186,4 ezer forél 222,4 ezer fére nott. 2017-es év jelentette a
tetopontot, ugyanis onnantdl évrél évre csokken a mezdgazdasagban foglalkoztatottak

szama, 2022-ben mar csak 200,5 ezer f6r6l beszélhetiink az agraragazatban.
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16. Diagram: A foglalkoztatottak szamanak valtozasa nemzetgazdasagi
Szektorok szerint (ezer 16)
Forras: (KSH, 2020), sajat szerkesztés
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Az agraragazatban jelen 1évé gazdasagok szama az elmult 10 évben fokozatosan csokkend
tendenciat mutat. 2010-ben 351 ezer gazdasag volt jelen, 2020-ban pedig méar csak 234
ezer. (KSH, 2020) Az 6sszes gazdasag kozil a csaladi, egyéni gazdalkodasok vannak
tilnyom6 tobbségben, azonban ezek szama az elmult 10 évet tekintve jelentGsen
lecsokkent, igy természetesen ez a tendencia a munkaerd felhasznalas tekintetében is

megfigyelhetd. (KSH, 2020)
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17. Diagram: Mezdgazdasdgi munkaeré-felnasznalasa
Forras: (KSH, 2022), sajat szerkesztés

A nem fizetett munkaerd alatt a csaladi gazdalkodasokban résztvevok munkajat értjik.
Hazankban a mezégazdasagi munkaerd-felhasznalas az elmdlt 10 évet tekintve 2014-ben
volt a tetdponton (463 ezer f0), majd onnantdl egy egyenletes csokkenés figyelheté meg,
ami 2021-ben szamottevéen lelassult, 2022-ben mar csak 312 ezer f& dolgozott a
mezbégazdasdgban. Mig 2014-ig a nem fizetett munkaerd tette ki a mezdgazdasagban
felhasznalt munkaeré tobb mint 70%-at (319 ezer 16), 2022-ben ez az arany lecstkkent
64% korulire (200 ezer 6), a fizetett munkaerével szemben (112 ezer f6). Azonban a
fizetett munkaer6 mennyisége szinte valtozatlan maradt az évek soran (112 ezer és 132
ezer f6 kozOtt maradt), igy az ingadozast a nem fizetett munkaeré szdmanak valtozasa

okozza. (17. diagram) (KSH, 2022)
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18. Diagram: Egyszeriisitett foglalkoztatdsban dolgozok dtlagos érintett létszama,
(egy 15 egyszer szerepel egy hdnapban)
Forras: (KVHAT-KSEM Féosztaly, 2022), sajat szerkesztés

A diagramon (18. diagram) lathat6 az egyszerisitett foglalkoztatas két tipusa, az alkalmi
munka, illetve a kifejezetten a mezdgazdasagot érintd idénymunka. Mindkét esetben adott
évben majustol oktoberig tartd idGintervallum keriilt szamitisba. A még ebbe a
foglalkoztatasi tipusba sorolandé turisztikai idénymunka, illetve a filmipari statisztak nem
keriilltek az elemzésembe bele, mert nem relevansak a témaban, azonban fontosnak
tartottam megemliteni, hogy nem csupan ez a két tipusa kulondl el. 2016-t6l vizsgalva
lathatjuk, hogy az alkalmi munkavallalas 2020-as év Kivételével (ami a koronavirusnak
nagyrészt koszonhetd) de ndvekvd tendenciat mutat az évek alatt. Ezzel ellentétben a
mezdgazdasdgban végzett idénymunkét egy folyamatos csokkenés jellemzi. Amig 2016-
ban 59 696 f6 dolgozott majustol oktoberig a mezdgazdasagban idénymunka vallalasaval,
2021-ben mér csak 42 963 f6. Természetesen ez az eredmény varhatd volt, a feljebb mar
megvizsgalt mezégazdasagi munkaer6-felhasznalashoz kapcsolodd diagramok vizsgalata
utan. (KVHAT-KSEM Fgosztaly, 2022)

Munkaeré kivalasztasanal szamos szempontot tartanak fontosnak minden nemzetgazdasagi
agazatban, azokon belll is minden szakmaban ezek méas-mas szempontok lesznek.

Agrarmunkaerdpiaci Barométer felmérés keretein belil, 2018 0Gszén végbement
kutatasokbol és felmérésekbol kideriilt, hogy a mezégazdasagi emberi erforrast tekintve a

szezonalis és az alland6 alkalmazottak korében vizsgalt szempontok kozott eltérések
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figyelhetoek meg. Ezen kutatdsok vizsgalata rdmutat arra, hogy a legfontosabb
szempontnak az allandé6 munkaerd tekintetében a szakmai felkésziiltséget jelolték meg a
legtobben, amit a munkafegyelem kovetett, harmadik legfontosabb pedig a
problémamegoldd kompetencia volt. Utolsd helyeken a monotonitastiiré képesség, a
digitalis tudassal valé rendelkezés, illetve a nyelvtudas kapott helyet. Szezonélis
munkaerénél azonban az elsé legfontosabbnak tartott szempont a munkafegyelem volt,
majd csak utana kovetkezett a szakmai felkésziiltség, illetve harmadik legfontosabbnak a
bérigényt jelolték meg. Legkevésbé fontos szempontoknak a szezondlis munkaerdnél
megjelent a kreativitas, illetve itt is helyet kaptak a digitalis kompetenciak és a nyelvtudas.
(Hamza, Kiraly, & Réacz, 2020)

Ugyanezen kutatasbol megtudhattuk, hogy mind a szezondlis és mind az allando
munkaerdvel szemben az esetleges problemak honnan erednek. A folyamatosan emelkedé
bérigény, illetve az alacsony munkamoral az elkételez6dés hianyaval volt a legnagyobb
mértékben emlitve. Szezonalis munkaerdnél fontos probléma forrasként megemliteni a

szocialis viselkedési és beilleszkedési fennakadasokat. (Hamza, Kiraly, & Racz, 2020)

Természetesen a munkaer§-6sztonzé eszk6zok is nagyon fontos szerepet jatszanak, igy a
fentebb emlitett kutatasban is helyet kaptak az ehhez kapcsolodd keérdesek. A munkaerd
megtartasban kiemelkedéen a legnagyobb motivalod faktor a béremelés volt, majd az év
vegi juttatasokat emlitették még, illetve a munkaba jaras tamogatasat, melyek mind anyagi
0sztonzok. Az olyan nem pénzbeli juttatasok, mint az életpalya tervezés, elOrelépés
lehet6sége, illetve ingyenes képzések a munkavallalok részére egyaltalan nem mutatkoztat
népszeriinek a felmérés alapjan a mez6égazdasagban dolgozé munkaerd szamara. (Hamza,

Kiraly, & Racz, 2020)

2019-ben keszilt felmérés szerint a legnagyobb kereslet a szakképesitést nem igényld
egyszerli mezdgazdasdgi munkaerére van, majd Oket koveti az allattenyésztéssel
foglalkoz6 munkaerére vald sziikséglet. Harmadik legkeresettebb pedig az erdészeti,
halaszati és vadaszati szakképesitéssel rendelkezé emberi erdforras. Legkisebb kereslet
pedig a baromfitenyésztéssel foglalkozdkra, illetve a gépésztechnikusokra van. (Hamza,
Kiraly, & Racz, 2020)

Atlagosan a mezégazdasagi véllalkozasok vezetdinek legmagasabb végzettsége az elmult
években jelentésen valtozott. Osszességében megfigyelhetd, hogy az iskolai végzettség

Osszefliggésben van a korral, ugyanis minél elérehaladottabb életkor tekintetében egy
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vezetd, annal nagyobb az esély annak, hogy nem iskolaban szerzett tudéssal gazdalkodik,
hanem élete sordn, munka kozben, akar felmendktél szerzett tapasztalat az alapja
tudasanak. A mezdgazdasagi végzettség, kiillonosen a felséfoku iskolai végzettség
agrarterileten inkdbb a fiatalok korében népszeriibb manapsag, igy az elmult 10 évet
tekintve kijelenthetd, hogy egyre gyakoribb az agrarképzettséggel rendelkezé vezetok
szama. A fels6foku mezégazdasagi végzettséggel valo rendelkezés legnagyobb aranyban a
25 és 45 éves korosztaly kozott figyelhetd meg, bar nem kimagasléan magas, de 15-17 %
k6zott mozog. A kor elére haladtaval ez az arany folyamatosan csokken, 45 év folott mar
10% alatti, 80 ¢év felett pedig mar csak a vezet6k kevesebb, mint 5%-a rendelkezik
fels6fokt iskolai végzettséggel. Ebben a generaciéban pedig szintén elenyész6 akar a
kdzépfoku végzettség is, az iranyitok 80-90%-a nem rendelkezik mez6gazdasagi
képzettseggel. (Gadoc, Agroforum, 2022)

Ahogy a kovetkezé diagram (18. diagram) is mutatja, viszonylag nagy kulonbségek
vannak a foldeket hasznald, illetve allattartassal foglalkozo gazdasagok vezetdinek
vegzettsége kozott egy 2020-as felmérése szerint. Legnagyobb eltérés a gyakorlati
tapasztalatnal figyelhet6 meg, ahol a két fajta gazdasag kozott 41%-nyi kulonbség van, de
fels6fokii mezdgazdasagi végzettséggel rendelkezOknél is viszonylag nagy az eltérés.
Erdekesség, hogy az alapfokl képesitésnél szinte ugyanakkora a szazalékos arany. (KSH,
2020)
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19. Diagram: Foldet hasznal6 és allattartd gazdasagok aranyanak alakulasa 2020-ban
Forras: (KSH, 2020), sajat szerkesztés
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2.2. Interjuk

Kett6 mezdgazdasagi vallalkozast felkerestem, hogy a modszertani rész adatbazis
elemzésében vizsgalt szempontokon alapuld interju kérdések megvéalaszolasaval lathato
legyen, hogy a fenti eredmények alatdmasztasra keriilnek. A cégek kisebb véallalkozasok,
igy érdekesnek tiint megvizsgalni a helyzetet. Természetesen ez nem reprezentativ, de

lehetéségeimhez mértem probaltam informacidkat szerezni errdl a teriiletrdl is.

2.2.1. Maszlik Csaladi Gazdaséag

Els6 megkérdezett mezdgazdasagi vallalkozas a Maszlik Csaladi Gazdasag volt, mely
Nograd megyében, Szente telepiilésen talalhatd. Tevékenysegi korikbe tartozik a
foldmiivelés allattenyésztés élelmiszer elallitas. A cégnél ezen mindegyike egymasra épul
és egy folyamat része 400 hektaros foldteruleten termelik meg a nagyjabdl 130 tejeld
szarvasmarha szamara szlikséges takarmany donté hanyadat. A telepen 1évé tejfeldolgozo
Uzem pedig a megtermelt tej 100 szazalekat feldolgozzak késztermékké. 12 fot
foglalkoztatnak és emellett a csaladbdl tovabbi 5-en dolgoznak a vallalkozéasban. Ezen
csaladtagoknak is van megallapitott munkabérik. Els6 kérdéseim ko6zé tartozott a
munkaerére vonatkoz6 fluktuacio mértéke, amelyre a valasz 10% korali volt. A
foglalkoztatottsag fajtaira iranyuld kérdéseimbol kideriilt, hogy az 6sszes munkavallalo
allandé munkavallaloként dolgozik, természetesen kivételt képeznek az idénymunkasok ez
alol, illetve egyszerisitett foglalkoztatasban nem foglalkoztatnak munkavallalokat.
Idénymunkat tekintve az interjubol kiderllt, hogy a novénytermesztési agazatban

silézaskor, illetve arataskor korulbelul 3-5 ot szoktak altalanossagban alkalmazni.

A kérdéseim kozott helyet kapott a korcsoportokra, illetve az életkor szerinti megoszlasa
iranyuld kérdések, amelyekre valaszként azt kaptam, hogy agazatonként eltér6 azonban
megtalalhatdé 19 és 60 éves munkavallalo is. A ndvénytermesztésben és az
allattenyésztésben jellemzdéen a fiatalabb (25-40 év kozo6tti) munkavallalok vannak jelen,
tejfeldolgozoban pedig teljesen valtozé6 a munkavéllalok kora. Ebb6l fakaddan
megjelennek a generécids kilonbségek is, azonban nem gyakori. Példaként emlitette az
interjualany, hogy eléfordul, hogy a gépek kezelésénél az iddsebb korosztilyba tartozo
munkavallalok pontosabb és konkrétabb utasitdsokat igényelnek, illetve nehezebben
sajatitjak el e feladatokat. Generaciok kozti problémak nem jellemzdek generacios

kiilonbségekbdl adddodan.

45



A vallalkozas elhelyezkedésébdl adéddan elmondédsuk alapjan a munkakeresés ebben a
régioban kiemelten nehéz feladat, abban az esetben, ha esetleg szakképzett munkaerd
keresésérol van szé. Iskolazottsagi szempontokat vizsgalva kideriilt, hogy a tulajdonos, aki
egyben a cégvezet6 is, 57 éves és legmagasabb iskolai végzettsége mezOgazdasagi
technikum. Azon kérdésemre érkezett valaszbol, hogy a dolgozdk kozott milyen ardnyban
van jelen a mezdgazdasagi kozépfoku és mezdgazdasagi felsdfokt végzettség kidertilt,
hogy a ndvénytermesztési, illetve allattenyésztési dgazat 6 alkalmazottjabol egy embernek
van fels6foku és tovabbi 2 embernek kozépfoku mezégazdasagi végzettsége. A feldolgozo

iizemben 2 felséfokt mezdgazdasagi végzettséggel rendelkezd munkavallald van.

Természetesen a digitalizaciora és automatizaciora iranyuld kérdéseket is feltettem, hogy
milyen automatizalt eszk6zokkel rendelkeznek és mennyire van jelen az automatizacio és
digitalizacio. A véalaszbol megtudhattuk, hogy a novénytermesztésben az idei évtol keriilt
alkalmazasra egy mezbgazdasagi szoftver, ami segitségevel egyben lehet kezelni és
adminisztralni a gazdalkodasi naplot, illetve az e-permetezési naplot. Ezen feliil a szoftver
lehet6séget nyhjt a jovoben beszerzésre keriild precizios gépek, illetve eljarasok
digitalizacio a vallalkozasnal. Az istalléban talalhatd 2 Lelly Astronaut 5 tipust automata
fejérobot, automata aktiv klimaszabalyozok, ventilatorok, parasitok és szell6ztetok,
emellett automata fényszabalyozds és az etetéuton egy automata lancos tragyalehuzo
rendszer mitkodik. A robot fejégépben talalhatd egy automata tapbehordd rendszer is,
amely a marhak termelése alapjan takarmanyozza az allatokat, biztositva az optimalis
termelést. Az istallohoz tartozik egy dsszefoglalo iranyitasi szoftver, dsszekapcsolddva a
fejérobotokkal, amely az allatok termelésérél és allapotarol folyamatos adatokat kdzvetit.
A feldolgozoban a csomagologépek altaldban félautomata rendszeriiek, emellett a tobbi
gép is igényel human kezel6t, igy automatanak nem mondhatdak. A sajtkddak azonban
digitalisan rogzitik az 0Osszes folyamatot, amit elvégeznek, illetve programozhato

munkafolyamatokat is el tudnak végezni.

Elmondasuk alapjan az automatizacio tud segiteni a munkaeréhianyban, de nem oldja meg.
Leginkdbb az emberi hiba kikiszobodlésében, a precizebb, hatékonyabb és gyorsabb
munkavégzésben van inkabb jelendsége. Utolsé kérdésemként szerepelt, hogy megéri-e az
automatizaciot valasztani hossz( tavon. Véleménylk szerint gazdasagi szempontbdl
megéri hosszl tavon automatizalni, azonban féleg a mezdgazdasagban jellemz6, hogy

vannak olyan munkafolyamatok, amelyeket nem lehet emberi eréforras nélkiil elvégezni.
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Sok esetben lehet megoldas az automatiz&cid, azonban teljesen mértékben nem lehet

helyettesiteni az emberi munkaerot.

2.2.2. Roszik Dinnye Kertészet

Masik felkeresett mez6gazdasagi csaladi vallalkozas a Roszik Dinnye Kertészet volt, akik
ndvenytermesztéssel, illetve kertészeti tevékenységgel foglalkoznak, @sszesen 250
hektaron gazdalkodnak Dunavecsén, Béacs-Kiskun megyében. Ebbél 200 hektar ipari
ndvények termesztésére szolgal, 50 hektaron pedig sargadinnye termesztése folyik. A
vallalkozas dsszesen 35 fot foglalkoztat, amibol 15 {6 alland6 munkavéllaloként dolgozik,
17 dolgozo egyszertsitett foglalkozasban dolgozik, €s 3 {6 az alkalmi munkaerd csoportjat
erositi. 100%-ban fizetett a munkaerd, nincsen nem fizetett, csaladon beliili munkaer6. A
betakaritds iddszakban alkalmaznak magasabb létszdmban idénymunkasokat, 25-35 fot. A
cég elmondasa alapjan a munkaerd keresés jelenleg nem okoz szdmukra problémat,

jelenleg sikeresen tolt6ttek be a hianyzé munkakdrdket, mindenféle nehézség nélkul.

Generaciok megoszlasaval és a koztiik esetlegesen felmeriildé problémakra iranyulo
kérdéseimre kapott valaszokbdl kiderilt, hogy korilbelul 80%-ban fiatalabbak, 20%-ban
pedig idésebb generaciok teszik ki a munkavallalok csoportjat. A korkilénbségek okoznak
nehézségeket, az iddsebb korosztaly a jol bevalt modszerek alapjan dolgozik, nehezebben
fogadjak el az UGjat. Sokszor elhangzik a mondat: ,,igy szoktuk” Ezen problémat
feliigyelettel, j innovacidval, csoportvezetok képzésével hatékonyabb, egyszeriibb 1j

munkafolyamatok megkévetelésével probaljak orvosolni.

Az iskolai végzettségek megoszlasaval kapcsolatban megtudhattam, hogy a cégvezetd, aki
49 éves, és egyben a tulajdonos, legmagasabb iskolai végzettsége kozépfokd
mezdgazdasagi végzettség, azonban a termelés irdnyitasat legmagasabb mezOgazdasagi
fels6foku végzettséggel folytatjadk (1 f6). Bizonyos teriileteken szakmunkds munkaerdt
foglalkoztatnak, kisebb részben, egyszeriibb munkafolyamatokban betanitott munkasok
latjak el a feladatokat.

Végezetll az automatizaciora és a digitalizaciora iranyult par kérdesem. A vallalkozas
elmondasa szerint az automatizaciot és a digitalizaciot hasznaljak, jelen van. Mind az
erégépek, mind a precizebb munkagépek, korszerti modern eszkdzok. Haszndlnak
erdgépeket  GPS-el, automata kormannyal ¢és  permetezOgépeket miiholdas
szakaszvezérléssel. Az dntdzés applikacid alapjan kijelzett meteorolégiai allomasok, illetve

precizios talaj- és levél szondak segitségével torténik. Ezen fellll a féliahaz és a palanta
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nevelohaz vezérlése szintén applikdcioval torténik. Szdmukra az automatizacio és
digiatizacié részben segit megoldani az esetleges munkaeréhianyt, és € cég szamara megeéri
ezen eszkdzoket valasztani hosszii tavon az emberi erdforras helyett, amihez pedig
elengedhetetlen az emberi munkaerd, (gépkezelés, feliigyelet), ott is érdemes modernizalni,

gépesiteni, annak ellenére, hogy teljes egészében nem lehet kivaltani a human eréforrast.

2.3. Hipotézisek

H1: A mezégazdasagi idéenymunkaban dolgozok szama évrol évre csokken.

A H:1 hipotézis alatdmasztasra kerllt, ugyanis a 20. diagramon jol latszik, hogy bar a
csokkenés a mezdgazdasagi idénymunka tekintetében nem szamottevéen nagy, azonban
csokkend tendenciat mutat. Szakdolgozatombol kideriilt, hogy a dolgozni vagyd munkaerd
szdmara nem megfeleld opcid az alacsony presztizsi és alacsony bérezésti idénymunka,

ami meg a stabilitast sem tudja biztositani, aminek manapsag hatalmas szerepe van.

H2: Magyarorszagi régiok kozul az Eszaki és Alfoldi teriileteken a legmagasabb a

mezdgazdasagban foglalkoztatottak szama.

A 13. és 14. diagramok elemzésébél megtudhattuk, hogy az Magyarorszag Alfoldi és
Eszaki terilletein vannak a legnagyobb szdmban jelen a foglalkoztatottak az
agraragazatban. Ez, mint emlitettem annak kOszonhet6, hogy e térség az egyik
legvisszamaradottabb hazankban, illetve nem potencidlis helyszin a kiilfoldi tékének,
cégeknek. Természetesen az is hozzajarul, hogy éghajlati adottsagai kedvezoek a
mezbgazdasagnak, teriileti nagysaga is megfeleld, hiszen nincsen olyan szinten kiépitve,
benépesitve, mint példaul Kozép-Magyarorszdg. Ezek alapjan a H2 hipotézis

bebizonyosodott.

H3: A fizetett és nem fizetett mezogazdasdagi munkaerd megoszlisa nagyjabol azonos

aranyban oszlik meg.

A H3 hipotézist elvetem, ugyanis a 19. diagramon jol latszik, hogy a fizetett munkaerd
ardanya a mezdgazdasagban jelentésen kisebb, mint a nem fizetett, csalddon beliili
munkaerd. Bar a fizetett munkaerd mennyisége az elmult 10 évben majdhogynem stagnal,

a csaladon beliili munkaeré évrél évre kevesebb, azonban igy is kOzel dupla annyi
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munkaerd van jelen nem fizetett munkavallaloként. Ez részben azzal is magyarazhato,
hogy a Kkisebb gazdasagok nem alkalmaznak, vagy prébéalnak minél kevesebb fot
alkalmazni, hiszen ez mind plusz koltséget jelent.

H4: Felsdéfoki mezdgazdasdgi végzettséggel rendelkezd vezeték aranya az agazaton belil

nagy kulénbséget mutat.

A H4 hipotézis bizonyitott, ugyanis a 21. diagramon megfigyelhetd, hogy a foldet
hasznalé gazdasagoknal sokkal nagyobb mértékben jelen van a mezdgazdasagi felséfoka
végzettség, mint az allattarté gazdasagok kozott. Korcsoport tekintetében pedig a fiatalabb
korosztalyra jellemzO ezen agazatnak megfelelé tovabbtanulds, azonban Osszességében
elég kevés a felsdfoku szakképesitéssel rendelkez6 iranyitdk ardnya. A kor eldre haladtaval
egyre Kisebb a szazalékos megoszlasa a magasabb iskolai végzettségnek agrarvonalon, és

talnyomo részt egyre inkabb a tapasztalatra alapul a tudésa a vezetoknek.

Mindkét vallalkozassal folytatott interjim megerdsitette ezt a hipotézist, ugyanis
mindkettonél a vezetdk, akik egyben a tulajdonosok is, kozépfoki mezdgazdasagi iskolai
vegzettséggel rendelkeznek. Mindketté cégvezetdé az ,,X” generacioba tartozik, akiknél
még, mint ahogy emlitettem korabban, a kdzépfokl végzettség, illetve a tapasztalat a
jelentésebb. Ezenfelul a Maszlik Gazdasag esetében az 6sszesen naluk dolgozo (csaladi és
alkalmazotti munkaerdt is bele értve) 17 emberbdl minddssze 3 6 rendelkezik felséfoku
mez6gazdasagi végzettséggel. A Roszik Dinnye Kertészetnél pedig még nagyobb a
kilonbség, a 35 fobol csak 1 fonek van fels6fokti mezdgazdasagi végzettsége, aki

termelésiranyitoként dolgozik.

H5: Az automatizaciéo és digitalizaci6 megoldhatja, de legaldbbis csokkentheti a

munkaerdéhiany problémdjat.

A H5 hipotézis bebizonyosodott, ugyanis a szakirodalmi feldolgozéasbél és a szekunder
kutatasombdl is kidertlt, hogy a digitalizalas és automatizalas segiti és csokkenti a
munkaer6hianybol fakadd problémakat. Teljes egészében, Gnmagaban azonban nem fog
megoldast jelenteni, hiszen kifejezetten a digitalizalt eszk6zok iranyitasahoz sziikséges az
emberi munkaerd, aki az ellendrzést, beprogramozast is végzi. Ezen feliil foleg a kisebb

vallalkozasok tekintetében ez egy nagyon draga beruhazés és Ujitas, rovidtavon sokszor
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nem kifizet6do, illetve a nagy tokeigény is problémat jelenthet sok esetben. Azonban, ha a
vallalkozasnak van elég tokéje beruhdznia sziikséges eszkdzokre, sok esetben egy ember is
el tudja végezni a tobb gép beprogramozését, illetve felligyeletét is, és ez esetben nem kell

alkalmazni a gépek altal ellatott feladatokra kiilon munkaerdt.

Annak ellenére, hogy az interjuban megkérdezett vallalkozasok kisebb méretiiek, naluk is
jelentds az automatizalas és digitalizalas, és mindketten aldtdmasztottak, hogy hosszutavon

kifizet6do alkalmazni és beruhazni ezen eszkozokre.

A mezdgazdasagban az adatgytijtést segitd, kiszolgaldé miiszerek, rendszerek, programok a
jové utja. Ezek az okos technologidk jelenthetik a kovetkezd 1épést a digitalizacids uton
(Mezbgazdasag 5.0). Ebben az esetben mar példaul a pilota nélkili eszkozdkre, autondom
dontéstdmogatd rendszerekre kell gondolni. Tény azonban, hogy ettdl fiiggetleniil a
jovoben is nélkiilozhetetlen lesz a megfeleléen képzett szakemberek munkaja ezen a

terlleten.
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3. Kovetkeztetések, javaslatok

Szakdolgozatom 4altal egy atfogd képet kaptam a mezOgazdasdg munkaerdpiaci
helyzetér6l. Ez az az agazat, ami az elmult években nagyobb hangsulyt kapott, mint el6tte,

azonban még hosszu utat kell megtenni.

Szakdolgozatom leird jellegli, igy adatbazis-elemzésre épiil, ahol a mezdgazdasag
fontosabb és érdekesebb adatait igyekeztem elemezni. Ezen felul szerettem volna sajat
kutatast is belevinni, igy a korlatozott lehet6ségeim ellenére ketté kisebb, novény- és
allattenyésztéssel foglalkozd csaladi vallalkozast kerestem fel, akiknek a szakirodalomban
vizsgalt, €s a modszertani részben kutatott témakra €s adatokra €piild kérdéseket tettem fel
online interju keretein belul. Hipotéziseim az adatbazis elemzésre épiltek, azonban

kozuluk néhéanyat a vallalkozasoktol kapott valaszok altal is meg tudtam erdsiteni.

A vizsgalatok és kutatdsok eredményeirél elmondhatd, hogy mind a szakirodalombol,
mind a modszertani részbdl is kideriilt, hogy a mezégazdasagban foglalkoztatottak szama
évrél évre csokken nagymeértékben befolyasolva ezzel a vidéki élet egzisztenciajat.
Idénymunkara elegendd és megfelelé emberi er6forrast taldlni pedig szintén nagy kihivas a
vallalkozasok szamara. Munkaer6megoszlas tekintetében sokkal nagyobb a csaladon belili

munkaerdnek az ardnya, mint a kiilsé foglalkoztatottaké.

MezOgazdasagi foglalkoztatottsag tekintetében a probléma egyik jelentés forrasa az
agraragazat negativ vonzereje: évrél évre kevesebb a mezdgazdasagi vallalkozas, €s
kevesebb a mezO6gazdasagi munkaerd-felhasznalas is. Terileti megoszlasban is nagy
kilonbségekben figyelhetéek meg, nem oszlik meg aranyosan a gazdasdgok szama

orszagszerte.

A téma feldolgozasa alapjan fontosnak tartom megemliteni, hogy az idésebb korosztaly
alapjaraton sokszor nehezen adja at a vallalkozast a fiatalabb generaciénak, nehezen vonul
nyugdijba, amig munkaképes. Emellett a generacids kulénbségek is gyakran okoznak
problémét, ahogy az a két interjubdl is megtudhattuk, és kaptunk is ra példat. igy sokszor
nehezen fér meg egymas mellett két, vagy akar tobb generécié is. Javaslatok kozil
fontosnak tartom a tudas és tapasztalat atadasat. A fiatalabb generécié tekintetében fontos
lenne, hogy az idésebb korosztalytol befogadja tapasztalataikat, amiket az évek alatt
szereztek, és ami tudast az oktatas nem feltétlen fog tudni megadni a gyakorlatban, hiszen
eléfordulhat, hogy ez specifikusan az adott gazdasidgra jellemzd. Mindemellett ez

természetesen forditva is mitkddnie kellene, hogy a fiatalabb, agrar szakképesitésben részt
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vett fiatal, Gj munkaerd a folyamatosan szerzett technikai tudasat és kreativ otleteit is at

tudja adni az id6sebb korosztalynak, akiknek nyitottnak kellene lenniuk ra.

A digitalizaciora vonatkozoan fontosnak tartom kiemelni, hogy bar egyre jobban fejlédik a
technika, és egyre tobb lehetdséggel, eszkozzel élhetnek a gazdak, ezeket jobban ismertetni
kell, azonban fontos a hasznalatukkal kapcsolatos megfeleld tudas-atadas is. Sok esetben
az oka, amiért nem is gondolkodnak a gazddk precizios eszkfzok beszerzésén a
tokebefektetésen tul, mert nincs meg hozza a kelld szaktudasuk, és nem tudjdk milyen
lehetdségeik vannak, hol és hogyan tudnak elsajatitani ezen ismereteket, €s ebbdl
kifolyolag Ggy gondoljdk nincsen r& szikségik (ez az id6sebb generdcios gazdakra
jellemzd). Ezen eszk6zok, ugyanis mint az utols6 hipotézisemben megerdsitésre is kertilt,
mind a szakirodalom, mind a modszertan és interjuk altal, nagymértékben

hozzajarulhatnak a munkaeréhiany problémajanak részleges megoldasahoz.

Az oktatast is fontosnak tartom kiemelni, bar mar folyamatban van a mezdgazdasaghoz
kapcsolodo oktatas atreformalédsa, azonban még mindig nem a legvonzobb az
agrarszakokon valo tanulas a fiatalok korében, igy népszerisitésre szorul. Oktatas
tekintetében fontos a megfeleld gyakorlati és technikai tapasztalatok megszerzése,
elsajatitasa, amire nem lehet elég nagy hangsulyt fektetni, és mivel sok esetben csaladi
vallalkozasok fiatal tagjai folytatjak tanulmanyaikat felsGoktatasban, €s természetesen a

vallalkozasi ismeretek sem elhanyagolhatéak.

Osszességében elmondhatd, hogy ez egy nagyon komplex teriilete a gazdasagnak, nagyon
sok tényezO befolydsolja €s formalja, azonban az elmult években a mezdgazdasaggal és
ahhoz ko6t6do tevékenységgel foglalkozok olyan iranyba torténd 1épéseket tettek a fejlodés
tekintetében, amik altal a jovoben remélhetdleg pozitiv tendenciat fog mutatni ezen agazat
is. A folyamat Magyarorszagon elkezd6dott, mind oktatas, mind digitalizacio altal, és
remélhetbleg hosszii tavon a dolgozatomban sokat boncolgatott munkaeréhiany, és az

azzal vele jaro negativumai is mérséklédni fognak.

Véleményem szerint, mind a mez8gazdasagi szakképzés, mind az agrar felsdoktatas terén
nagyon fontos a digitalis mezdgazdasaggal kapcsolatos tudast, ismeretanyagot beilleszteni
kiemelten kell kezelni a hallgatok képzését, felnéttképzést, szaktanacsadok képzeset,
oktatok felkészitését, tananyagok fejlesztését, eszkdzok és tanuzemek fejlesztését,

digitalizalasat. Mindezek elkeriilhetetlen 1épések a fejlodés felé.
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4. Osszefoglalas

Szakdolgozatom kifejezetten a mez6gazdasag munkaerépiacara fokuszal, témaja ugy
vélem manapsag teljes mértékben aktualis. Dolgozatom keretén belll helyet kapott az
altalanos munkaerdpiaci folyamatok és azok jellemzdinek a vizsgalata is. Szakirodalmi
feldolgozasban megtaldlhatdo a mezdgazdasag altalanos gazdasagi jellemzdinek
bemutatasa, nemzetgazdasagban betdltott helye és részben emlitésre kerllt az Eurdpai
Uni6s Kitekintés is. Ezen felil nagy figyelmet szenteltem utana jarni és alaposan
demonstralni a mez6gazdasagi versenyképesség sajatossagait és az agrarfoglalkoztatast is.
Ezen belll kiemelt szerepet kapott a keresleti és kinalati oldal alapos elemzése, HR-hez
valé kapcsolodasa, illetve kiilonbozo foglalkoztatasi formakrol és az esetleges generacios
problemakrol is sz esett. Termeszetesen az elmult években egyre nagyobb teret kapd
digitalizacio és automatizacio reszletes jellemzése és szemléltetése sem maradhatott ki,
hiszen a mezOgazdasag 4.0 nagymértékben atreformalhatja, illetve befolyasolja az

agazatot.

Maodszertani részben két fajta elemzest végeztem, az elsédleges egy adatbazis elemzés
volt, ahol kiemelt szerepet kapott a foglalkoztatas, a munkaerd felhasznalds és ezekhez
kapcsolddo jellemzOk mezdgazdasag fokusszal. Szekunder kutatdsom kettd interjibol allt,
amiket kettd, kisebb méretii csaladi gazdalkodasokkal vegeztem, annak érdekében, hogy a
szakirodalomban és adatbazis elemzésben kutatott eredményekrél kapjak egy
visszacsatolast, hogy hogyan néznek Ki ravetitve Kkisebb véallalkozasokra. 5 hipotézist
fogalmaztam meg, amik természetesen a szakdolgozatomban vizsgalt informaciokon
alapulnak, ¢és koziilik kettd hipotézist meg tudtam erdsiteni az interjuban kapott

informéaciok alapjan.
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6. Mellékletek

1.sz melléklet: Diagramok jegyzéke

1. Diagram: Europai Unio tagorszdgainak mezogazdasagi.................ccuveivenciinciiennnnnnns 6
2. Diagram: Mezdgazdasdagi munkaerd-felnasznalas............cccccocvvvveiiveiii i 7
3. Diagram: A mezégazdasag hozzajarulasa a GDP volumenének ................ccocuuvvvneniunnn 9
4. Diagram: Gazdasagok szamanak alakuldsa Magyarorszagon ...........cccoceeeveiveivenennnnn. 18
5. Diagram: Egy gazdasagra juté munkaerd-felhasznalas megyenként, hazankban, 2020.19
6. Diagram: Precizids eszkdzok hasznalatanak és a nem hasznalatanak okai ................... 25
7. Diagram: Precizids eszkdzok hasznalatanak aranya Magyarorszagon, 2020-ban......... 26
8. Diagram: Foglalkoztatasi rata nemek szerint, Magyarorszagon ...........cccccceeveeeeneeennenn. 32
9. Diagram: Foglalkoztatottak szama munkaidejik tipusa alapjan...........ccccoeeveviiennnnnn. 33
10. Diagram: Gazdasagilag aktiv népesség szama Magyarorszagon, .........cccccevevveervennne 34
11. Diagram: Gazdasagilag inaktiv népesség szama Magyarorszagon, ..........cccceeeervennne. 35
12. Diagram: Mezogazdasagi foglalkoztatottak szama régiok szerint ......................ccu.... 37
13. Diagram: Munkanélkiiliek szama 6sszesen Magyarorszagon (ezer fO) ..............cccuu... 38
14. Diagram: Munkanelkiliségi rata korcsoportok szerinti alakulasa ...............c.cccoeeveee. 38
15. Diagram: A munkanélkiiliek szama el6zo munkahelyiik nemzetgazdasagi................... 39
16. Diagram: A foglalkoztatottak szamanak valtozasa nemzetgazdasagi .............ccceeevennn. 40
17. Diagram: Mezdégazdasagi munkaerd-felhasznalasa..............ccccevcvviviieeiiie e, 41
18. Diagram: Egyszertisitett foglalkoztatasban dolgozok atlagos érintett létszama, .......... 42

19. Diagram: Féldet hasznalo és allattartd gazdasagok aranyanak alakulasa 2020-ban..44

2.5z melléklet: tablazatok jegyzéke

1. tablazat: A mezogazdasdg helye a nemzetgazdasagban .................c.ccccoecveeiiiiiiianninnnnn. 10
2. tablazat: 4 foglalkoztatottak szama nemzetgazdasagi szektorok szerint, (ezer f3) ......... 13

3. tablazat: Foglalkoztatottak hazdankban, a mezégazdasagban, az elmult 5 évben, nemek

SZB TN e e 17

3.5z melléklet: dbrak jegyzéke

1. abra: Mezogazdasagi foglalkoztatast befolyasolo tényezok ...........cccooovviveiiiiiiiiiiiinnne. 14
2. dbra: Magyarorszag népességének szama nemek és életkor szerint, ...........ccceeevvveenen. 17



7. Fuggelekek

—] Szent Istvan Campus, Godollé
| S8
MA I I E Cim: 2100 Godolld, Pater Karoly utca 1.
D OMANT EGYETEM Tel.: +36-28/522-000

Honlap: https://godollo.uni-mate.hu

1. sz. fliggelék

NYILATKOZAT

a szakdolgozat nyilvanos hozzaférésérdl és eredetiségérol

A hallgaté neve: Kobanyai Linett Szilvia

A Hallgatd Neptun kodja:  JKLCH2

A dolgozat cime: A munkaerdpiac vizsgalata Magyarorszagon - fokuszban a
mezbgazdasag

A megjelenés éve: 2023

A konzulens tanszék neve:  Kozgazdasagtani ¢és Természeti Erforrasok Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benytjtott szakdolgozat egyéni, credeti jellegii, sajat szellemi
alkotasom. Azon részeket, melyeket mds szerz6k munkajabol vettem at, egyértelmiien
megjeldltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltetiem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a Zarovizsga-bizottsag
a zarovizsgabol kizar ¢és a zardvizsgat csak 0j dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomaésul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhasznalasara, hasznositdsara a Magyar Agrar- ¢s Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar-

¢s Elettudomanyi Egyetem konyvtari repozitori rendszercbe.

Kelt: Dunafoldvar, 2023.04.27
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lallgat6 aldirdsa
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Szent Istvan Campus, Godolo
M ﬁ\m Cim: 2100 Godolld, Péter Karoly utca 1,
Tel.: +36-28/522-000

MAGYAR AGRAR (S

FLETT DOMANY: EGYETER Honlap: https://godollo.uni-mate hu

4. sz. fiiggelék — Hallgat6i és konzulensi nyilatkozat

NYILATKOZAT

Alulirott_ KOOWOIM( [(NETT  SRILUIG , a Magyar Agrar- és Elettudoményi
Egyetem, BUOH( Campus,

ENbEW]|  FrbFoldihSok, szak nappali/levelez6* tagozat
végzbs hallgat6ja nyilatkozom, hogy a dolgozat sajat munkam, melynek elkészitése soran a
felhasznalt irodalmat korrekt modon, a jogi és etikai szabalyok betartdsival kezeltem.
Hozzajérulok ahhoz, hogy Zar6édolgozatom/Szakdolgozatom/Diplomadolgozatom egyoldalas
dsszefoglaléja felkeriiljon az Egyetem honlapjara és hogy a digitdlis verziéban (pdf
formatumban) leadott dolgozatom elérhetd legyen a témat vezeté Tanszéken/Intézetben, illetve
az Egyetem kézponti nyilvéantartaséban, a jogi és etikai szabalyok teljes korii betartasa mellett.

A dolgozat allam- vagy szolgdlati titkot tartalmaz: igen nem*

KeltDumgflloes) 203 év OA4. __ho_Z¥* nap

bl AV D~
Aige.

Obanyai Linett

NYILATKOZAT

A dolgozat készitéjének konzulense nyilatkozom arrol, hogy a
Zarodolgozatot/Szakdolgozatot/Diplomadolgozatot attekintettem, a hallgatét az irodalmi
forrasok korrekt kezelésének kdvetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tdjékoztattam.

A Zarbdolgozatot/Szakdolgozatot/Diplomadolgozatot zardvizsgan térténd védésre javaslom /
nem javaslom*.
A dolgozat allam- vagy szolgdlati titkot tartalmaz: igen nem*

Kelt: Godolls, 2023.04.27. / 3

©p it AH
*Kérjiik a megfelel6t alihizni! _Dr. Villanyi Judit

L%
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— Szent Istvan Campus, Godollé
[ =
im: 0dollo, Pater Karoly utca 1.
M/’\ E Cim: 2100 G6dol16, Pater Karoly 1
L R Tel.: +36-28/522-000

Honlap: https://godollo.uni-mate.hu

3. sz. fuggelék

A SZAKDOLGOZATTARTALMI KIVONATA

A munkaerépiac vizsgalata Magyarorszagon - fokuszban a mezégazdasag

Koébanyai Linett Szilvia

Emberi Er6forrasok szak, alapképzés, nappali tagozat
Agrar és Elelmiszergazdasagi Intézet, Kozgazdasagtani és Természeti Eréforrasok

Tanszék

Belsé  témavezeté: Dr. Villanyi Judit - egyetemi docens, Agrar és

Elelmiszergazdasagi Intézet, Kozgazdasagtani és Természeti Erdforrasok Tanszék

Szakdolgozatom kdzéppontjaban a mezégazdasagi munkaerépiac all, Kitérve az altalanos
munkaerdpiaci folyamatok ¢€s azok jellemzdinek vizsgalatara és bemutatdsara. A
dolgozatom képet ad a mezégazdasag altalanos gazdasagi jellemz6ir6l, az
agrarfoglalkoztatas és versenyképesség jellegzetességeir6l, valamint a digitalizacio és
automatizacio hatéasairdl az agazaton beliil, ami a jelenleg folyamatban 1évé mezdgazdasag
4.0. keretein belul atalakitason és modernizalason megy keresztiil. Dolgozatom alapja
adatbazis-elemzés, valamint kettd, kisebb méretli, agrarvonalon tevékenyked6 csaladi
vallalkozéssal készitett online interjun keresztil valaszt kaptam azon kérdéseimre, amik a
szakirodalmi és modszertani részben megfogalmazott, kutatott informaciokon és
felvetéseken alapulnak. Egyik legnagyobb és egyik legtobb figyelmet kapott probléma a
mezbgazdasdgban manapsag a foglalkoztatottak szamanak évrél évre vald csokkenése,
aminek kialakulasanak okaira, lehetséges megoldasaira igyekezetem vélaszt nydjtani.
Tovabbtanulés tekintetében az agrar felsGoktatasban valo részvétel is szépszerisitésre
szorul, hiszen munkaer6hiany van ezen a teriileten. Dolgozatomban helyet kapott a
digitalizcio és az automatizacid bemutatasa mezdgazdasagi tekintetben, melyek

lehetdségei segithetnek a munkaer6hiany problémajanak részleges megoldasaban.
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