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Szakdolgozatomban egy iizleti terv bemutatasat készitettem el. Azért valasztottam ezt a témat,
mert érdekelt, hogy egy ilyen alapvetd élelmiszert eldallitd vallalkozas hogyan tud miikodni
egy ilyen diverzifikalt, nem kdzpontositott piacon. A szakdolgozat megirasaval az volt a célom,
hogy bovitsem az tizleti terv készitéssel kapcsolatos gyakorlati ismereteimet, és ravilagitsak a
célmeghatarozas és tervezés fontossagara. Az egyetemi éveim alatt nagyon kozel alltak hozzdm
olyan feladatok, amelyek bizonyos helyzetekben iizleti menedzserként valo gondolkodast és
cselekvést igényeltek, ami nagyban hozzajarult a témavalasztdsomhoz.

Szakdolgozatom két részbdl all, egy elméleti €s egy gyakorlati részbdl. Az elsd részben, amely
az uizleti tervezés elméletével foglalkozik, azt vizsgaltam, hogy miért fontos a tervezés mind az
egyének, mind a vallalkozasok életében. A kitlizott célok eléréséhez elengedhetetlen a
kiilonboz6 1épések megtervezése és végrehajtasa, legyen az kicsi vagy nagy. Ezt kdvetden
bemutatom az iizleti terv elméletét és céljait. A {6 megkiilonbdztetés aszerint torténik, hogy
milyen tipust iizleti tervrél van szd, és kinek szol. Szerkezetik a fejezet kiilonb6zd
szakaszainak felépitésében kiilonbozhet. Az iizleti terv legfontosabb részei a vezetdi
Osszefoglald, a vallalkozas altalanos leirasa, beleértve a termék- vagy szolgaltatasi terveket, az
értékesitési ¢€s marketingterveket, majd az akciotervek, stratégiai intézkedések, végil a
finanszirozasi és pénziigyi tervek kovetkeznek. Ezutan a kiilonb6z6 modellek alapjan
megvizsgaltam a fejlédés szakaszait, majd a vallalkozasok fejlédésének akadalyait és a
leggyakoribb tényezdket. Néhany szoban irtam a piacrol és a piaci viszonyokrol
altalanossagban, a kovetkezd fejezetben pedig a romaniai siitdipari termékek helyzetérdl, a
kenyérfogyasztds valtozasardl az elmult években és a termeldk nehézségeirdl ebben az
iparagban.

Mint mér emlitettem, a tervezés kulcsszerepet jatszik egy vallalkozas piacra jutdsaban,
tulélésében ¢és fejlddésében, ezért a szakdolgozatom masodik részében, a gyakorlati részben
elkészitettem az altalam létrehozni kivant pékség tizleti tervét.

Azzal kezdtem, hogy meghataroztam a helyszint, ahol ez a tevékenység zajlani fog, €s azokat
a tényezoket, amelyek alapjan ezt a helyszint valasztottam. Az induld pékség marketingtervét
a PESTEL-modell segitségével mutatom be, a SWOT-elemzéssel ravilagitok az indulo



vallalkozas kiils6 és belsd, pozitiv €s negativ tényezdire. Elemzem a versenytarsak erdsségeit
¢s ramutatok a gyengeségeikre. Leirtam ¢és illusztraltam az eldallitand6 terméket.

Elkészitettem egy kezdeti redlis forgatokonyvet a vallalkozas miikkodésére az elsé harom évre,
a bevételek ¢és a koltségek a jelenlegi arak alapjan. Ezt kovetden készitettem egy pesszimista
forgatokonyvet is, amelynek alakuldasat az energiadrak emelkedése hatarozza meg. Egy
harmadik, optimista forgatokonyvet is kidolgoztam, amely a megndvekedett keresleten alapul.

A fentiek alapjan elsdsorban a redlis és az optimista forgatokonyvek esetében kifizetédébb a
pékség létrehozdsa és mukodtetése, mivel ezek az értékek és elérejelzések mind pozitiv
eredményeket és emelkedd tendenciat mutatnak, ami a vallalkozas fejlodését és nyereségessé
valasat eredményezi, mig a pesszimista eldrejelzés esetében sokkal hosszabb iddbe telik, mire
a vallalkozéas megtériil és hatékony vallalkozassa valik.

A dolgozatom készitése soran szerzett tapasztalatok elsé sorban nagyban hozzajarultak a
képességeim és a tudasom bovitéséhez. Megtanultam, hogy egy vallalat 1étrejotte soran milyen
fontos szempontokat kell figyelembe vennie a vallalkozonak, hogyan tudja fejleszteni és
bdviteni a cégét, hogy az minél inkébb profitald legyen, és mindemellett kielégitse a fogyasztoi
igényeket. Az lzleti terv elkészitése soran szerzett gyakorlati tudast majd a jovobeli
munkahelyem soran is tudom alkalmazni. Szemléltettem, hogy bizonyos hatasok modositasa
kovetkeztében valtozhat a vallalat forgalma és eredménye.

Osszegezve a dolgozatomat elmondhatom, hogy szamomra nagyon izgalmas és tanulsagos volt
ezt az lizleti tervet 1étrehozni. Sok 0j informécidval boviilt a tuddsom, melyet a munkédm soran
vagy a késdbbiekben felhasznéalhatok.






