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Az elmult években vilagszerte egyre tobb autd értékesitése tapasztalhatd, azonban lassul az
autoeladasok novekedése. Ez a trend hazankban is megfigyelhetd, ami miatt a hazai
autokereskeddknek 11j piacok felé kell nyitniuk, és alternativ iizleti modelleket kell kialakitaniuk
annak érdekében, hogy versenyképesek maradjanak a piaci kihivasokkal szemben. A “SHICK-R"
Kft. autokereskedé és szervizelé vallalkozas vezetOsége szintén uj lehetéségeket keres az

uzletfejlesztésre, és egy 6nkiszolgal6d automosé beruhazésat tervezi.

A szakdolgozatomban ennek az onkiszolgalé automosé beruhdzasnak a részletes elemzését,
vizsgalatat végeztem el stratégiai menedzsment valamint projektmenedzsment mddszerekkel

melyeket az MBA tanulmanyaim soran sajatitottam el.

A dolgozatomban bemutattam a stratégia menedzsment, projektmenedzsment, marketing tervezés
modszerek nemzetkdzi és hazai szakirodalmat. Tovabba olyan elemzési mddszerek irodalmat

melyek segitségemre voltak a dolgozat megirasaban.

A szakdolgozatom masodik felében elvégeztem az o6nkiszolgdld automosd beruhazas
makrokornyezeti elemzését kitérve a gazdasagi-, politikai-jogi, tarsadalmi-, technologiai
kornyezet vizsgalataira is. Ezt kovetden elvégeztem a leendd vallalkozas mikrokornyezeti
elemzését melyek magukba foglaljak az el6zetes forgalombecslést, versenytars elemzést,

stakeholder elemzést, valamint egy Ugynevezett VRIO elemzést is.



Ezek utan elvégeztem a véllalat SWOT elemzését, majd a projekt ismertetése es struktdraterveit
készitettem el. A projektervezés soran elkésziiltek a id6-,er6forras-,koltségtervek melyek alapul

szolgéltak az ezek utan elkészilt marketing valamint pénzugyi terveknek is.

A dolgozat vegen az eredményeket és kovetkeztetéseket dsszefoglaltam, valamint javaslatokat

tettem a tovabbi fejlesztési lehetoségekre a beruhazas sikeressége érdekében.

Osszefoglalva megallapitom, hogy a beruhazas pénzigyileg és projekt szempontbdl is
megvalositando kategoridba sorolhat6 a “SHICK-R” Kft szamara, és bizom benne hogy a jové év

elején el fog kezdddni a beruhazas.



