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A diplomadolgozat a tudasmenedzsment folyamatokat vizsgalja a kkv-k és a nagyvallalatok
korében, ezen beliil is arra kerestem a valaszt, hogy a szervezeti kultura és a vezetési stilus
hogyan hat a szervezeten beliili tudasatadasra. A szakirodalmi attekintés soran bemutattam a
fontosabb szervezeti kultara modelleket Handy, Quinn, Schein és Hofstede szerzoktél. Ezt a
fobb vezetési stilus elméletek attekintése kovette, mely soran a klasszikus magatartastudomanyi
elméletek mellett a Fiedler-féle kontingencia elméletrél is szot ejtettem. A tudasmenedzsment
kapcsan részleteztem a tudasatadas gatlo tényezoit, majd az alkalmazhatd tudasmenedzsment
eszkozokre is kitértem. Olyan szekunder forrasok kutatasi eredményeit is vizsgaltam, melyek
kutatasi szempontjai hasonldésagot mutattak az altalam végzett primer kutatas téméajaval.
Kutatasom formajanak a kvantitativ kutatast valasztottam. A kérddives megkérdezés soran 100
valaszadotol kaptam valaszokat, akik kiilonbozd iparagi szektorokban tevékenykednek. Az

eredményeket az SPSS programmal elemeztem.

A vezetési stilus elméletek k6zos pontjaként a kontrollt azonositottam. Az eredmények azt
tamasztottak al4, hogy az alacsony kontrollt gyakorlé vezetdi mikodés hatékonyabb
tuddsmegosztassal jar egyiitt. Feltételeztem, hogy a tudasféltés miatt a tuddsitadas
nehézkesebben miikddik az egyéni teljesitményt Osztonzé individualista szervezeti
kultarédkban, de ennek ellentmondd eredményt kaptam. A tudasatadas gatjaként elsésorban az
id6hianyt €s a vezetdi miikodést emelték ki a valaszadok, és csak kis szazalékuk emlitette a
technologiai hattért akadalyként. Ez azt bizonyitja, hogy a tudasmenedzsment sikerességét
els6sorban a human tényezd hatdrozza meg. A tudédsitadas motivaldsa, mint vezetdi feladat
tovabbi hangsulyos eredménye lett a vizsgalatnak, amire egyelére a cégek tobbségénél nincs

példa.
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