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Bevezeto

Dolgozatomban arra a kérdésre keresem a valaszt, hogy egy XXI. szazadi ember
mennyire tudja dsszeegyeztetni a munkajat a csaladdal és a csaladjat a munkajaval,
illetve a munkavallalo hogyan tudja megteremteni a maganélete és a munkaja kozotti
egyensulyt.

A sajat kutatdsom mellett, sokféle cikk és konyv is arra ad valaszt, hogy lehetséges az
egyensuly megtalalasa a csaladi élet és a munka vildga kozott. A harmonia €s az egyensuly
megtaldldsa mind a két nem szamdra rengeteg energidt, idot, utdna jarast és pontosan
betartott napirendet igényel.

Az egyensuly hidnya eldsegiti a dolgozok mindennapi életének felbomlasat, ezaltal
nagyobb eséllyel alakul ki a stressz. A munkaviszony szerepldinek torekedni kell arra, hogy
a lehetd legjobb kapcsolat alakuljon ki kozottiik €s segitsék az egyén, csaladi €s munkahelyi
teenddinek gordiilékenyebb ellatasat. Fontosnak taldlom megemliteni a dolgozatomban,
hogy a covid 19 megjelenése a munkaerd-piacot nagy mértékben megvaltoztatta. A
munkaltatonak és a munkavallalonak is 0j vagy eddig kevésbé alkalmazott munkavégzési
formakat kellett bevezetnie, illetve alkalmaznia annak érdekében, hogy a munka el legyen
végezve.

Dolgozé néként nagyon fontosnak talalom ennek a témanak a részletes feltarasat €s
kutatasat, hogy milyen nehézségekkel kell megkiizdeniiik a n6knek és férfiaknak nap mint
nap a munkahelyiikon és otthon.

A munka és a maganélet megfelelé 6sszehangolasara tobbféle eszkoz all rendelkezésre.
A mai tarsadalomban az allam beavatkozasa nélkiil lehetetlen, vagy csak nagyon
csekély mértékben tudnak egyediil megoldast taldlni a munkavallalok az egyensuly
megtalalasara. Olyan szakpolitikara van sziiksége a dolgozoknak, amely megkonnyiti
szamukra a mindennapi élet nehézségeit.

Eletiink nagy részét a munkahelyiinkon toltjiik, de a mai vildgban mar nem csak a
munkahelyen tudjuk elvégezni a munkankat, hanem az otthonunkban is. Ez a lehetség
teljesen megvaltoztatta-atalakitotta a munkahelyi kapcsolatainkat. Az online térben a
munkatarsak kozotti személyes kontaktok csokkennek és ez eldsegiti a nézeteltérések
kialakulasat. Még nagyobb figyelmet kell arra forditani, hogy jo kapcsolatot apoljunk a
kollegainkkal, hogy minél gordiilékenyebben tudjunk egytitt dolgozni.

A csalad és a munka Osszeegyeztetésében a torvényi szabalyok nagy szerepet jatszanak.

A csalddunk és munkahelyiink k6zott nem egyensulyt kell keresni, hanem harmoéniat, ami



az emberek életében nagy kihivast jelent, mert a harmonia megteremtése az ember
kiilonboz6 élethelyzeteiben mas és mast jelent.

Dolgozatom témajanak azért valasztottam a munka és maganélet egyensulyanak
Osszeegyeztetési problémajat, mert szamomra is rengeteg kihivast jelent az egyensuly
megteremtése a mindennapok soran.

Dolgozatom els6 részében a csaladbarat munkahelyeket mutatom be. A csaladbarat
munkahelyek azok a szervezetek, ahol nem csak a munkavallalot helyezik el6térbe, hanem
a munkavallalo csaladjat is. Olyan intézkedéseket alkalmaznak, ahol a munkavallal6 és a
csaladja érdekeit segitik eld, ezzel a munka és a maganélet kozotti harmonia 1étrejon.

A csaladbarat tanusitvany megszerzésének menetét is kifejtem, illetve csaladbarat
munkahely eldnyeit is felsorolom.

A masodik f6bb témam az atipikus foglalkoztatas. Itt fontosnak talalom bemutatni, hogy
milyen Uj fajta foglalkoztatasi formak léteznek, a fiatal munkavallalok korében rendkiviil
elterjedt. Kiilonbozo fajtai 1éteznek, ezek koziil bemutatom a munkakor megosztast, a
tavmunkat, a Home Office-t és a részmunkaidot.

A harmadik részben olyan Eurdpai Unié és a Magyar Allam altal nytjtott lehetdségeket
elemzek, melyek segitik a gyermeket vallalok mindennapjait. Azért tartom fontosnak a
Magyar Allam altal nyujtott timogatasokat részletesen bemutatni, mert ha egy gyermekes
szllo olvassa a dolgozatom, egyfajta itmutatast szeretnék nytjtani, hogy tisztaban legyen a
kiilonb6zo tamogatasi formakkal.

A negyedik részben a munka és maganélet egyensulyat tarom fel. A munkahelyek nagy
tobbsége egyre tobb figyelmet szentel arra, hogy segitsen megteremteni ezt az egyensulyt.
Ezt az egyensulyt nehéz megteremteni, de annal konnyebb eclvesziteni, melynek legf6bb
kivalto oka a stressz. A felbomlas eshetdségeit bOvebben részletezem. Ez egyik ok:
emocionalis, a masik pedig a munkahelyi kiégés. A kiégés 5 szakaszat kifejtem.

Az 6todik részben a ndk munkaerd-piaci helyzetét vazolom fel. Fontosnak taldlom
részletezni, mert a mai vildgban még mindig a nék még nagyobb szerepet vallalnak a
csaladalapitasban, igy rajtuk sokkal nagyobb a teher, hogy kialakitsdk a munkdjuk és a
maganéletiik kozotti egyensulyt. A karrierjiiket ,,bedldozva”. A gyerekekkel otthon toltott
id6szak tovabb erdsiti a ndk és férfiak kozotti egyenlotlenséget. Tobbféle lehetdség 1étezik,
hogy egy dolgozd né/anya miként tud Gjra jelen lenni a munkaeré-piacon. Sokféle

nehézséggel kell szembenéznie, ha (jra vissza szeretne térni a munka vilagaba.



A kovetkezd részben a multinacionalis szervezetekrdl irok egy rovid leirast, ami a
dolgozatom téméjanak cimében is szerepel, illetve erre épiil a kérdéivem. En is egy
magyarorszagi autodipari multinacionalis vallalatnal dolgozom.

Az utolso fejezetben a kérdéivem altal kapott adatokat fogom részletesen elemezni,
amelyben primer kutatast végeztem. 182 kiilonbdz6 korosztalyba és nembe tartoz6 emberrel
toltettem ki a kérddivet, akik szintén multinacionalis cégnél dolgoznak.

A kérdbivem 21 kérdésbdl all, a mintavétel nagy mintavétellel tortént. A kérdésekre
kapott valaszok tobbségét oszlop diagram segitségével abrazoltam. Amelyekrol
szamszerusitve jol leolvashatoak a valaszok. Tovabba egy kérdés elemzésénél a szofelhd

modszert alkalmaztam.



1. Csaladbarat munkahelyek

Napjainkban is elterjedt a két keresds csalad modell, ami azt eredményezi, hogy mind

két sziilonek dolgoznia kell, ahhoz, hogy fent tudjak tartani a csaladjukat.
A vallalatok tarsadalmi felelésségvallalasa az angol Corporate Social Responsibility
kifejezésbol ered. Ennek értelmezése a vallalatok életében szabadon értelmezhetd.
A legfontosabb jellemzdéje az Onkéntesség, azaz a vallalatok Onkéntesen tesznek
intézkedéseket azért, hogy javitsanak a tarsadalom csaladbarat szemléletén.” (Ligeti Gyorgy
2007)

A vallalat hirnevét javitja a csaladbarat felel6sségvallalas, ami altal jobb megitélése
lehet a munkaeré-piacon is. Egy munkahelyet akkor mondhatunk csaladbaratnak, ha olyan
lehetdségeket biztosit a munkaltatd a munkavallaldi szamara, amivel minél kdnnyebb az
Osszeegyeztetés a munka ¢és csaladi élete kozott. A csaladbarat munkahelyek fontos szerepet
tolthetnek be azon cél eléréseében, hogy az egyén szamara csaladalapitas ne legyen akadalya
az egyéni €s a munkahelyi céljainak elérésében. Csokkentheti a fluktuacidt. Fontos
megemliteni azt, hogy egy munkahely nem attol lesz csaladbarat, ha minél nagyobb anyagi
biztonsagot nyujt az ott dolgozdknak, mert a legtobb esetben a nagyobb anyagi hattér tobb
munkaval jar, ami nem segiti az egyensuly megtartasat, hanem lehet épp az ellenkezjét
eredményezi. Csaladbarat akkor is egy munkahely, hogyha rendszeresen csaladi napokat tart
vagy olyan juttatast nydjt a dolgozdi szamara, amiben a csaladtagjai is részesiilhetnek.

(Dr.Wilhelm Gabor 2018)

1.1. Csaladbarat tanasitvany megszerzésének feltételei

A tantsitvany megszerzéshez kiilonbozo feltételeket kell teljesiteniiik a cégeknek. Egy
ellendrzésen esnek at a cégek, ahol kiillonbozd szemponttok alapjan vizsgaljadk meg a

vallalatot. Csaladbarat munkahely meghatarozasa: Ebben a szervezetben a munkaviszony

alanyai egymas igényeit felmérve nyujtanak tamogatast a munkavallalok részére, hogy
konnyebben meg tudjdk teremteni a munka és maganélet kozotti egyensulyt. Eldtérbe
helyezi a csaladon beliil el6forduld atalakulasokat. Segiti a csaladokat az esetleges
problémak megolddsaban. A tanUsitvany megszerzése kormanyrendeletbe van foglalva.

(Csaladbarat Magyarorszag Kozpont Nonprofit Kozhasznu Kft.)



1.2. Csaladbarat munkahely jellemz6i

A csaladbarat munkahelyek kialakitasara azért volt sziikség, hogy a két nem kozotti
egyensulyt kialakitsak és megtartsak. A dolgozok kedvezébb feltételek mellett magasabb
motivacioval hatékonyabban végzik a munkéjukat. Eldszeretettel alkalmaznak ndi
munkavallalokat is, akik tobb gyermekes anyukak is. A cégek megértd hozzaallast
tanusitanak a kisgyermekes sziilok felé és plusz szabadnapot is biztositanak szamukra igény
esetén. Bolcsddei és oOvodai elhelyezést biztosit a naluk dolgozd kisgyermekes
munkavallalok gyermekeinek. Szabad felhasznalast gépjarmiivet és elektronikai eszk6zoket
nyujt a dolgozoi szamdra a munkaltatd. Téritésmentes sportolasi lehetdségeket ¢€s
segélyvonalat biztosit a munkaltatd a csalddtagok szdmara is. A dolgozok szdmdara a
munkahely kedvezményes torlesztésti hitelfelvételt kinal fel, illetve ingyenesen elérhetd
maganorvosi ellatast is biztosit. (Dr. Wilhelm Gabor 2018)

A megvaltozott ¢letkoriilményeket figyelembe veszi a munkaltato, példaul:
gyermekvallalas esetén, igy a munkavallaloi elkotelezettség a szervezet irant sokkal er6sebb
lesz. A dolgozok gyermekeinek szamara rendszeresen szerveznek gyerekprogramokat.
(Vamosi Tamas 2020)



2. Atipikus foglalkoztatas

A munka és a maganélet megfeleld 6sszehangolasara szamos eszkoz all rendelkezésre.
Ezek szama folyamatosan boéviil. Az atipikus foglalkoztatasi forma teljesmértékben eltér a
normal, teljes munkaidés foglalkoztatasi formatol. A fiatal nemzedék szamara nagyon
népszerii munkavégzési forma. Az allaskeres6k korében is népszeriibbek az atipikus
munkahelyek. A munkavégzés helye atipikus foglalkoztatas esetén nem csak a munkaltato
sz€khelye lehet, hanem a munkavallalé otthona is. A munkaszerzddések nem minden
esetben hatarozatlan id6re szolnak, hanem hatarozott idére is megkdthetok. A
munkavégzéshez sziikséges eszkozoket nem minden esetben a munkaltatd biztositja,
megegyezés kérdése, hogy melyik fél eszkdzeit hasznaljdk. A munkaltatd ellendrzési
jogkore eldre bejelentésen alapul. (Dr. Hegyi Livia 2019)

Az atipikus foglalkoztatas eldnyei kdzé sorolhatd, hogy a munkavéllalé a munkaidejét
a legtobb esetben sajat maga osztja be. Ez a munkavégzési forma csak olyan embereknek
vald, akik jo iddmenedzsmenttel rendelkeznek. Azt is figyelembe kell venni, ha kevesebb
id6t t6lt a dolgozo munkavégzéssel akkor a munkabére is kevesebb lesz a legtobb esetben.
(dr. Holl6 Sandor 2016)

2.1. A munkavallalék altalaban az alabbi atipikus munkavégzési formakat

vehetik igénybe

Munkakormegosztas: Egy feladatot tobb dolgozo lat el. Ezt a foglalkoztatasi format a
munkaltatonak olyan szempontbol is érdemes alkalmaznia, hogyha az egyik fél valamiért
nem tudja ellatni a munkajat, akkor nem kell azonnali helyettesitésrol gondoskodni. A
munkakormegosztas a ndk korében népszeriibb, tényleges munkavégzési id6 nincs
meghatarozva. A munkaidét kotetleniil kell biztositania a dolgozok szamara. Egy
munkaszerzédéssel jon 1étre a jogviszony, amit legalabb ketté munkavallaloval kdtnek meg.
A felel6sség nagy része a munkavallalokat terheli, bérezésiik a legtobb esetben hasonlo.
(Hajdu Jozsef 2017)

Részmunkaidd: Ezen munkavégzés soran a dolgozd nem a normal munkarendben
dolgozik, hanem a teljes munkaidé egy részében végez munkat. Ez altalanossagban négy
vagy hat éra. A szabadsagainak napja nem csokken a kevesebb oraszam miatt. Bére igazodik
a munkaban eltoltott orak szdmahoz. Egy vagy két gyermek esetén a gyermek 4 éves kordig,
ha harom vagy tobb gyermek van akkor a gyermekek 6 éves koraig lehet alkalmazni ezt a
munkavégzési format. Nem csak sziilok vehetik igénybe ezt a munkavégzési format. (Dr.

Szabo Gergely 2020)



Tavmunka végzés: Nagyon népszerli foglalkoztatasi forma a tdvmunka a mai vilagban.
Nem kell napi szintem bejarni a telephelyre. A munkavégzés helyszine a dolgozé otthona.
A munkavégzéshez sziikséges eszkdzoket vagy a dolgozd vagy a munkaltatd biztositja. A
munkaszerzédésben kiilon bele kell foglalni, hogy milyen munkarendben dolgozik.
Munkaidejét sajait maga osztja be, mert kotetlen munkarendben dolgozik. Az egyik
legpraktikusabb munkavégzési forma azoknak, akiknek kisgyermekiikk van. A
munkavégzéshez sziikséges koltségek megtéritését elore meg kell beszélni, hogy melyik
felet fogja terhelni. (dr. Jonas Tiinde 2013)

A tdvmunka eldnyei k6z¢é sorolhatd, ha a munkavallald egyediil dolgozik, kevesebb
megszakitd tényezd befolyasolja a feladatai elvégzését. A munkaidején kiviil a munka
mennyiségét is sajat maga osztja be. Szabadsagainak szama sokkal tobb mint egy normal
munkarendben dolgozdonak, mert nincs torzsideje €s tigy osztja be az idejét ahogyan szeretné.
A tavmunkavégzés nem csak eldnyoOkkel jar, hanem hatranyai is léteznek. Azok a
munkavallalok, akik nem rendelkeznek alapszintii szamitogépes ismeretekkel nem tudnak
tavmunkasként dolgozni. A munkaltatd ellenérzési jogkore csokken. Az a munkaado, aki ezt
nem tudja elfogadni, nem is fogja bevezetni ezt a munkavégzési format. A dolgozo
munkahelyi kapcsolati tokéje csokkeni fog a legtobb esetben, igy a vallalati Gsszetartas sem
lesz olyan erés, mint amikor egy kdzegben dolgoztak. A tavmunkasok sokszor dolgoznak a
napi munkaidejiikon feliil, mert nem tudjak jol beosztani a napi munkaidejliket. A szigoruan
bizalmas iratokat nem tudjak akkora védelem ala helyezni, mint bent a munkahelyen, mert
az internet segitségével osztjak meg egymas kozt az informaciokat. Azok a dolgozok, akik
nem csak a munkavégzésben vannak egyediil, hanem a maganéletiikben is sokkal
zarkozottabbak lesznek és nehezebben fognak nyitni uj emberek felé. (Profession.hu 2019)

Home Office: Mas néven otthontorténd munkavégzés. Kiilon nincs megfogalmazva a
Munka Torvénykonyvében. Szintén nagyon népszerli hazdnkban, f6leg a korona- virus
jarvany ota. Nagyon hasonlit a tdvmunka végzéshez, de nem ugyanaz, egymas szinonimai.
Az egyik kiilonbség koztiik az, hogy nem kell belefogalmazni a munkaszerz6désbe a Home
Office lehet6séget, a masik fontos kiilonbség, hogy hetente tobb napot lehet igénybe venni,
ellenben a tavmunka alatt a dolgoz6 folyamatosan otthonrdl dolgozik. A Home Office
munkavégzés feltételeit a munkaltatd szabalyozza egy belsé szabalyzatban, igény esetén
lehet alkalmazni, de a munkaltato is elrendelheti a dolgoz6 szamara. Ebben a munkavégzési
formdban a munkaltatonak nem kotelezettsége, hogy biztositsa az eszkdzoket a
munkavallalé részére, hasznalhatja a sajat eszkozeit is. Ellendrzési jogkdre itt is van a

munkaltatonak, de ezt elére be kell jelenteni. A legtobb munkaltatd ilyen munkavégzési
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formaba torzsidot vezet be. A torzsid6 azt jelenti, hogy a dolgozonak meg van szabva egy
idGintervallum, ami alatt elérhetének kell lennie a napi munkavégzése soran. (Dr. Kocsis
I1diko6 2020)

A munkavallal6é napirendjét nagyban megkonnyiti ez a munkavégzés, mert a reggeli
késziilodést és a munkahelyre vald be és hazamenetelt is ra tudja szanni az otthoni hasznos
teendOk elvégzésre vagy ezt az idot akar nmagara is tudja szanni. Kevesebb esélye van a
megbetegedésnek, mert nem tartdzkodik annyit kdzosségben. A munkaviszony alanyai
kozott a bizalom megerdsodhet, mert ha a munkaltatd megbizik a munkavallaloban, hogy
nem ¢l vissza az otthon tartdzkodassal az mind két fél szdmara eldnyt jelent. A munkaltato
elénye lehet a koltségek csokkenése, a munkavallaloé pedig az, hogy hatékonyabban tudja
ellatni a feladatait és ezaltal a munkavégzés mindsége javulni fog és a munkakdoriilmények
is nyugodtabbak. (Tudatos Konyvelés 2021)

A Home Office hatranyai nagyban megegyeznek a tavmunka hatranyaival, azt fentebb

részleteztem mar.



3. Csaladtamogatasi ellatasok magyar és Europai Unios szabalyozas

El3szor az Eurépai Alapjogi Charta irdnyelveit, masodsorban pedig a Magyar Allam
altal nytjtott timogatasokat részletezem.

Az Europai Alapjogi Charta iranyelveit azért tartom fontosnak megemliteni a
dolgozatomban, mert a Magyar Allamnak a legtdbbet be kell épitenie a jogalkotaséba. Az
Allamnak fontos szerepe van a munkaeré—piac alakulasaban, barmelyik nemet vizsgalva.
Beavatkozasa elengedhetetlen az 01j szolgaltatasok és intézmények megteremtéséhez.

A n6k szamara is lehetévé kell tenni, hogy bévitve legyen szamukra a munkaerd-piaci
részvétel, ennek 0sztonzése €s tamogatasa. Hazank foglalkoztatdsi ratdja joval az Eurdpai
Unio atlaga alatt helyezkedik el, némi javuldst mutatott a mutaté a koronavirus jarvanyt
megelézéen, de ez nem sokaig tartott. Nem tul fényes helyzetben vannak a kKisgyermekes
sziilok. Alkalmazni kell olyan megoldasokat, amivel ezen a helyzeten valtoztatni lehet
pozitiv iranyba. Kiragadtam 2 cikket, amit fontosnak taldltam megemliteni. Ez a kettd
rendelkezés a kiilonb6z6 nemek egyenértékli megitélését segiti eld. Az a céljuk, hogy a ndk
¢és a férfiak egyenld eséllyel induljanak a munkaerd-piacon egy allds megszerzésénél.
Tamogassak az egység Osszetartd erejét. Megkonnyitse a munkahelyek kivalasztasi
folyamatat. Anyagi biztonsag megteremtése esetleges csaladbdvités esetén is. Gyermekes

sziilok mindennapja terheinek megkonnyitése. (Europa Tanacs iranyelvek)

3.1. Europai Unio Alapjogi Chartaja

Az Europai Uni6 egyik célkitlizése, hogy olyan jogokat biztositson az allampolgarainak,
amelyek eldsegitik a munka és maganélet egyensulyat. Egy Unios allampolgéarnak fontos
tisztiban lennie nem csak a Magyar Allam szabalyozasival, hanem az Eurdpai Unid
nyujtotta lehetdségekkel is.

.23. cikk: A ndk és férfiak kozotti egyenldség

A nék és férfiak kozotti egyenldséget minden teriileten, igy a foglalkoztatas, a
munkavégzes €s a dijazas teriiletén is biztositani kell. Az egyenléség elve nem akadélyozza,
hogy az alul reprezentalt nem szamara kiilonleges elonyoket biztositdo rendelkezéseket

tartsanak fenn vagy hozzanak meg.” (Unios szabalyozas 23. cikk)

.33. cikk: A csalad és a munka

A csalad jogi, gazdasigi és szocidlis védelmet élvez. A csaldd és a munka

Osszeegyeztetése érdekében mindenkinek joga van a védelemre a gyermekvallalassal



Osszefliggd okbdl torténd elbocsatds ellen, valamint joga van fizetett sziilési és sziil6i

szabadsagra, ha gyermeke sziiletik, vagy gyermeket fogad 6rokbe.” (Unids szabalyozas 33.
cikk)

3.2. A sziilok és gondozok vonatkozasaban a munka és a csaladi élet
egyensulyarol (2019/1158/EU iranyelv)

Ezt az iranyelvet a tagallamoknak 2022.08.02-ig kellett beépiteniiik a jogalkotasukba.

Mar meglévo ¢€s 11j szabadsagfajtakat részletez.

Apasagi szabadsag: Ez a szabadsag fajta az apékat illeti meg. A torvényalkot6 szerint azért
van erre a szabadagra sziikség, hogy minél hamarabb kialakuljon a gyermek és sziil6 kozotti
Osszhang. Ennek mértéke 2023-ban 10 munkanapra ndvekedett, melybdl az elsd 5 napra a
munkavallalot a tavolléti dija illeti meg, a masodik 5 napban pedig a tavolléti dijanak 40%-
a illeti meg, ezt mar nem vallalja at az allam. A dijazashoz val6 jog hathénapos szolgalati
id6hoz kothetd. (Repka Agnes 2023)

Sziil6i szabadsag: Potszabadsagnak tekinthetd. Targyév végig ki kell venni. A
szilo/gondviseld a gyermek 3 éves koraig jogosult ra. Pénzbeli megvaltas nem engedélyezett
felmondas esetén. Mind a két sziilot megilleti. Igazolast kell a munkaltatonak kiallitani, ha
megszlnik a jogviszony. (dr. Kartyas Gabor 2023)

Gondozoi szabadsag és vis maior tavollét: Erre a szabadsag fajtara jogosultak azok a
munkavallalok, akiknek a csaladtagjuk gondozasra szorul, ennek mértéke 5 munkanap, de a
tagallamok sajat maguk donthetnek arr6l, hogy egyben vagy kiilon adjak ki a dolgozonak.
Erre az iddszakra a munkavallalé jogviszonya nem sziinetel. (Dr. Dabrénaki Agnes 2021)

3.3. Magyar Allam altal nyijtott timogatasok

Magyar Allam altal nyujtott timogatasokat 1998. évi LXXXIV. torvény szabalyozza.
Magyarorszagon minden munkaviszonnyal rendelkezé dolgozé szamara jar.
»Anyasagi tamogatds: Anyasagi tdmogatasra jogosult a sziilést kdvetéen az a nd, aki
varandossaga alatt legalabb négy alkalommal, korasziilés esetén legalabb egyszer
varandosgondozason vett részt. Az drokbefogadd sziild, ha az orokbefogadast véglegessé
valt hatarozatban engedélyezték, és a gyermeket a végleges engedélyezés idOpontjat
megeldzden legfeljebb egy éve nevelte folyamatosan sajat haztartidsaban. A gyam, ha a
gyermek a sziiletését kovetden hat honapon beliil véglegessé valt hatarozat alapjan a

gondozasaba keriil.” (Cst.29.9)
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,Csaladi potlék: nevelési ellatas és az iskolaztatasi tAmogatas

A nevelési ellatas a gyermek sziiletésétdl a tankotelezetté valasa évének oktober 31-ig jar az
iigyfél részére. Tovabba nevelési ellatasra sajat jogan is jogosultsagot szerezhet a kérelmezd
a feltételek fennallasa esetén. A nemzeti koznevelésrél szolo torvény rendelkezései szerint
a gyermek abban az évben, amelynek augusztus 31. napjaig a hatodik életévét betolti,
legkésObb az azt kovetd évben tankdtelessé valik. Az a gyermek, akinek esetében azt a
szakértdi bizottsag javasolja, tovabbi egy nevelési évig az dvodaban részesiil ellatasban, €s
ezt kdvetden valik tankotelessé. ,,(Cst.7.8)

»Iskolaztatasi tdmogatds a tankoteless€ valas évének november 1-jétél a
tankotelezettség teljes idOtartamara, valamint a tankotelezettség megsziinését kovetden
koznevelési intézményben tanulmanyokat folytatd gyermekre tekintettel annak a tanévnek
az utolso napjaig jar, amelyben a gyermek a 20. életévét, sajatos nevelési igényi gyermek
esetén a 23. életévét betolti.” (Cst.83)

,,Gyermekgondozast segitd ellatas — GYES: Gyermekgondozast segit6 ellatasra jogosult

a sziild, ideértve a kiskoru sziil6t, valamint a gyam, ide nem értve a gyermekvédelmi gyamot
¢s a kizardlag egyes gyami feladatok ellatasara kirendelt neveldsziilot.
Jogosult: a) gyermek 3. életévének betoltéséig, b) ikergyermekek esetén a tankotelessé valas
évének végéig, C) tartdosan beteg, illetve stlyosan fogyatékos gyermek 10. életévének
betoltéséig. Gyesre a sziild jogan a nagysziild is jogosult lehet, feltéve, hogy a gyermek az
elso €letévét mar betoltotte s a gondozésa, nevelése a sziilo haztartasaban torténik, a sziilok
irasban nyilatkoznak, hogy a gyermekgondozast segité -ellatasrol lemondanak, ¢s
egyetértenek azzal, hogy a tovabbiakban a nagysziilé igényelje azt, a nagysziilo és a sziilok
esetében is fennallnak a jogosultsagi feltételek. ,,(Cst.208)

»Gyermeknevelési tamogatas — GYET: Gyermeknevelési timogatasra az a sziild, gyam,
ide nem értve a gyermekvédelmi gydmot és a kizarolag egyes gyami feladatok ellatasara
kirendelt neveldsziildt, jogosult, aki sajat haztartdsdban harom vagy tobb kiskorut nevel. A
tdmogatas a legfiatalabb gyermek 3. életévének betdltésétdl a 8. életévének betdltéséig jar.
Megszlinik a jogosultsdg, ha a legidésebb gyermek betdlti a 18. életévét és ezzel a
gyermekek szdma harom ald csokken. A gyermeknevelési timogatasban részesiild személy
keresd tevékenységet heti 30 6rat meg nem haladodan folytathat, vagy id6korlatozas nélkiil,
ha a munkavégzés az otthondban torténik. A gyermeknevelési tamogatasra valo
jogosultsagot nem érinti a gyermekek napkozbeni ellatast biztositd intézményben torténd

clhelyezése. ,,(Cst.23-24.§)
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»~Fogyatékossagi tamogatds: A fogyatékossagi tamogatas célja, hogy a sulyosan
fogyatékos személy jovedelmétdl fliggetleniil, anyagi segitséggel jaruljon hozza a sulyosan
fogyatékos allapotbol eredd tarsadalmi hatranyok mérsékléséhez. Jogosult az a 18. életévét
betoltott sulyosan fogyatékos személy jogosult, aki az ellatds igénylésének idépontjaban
Magyarorszagon ¢él6 magyar allampolgar, letelepedett, valamint bevandorlot jogallasu,

illetve hontalanként elismert. ,,(141/2000. (VII1. 9.) Korm. rendelet)
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4. Munka és maganélet egyensulya

Ezt a kifejezést angolul: Work-Life Balance-nak szokasos forditani, de sokféle
értelmezése 1étezik. Az egyensuly megtaldldsa szdmos helyzetben mas és mast jelent az
emberek szamara. Ezt az egyensulyt folyamatosan meg kell talalnunk mert ami az
¢letiinkben folyamatosan jelen van az a valtozds. Munkank soran akkor taladljuk meg az
Osszhangot, hogyha magabiztosan tudjuk a munkénkat végezni, sikereket ériink el, timogato
kornyezet vesz koriil minket. A kollegainkkal jo kapcsolatot apolunk és segitjiik egymas
munkajat. Egyénként elsOsorban a sajat igényeinket kell megvizsgalni és arra kell torekedni,
hogy ezeket minél hamarabb és minél konnyebben meg tudjuk valositani. (Porpacz Judit
2018)

A munkahelyek nagy része torekszik arra, hogy megteremtse a munkavallalok szamara
ezt az egyensulyt. Egyre tobb munkahely nyitott arra, hogy olyan tréningeket tartson,
amikkel kiilonféle praktikakat, tippeket ismerhetnek meg a munkavallalok annak érdekében,
hogy minél jobban meg tudjak sajat maguk szamara teremteni az 6sszhangot. Azért is fontos
még a munkavallalok szamara, hogy megtalaljadk a Work-Life-Balance-t, mert
¢szrevehetden aktivabban, lelkesebben, kipihentebben és egészségesebben tudjak elvégezni
a napi munkajukat. A vallalat versenyképessége is novekedni fog azaltal, ha a dolgozok
clégedettek. A felmondasok szama is csokkeni fog egy kiegyensulyozott munkavallaloi
kozegben. (HRPortal.hu hirszerkeszté 2017)

A munka és a maganélet egyensulyanak keresésének egyik kovetkezménye, hogy a
parok a gyermekvallalast sokkal késébbre teszik, mint a korabbi generaciok. Ugy gondoljak,
hogyha nem a 20-as évek elején vallalnak gyereket, hanem a 30-as 40-es akar 50-es éveikben
akkor sokkal nagyobb anyagi biztonsadgot tudnak nyujtani a gyermekeik és Onmaguk
szamara. Magyarorszdgon a csaladvallalas sordn a nék nagyobb rést vallalnak az esetek
tobbségében a n6k maradnak otthon a gyermekkel és a férfiak dolgoznak. (Barakonyi Eszter
2007)

4.1. A munka és a maganélet egyensilyanak felbomlasa

Fontosnak taldlom bemutatni azt az eshetdséget is, ha ez az egyenstly nem alakul ki
vagy felbomlik. Ebben a részben ezt a felbomlast szeretném bévebben kifejteni.

A legfobb kivalto ok az egyensuly felborulasanak a stressz. Kivalto tényezdi lehetnek a
stressznek példaul egy projektre, feladatra nem jut elengedd ideje a dolgozonak. Tovabba,
hogyha lelkileg és testileg nyomas ala van helyezve. Ilyenkor a munkavallalé nem csak

munkahelyen teljesit rosszul, hanem az otthoni teenddi is elmaradhatnak vagy ingeriilté
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valhat a csaladjaval szemben. Elvesztheti a motivaciojat a munkaja irant, ha folyamatosan
csak kudarcok érik. Az egyensuly felbomlasa az életiink legtobb teriiletén megjelenik. A
munkahelyiinkon a teljesitménytink csokken a kedviink is alabb hagy, sokkal hamarabb
megbetegedhetiink, alvasproblémak 1éphetnek fel, kialakulhat depresszio is. (Lemma
Coaching Bt. 2017)
Emocionalisan

Erzelmileg is elfaradhat a munkavallalo, amely depressziot is okozhat. Sulyosabb
esetben akar alkohol fogyasztasi problémai is lehetnek a dolgozénak. Etkezési zavarok is
megjelenhetnek az egyensuly felbomlasanak kovetkeztében. Ilyen esetben megjelent a
dolgoz6 részérdl igynevezett munkaholizmus. A munkaholizmus jelei: A dolgozé nem tudja
a munkahelyen hagyni a teenddit €s a problémait. Nem tud 1d6t szanni a kikapcsolddasra és
a pithenésre, folyamatosan csak dolgozik, alvaszavarai lesznek. A munkaltat6 altal hatarozza
meg Oonmagat, hogyha a munkahelyen nincs sikerélménye és nem részesiil elismerésben
akkor ugy fogja érezni magat, hogy az élet tobbi teriiletén is rosszul teljesit. Ez a dolgozo
Onbecsiilésére is kihatassal van. Hazankban ez a kifejezés még nincs elterjedve, holott mar

1étezik a jelenség. (Beszterczey Judit 2014)

Munkahelyi kiégés

Ezt a kifejezést angolul burnout-nak vagy burnout-szindromanak nevezik. A XXI.
szazad egyik legismertebb munkahelyi problémaja. Kivalto okai lehetnek, ha nem tudjuk a
munkankat letenni vagy barmilyen megkeresésre azonnal valaszolunk. A napi
munkavégzésiinket az elektronikus eszk6zok megtudjdk konnyiteni, de egyszerre
megneheziteni is azzal, hogy mindig elérhetéek vagyunk. Sok esetben szeretheti a
munkavallal6 a munkajat, de ha a kollegaival rossz a kapcsolata az megneheziti a napi
munkavégzést. A rossz atmoszféra senkinek sem teszt jot. Ezt a rossz atmoszférat mi is
generalhatjuk, de sokszor a kollegdk idézik eld a negativ hozzaallasukkal. Sajat bels6
békességiink felborulasa is kiégéshez vezethet még akkor is, ha a munkatarsakkal is jo a
kapcsolatunk és még a munkankat is szeretjiik. Ilyen esetben érdemes szakemberhez
fordulni. A kiégést elésegitheti az is, hogyha a munkavallalot nem ismerik el, nem kap
pozitiv visszajelzést a munkajarol. (Doézsa-Vépy Renata 2019)

Burnout szindroma 5 szakaszbél all

Minden szakasznak mas jelei figyelhetdek meg. Az elsd szakasz az ugynevezett
idealizmus féazisa szakasz. Ebben a periddusban megfigyelhetd a megszokottnal joval

nagyobb munkakedv. A dolgoz6 tigy gondolja, hogy O a kulcsember minden teriileten. Csak
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a munkahelyi élet érdekli. A masodik az ugynevezett realizmus szakasz. Ebben szakaszban
a dolgoz6 még nagyobb energiat fektet a munkavégzésbe. Sajat magaval mar szinte nem is
foglalkozik. Igyekszik a munkatarsaival a minél jobb légkor kialakitasara. Szamtalan
koncepciot, megoldast talal ki. A harmadik szakasz a stagnalas/kiabrandultsag fazisa. A
munkavallal6 eddigi lelkes viselkedése csokken az egész szervezet irant. De ez egy olyan
jellegii csokkenés, ami még nem feltiind. Osszekottetései is csokkennek. A negyedik szakasz
a frusztraci6 szakasza. A kapcsolata a munkatarsaival és az tigyfeleivel hanyatlasnak indul.
Kotekedd énje keriil elétérbe. Onbizalma csokken a munkahelyi életében. Az 6todik szakasz
az apatia fazisa. Munkatarsait mar nem keresi, inkdbb nem is akar veliik taladlkozni,
eltavolodik tdlikk. Ha néha szoba elegyedik az eddig megszokott kozeggel viselkedése
taszitd, fasult és zord. Az Ot szakaszbol a legkedvezébb szakasz a masodik. Itt tud
egészségesen ¢és realisan gondolkozni és dolgozni, legjobban ebben a fazisban tudja

megmutatni, hogy mire is képes. (Dr. Kollar Csaba 2014)
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5. A nok munkaerdpiaci helyzete napjainkban

A n6k helyzete a munkavilagédban rengeteg valtozason ment keresztiil. A valtozas abban
is megfigyelhetd, hogy sokkal tobb nének kell munkat vallalnia annak érdekében, hogy
egyfajta biztonsagot tudjon teremteni maganak és a csaladja szamara. A megszokott
nézdépont szerint a noknek a munkaerd-piaci elhelyezkedése csak a méasodik helyen all és az
elso helyet a csalad foglalja el az €letiikben. (Kertész Luca 2023)

2023-ban mar ezek a megszokott tradiciok kezdnek atalakulni, ez kdszonhetd tobbek

kozt annak is, hogy iskoldzottabbak lettek ¢s szélesebb latokorrel rendelkeznek, mint
elédiek. Nem ujdonsag, hogy a nék munkat vallalnak, de sok helyzetben még mindig egy
férfi ugyanazért a pozicidért tobb bért kap, mint egy nd. Eurdpai Unids alapértekké valt a
férfiak és nok kozotti egyenldség megteremtése. Ilyen torekvések példaul, hogy a ndk
nagyobb szdmban jelenjenek meg a munkaerd-piacon, az egyenlé munkaért egyenlobérezés
elvének betartasa és eldtérbe helyezik azt is, hogy a vezetdségben a ndk legyenek, ezzel
megmutatva, hogy 0k is jol és eredményesen tudnak dontéseket hozni. A férfiak és a ndk
munkaerd-piaci kiilonbségének egyik oka, hogy a 3 év alatti gyereket neveld kisgyerekes
nék maradnak otthon és addig inaktivva vallnak a munkaer6-piacon. (Sajtokézlemény:
Plenaris iilés 2021)

A XXI. szdzadban tobbféle n6i modell alakult ki

* A gyermekét egyediil nevel6 karrierista nd

* A gyermekes hazassagban €16 nd1 munkavallalo

* A karrierista, de gyermekét hazassagban nevel6 nd

* A gyermekes hazassagban €16, de a munka vilagatol tdvol marad6 nd
A szilok, de foként az anydk hozzaallasat kell megvizsgalnunk a csaladi élethez és a
csaladcentrikussaghoz. Ezek a tényezdk nagymértékben befolydsoljdk a gyermekek
sziiletésének szamat. Egy gyermek érkezése a csalddban nagy boldogsagot okoz. Manapsag
a gyermekre mar nem Ugy tekintenek, mint ezel6tt sok évvel, hogy majd 6 fogja a sziiloket
apolni, nem egy munkaeszkozként kezelik Oket. Megjelent az érzelmek kifejezése a
gyermekek irant, elsddleges dologgé valik a sziilok szdmara, hogy mindent megteremtsenek
a gyermekeiknek. Hazédnkban az a tény alakult, ki, hogy egy kisgyermek szellemi, testi lelki
fejlodésére a legjobban az hat, ha az anya minél hosszabb id6t tolt vele otthon. (Drjenovszky
Zsofia 2009)

Nagy ¢s dédsziileink idejében a ndk karrierje a legtobb esetben az otthonukban

bontakozott ki, nem a munkaerd — piacon. A férfiak dolga volt a pénz keresés, a ndi feladatok
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koz¢ a csalad és a hazimunka tartozott. T6bb jobb mddu csaladdban bizarrnak mindsiilt az a
tény, hogy mind a két sziild dolgozzon, ez csak a rosszabb életkoriilményt csaladoknal volt
megszokott tény. Felsdoktatasi részvételiik csekély volt. Aki ebben az iddben egyetemen
tanult, nagy lemondasok aran tudta ezt megtenni, nem gy, mint most. (Szendrei Judit 2003)

A karrier, mint fogalom értelmezése szdmos esetben lesziikolt csak a munkavilagara és
az ember csaladi karrierje mar nem is szamit, ha egy karrierista nét mutatnak be, akkor 6
biztosan nem foglalkozik massal csak 6nmagéval. Ez egy negativ sztereotipia, mert szamos
holgy tudja egyszerre €piteni a csaladi és a munkahelyi karrierjét is. Egy n6 szamdra az a
legnagyobb és egyben legnehezebb dolog, hogy mindenhol a legprofesszionalisabban tudjon
helyt allni. Ez rossz berdgzddés, mert nem azt kell elérni, hogy mindenhol a legjobbak
legyenek, hanem hogy 6k és a csaladjuk is boldog legyen. Talan az a legnagyobb siker, ha
mindenki jol érzi magat a szerettei korében. (Kurtan Klara 2018)

5.1. Karrierista n6k anya szerepben

A nOk karrierépitése megerdsodik a magasabb iskolai végzettség miatt. Sokan eldtérbe
helyezik az 6nos érdekeiket, példaul a szorakozast és a kikapcsolddast a csaladalapitas
helyett, parkapcsolataik, illetve hazassagaik kivételesesetekben tartosak. A karrierista nok
altalaban idésebb korukban (30-40) vallaljak az els6 gyermekiiket. Azért halasztjak minél
késobre az elsd gyermek vallaldsat a megszokottol, mert ugy vélik, hogy csak ebben a korban
fognak tudni a gyermekiik szamara mindent megadni. A karrierista néi tipusok hatarozott,
onmagara ¢s kiilséjére kifejezetten odafigyeld, nagy tudassal rendelkezd, sokszor férfiakat
megszégyenitd targyalasi képességekkel felruhazottak. A gyermekvallalas az ilyen
berendezkedésti n6k szamara egy hatalmas ¢letbeli valtozassal jar. Egyfajta ellentét
alakulhat ki onmagukban, hogy a csaladalapitast vagy a jol megszokott karrierépitést
valaszszak. Az efféle szemléletet a mai korban kialakult helyzet okozta, amelyben az a
hozzaallas, hogy ha mar ennyi id6t és energiat fektetett a tudasa bdvitésébe, akkor ezt
kamatoztathassa a munkaerd — piacon. Sokan monotonnak ¢€s csak tudasuk elvesztésének

gondoljak az otthon eltoltott id6t. (Bohacs Krisztina 2017)

5.2. Csaladi és munkahelyi karrierjét egyszerre épité nok helyzete

Az elézdvel ellentétben kialakult egy olyan ndi csoport, aki egyszerre €piti a sajat és a
csaladi karrierjét gyermekkel egylitt. A hisz és harmincas éveikben jar6 sziilok akar tobb
gyermekkel is belevagnak a karrierépitésbe. Sok segitséggel és minden részlet

megszervezésével ossze tudjak egyeztetni a mindennapi teenddket. Ugy vélik, ha fiatalabb
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korukban vallalnak gyerekeket, akkor 6k is, és a nagysziil6k is sokkal tobb id6t tolthetnek
egyiitt. Mindenhez kell a férfiak szemléletének atalakulasa is. A csaladi és a hazi munkaba
Ok is tobbet besegitenek, tdimogatva a feleségiik ranglétran valo tovabblépését. Akik idésebb
korukban vagnak bele a csaladalapitasba, azok sokkal kevesebb id6t fognak egyiitt tdlteni a
gyermekeikkel és a tamogat6 nagysziil6i hattér is csokkenni fog. (Szabd Fruzsina 2017)

5.3. ,,Uvegplafon” jelenség

A n6k munkaerd — piaci helyzetének egy legismertebb jelensége. Ezt a megfogalmazast
koriilbeliil az 1970-es években vezették be. ,,Tégy egy befbttesiivegbe egy maréknyi bolhat
¢és zard le egy atlatszo celofannal! A bolhak egy ideig folyton beleverik magukat a plafonba,
am hamar megtanuljdk, hol van a hatar. Ezutan mar nem akarnak kiugrani, nyugodtan
leveheted a tet6t, a bolhak nagy része nem fog rajonni arra, hogy elmult a veszély, batran
ugorhat magasabbra is.” (Bucher Katalin) A n6k karrierjét ezzel a hasonlattal probalta meg
prezentalni. Lényege, hogy a ndk nem tudnak a ranglétran fentebb haladni egy
meghatarozott pontnal, mert megrekednek, és nem tesznek semmit a pozitiv iranya

valtozasért. (Milak Bernadett Tiinde 2015)

5.4. Kettos teher az anyakon

Egyfajta két oldali suly nehezedik a nékre, ha csaladjuk és munkajuk is egyszerre jelen
van az ¢letiikben. Ha jobban megvizsgaljuk ezt a terhet, akkor igazabo6l mind a két sziilore
nehezedik, de nem egyforma aranyban. A ndék részérél a munkahelyen valé 100%-0s
teljesités mellett otthon is hasonloképpen kell teljesiteniiik. A nékben szorongas fog
kialakulni, hogy hogyan fogja tudni ezeket 6sszeegyeztetni, kivel, mennyi id6t tud eltdlteni.
A folyamatos megfelelési kényszer a csaladokon belill rengeteg vitat eredményez. A
munkahelyen valo teljesités egy egész embert igényel. A ndk szempontjabdl azért nehezebb
ezt megoldani, mert nekik az otthoni teenddket is el kell latniuk, kisebb nagyobb segitség
mellett. A hazimunka és a tobbi otthoni teendé megkonnyitésének érdekében érdemes ezeket
a feladatokat a sziil6knek egymas kozott felosztania, késobb pedig a gyerekeket belevonni

az otthoni teenddk elvégzésébe. (Repka Agnes 2023)

5.5. Munkaerd-piacra valo visszatérés

A munkaerd-piacra visszatérés altalaban a gyermek 3 éves kordnak betdltése utana
torténik. Ennél magasabb életkort ritkdn varjak meg, mert az allami tdmogatas mar a

gyermek 3 éves kora utan is lecsokken. Ennek 6sszege 2023-ban brutto 28.500 Ft/ho. A
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munkaviszonya a visszatérd kismamanak ugyan ott folytatddik, mint ahonnan elment sziilni.
Megegyezés esetén visszatérhet mas munkakorbe és a munkaidejét is modosithatja, de ez
csak a felek k6zos megegyezéssel torténhet. A kismama (ijra munkaba allasanak folyaman
megtorténik a bérkorrekcidja, ami azt jelenti, hogy ha az otthon eltoltott id6 alatt a bére
novekedett, a dolgozonak akkor a kdvetkez6 kifizetési idészakban, mar az emelkedett bérét
kapja meg a kismama. A visszatérést megel6zden a bent maradt szabadsagait kiadja a
munkaltatd a kismamanak és szabadnapok lejarta utdn kezdi meg ujra a munkajat.
(KONTROPORT Munkaiigyi Kft. 2019)

Munkavallalési nehézségek felsoroldsa mellett nagyon fontosnak taldlom az anyak
onértékelési és mindennapos problémainak feltarasat is. Az oOnértékelési problémajuk
eldszor akkor fog megmutatkozni, amikor jra be szeretnének keriilni a munkavildgaba és
talalkozni fognak az uj kovetelményekkel, amelyeknek meg kell/kellene felelniiik. Sok
nében felmeriil az az a kérdés, hogy helyt tud-e allni a munkéjdban ugyan ugy, mint a
gyermekvallalas el6tt. Szamos kutatds azt bizonyitja, hogy igen, de egy szeretd €s tamogatd
csaladi hattérre van sziiksége a munkat vallalé nének. Kutatasok eredményeként, ha valaki
tobb szerepet tolt be egyszerre, akkor az 6nmagarol alkotott képe sokkal pozitivabb lesz. Ez
nagyon igaz olyan emberekre, akiknek a munka is beletartozik az egyik szerepiikbe. (Balogh
Gabriella 2020)

Azok a n6k, akik a gyermekiikkel és a csaladjukkal tobb évet otthon maradnak, sajnos
tobb esetben is egy negativ kép fog dnmagukrdl kialakulni. Befolyasolo tényezé lehet egy
nem miitkodo hazassag is. Megoldas lehet a szamukra, hogy ezt az idészakot tanulassal toltik,
valami 1j hobbit beiktatnak a mindennapjaikba, akar az egész csaladot belevonva.
Amennyiben sikert érnek el a tanuldsban vagy az 10j hobbiban, az javitani fogja az

onmagukhoz val6 pozitiv hozzaallas kifejlodését. (Puskas Hajnalka 2013)
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6. Multinacionalis szervezetek

Multinacionalis vallalatok statisztikai ismérvei: létszamuk tobb mint 250 f6. Ar
bevételiik tobb mint netté 50 millié € éves szinten. (Vértesy Laszlo 2018)

Azokat a cégeket nevezziik multinacionalis vallalatnak, melyek nem csak egy orszagban
vannak jelen, hanem a vilag t6bb orszagaban is miikddnek. A gyakorlatban ez az jelenti,
hogy az adott szervezetnek tobb orszagban is van kozpontja, tulajdonosai tobb nemzet
allampolgarai. Anyagi alapja tobb orszag bevételébdl tevOdik oOssze. Az orszagok
gazdasagdban fontos szerepet toltenek be. Befolydsoljdk a munkaer6-piacot és a
munkavallalok munkabérét is. A munkavégzés teriilet €s szak specifikus. Egy adott teriilet
tobb kisebb szegmensre van darabolva, ezen beliil kisebb részek vannak. A frissen
munkaerd-piacra lépoket nagyobb kedvel alkalmazzak és az eldrelépés lehetdsége adottabb,
mint a KKV-knal. EQy multinacionalis szervezet szélesebb korti béren kiviili juttatast nyujt.
Néhanyat felsorolnék koziiliikk: szép-kartya, sport kartya, napi munkéba jaras megtéritése,
gyermekek bolcsddei/iskolaztatasi elhelyezésében valo segités. Sok ember szamara fontos a

munkahely tarsadalmi megitélése. (Simon Bence 2020)
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7. Sajat kutatas

A sajat kutatasom modszertanaként az online kérdéives megkérdezést valasztottam,
mert a XXI. szdzad embere sokkal hamarabb megvalaszol egy online kérddivet, mint egy
papiralaptt. 2022. szeptember 19.-e és oktober 1.-je kozott volt elérhetd a kérdéiv az online
térben. Kérdéivem fejlécében szerepel, hogy csak azok toltsék Ki, akik multinacionalis
szervezetben dolgoznak. A Google-drive ftrlap funkciojat hasznaltam a kutatdsom
kérdbiveként. Primer azon beliil kvantitativ kutatdsi modszert alkalmaztam. 182 f6s
mintavételll, a valaszadas onkéntes volt, 21 kérdésbal allt.

A kérdések megfogalmazasanal és sorrendjénél az altalam logikusnak vélt felépitésre
torekedtem. Tobbféle kérdéstipust alkalmaztam. A kérdések nagy részénél tobb
valaszadasi opcio is elérhetd volt. (nyilt, zart, feleletvalasztos racs).

Alapvetden zart kérdéseket tettem fel annak érdekében, hogy minél konnyebben
megvalaszolhatoak legyenek €s torekedtem a kozérthetdségre is. Egyetlen nyilt
kérdésnél elegend6 helyet adtam a valaszadasra, hogy a valaszadé megoszthassa velem az
adott kérdésrdl a sajat gondolatait.

A feleletvalasztos kérdésnél az altalam megadott valaszokat 1-t61 5-ig 1évo skélan
jelolhették meg, ahol az altalam feltett kérdésre egy valaszadasi lehetdség volt. Amelyben
az 1-es érték azt jelentette, hogy egyaltalan nem tud id6t szanni a gyermekére az illetd, az 5-
0Os érték pedig azt jelképezte, hogy sok 1d6t tud a gyermekével tolteni.

Ezen kérdésemre adott valaszok szamomra nagyon meglepdek voltak, ezeket bévebben
részletezem az adott pontban. A kérdésekre adott valaszokat, diagram segitségével
prezentalom kérdésenként.

A kutatasom folyaman harom hipotézist allitottam fel melyek a kovetkezdek voltak:

A munka és a maganélet Osszehangolasat eldsegiti, hogyha a munkavallalé rugalmas
foglalkoztatasi formaban tud dolgozni, nem pedig normal munkavégzési forméban.

A multinacionalis vallalatoknal dolgozé ndk korére jellemz6, hogy nagyobb aranyban veszik
igénybe a Home Office-t, mint az ugyanitt dolgoz6 férfiak.

A csaladbarat munkahelyeken a dolgozok sokkal elégedettebbek a munkahelyiikkel, mint a
nem csaladbarat munkahelyeken dolgoz6 munkavallalok.

Részletes leirasa a dolgoztam végén olvashato.
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Az els6 kérdés a kitoltére vonatkozott, pontosabban az életkorat szerettem volna
megtudni, ehhez kiilonbozo életkori sdvokat adtam meg, ahol be tudtak jelolni a korukat. A
diagramon jol lathat6, hogy a valaszadok nagy része a 68 f6 29-39 év kozotti ebbdl 46 £6 n6
¢s 22 6 férfi. A masodik legnagyobb korosztaly 50 f6 a 18-28 év kozotti ebbdl 43 £6 no €s
7 £6 férfi valaszado.

Harmadik helyen 34 f6 a 39-49 év kozotti valaszadok voltak, 31 f6 né és 3 {6 férfi
toltotte ki. Valamint 30 £6 50 év feletti és itt 26 f6 n6 és 4 6 férfi toltotte ki. Ezt a kérdést
demografiai adatok gyijtése céljabdl tettem fel, hogy tisztaban legyek azzal, hogy

kérddivem elemzésekor melyik korosztalybol kaptam a legtobb valaszt.

Az On életkora?

50 f6
40 fo 43 6 46 £6
30 f6 ’
20 f6 : M
1015 22 16 D
SR BT 36 4f6
0 £6
18-28 év| 29-39 év| 40-49 év| 50 felett| 18-28 év| 29-39 év| 40-49 év| 50 felett
Férfi No

1. abra: Eletkor: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

A masodik kérdésem a kitolté nemére vonatkozott. Fontos volt szamomra, hogy a
nemek aranya hogyan fog alakulni a kérdéseim megvalaszolasanal. Volt egy elképzelésem
a nemek ardnyarol, hogy vajon melyik nem fogja nagyobb aranyban kitolteni a kérdéivem.
Az elképzelésem a néi nem volt és be is igazolodott, mert a 183 fobdl 146 6 nd és 36 f6
férfi volt. Ebbdl is latszik, hogy a n6k sokkal nyitottabbak egy kérdéiv megvalaszolasara,

mint az ellenkezd nem.

Az On neme?

200 fo
146 fo
150 f6
100 6
50 £6 36 f6
0 fo .
%, %

2. dbra: Nem: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

A harmadik kérdésem a valaszadd lakhelyére vonatkozott. Kivancsi voltam, hogy
milyen telepiilésrdl toltik ki legtobben a kérddivemet. Azért volt szdmomra fontos, hogy
milyen telepiilésen toltik ki a legtobben a kérdéivem, mert ez egy képet mutat, arrdl, hogy a

megkérdezettek milyen aranyban élnek varosban vagy falvakban. Az els6 helyen a varos allt
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66 fovel. Masodik helyen a megye jogu varos 65 fovel. A harmadik legtobb kitdltd

kozségben lakik 31 f6. A negyedik a listdban a nagykozség volt itt 11 £6 lakik. Otddik helyen

a fovaros szerepelt 9 fovel.

80 fo
60 fo
40 fo
20 fo

0 fo

Az On lakéhelye?
66 f6 |
31 fo 65 fo —
9 16 11 fo —
% 4 % 9, L,
[
':9;'0@ oe&%;’ %}&j %ﬁ,’{b" .9»%
%, %
(2 ) @

3. abra: Lakohely Sajat kutatas, sajat szerkesztés

A negyedik kérdésem a valaszado iskolai végzettségére vonatkozott. Kivancsi voltam

arra, hogy van-e olyan iskolai végezettség, amiben nem lehet ebben a munkavégzési

formaban dolgozni. A kérddiv elemzése soran azt &llapitottam meg, hogy minden

korosztalyban és nemben és iskolai végzettségben tudnak az emberek Home Office-ban

dolgozni, kivétel a 8 altalanost végzd személyek.

40 fo
3516
30 fo
25 6
20 f6
1516
10 f6

516

0 f6

Tud

H.O-ban

dolgozni?

Legmagasabb iskolai végzettsége?

36f6 A
. o . 1516 1718 "
6 - 6for— 26— Tféf— 46— 816 36— 316
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Altalénos Gimnazium Szakiskolg Szakkozépiskola | Szakmunkasképzd Technikum

iskola 8

osztaly
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4. abra: Iskolai végzettség: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

Otodik kérdésem a csaladi allapotra vonatkozott, ami egy lényeges kérdés, hiszen

nagyban meg tudja konnyiteni az ember életét, ha van mellette egy tars és nem mindent kell

egyedill elvégezni. Vannak olyan helyzetek, ahol tars nélkiil élnek az emberek és még a

gyermekiiket is egyediil kell felnevelniiik, ami rengeteg plusz feladatot, idot, energiat,

odafigyelést €s megszervezést igényel az egyének részérdl, de ugyanekkora problémat tud az

is jelenteni, ha van az ember életében egy olyan tars, akire nem tud tamaszkodni.

A vilaszadok legnagyobb része hazas 80 {6 és ebbdl 61 f6 nd és 19 6 férfi A masodik

legtobb kitoltd élettarsi kapcsolatban van itt a nemek ardnya szintén ugy alakult, hogy a ndk

vannak tobbségben, 39 6 n6 és 4 6 férfi. Harmadik helyen az egyediilallok voltak 40 fovel,
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30 f6 nd és 10 6 férfi. A negyedik helyen az elvaltak allnak 15 fovel, 12 6 nd és 3 6 férfi.

Az utols6 helyen 4 kitoltés érkezett, akik nék és 6zvegyek.

Zz iz Az On csaladi allapota? 616

50 6 3916

40 16 3016

3016 19 16

2096 40 15 1216

10f +—— 46— 36— —— - 416

0 f6
R R T S P R O
Egyediilallo | Elettarsi kapcsolat | Elvialt Hazas | Ozvegy

5. abra: Csaladi allapot: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

Hatodik kérdésként azt tettem fel, hogy hany gyermeke van. A kit6ltéim altal megadott
valaszok nagy meglepetés volt a szamomra, hogy a nagy tobbségének, szamszertien 86 fonek
egyaltalan nincs gyermeke. Majd szinte ugyan annyi valasz érkezett az egy és két gyermekre
41 és 44 16. 9 fonek van 3 gyermeke és 2 fének 4 vagy annal tobb.

A megkérdezettek nagy része még fiatal, most allnak gyermekvallalas eldtt, motivaciod
lehet szdmukra, hogy nagyon sok allami tdamogatast kapnak azon csaladok, akik 2 vagy 3

gyermeket is vallalnak, igy a jovOben ez a szam biztosan magasabb lesz.

Az On gyermekeinek szama?

100 fo
80 f6 —
1 866
60 6 +— :
° 41 16 44 fo
40 fo +——
2066 +— 9 f6
216
0 fo
o 7 2 9 v

6. abra: Gyermekek szama: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

Hetedik kérdésem a munkarendre vonatkozott. A munkarend nagyon sok mindent
befolydsol. Ha valaki megteheti, hogy kotetlen munkarendben dolgozik, akkor sokkal
konnyebben tudja megteremteni a munka és magéanélet egyensutlyat, hiszen nem kell elére
tervezni, mint egy tobb miiszakos munkarendben dolgozé munkavéllalonak, példaul neki
nem kell alkalmazkodnia az éjszakai munkavégzéshez.

A kit6ltéim nagy része normal/ altalinos munkarendben dolgozik pontosan 103 f6.

Kotetlen munkarendben 45 {6, egyenldtlen munkarendben 14 f6, tobb miiszakos
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munkarendben 11 {6, egyenld munkarendben 6 {0, osztott munkarendben 2 f6 és

osztatlanban 1 valaszado volt.

120 6 = -
100 f6 +—— Az On mnnkarpnd}f\
80 f6 103 fé
60 f6 — 4516
40 f6 +——
. 14 fo
20 f6 +— 6-fo 16 26 11 fo
016
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"% 9/0__ %;/ %, -9,{90 o,?% %o"
< ‘s
*, “, “ %, “, “% %
K % 2, 4, %, 3, %
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7. dbra: Munkarend: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

Nyolcadik kérdésem arrol szolt, hogy a kitoltéim munkahelye tamogatja-e, hogy
otthonrél dolgozzanak. Erre a kérdésre azért voltam nagyon kivéancsi, mert a munka és
maganélet 6sszehangolasat nagyban elésegiti, ha a dolgozo Home Office-ban tud dolgozni.
Sajnos a megkérdezettek nagy részének nem tamogatott az otthoni munkavégzés. A 183

megkérdezett f6b61 78-an tudnak Home Office-ban dolgozni 104 fének nincs lehetdsége.

Az On munkahelye tamogatja az otthoni

120 o 7
munkavégzést?

100 fo

80 fo 104 16
60f6 —— 7810

40 fo -

20 f6

0 f6 :
%, %,
8. dbra: Munkavégzés: Sajat kutatds, sajdt szerkesztés
A Kilencedik kérdésemnél arra voltam kivancsi, hogy a kitolték idébeosztasat elsegiti-
e, hogyha otthonrol tud dolgozni. Erre a kérdésre, kevesebb kitdltés érkezett, mint az
eddigiekre, mert az ¢l6z6 kérdésemnél, aki nem tudott Home Office-ben dolgozni az ezt a
kérdést iiresen hagyta igy erre a kérdésre, csak 86 valasz érkezett, pont a kitolték 50% tud
ebben a munkavégzési formaban dolgozni. A valaszadok nagy tobbségének segitséget tud

adni az otthoni munkavégzés az idejének beosztasaban.
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Az On idébeosztasat elosegiti, hogyha otthonrol
dolgozik?
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9. abra: Id6beosztas: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

A tizedik kérdésemnél kivancsi voltam arra, hogy a Home Office-t igénybe vevdk
hetente hanyszor hasznaljak ki, hogy otthonrol dolgozzanak. Van olyan munkahely, ahol a
munkaltaté megszabja, hogy hany napot vehet igénybe a munkavallald. A legtobben 26 f6
hetente 3x marad otthon dolgozni. A masodik helyen holt versenyben az 1 és 2 nap all 19-
19 fével. Harmadik helyen a korlatlan szam all 13 fovel és 2 6 veszi heti 4x igénybe a Home
Office-t. 103 6 liresen hagyta ezt a valaszt. Az iires oszlop azért jelenik meg, mivel akiknek

nem megengedett az otthoni munkavégzés, kitoltetleniil hagyta ezt a valaszt.

Hetente hany napot veszi igénybe a home officét?
10316 |

120 fo
100 fo
80 fo _—
60 fo —
W98 1915 2010 -
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10. abra: Home Office: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

Tizenegyedik kérdésem tovabbra is az otthoni munkavégzésre vonatkozott. Mégpedig
arra, hogy hatékonyabbnak érzi-e magat, ha otthonrol dolgozik? A valaszadok nagy tobbsége
nem érzi magat hatékonyabbnak, ha otthonrol dolgozik, feltehetéen azért, mert nem csak a
munkara kell odafigyelnie, hanem egyéb kiilsé tényezdk is befolyasoljak. Példaul: otthon
lehet a csalad és akkor a figyelem mar nem csak a munkara dsszpontosul. Ilyen helyzetben
nehezebb lehet a koncentracio. Masodik leggyakoribb valasz viszont az volt, hogy
hatékonyabb otthon, mint a munkahelyen, ez ugye attol is fligghet, hogy milyen poziciot tolt

be, vagy milyen a munkahelyi légkor. 21 f6 a talan valaszt jeldlte meg, 6k nem tudjak
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eldonteni egyértelmtien, hogy hol végzik leghatékonyabban a munkat, lehetségesen a

fentebb a felsorolt érvek miatt.

Az ires oszlop azért jelenik meg, mivel akiknek nem megengedett az otthoni

munkavégzés, liresen hagyta ezt a valaszt.

Hatékonyabbank érzi magat, hogyha otthonrol

" dolgozik?
120 £6

100 f6
80 16
60 fo
40 16 31 16 33 o6
20f6 +———

0 £6

97 fo

21 to

% 4, 2 7
%, “% “%, ‘e

11. abra: Hatékonysag: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

Tizenkettedik kérdésem a nékre vonatkozott, hogy a néknek donteniiik kell-e csaladja

¢s a karrierje kozott. Itt opcioként valaszthattak, hogy igen vagy nem, de ugye ez a kérdés

nem ilyen egyszert, igy nyitott kérdésként hagytam, igy sajat valaszokat is megadhattak. 12-

en fejtették ki sajat véleményiiket, aminek én nagyon Oriiltem, hiszen megtudhattam, hogy

mit is gondolnak a témarol. Az alabbi valaszokat kaptam:

U
U

O o o o oo

|

Jo lenne, ha nem kellene, de a megélhetés teszi leginkabb fiigg6vé.

Ha van segitség, kiilonosen a kisebb gyerekkel, akkor nagyobb eséllyel nem kell
valasztani.

Tobb kompromisszumra van sziikség, mint a férfiaknak.

Egyéni dontése.

Fiigg élethelyzettdl, csaladtol, munkahelyt6l stb.

Ha van, aki besegit a csaladkoriili teenddkben, akkor megoldhat6.

Attol fiigg, ha csak az 6 szabad belatasat nézziik, akkor van dontési joga. De ha a mai
felfogast nézziik, akkor viszont nincs sok dontési lehetdsége.

Igen, de nem kellene, hogy valasztani kelljen.

Részben.

Egy adott ¢életszakaszban mindenképpen vagy az egyik, vagy a masik teriilet kertiil
elétérbe.

Vagy igen, vagy nem, mindenféleképpen nagyon iligyesen kell megszervezni a
napirendet.

Ha van csaladja akkor igen.
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81 {6 azt a valaszt adta, hogy igen, dontenitik kell. 89 {6 pedig azt, hogy nem, ha megnézem

a szabadon hagyott valaszokat, akkor itt is megoszlanak a vélemények, ha van segitség a

gyermeknevelésben, akkor egyszerlibb és nem kell dontenitlik. Ezt a kérdést tigy abrazoltam,

hogy ahol az oszlopoknal 1 f6 van, 6k a sajat véleményiiket osztottdk meg velem, amit

fentebb mar kifejtettem. Az igen és nem valaszok pedig jol leolvashatok a diagramomrol.

Véleménye szerint egy nének dontenie

kell-e a csaladja és karrierje kozott?
100 fo

80 fo 89 6
81 f6
60 fo
40 6
20 {6
0 6

1216

lgen Nem Sajat valasz

12. abra: Csalad vagy karrier: Sajat kutatas, sajat forras

Tizenharmadik kérdésként azt tettem fel, hogy On mit gondol a néknek van idejiik a

csaladjuk mellett a karrierjiiket is épiteni? Az el6z0 kérdésem hasonldan ezt is nyitott

kérdésként is meglehetett valaszolni, az igen és a nem valaszon feliil. Itt is nagyon Oriiltem,

hogy érkeztek sajat gondolatok, szdmszerlien 25 f0 osztotta meg velem a véleményét,

melyek a kovetkezok:

O

N e e Yt Y I I O O

Ha megfelel6 par/ csalad van mellette, igen.

Szerintem van, akinek igen, van akinek nincs.

Szubjektiv, élethelyzettol fiigg.

Partnerfiiggd, munkahelyfiiggo.

Van lehetdségiik, de a csalad rovésara.

Tamogatd csaladdal, segitséggel igen.

Ha a munkaltato is partner benne.

Ugy gondolom, hogy megoldhaté, de nem minden életszakaszban.
Parjatol fligg mennyire tamogatja.

Megfeleld tars mellett igen.

Megfeleld par mellett.

A csalad, ha tamogatja akkor igen.

Lehetdség van, de sokkal nehezebb, mint a férfiaknak, a kevesebb rendelkezésre allo

1d6 miatt (Tappénz, Gyes stb.)
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Egy bizonyos szintig.

Vezetdi pozicidban esélytelen, amugy talan.

Ha a férj vallalja a gyerek nevelését.

Ha van, aki besegit a csalad koriili teendokben, akkor megoldhato.

Ha a csalad sokat segit.

Eré6sen korlatozott, de nem lehetetlen.

Magyarorszagon sajnos ez a csalad helyzetétdl is fiigg.

Nehéz.

Ha van megfelel6 hattér, anyagi, érzelmi timogatas, gyermekfeliigyelet megoldhato.

Nehéz ugy, hogy ne lassa valaki ennek a karat.

N e e A e O B R

Korlatozottan.

"1 Nem konnyti, de sokkal dsszetettebb.
115 6 gondolja tigy, hogy igen, lehet a csalad mellett a karriert is épiteni €s csupan 42 kitoltd
szerint ez nem lehetséges, tehat nem lehet a csalad mellett a karriert is épiteni. A ndknek
dontenitik kell arrdl, hogy melyiket helyezik eldtérbe. A 25 f6 koziil kimagasloan sokan
gondoljak, ha megfeleld partner van mellettiik, akkor mindez lehetséges. Ha van csaladi
segitsége vagy akar a munkahely is tamogatja, akkor is nagyobb esély van karrier épitésre

is.

On mit gondol, a néknek van lehetdségiik a
csaladjuk mellett karrierjiiket is épiteni?

150 f6
100 f6 115 £6
50 f6
42 16 25 fo
0 fo —— ——
lIgen Nem Sajat valasz

13. abra: Karrier épités: Sajat kutatas, sajat forras

Tizennegyedik kérdésben arra kerestem a valaszt, hogy a néknek és férfiaknak
egyenlémértékben kell-e felosztani a csaladi és haztartasi feladatokat. 153 f6 gondolja ugy,
hogy igen, mind a két félnek ki kell vennie ugyanugy a szerepét, legyen szo a takaritasrol,
f6z¢ésrél vagy akar a mosasrol. Valamint a csaladi feladatokat is igazsagosan felkel osztani,

hogy a munka utén ne csak az egyik félnek kelljen példaul minden este vacsorat f6zni vagy
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ha van gyermeke, akkor a gyermekekkel is foglalkoznia. 20 fének az a véleménye, hogy

nem kell az egyensuly megtartasa, nem baj az, ha az egyik fél tobbet vallal a masiknal akar

a csaladi, akar a hazimunka tekintetében. 9 f6 nem allt sem az egyik sem a masik oldal

partjan, 6k a talan valaszt jelolték meg.

200 fo
150 fé
100 f6
50 f6
0 o

Egyet ért azzal, hogy a néknek és férfiaknak
egyenlomértékben kell felosztani a csaladi és

hazimunkat?
153 6
%, %,,) %,

4

14. abra: Hazimunka: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

Tizenotodik kérdésem a héaztartasra vonatkozott, hogy van-e elég idejiik a haztartasra.

A sajat idonket mi osztjuk be, tudjuk szabalyozni, de kozbejohetnek olyan varatlan

események, amik akar a gondosan eltervezett idobeosztasunkat is felborithatjak. Ezen

kérdésemnél direkt nem azt kérdeztem, hogy a ndknek van-e idejiik, hiszen a haztartas

vezetése az nemtdl fliggetlen kell, hogy legyen nincs egyenes aranyossagban az, hogy ha

valaki a gyengébb nemhez tartozik, és teljes mértékben neki kell a haztartast vezetnie.101

fének nincs ideje a haztartasra, 80 fonek viszont igen. 1 f6 nem valaszolt erre a kérdésre.

120 fé

Onnek van-e elég ideje a haztartisra?

100 f6

101 6

80 fo

80 fo

60 f6

40 fo

20 fo

116

0 f6

1 A /,,
e, %

15. abra Hazimunka 2: Sajat kutatas, sajat szerkesztés
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Tizenhatodik kérdésem még mindig az id6vel kapcsolatos. Ertékelje 1-t61 5-6s skalan,
hogy mennyi ideje jut munka mellett gyermekére. Ahol az 1-es az egyéltaldn nincs idom, az
5-6s nagyon sok ideje van. A valaszadok nagy tobbsége 71 {6 liresen hagyta ezt a kérdést,
hiszen nekik még nincs gyermekiik, igy nem kell beleszdmolniuk az idejiikbe.
54 fonek jellemzoen van ideje munka mellett gyermekére, 29 fonek tobbnyire van ideje a
gyermekével foglalkoznia, 3 fének nagyon sok ideje van, 10 fének tobbnyire nincs ideje és
5 fonek egyaltalan nincs ideje. A munka ¢és maganélet 6sszehangoldsat nem sokban segiti

eld, hogyha az egyén nem tud elegendd 1d4t tolteni a gyerekeivel.

Onnek mennyi ideje jut a gyermekére ?

80 f6
60 £6 84 fo 71 fﬁ_
40 16 29 6 -
20 16 - 13f6 -
., 10 1o
5 fo
016 : . . _
4 < 54 14 o %,

16. abra: 1d6: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

Tizenhetedik kérdésem a kikapcsolodasra iranyult. Azt szerettem volna megtudni,
hogy tudnak-e elegend6 id6t szanni a kikapcsolodasra. A kikapcsolodas mindenkinek mast
jelent. Mindenki mastol tud ellazulni, pihenni. Vannak, akik elévesznek egy konyvet és azt
olvassak vagy elmennek sportolni, mert ott ki tudjak ereszteni a,,g6zt”, ami akar a munkabol
vagy maganéletbol fakad. A kitolto €letszakasza is befolyasolhatja a kikapcsolddast, hiszen
amig példaul egyediil €liink, tobb 1d6t és energiat tudunk fektetni magunkra, amikor mar
tarsunk, csaladunk van ez nehezebb, de véleményem szerint mindenkinek sziiksége van az
»en idore”. A valaszadok nagy tobbsége, szamszeriisitve 120 fonek nincs ideje, €s csupan 62

f6 tud arra 1d6t szakitani, hogy akar a fent emlitett dolgokat beillessze a mindennapjaiba.

On tud elegend6 idét szanni a kikapcsolédasra ?

140 f6 120 16
120 fo

100 f6

80 f6 6216
60f6 —

40 f6
20 16
0 o

17. abra: Kikapcsolodas: Sajat kutatas, sajat szerkesztés
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Tizennyolcadik kérdésnek a kovetkezot tettem fel: Az On munkahelye csaladbarat?
Dolgozatomban nagy hangsulyt fektettem a csaladbarat munkahelyekre, melyben
részleteztem, hogy milyen feltételeknek kell megfelelnie a munkaltatonak, hogy
csaladbaratta valjon. Mennyire fontos a munkavallalonak, hogy figyelembe vegye a
munkaltatd azt, hogy csaladja van és barmikor egy varatlan esemény bekovetkeztekor is
segitséget tudjon nyujtani a dolgozdja szadmara. A valaszadoim nagy tobbsége 121 {6 abban
a szerencsés helyzetben van, hogy csaladbarat munkahelyen dolgozik, 61 f6 nem ilyen
helyen dolgozik. A legtobb valaszadomnak még nincs gyermeke, de mar a legtébben tudjak,
hogy milyen plusz feltételeket tud biztositani egy csaladbarat munkahely. A munkavallalok
gyermek vallalasi kedvét is meg tudja erdsiteni egy ilyen munkahely és emellett sokkal
kisebb annak az esélye, hogy felmondjanak a dolgozok, mert szamos lehetOséget

biztositanak annak érdekében, hogy megtalaljak a munka és maganélet kozti 6sszhangot.

Az On munkahelye csaladbarat ?

140 fo
120 f6 -
100 fo -

80 f6

60fo +——
0f 61 fo

121 fé

20 fo -
0 f6

%, %,

18. abra: Csaladbarat: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

Tizenkilencedik kérdésem egy nyitott kérdés volt, On szerint mitdl csalddbarat egy
munkahely. Szofelhdben elemeztem, hiszen mindenki a sajat véleményét irta le a
leggyakrabban el6fordulo kifejezések nagyobb bettimérettel lathatdak.

A leggyakoribb sz6 a rugalmassag volt. A masodik legtdbbet eléforduld pedig a Home
Office. Erre a kérdésre azért voltam kivancsi, mert csak multinacionalis kdrnyezetben
dolgozokkal toltettem ki a kérdéivem és nagyon érdekelt, hogy a kiilonb6z6 szervezetnél

dolgoz6 munkavallalok milyen modszereket ismernek, hasznalnak, illetve, hogy a
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munkaltatok milyen intézkedéseket vezettek be annak érdekében, hogy csalddbarat legyen

egy munkahely.
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19. abra: Szofelhd: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

Huszadik kérdésemben arra voltam kivancsi, ha a dolgozo6 rugalmas munkavégzésben
dolgozna akkor konnyebben tudna-e Gsszeegyeztetni a munkajat a csaladjaval. A legtobb
kitoltdm 110 f6 igennel valaszolt. 72 £f6 igy gondolta, hogy nem segitené el6 a mindennapjai
Osszeegyeztetését, ha rugalmas munkavégzésben dolgozna. Ezt a kérdést azért is tettem fel,
mert nem minden dolgozd tud ilyen munkarendben dolgozni, de elméleti sikon még
elgondolkodhat rajta, hogy mi lenne hogyha megtehetné, hogy sajat maga valassza ki a
munkavégzési formd;jat.

Ha On,rugalmas munkavégzésben dolgozna akkor

konnyebben tudna dsszeegyeztetni a munkajat a
csaladjaval ?

150 £6
100 £6
50 f6
0 72 6 110 £6
016 Nem Igen

20. abra: Munka: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

Utolsé huszonegyedik kérdésem a munkahelyi elégedettségre vonatkozott. Nagy
orommel toltott el, hogy a kit61téim nagy része 99 16 elégedett a munkahelyével. A masodik
helyen 60 {6 allt a kevésbé elégedettel. Harmadik helyen a nagyon nem allt 16 fével.

Szerencsére csak 7 f6 jeldlte azt, hogy egyaltalan nem elégedett a munkahelyével.
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. On mennyire elégedett a munkahelyével?
120 o 9715

100 fo

8016 60 16
60 £ _

40 f6 S
20 fo 7 f6 S
0 £6

21. abra: Munkahely: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

Sajat kutatasom oOsszegzése:

A kutatasom folyaman harom darab hipotézist allitottam fel, amelyek koziil mind a
harom beigazolodott. A dolgozatom {6 kérdései kozt az is nagyon érdekelt, hogy az
egyensulyt hogyan tudja megtalalni a munkavallal6 a munkéja és a csaladdja kozt.

1: A munka és a maganélet 0sszehangoldsat eldsegiti, hogvha a munkavallald rugalmas

foglalkoztatasi formaban tud dolgozni, nem pedig normal munkavégzési formaban.

A kérdéivem egyik kérdéseként kezdtem el vizsgalni feltételezésként, hogyha rugalmas
munkavégzésben dolgozna akkor konnyebben tudna-e Osszeegyeztetni a munkdjat a
csaladjaval. Ez a hipotézisem beigazolddott, mert a valaszadoim koziil 110-en gondoljak
ugy, ha ebben a munkarendben dolgoznanak akkor konnyebben menne szamukra az
Osszehangolas. 72 -en pedig nem hisznek abban, hogy ez segitené az egyensuly kialakitasat.
Ez 20.abramon is jol latszodik. Az altalam olvasott és feldolgozott szakirodalmak is ezt
igazoljak, hogy ebben a foglalkoztatasi formaban egyszeriibb dolga van egy XXI. szdzadi
dolgozoénak. Ez a kérdés nem egy evidens feltételezés, mert nem mindenki szamadra jelentheti
ez a munkavégzés ugyanazt. A valaszadoim nagy részének még nincs gyermeke, de gyermek
nélkiil is a legtobben az igent valasztottdk, mert gyerek nélkiil is nehéz az egyensuily
megtalaldsa. Alatamasztja a hipotézis beigazolasat, az is, hogy a kitdltdim nagy része abba
a korosztalyba tartozik (29-39 év) akik mar el6térbe helyezik a rugalmas munkavégzést.

Azon embereknek, akik a munka vilagaban jelen vannak hatalmas kihivast jelent, hogy
Osszeegyeztessék a munkat a csaladdal, mert az a bizonyos mérleg nem billenhet 4t egyik
iranyba sem. Rengeteg ,,aldozatot” kell hoznunk nap, mint nap, hogy a munka rovasara ne
menjen a csalad és a csalad rovésara se menjen a munka. Tobbszor emlitettem mar, hogy
elengedhetetlen a napirend, hiszen sokkal atlathatobbd, tervezhetobbé teszi a
mindennapjainkat. Erdemes mindig elére tervezni, persze kozbe johetnek ad hoc dolgok, de

ha a keret meg van, kdnnyebb valtoztatni.
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2: A multinaciondlis vallalatoknal dolgozd ndk korére jellemzd, hogy nagyobb aranyban

veszik igénybe a Home Office-t, mint az ugyanitt dolgozo férfiak.

A masodik hipotézisem IS beigazolddott, hogy a multinacionalis cégnél dolgoz6 ndk
nagyobb aranyban veszik igénybe a Home Office-t, mint az itt dolgozo férfiak. Ez jol lathato
a 22. abramon, hogy 60 {6 n6i kitolto és 15 £6 férfi kitolté tud Home Office-ban dolgozni.
Az lires mez6 azért lathato, mer 6k nem tudnak ilyen munkavégzésben dolgozni. A legtobb
vélaszadom nd volt. igy annyira nem volt nehéz ezt beigazolnom, de ez nem jelentette azt,
hogy igaznak kell lennie, mert az az eshetéség is fent allhatott volna, hogy hiaba t6bb a néi
kitoltd, ha nem dolgozik Home Office-ban. A tarsadalmunkra igaz, hogy sok mindenben
atalakultak a nemi szerepek, de egy nének, anyanak még mindig nagyobb figyelmet kell
forditani a munkan kiviili életére €s ebben nagy segitség lehet egy otthon eltéltétt munkanap.

Ez a munkavégzési forma is joval elterjedtebb lett a Eurdpaban ¢és hazankban is a
korona-virus jarvany 6ta. A munkaviszony Osszes szerepldjének ra kellett arra jonnie, hogy
Musz4j egy hatalmas valtoztatast bevezetnie, hogy 6vni tudja sajat magat és kornyezetét,
illetve a munka is el legyen végezve a lehet6 legjobban a helyzetnek megfelelden.

A rugalmas foglalkoztatas sikere abban is rejlik, hogy a bizalom megmarad a
munkaltaté és a munkavallalo kozott. Az empatia is nagyon fontos egy ilyen helyzetben. A
munkavallalo részérdl nagyon fontos, hogy ne éljen vissza ezzel helyzettel és hataridére a

legjobb tudésa szerint végezze a munkajat a megvaltozott helyzetben.

100 fo

Home Office - Nemek aranya

80 fo
80 fo —
60 fo -
40 fo = -
16 6 2214 20 fo
2016 16¢ 116 10-£6 S
%116 1f6 216 1fé 316 1f6 1f6 1fo 310 316
0 fo
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 P
H.0-ban tud dolgozni? S, o | Gl T T e Tl | e T, | K| T, e Tl T,
Az On neme?
Hetente hényszor? Férfi | Né Férfi Né | Férfi | Né Férfi | Né | Ferfi| N6 | Férfi Né
1 2 3 4 korlatlan (iires)

22. abra: Home Office-Nemek aranya: Sajat kutatas, sajat szerkesztés

3: A csaladbarat munkahelyeken a dolgozok sokkal elégedettebbek a munkahelyiikkel,

mint a nem csaladbarat munkahelyeken dolgozd munkavallalok.

A harmadik hipotézisem szintén beigazolodott, hogy azok a kitdlték, akik csaladbarat
munkahelyen dolgoznak sokkal elégedettebbek a munkahelyiikkel. A feltevésemet az is

alatamasztja, hogy a megkérdezettek koziil 121-en dolgoznak csaladbarat munkahelyen és
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ebbdl 84-en maximalisan elégedettek a munkahelyiikkel. Ez a 23.4bramon is latszodik. Ez
az elégedettség azért alakulhat, ki mert ha az ember a munkahelyén is jol érzi magat, nem
viszi haza a munkahelyi gondokat, mivel otthon kevesebb kiils6 ingernek van kitéve.
Tovabba egy csaladbarat munkahely szdmos olyan plusz lehetdséget biztosit a
munkavallal6i szamara, amivel sokkal kozelebb tud keriilni a munkatarsaihoz, esetlegesen a
maganéletébe is be tudja engedi a kollegdit. A gyermekvallalas utdin még nagyobb
fontossaggal bir az, hogy a munkahely biztosit-e a szamukra gyermekrendezvényeket,

csaladi napokat vagy vallalati bolcséde, 6voda meglétét.

Csaladbarat munkahely-Munkahelyi elégedettség

100 f6
" 84 f6
80 fo
60 fo
40 f6 29f¢ 3116
" . 15 fo
20 16 - - 7¢6 9f6 210
0 fo
% % % %
CSB. munkahelyen dolgozik? %, 4{"';, | %, 4{“@ | %, %z | e, 42’9,
Mennyire elégedett a o o | | .
Egyaltalan nem Kevésbé Nem nagyon Teljesen

munkahelyével?
23. abra: Csaladbarat munkahely-Munkahelyi elégedettség: Sajat kutatas, sajat szerkesztés
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Osszegzés

A szakirodalmak feldolgozasa és a sajat kutatdsom eredményeinek megvizsgaldsa soran
arra jutottam, hogy a munka és maganélet 6sszeegyeztetése mindkét nem szamara rengeteg
nehézséget okoz. A csaladbarat munkahelyek fontos szerepet tolthetnek be azon cél
elérésében, hogy a csaladalapitas ne legyen akadalya a szakmai célok elérésének.

Az allam beavatkozasa sziikséges ahhoz, hogy uj fajta munkavégzési formakat
alkalmazzanak hazankban. Sokkal egyszeriibb a maganélet kialakitisa, ha példaul azt
vessziik alapul, hogy egy édesanya akar 6 honapot is otthon tud lenni a csaladjaval és ha nem
szeretne évekig otthon maradni meg tudja oldani a munkavégzést az atipikus foglalkoztatasi
formak egyikével. Nagy segitséget tud adni a Home Office vagy akar a tavmunka is, de
ennek is vannak veszélyei, mind a munkara és mind a magéanéletre kivetitve. Az altalam
feldolgozott szakirodalmak szerint arra kovetkeztetésre jutottam, hogy egyre kevesebb ideje
jut a csalad mellett a maganéletre egy XXI. szazadi munkat vallalé6 embernek.

Ha nem figyeliink oda az egyenstly hamar felbomlik. A munkahelyi életiinkben
kialakulhat egy egyfajta kiégés vagy éppen ennek az ellenkezdje, hogy csak a munkanknak
¢liink és masra nem szanunk id6t ezt mai hangzatos kifejezéssel is szoktak illetni, a
munkaholizmussal.

A ndk nagy szerepet toltenek be abban, hogy a férfiak is meg tudjak teremteni a munka
¢és a maganélet kozotti egyenstlyt. Egy atlagos csaladban a ndknek mindig is nehezebb volt
a munkajuk és a maganéletilk kozotti egyenstlyt megtaldlni. A munkajaba visszatérd
kismama sok akadalyba titkdzhet, de egy tamogaté csaladi hattérrel konnyebben meg tudja
oldani az Gjra munkaba allast. Azok a n6k is helyt tudnak allni az élet szamos teriiletén, akik
egyediilallok, nekik sokkal nehezebb megteremteni ezt az egyensulyt, de nem lehetetlen.

Tobb hipotézist is felvettem a témdaval kapcsolatban, melyek egytdl egyig
beigazolodtak. Megallapitottam, hogy a rugalmas munkavégzés eldsegitené a legtobb ember
szamara az egyensuly megtalalasat.

A munkahelyek is torekednek az egyensuly kialakitasara és megtartasara, példaul egyéb
tréningek tartdsdval munkaidén belill, melynek témai gyakran az altalam kutatott témakor,
munkaidékeretet vezetnek be, ezaltal kotetlenebbé valhat a napi munkavégzés. Meg kell
tanulni a munkahelyen hagyni a munkankat és fontos megtanulni azt is, hogyha otthon

vagyunk akkor mar csak magunkkal és a csaladunkkal kell foglalkozzunk.
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Melléklet
Kedves Kitolto!

Agées Réka vagyok a Magyar Agrdr és Elettudomanyi Egyetem Emberi Erdforrds

Tandcsado levelezo szakos hallgatoja.
Kérdéivem kitoltése anonim, a valaszok osszesitett formaban keriilnek feldolgozasra!

Valaszat kérem a megfelelé helyen egyértelmiien jelezze, tobb vdlasz megadasa is

lehetséges!

1. Az On életkora?
] 18-28 év
1 29-39 ¢év
1 39-49 ¢év
1 50 felett

2. Az On neme?
b No
O Fefi

3. Az On lakéhelye?

Kozség

Nagykézseg

Varos

(0 I 0 O

Megye jogu varos

"1 Févaros
4. Legmagasabb iskolai végzettsége?
Altalanos iskola 8 osztdly
Szakiskola
Szakmunkasképzo
Technikum
Szakkozépiskola
Gimnazium

Féiskola

O o o o o o o o

Egyetem
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5. Az On csaladi allapota?
Tl Egyediilallo

Elvalt

Hazas

Ozvegy

Elettdrsi kapcsolat
gyermekeinek szama?

0

1

2

3

(@))
OO0 o0 oo P O oo o

4 vagy tobb
"] 4 vagy tobb
7. On milyen munkarendben dolgozik?
| Kétetlen munkarend
[ Altaldnos/Normdl munkarend
| Tébbmiiszakos munkarend
"1 Egyenlo munkarend
"I Egyenlotlen munkarend
] Osztott munkarend
] Osztatlan munkarend
8. Az 6n munkahelye tdimogatja az otthoni munkavégzést?
] lgen
1 Nem
9. Ha az eldz6 kérdésre igennel, valaszolt akkor kérem folytassa a kérdéssort.
Id6beosztasat eldsegiti, hogyha otthonrol dolgozik?
] lgen
1 Nem
10. Hetente hany napot veszi igénybe az otthoni munkavégzést?
11
2
13
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

0 4
[ korlatlan

Hatékonyabbnak érzi magat, hogyha otthonro6l dolgozik?

1 lgen
O Nem
(1 Talan

Véleménye szerint a nOknek dontenie kell-e a csalad és a karrier k6zott?

1 lgen

1 Nem

T EGYeb......niiiie e
On mit gondol, a néknek van lehetdségiik a csaladjuk mellett Karrierjiiket is
épiteni?

1 lgen

1 Nem

[ Ugy gondolom, ROZY..........c.cccooe oo eeeee e e ee e e e
Egyetért azzal, hogy a ndknek és férfiaknak egyenlé mértékben kell felosztania a

csaladi és haztartasi feladatokat?

"1 lgen
[0 Nem
(1 Talan

Onnek van-e elég ideje a haztartasra?
] Igen
1 Nem
Ertékelje 1-t8l 5-0s skalan, hogy mennyi ideje jut munka mellett a gyermekére,
((1-egyaltalan nincs idém, 5-nagyon sok idém)
01
02
13
4
15
On tud elegendé id6t szanni a kikapcsolddasra?
] lgen
1 Nem
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L Egyéb.......ciii .

18. Az On munkahelye csaladbarat?
1 lgen
1 Nem
19. On szerint mitd] csaladbarat egy munkahely?
SAAt VAIASZ: ... ..o ov i e e
20.Ha On, rugalmas munkavégzésben dolgozna akkor konnyebben tudni
Osszeegyeztetni a munkajat a csaladjaval?
1 lgen
"1 Nem
21. On mennyire elégedett a jelenlegi munkahelyével?
1 Teljesen
"1 Kevésbé
"] Nem nagyon
U

Egyaltalan nem

Ko6szonom, hogy kérdéivem kitoltésével hozzajarult dolgozatom sikerességéhez!
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Fiiggelék

NYILATKOZAT

Alulirott Agbcs Réka, a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem, Szent Istvan
Campus, G6dolld, Emberi Er6forras Tanacsadd szak nappali/levelez6* tagozat végzos
hallgatoja nyilatkozom, hogy a dolgozat sajait munkam, melynek elkészitése soran a
felhasznalt irodalmat korrekt mddon, a jogi €s etikai szabalyok betartasaval kezeltem.
Hozz4jarulok ahhoz, hogy Zarddolgozatom/Szakdolgozatom/Diplomadolgozatom
egyoldalas Osszefoglaloja felkeriiljon az Egyetem honlapjara €s hogy a digitalis
verzidban (pdf formatumban) leadott dolgozatom elérhetd legyen a témat vezetd
Tanszéken/Intézetben, illetve az Egyetem kdzponti nyilvantartasdban, a jogi és etikai

szabalyok teljes korli betartasa mellett.
A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*

Kelt: 2023.év aprilis ho 27. nap

= i
!
\ A

Hallgato

{

!
LY .

NYILATKOZAT

A dolgozat  készit6jének  konzulense  nyilatkozom  arr6l, hogy a
Zarodolgozatot/Szakdolgozatot/Diplomadolgozatot  attekintettem, a hallgatét az
irodalmi forrasok korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairol
tajékoztattam.

A Zarodolgozatot/Szakdolgozatot/Diplomadolgozatot zardvizsgan torténd védésre
javaslom / nem javaslom®*.
A dolgozat dllam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*

Kelt: 2023.¢év aprilis h6 27. nap

{ ¢
} /ff{)%-_\.Qx\H L3 A n /

Bels6 konzulens
*Kérjiik a megfelel6t alahuzni!
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Munka és maganélet egyensilya multi kornyezetben

Készitette: Agocs Réka

Emberi eréforras tanacsadd, mesterképzés, levelezd tagozat

MATE Szent Istvan Campus, G6do116

Bels6 témavezet6: dr. Visztenvelt Andrea, Mestertanar, MATE Szent Istvan Campus,
Godolld Vidékfejlesztés és Fenntarthatd Gazdasag Intézet Humantudomanyi és Szakképzési
Tanszék

Dolgozatomban azt vizsgaltam, hogy hogyan lehet megtalalni a munka és maganélet kozotti
egyensulyt multinacionalis kornyezetben. Témamként azért valasztottam a munka ¢és
maganélet egyensulyanak 6sszeegyeztetési problémajat, mert szdmomra is rengeteg kihivast
jelent a balansz megteremtése a mindennapok soran. Az altalam alkalmazott modszer az
online kérdéives megkérdezés volt. 21 kilonféle kérdést tettem fel, mely egy része
eldéntendd volt a mésik rész pedig kifejtés. Osszesen 182 embert kérdeztem meg. 146 néi
¢s 36 férfi valaszadd volt. A kitoltdim valtozd korosztalyba tartoztak. Harom hipotézist
allitottam fel, melyek a kovetkezoek voltak: a rugalmas munkavégzési forma eldsegitené a
munka ¢és maganélet konnyebb 0sszehangolasat. Ezt 110 {6 kitolté gondolja igy. A Home
Office-t nagyobb aranyban veszik igénybe a ndék, mint a férfiak, erre a kérdésemre
kevesebben valaszoltak, mert nem mindenkinek van lehetdsége ilyen munkavégzési
formara. 60 f6 n6i és 15 f6 férfi kit6lté tud Home Office-ban dolgozni. A csaladbarat
munkahelyen dolgozok elégedettek a munkahelyiikkel, ezt abbol allapitottam meg, hogy 121
f6 dolgozik csaladbarat munkahelyen €s ebbdl 84-en teljesen elégedettek a munkahelyiikkel.
A Home Office ¢és a tavmunka egyre nagyobb alkalmazasa a munkaerd-piacot atformalta,
ezaltal a munkahelyi kapcsolataink is atalakultak. Az Eurépai Unid és a Magyar Allam
szamos olyan lehetdséget, tdmogatast biztosit a munkaviszony alanyainak, amivel még
nagyobb Osszhangot, egyenstlyt tudnak teremteni a munka és maganéletiikben, ha
multinaciondlis kdrnyezetben dolgoznak. A harmonia és az egyensuly megtalalasa mind a
két nem szadmara rengeteg energiat, idot, utanajarast és pontosan betartott napirendet igényel.
Munkank soran akkor talaljuk meg az 6sszhangot, hogyha magabiztosan tudjuk a munkankat
végezni, sikereket ériink el, ha tamogatd kornyezet vesz koriil minket. Egyénként elsdsorban
a sajat igényeinket kell megvizsgalni és arra kell torekedni, hogy ezeket minél hamarabb és
minél konnyebben meg tudjuk valdsitani. A megtalalt egyensuly felbomlasat eldsegitheti a
stressz, amelybdl akdr egy ugynevezett ,,burnout szindroma” is kialakulhat. A csaladbarat
munkahelyek fontos szerepet tolthetnek be azon cél elérésében, hogy a csaladalapitas ne

legyen akaddlya a szakmai célok elérésének.
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eredetiségérol
A hallgat6 neve: Agdcs Réka
A Hallgaté Neptun kodja:  zIgxv6
A dolgozat cime: Munka és maganélet egyensulya multi kornyezetben

A megjelenés éve: 2023.

A konzulens tanszék neve:  dr. Visztenvelt Andrea, Mestertanar, MATE Szent Istvan
Campus, Godolld Videkfejlesztés és Fenntarthatdo Gazdasag Intézet Huméantudomanyi és
Szakképzési Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benytjtott
zarédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portflidé? egyéni, eredeti jellegti, sajat szellemi
alkotasom. Azon részeket, melyeket mas szerzOk munkajabol vettem at, egyértelmiien
megjeloltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valotlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a Zardvizsga-bizottsag
a zar6vizsgabol kizar és a zarovizsgat csak 1) dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését ¢&s
nyomtatasat engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotés
felhasznalasara, hasznositasara a Magyar Agrar- ¢és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre keriill a Magyar
Agrar- és Elettudomanyi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe.

Kelt: 2023. év aprilis h6 27. nap
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1 A megfeleld dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus térlendd.
2 A megfeleld dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus térlendd.
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