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1. BEVEZETES

Diplomadolgozatomban egy magyar egészségiligyi intézmény létesitményének

vilagitastechnikai fejlesztési projekttervével foglalkozom.

A téma kivalasztasanal els6dleges célom a betegellatas mindségének javitasa volt. A
célom eléréséhez egy korszeriisitési projektterv elkészitését tiiztem ki célul a projekt késdbbi
sikeres megvaldsitas érdekében. Mint a 1étesitmények iizemeltetésével foglakozoénak mindig
is fontos volt szamomra az, hogy a rendelkezésre all6 technologiai berendezéseket
koltséghatékonyan lizemeltessem. A tervezett projekt kézvetlen célja az érvényben 1€vo
jogszabalyi eldirasok kovetelményeit teljesitd vilagitas kialakitasa a fekvobeteg osztalyok
kértermeiben, egyben a betegellatas komfortszintjének fejlesztése. A projekt kozvetett céljai:
a karbantartasi és lizemeltetési koltségek, valamint az €16 munkaerd felhasznéléas jelentds

csokkentése.

Az lizemeltetési koltségek szamottevO részét adja a berendezések miikddés soran
felhasznalt, elfogyasztott villamos energia mennyiségének a koltsége. A villamosenergia
szabadpiaci aranak emelkedése mar 2020. év masodik felében érezhetd volt. A 2022. évre
kotott szerzodések az el6zo 2021-es targyévhez képest megkétszerezddtek. Ilyen mértékii
arvaltozas Magyarorszagon utoljara a 2007-es évben volt tapasztalhatd a villamosenergia
szabadpiacan. Majd a 2022. év elején kirobbant orosz-ukran fegyveres katonai konfliktus
Eurépara gyakorolt politikai és gazdasagi hatdsai, a foldgazszallitasok leéllitasa és ezek
kovetkezményei — atmeneti ellatasi hidny — nagyban befolyésoltak a foldgéaz és villamos
energia piacok arait. Mindkét energiahordozo ara jelentdésen emelkedett a 2023-as targyévre,
az el6z0 szerzddésekhez képest 5-10 szeres aron lehetett a villamosenergia ellatasra
szerzddéseket kotni a vallalkozasoknak, intézményeknek. Ennek kovetkeztében a villamos
energiafelhasznalas koltségtényezd szerepe jelentdsen megnovekedett, mely jelentds
befolyast gyakorolhat a vilagitastechnikai korszerlsitési projekt megvalositdsat kovetd

megtériilésre és az ezzel kapcsolatos vezetdi dontések meghozataléra.

Az eddig leirtak alapjan gy tlinhet, hogy ebben az esetben is egy energetikai
projektrdl van sz6, de ez esetlinkben csak kozvetett célként jelenik meg. Az egészségiligyben
a beteg az elsd szamu ,,célpont”. Az elvégzett fejlesztések az ellatds mindségének javitasat
célozzak. Folyamatos kihivéas, feladat a miiszaki szakemberek szdméra a betegellatas

komfortszintjének a biztositasa, ndvelése. Ez nagyon fontos feladat a koérhazi fertézések



csokkentése érdekében. A betegek mellett masik fontos célteriilet az egészségligyi dolgozok
feladatainak elladtasdhoz sziikséges megfeleld koriilmények megteremtése is. A jelentkezd
meghibdsodasok gyors és szakszerii kijavitasa mellett a miiszaki személyzet fontos célja a
meglévo technikai berendezések, technologidk fejlesztése, automatizalasa. Tobb évtizedes
lizemeltetési tapasztalatom alapjan mara vesszdparipam lett az, hogy egy rendszerben a
leggyengébb lancszem az ember. Az automatizalas és korszerlsités révén lehet az intézmény

menedzsmentje altal elvart eredményeket, hatasokat €s megtakaritdsokat teljes kortien elérni.

Okondémiai szempontbol a projekt kdzvetett célja a villamosenergia felhasznalas
csOkkentése, ami részben csillapitani tudja az villamosenergia aranak emelkedésbol
szarmazo lizemeltetési koltségnovekedést. Az 01j berendezések beépitésével a karbantartasi,
javitasi koltségek is csokkenek. Ezen koltségek csokkenése nagyban hozzajarul az intézmény

gazdasagos lizemeltetéséhez, mikddtetéséhez. A villamosenergia felhasznalas csokkenése

kozvetve hozzajarul — a ma még jelentés mértékben fosszilis alapi energiahordozok
felhasznalasaval eldallitott villamos energia kornyezetterhelésének csokkentésével — az

iiveghazhatasu gazok kibocsatasanak csékkentéséhez.

A vizsgalt intézmény tobb telephelyen folytatja gydgyitd tevékenységét, ezek koziil
az [. szamu telephelyet vélasztottam vizsgalatom helyszinéiil. A rendelkezésemre alld
terjedelem ¢és a betegellatasi fontossagi szempontokat is figyelembe véve munkdmat a
fekvobeteg ellatd osztalyoknak helyet biztosito HOTEL elnevezésii épiiletegyiittes
kortermeinek vilagitas feltjitasara 6sszpontositottam. Az egészségiigyben jaratlanok szamara
elsd olvasatra a HOTEL elnevezés zavaronak tinik, ez nem azonos a klasszikus
ellenszolgaltatasért szallasado intézménnyel, de ahhoz hasonldan jellemzden szallast nyujt a
betegek szamara. Ez az egészségiigyben elfogadottan hasznalt megnevezés, elnevezés.
Feladatom a HOTEL ¢épiiletben talalhatd kortermek vilagitastechnikai fejlesztési

projekttervének az elkészitése.

A legfobb célom a betegellatas komfortszintjének targyi biztositasa, fejlesztése és

gazdasagos, koltséghatékony lizemeltetése.



2. ATEMAHOZ KAPCSOLODO HAZAI ES NEMZETKOZI

SZAKIRODALOM

Az altalam valasztott téma szakirodalmi részének feldolgozasat harom témakdrre
osztottam. Az elso részben a valasztott téma miiszaki szakirodalmi vonatkozasait, a masodik
részben a projektmenedzsment témakorét €s a harmadikban az el6z6 témakorhdz szorosan

kapcsolédoan 6kondmiai szempontokat vizsgalom.

2.1 Miiszaki vonatkozasok

2.1.1 Elézmények

Eurdpa orszagai az 1980-as években kezdtek el komolyabban foglalkozni a
kornyezetvédelemmel. Ugyanebben az idében egy masik hasonld horderejii kérdés is
foglalkoztatta a vilag orszagait miszerint a f61don rendelkezésre 4ll6 nyersanyagok készletei
milyen id6tavon tudjék biztositani az emberiség szamara a f6ldon vald élettel egyiitt jaro
technikai fejlddést és megélhetést. A mara globalis méretiivé valt folyamatok az emberi
Iéptéket figyelembe véve a 24. o6rdban kezdddtek el. Akkoriban még csak sejteni lehetett,
hogy ezek a folyamatok az id6 haladtaval, egyméssal szoros kapcsolatot fognak képezni a

fenntarthat6 fejlodés érdekében.

Magyarorszagon is elindult ebben az idoben a kornyezetvédelem allami szintli
szabalyozasa, igaz az energiafelhasznélas tudatossdga épp az ellenkezdje volt a nyugati
tarsadalmakhoz képest. Ugyanis az a szemlélet uralkodott, hogy annal jobb, ha egy ipari
iizem, gyar minél tobb energiat hasznal fel a tevékenységéhez, mert annal nyereségesebbé
valik. Ez a téves szemlélet is kozrejatszott az 1989-es rendszervaltas utani energiapazarlo

vallalatok csddjéhez, majd bezarasadhoz.

A 2000-es évek elején a nanotechnologidban zajléo forradalom meggyorsitotta az
eddig ismert technologidk atfogd méretli felhasznalhatosaganak, alkalmazasanak elterjedését
az ipari-, kozintézményi és a lakossagi felhasznalas korében. [gy tortént ez a
vilagitastechnikat forradalmasité vilagité didda LED (Light-Emitting Diode) esetében is,
gazdasagosan eldallithatova valtak a folyamatos iizemeltetésre alkalmas, nagy teljesitményii
LED-es fényforrasok. A fényforrasok altal felhasznalt villamosenergia a hagyomanyos
vilagitotestekhez képest jelentds energia megtakaritast eredményez a felhasznalojanak.

Kozvetve csokkenti a jelen pillanatban még nagyrészben fosszilis tliizeldanyag felhasznalasu



villamos erdmiivek szén-dioxid kibocsajtasat, ezzel hozzédjarulva a fenntarthatd fejlédés

megvalositasahoz.

2.1.2 Elektromagneses sugarzasok a fény

A fény az egyik lételemiink, nélkiile nem létezne szerves élet a Fold nevii bolygon.
Természetben a nap fénye az egyetlen, ami vilagitds céljara igénybe vehetd. A foldi
okoszisztéma Osszehangolt miikddésében jelent meg az ember, aki évszdzadokon keresztiil
sz¢ép lassan meghoditotta a bolygo egész teriiletét. Az elsd mesterséges vilagito eszkoz a tiiz
volt. Az emberi faj a fejlodése soran eljutott a technika segitségével az elmult kétezer évben
az egyszerl ,tlizszerszdmon™ a faklyavilagitason — az olaj-, petréleum-, gaz-, szénszalas-
1zz0 és mas tipusu lampas vilagitasokon keresztiil — a ma mar hasznalatos LED technologia
alkalmazasaval kialakitott fényforrdsok alkalmazasaig. Megallapithatjuk, hogy minden
kornak, korszaknak meg volt a ra jellemz6 alkalmazott vilagitas technoldgiaja, igy a kétezres

¢vek eleje a LED korszakanak tekinthetd.

A fény olyan elektromagneses sugarzas, amely a fényforras energidjat 380 — 780 nm
(1 nm = 10° m) hullamhosszisagi sugarzas formdjiban tovabbitja, és szemiinkbe érve
latasérzetet kelt. A fény nem az egyediili elektromagneses hullam. A tobbi elektromagneses
hulldim nem kelt latasérzetet. Az elektromdgneses hullamok szemléltetése a ndvekvd

hullamhossz vagy csokkend frekvencia sorrendjében (1. abra).

Az elektromagneses spektrum “— Novekvé frekvencia (v)

10% 10% 10%° 10'8 10'6 10' 10" 10'° 108 10° 10* 10? 10° v (Hz)
| | | | | | | | | | | |

Itra-
y sugarak rontgen j%oga infravéros (IR) | mikrohulldm |FM
(UV)

AM hossziihullamok

— —

I I I
10 100 10 10 10®% +10°% 10% 1072 10° 10? 10* 10° 102 A(m)

radiohullamok

T RRETSN Novekvd hullamhossz (A) —

T B
400 500 600 700

Novekvé hullamhossz (A) nm-ben —

1. abra: Elektromagneses sugarzas és lathato spektrum (Forrdas: Internet 2.)



Az elektromagneses sugarzas spektrumabdl a lathatd fény tartomanya kapcsolodik
szorosan témakoriinkhoz a vilagitastechnikahoz. Jelen tudésunk alapjan a mesterséges fényt
haromféle modszerrel lehet eldallitani, Lambert (2019) szakirodalmi konyvének 4. oldalan

az alabbi felsorolast olvashatjuk:

o homérsékleti sugarzassal, hGenergia hatésara,
e hideg sugarzéssal, gazban/g6zben bekovetkezo kistilés folytan,

e hideg sugarzassal, elektron-lyuk rekombinécio utjan.

Dolgozatom témakdre a harmadik moédszert alkalmazo, mesterséges fényt eléallitod

vilagitastechnikai eszk6zok alkalmazhatosagéaval foglalkozik.

2.1.3 LED (Light-Emitting Diode)

A szabad enciklopédia magyar nyelvii oldalan Internet (1.) a vilagité didda
meghatarozasanal a kovetkezot olvashatjuk: ,,A vilagité dioda félvezetd anyagbol késziilt
fényforras. Masik neve, a LED sz6 az angol light-emitting diode (=fényt kibocsatd didda)
kifejezés roviditésébdl szdrmazik.” Dési (Szerk.) (2021) felndtt tovabbképzéshez késziilt
tankonyvének 148. oldalan a kovetkezdket irja a témaban: ,,A szilard testekben 1étrejovo
elektronfizikai folyamatok hatdsan alapuld vilagitoé didodak fejlesztése 30 — 40 évvel ezel6tt
az elektronikai ipar igényeinek kielégitésére kezdddott meg.” Ezzel szemben Lambert (2019)
szakkonyvében a kovetkezoket tudjuk meg a téméban a 2. oldalon: ,,A valodi fényemittalo
diddak eldallitasat azonban csak a félvezetokutatds eredményei tették lehetévé. 1962-ben
Holonyak és Bevacqua gallium-arzenid-foszfid (GaAsP) vegyiiletfélvezetobdl megalkotta az
elsd vorosen sugarzd LED-et.” A kdvetkezd jelentds mérfoldkd a nagy fényaramu zold, sarga,

narancs ¢€s piros szinli LED-ek kifejlesztése volt a 90-es évek elején.

A fehér fény eldallitdsdhoz sziikséges kék szinli LED kifejlesztése Isamu Akasaki,
Hirosi Amano és Shuji Nakamura (2. abra) nevéhez kothetd, akik gallium-nitridbdl (GaN)
allitottak eld a kék LED-et és az ultraibolya lézerdiddat, amelyekért a tudosharmas 2014-ben
Nobel dijat kapott.
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2. abra: Akasaki, Amano ¢s Nakamura a kék LED megalkotoi (Forras: Internet 3.)

Ez tette lehetové a fehér LED el6allitasat, hiszen a korabban felfedezett voros és zold

(azaz az R ¢és Q) szinek mellé mar csak a kék (azaz a B) hidnyzott.

A szintan torvényei szerint ugyanis az R-G-B szindsszetevokbdl kikeverhetd a fehér
fény, igy a LED bedllhatott a vilagitoeszkozok soraba, bar olcso és tomegesen eldallitott fehér
LED-et 1997-benallitottak el elészor kék LED sugarkévéjébe helyezett szekunder sugarzé
fénypor alkalmazasaval, amely a fluoreszencia jelenségét hasznositja, olvashatjuk
Lambert (2019) konyvében. Tomeggyartasban jelenleg is az utdbbi technoldgiai megoldast

alkalmazzak.

Dési (Szerk.) (2021) tankdnyvében a 148. oldalon igy foglalja Ossze ezeket a
tudnivalokat: ,,A fehér fény eldallitdsara kétféle modszer terjedt el. Az egyik, ritkdbban
hasznalt megoldas szerint egyetlen tokban, szorosan egymas mellett helyeznek el egy voros,
egy z0ld és egy kék fényforrast, amelynek egylittes fénye fehéret ad, ezeket nevezik RGB
ledeknek. A masik, elterjedtebb megoldasnal egyetlen, kék ledet alkalmaznak, és a fény egy
részét fénypor segitségével alakitjak at sarga fénnyé. A kék és sarga uigynevezett kiegészitd

szinek, vagyis ezek keveréke is fehéret ad.” (A nyelvtani hibak az eredeti miibél szarmaznak.)
Miiszaki megoldasok, kialakitasok

A fényporok lumineszcens hidegen sugarzé anyagok, fénysugarzas hatasara a lathato
sprektumban sugaroznak. A fényporok vilagitastechnikai felhasznalasa, alkalmazasa tobb
¢vtizedes tapasztalattal rendelkezik, ugymint a fénycsovek, katddsugarcsovek kialakitdsa,

gyartasa. A fényporok alkalmazés a LED vilagitotestek gyartasanal is fontos szerepet tolt be.
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A félvezetd kristaly sugér Gtjaba helyezik a fényport, ami lehet kzeli illetve tdvoli kialakitast
szerkezetli. A fényporok jellemzd tulajdonsaga az oregedés, ami a LED-ek élettartamat

hatranyosan befolyasol6 tényezok egyike.

A szekunder sugérzasos elven miikodo fehér LED tehat kétféle technologiaval késziil,
a hagyomanyos ¢és széles korben elterjedt LED tokozasban, a chip kdzvetlen kdzelében
(kozeli fénypor), illetve a kék LED-t6] tavolabb, valamilyen réteg, test formajaban (tavoli

fénypor) tudhatjuk meg Lambert (2019) konyvének 73. oldalan.

A vilagité didda fejlodésének a gyartastechnoldgiai tipusait 1. mellékletben
nézhetjiik meg. Az elsé képen a legrégebbi, klasszikus hengeres kialakitasa DIP LED lathato,
jellemzden gyengearamu technikai felhasznélasa, reklamtablak, fényujsagok kialakitasanal
talalkozhatunk vele. A mésik csoportban a feliiletre szerelhet6 SMD LED-ek tartoznak, kis
méretiilkbél adodéan a megfeleld hdelvezetés figyelembevétele mellett egymas mellé
szerelhetdk. LED szalagoknal jol 1athato a technologiai felhasznéalasa. A kovetkezd csoportba
az egychipes High Power LED-ek tartoznak, jellemzdik az akar 1 A-es meghajtédram ¢€s a
hitébordas kialakitds, ami a szerelhetdségét is megkonnyiti. A gyartastechnologia
fejlodésével a kovetkezd csoportba a Cip-on-Board azaz COB LED-ek tartoznak.
Jellemzgjik az aluminium, vagy kerdmia alaprétegre siirlin elhelyezett, tokozat nélkiili
chipekkel kialakitott soros és parhuzamosan kapcsolt dramkori kialakitas. A fejlesztések
tovabbi technikai eredménye a Multi Cups/Chip on Board MCOB LED-ek csoportja. Errél
Lambert (2019) szakirodalméanak a 80. oldalan a kovetkezoket tudjuk meg: ,,Felvetddik a
kérdés, mekkora méretli integralt LED-mez6t érdemes gyartani? A gazdasdgos
méretkialakitds — mint minden teriileten — a darabszdmtdl fiigg. Specialis alkalmazasokra
(pl. TV ¢és monitor képernydk, informacios tablak stb.) akar négyzetméteres méretekig
elmennek, vilagitasi célra gazdasdgosabb a kisebb méretekbdl Osszeszerelt valtozatokat
hasznalni. Nagyobb méretii vilagitofeliiletet tobb COB LED alkalmazasaval oldhatunk meg,
amelyeknél a hiités is konnyebben kezelhetd. Ezt a technikdt MCOB technologianak

nevezik.”

A COB integralasi technoldgia alkalmas egymastol eltérdé sugarzasi spektrumt, LED
chipek alkalmazasara. Az ilyen tipust [dmpatestek alkalmazasaval, felhasznalasaval az adott
helyiség vilagitdsdnak a szinhOmérseéklete az emberi cirkadidn ritmushoz (3. abra)
igazithat6. Az okoshazak, épiiletek vilagitas kialakitdsanal mar hazdnkban is hasznaljak ezt

a technologiai megoldast.
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3. abra: Az emberi cirkadian a vilagitas szinhdmérséklet fiiggvényében (forras: Internet 4.)

A kereskedelmi forgalomban 1évé LED-es fényforrasok két nagy csoportra oszthatok.
Az elsObe tartoznak azok a fényforrasok, amelyek a korabban hasznalatos izzo, fénycsé €s
egyeéb hagyomanyosnak mondhato foglalatokba behelyezve, alternativat nyujtanak a régi
technolégidk tovabbi hasznalatdhoz. A 2. melléklet egy E27 foglalata, LED fényforras
vazlatos felépitését mutatja, ami az els6 csoportba tartozik. A masik csoportba tartoznak azok
a fényforrasok, amik a tervezés pillanatdban LED alkalmazasara terveztek. Egy ilyen LED

panel fényforras miszaki adatlapja lathato a 3. mellékletben.
LED-es vilagitas élettani hatasai

A LED-es fényforrasok hasznalatdnak lehetnek karos hatdsai is. Az informacidkat
szakirodalmakbol, tankonyvekbél tudhatjuk meg. Osszefoglalom a fontosabb tudnivalokat a
Lambert (2019) konyvének a 92-95. oldalan ebben a témaban irottakbol:

,»A fehér LED-eket tigy hirdetik, hogy az IR és UV tartomanyban nincs sugéarzasuk,
ez azonban nem teljesen igaz. Részint gyartanak kifejezetten az UV tartomanyban sugarzo
LED-eket pl. pénzvizsgalas, szolarium stb. célokra, de ezeket ismerjiik és kozvetleniil a
latoteriinkben nem hasznaljuk. Az Ujabb kutatdsok azonban kimutattdk, hogy azok a
LED-ek, amelyekben elsddlegesen UV sugarzas keletkezik, jobb hatasfokkal alakithatok at
fehér fénny¢é fénypor segitségével. Ez magaban hordozza annak a lehetdségét, hogy a fénypor
ellenére UV sugarzas hagyja el a LED-et, amit persze a gyartd igyekszik elhanyagolhato
mértékiire csOkkenteni, illetve a még megmaradd sugarzast a kiilvilag felé UV sziirdvel
kiszlirni.” Véleményem szerint, az ilyen sugirzds megjelenésének az esélyét
minimalizalhatjuk kdrnyezetiinkben azzal, hogy tobb évtizedes gyartasi multra visszatekintd

gyartd jomindségl termékeit hasznaljuk.
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A LED-es vilagitas szempontjabol meg kell emliteni a cirkadidn hatast is. A cirkadian,
azaz koriilbeliil egynapos (circa diei) bioldgiai 6ra a legtobb éldlényre jellemzd. Kiilsd
ingerek nélkiil (példaul teljes sotétségben és allandd homérsékleten) is megmarad. Egyes
¢lolényeknél mutaciok hatasara a cirkadidn ritmus periodusanak megvaltozasat is
megfigyelték. Ez a biologiai ora természetes koriilmények kozott az éjszakak-nappalok
egynapos valtozasanak megfelelden szinkronizalodik. A tudatunkba beépiilt biologiai ora, a
nappalok és ¢jszakak napi periodusa (amelyet a nappali €s ¢jszakai fényviszonyok valtozasa
szinkronoz) a fény mindségével valtoztathato, legalabbis hatassal van ra, €s ez kiilondsen
igaz a hagyomdanyos vilagitotestektél merdben eltérd sprektrumban sugarz6 LED-es
vilagitotestekre. A karos hatast elkeriilhetjiik, ha melegfényti (<3300 K), vagy legfeljebb
semleges fényli (<5300 K) LED-eket hasznalunk, illetve a lampa szinsziir6zésével

csOkkentjiik a sprektum kék tartalmat.

Fontosnak tartom itt megemliteni, hogy ma mar LED fényforrasokat alkalmaznak a
mezdgazdasagi technologiaknal is a ndvénytermesztésben €s a nagyiizemi allattartasban is a

hatékonysag novelése érdekében.

A fényforrasok alkalmazasanal a megfeleloség biztositasaban segitséget nytjtanak a
szakagi szabvanyok, illetve jogszabdlyi eldirdsok teszik kotelezOvé azok hasznalatat,
hatarozzak meg a kotelezd érvénylien a mennyiségi és mindségi paramétereket. A jelen
témahoz kacsolodo a két legfontosabb ezek koziil a 4. mellékletben olvashatd. A szabvany

dolgozatomhoz kapcsolodo, kortermekre vonatkozo kivonata az 5. mellékletben talalhato.

A miiszaki vonatkozasu részt kovetden ratérek a beruhazids megvaldsitasahoz
elengedhetetlen projektmenedzsmenti tudnivalokra. A hardver utan lassuk a szoftvert, ami

nélkiil nem miikodik megfeleléen a folyamat.

2.2 Projektmenedzsment

2.2.1 Miért is van sziikség projektmenedzserre

Az elmult években szamos beruhazasi projektben vettem részt, mint az tizemeltetd
Heves Varmegyei Markhot Ferenc Korhdz képviseldje. Tapasztaltam rosszul eldkészitett,
sikertelen és jol elOkészitett, megfeleld szervezéssel lebonyolitott projektet egyarant. A
sikertelenség egy része abbol adodott, hogy az adott beruhazasi projekt projektmenedzsere
nem rendelkezett kell6 szakmai kompetencidval ahhoz, hogy a kivitelezés soran fellépd

akadalyokat kezelni és elharitani tudja. A masik ok a projekt titemtervének — mérfoldkovek,

14



hataridok — tartdsdban volt. A kelld 1étszdmu és szakmai tudéassal rendelkezd szakember
hianyaban az adott feladat nem tudott kelld idoben, hataridére elkésziilni, azonnali
beavatkozasra lett volna sziikség a kivitelezési litemterv tartdsa érdekében. Negativ
tapasztalataim koz¢ tartozik, hogy a projektek megvalositasaban résztvevo vallalkozasok egy
része — valdszintileg koltségmegtakaritas érdekében — nem alkalmaz kelld szaktudassal

rendelkezd projektmenedzsereket az adott projektek vezetésére.

Amikor egy hagyomanyos funkciondlis alapon mikodé cég rajon, hogy
kényelmetleniil magas azoknak a projekteknek a szama, amelyekkel foglalkoznia kell, és elég
sok olyan projekt van, ami rendszeresigazgatdsagi konzultaciot és jovahagyast igényel, akkor
(igazgatosagi szinten) meg kell fontolni a szervezeti felépités modositasat. Majd igy folytatja
konyvének bevezetésében Lockyer — Gordon (2000): ,,A valtozds minden szervezetben
bekovetkezik. Amig a funkcionalis igazgatd ellenérzése alatt tudja tartani, addig altalaban
teljesen normalis a folyamat, és nem igényel specialis intézkedést. Am ha a valtozasok
mértéke szétfesziti az erdforrasokat és/vagy a valtozds mas funkciokat is érint, akkor
nehézségek meriilnek fel. Ebben a fazisban ismerik fel, hogy sziikség van a
»projektmenedzsment” valamilyen forméjara (még akkor is, ha ez nem is tudatosul

99 9

hatérozottan), és megbizzak a ,,projektmenedzsert”.

Ez a szakirodalmi kiadvany segitséget ad a kezdd projektmenedzserek munkajahoz,
hozzajarul menedzsment technikdk bemutatasan keresztiil kozvetve az adott projekt sikeres
végrehajtdsahoz. Minden projekt mas €s mas, egyedi, igy masolni nem lehet, csak a kelld
alapossaggal el6készitett, folyamatosan karbantartott projekttervet lehet megvalositani, a
projektmenedzsment eszkozeit alkalmazva. Csak ebben az egy esetben késziil el minden
beruhdzas elvart mindségben a kitlizott hatariddre a tervezett koltségkereteken beliil. Nézziik,

mik is a legfontosabb tudnivalok.

2.2.2 A projekttervezés alapjai, jellemzoi

A projektmenedzsmenti tevékenységben jaratlan olvasd érdekében ismertetem a
legfontosabb tudnivaldt, amit mar az el6z6 részben is idézett szakirodalombol meritek. A
projektterv alatt a projektmenedzsment nem miiszaki terveket ért, hanem azokat a terveket,
amelyek biztositjdk a projekt 1id6-, mindség- és pénziigyi korlatok kozotti
megvaldsithatésagat. A projektterv alkotd elemei a tevékenységek, azok iddbeli

megvaldsitasarol, eréforras- €s koltségvonzatairol meglévo informaciok.
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A projektterv legegyszeriibb forméja a projektet alkoto tevékenységek iddtablazatba
foglalasa. Ez a projektmenedzsmenti folyamat elsé {6 1épése, kijeldli, hogy ,,mikor”, ,.ki és
mit” ,,miként” csinal. A finomitas kovetkezd fazisdban azt is meghatarozza, hogy ,,milyen
teljesitmény- és mindség szinten” és ,,mekkora koltség” mellett zajlik a folyamat. A finomitas
egy még magasabb fokdn a tevékenységek elvégzéséhez sziikséges erdforrasok

hozzarendelése is megtorténik irja konyvében Lockyer — Gordon (2000).

A rendszerben ¢és csapatmunkaban ,,gondolkod6” Aggteleky — Bajna (1994)
szerzOparos konyvében a kovetkezd képen fogalmaz: ,,A projekttervezés sokoldalu,
interdiszciplindris ~ felépitésti, gyakorlatorientdlt ismeretteriilet, amely komplex
problémakorok megfogalmazasaval €s megoldasaval foglalkozik. Az ennek soran
alkalmazott modszerek, segédeszkozok, eljarasmodok é€s szervezeti formak részben mas
tudomanyteriiletekrdl szarmaznak, részben kifejezetten erre a célra fejlesztették ki dket.”
Tovabb haladva az 56. oldalon a kovetkezd megallapitast olvashatjuk a tervezési feladat

személyi feltételeirdl.

A projekttervezés a teammunka egyik tipikus teriilete. Ennek fobb okai:

e A projektek interdiszciplindris tervezési feladatok, amelyek kiilonbozo
szakemberek és specialistak egylittmiikodését teszik szlikségessé.

e A terjedelmes tervezési feladatokat egyetlen személy nem tudja elfogadhato
1d6n beliil megoldani.

e A projekteket rendszerint bizonyos idékényszer alatt vagy id6hidnyaban kell
megvaldsitani, mert végrehajtasukra elére megadott (gyakran viszonylag
rovid) iddszak all rendelkezésre, vagy az eldirt, illetve a piac, a szallitok stb.
altal diktalt hataridéhoz képest mar késés allt eld.

e A projekttervezés egyes mechanizmusai adott szakmai stb. szereposztast

kivannak meg.
2.2.3 A projektfolyamat fazisai, folyamat modellek

A projekteket csoportosithatjuk témajuk, komplexitasuk, kezdeményezdjiik és idotav

alapjan, de a legtobb projekt az alabbi tulajdonsadgokkal rendelkezik:

e clérni kivant céllal,

e az eléréshez sziikséges tervvel,
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e amegvaldsitasra szan idékerettel, idétervvel,

e amegvalositashoz sziikséges pénziigyi forrasokkal, koltségtervvel,
e megfogalmazott mindségi elvarasokkal,

o kockazatkezeléssel,

e marketingtervvel.

Annak érdekében, hogy a legkiilonfélébb projektek megvalositasi folyamatat azonos
alapelveken nyugvé egységes szemléletmdddal tudjuk kezelni — els6sorban modszertani
vonatkozasban —, szilikséges egy koncepcionalis keret kialakitasa. Ez a koncepcionalis keret
a projektciklus, amely a projektek megvaldsulasi folyamatat stratégiaiorientaltan szemlélteti,
irja Gordg (2001) konyvének 35. oldalan. A projektek tervezése majd lebonyolitasa a
mérettdl fliggetleniil azonos elvek szerint torténik. A szakirodalmak szerzéi a projekt teljes
életciklusat tobbnyire négy projektciklusban vagy projektfazisban hataroztak meg. Altalanos
alakja derékszogli koordinata rendszerben abrazolva a 4. abran lathat6. Az X tengelyen az

id6t, az Y tengelyen a projekt megvalositasi szintjét (%) -ban abrazoljuk.

| | | >

Koncepcio Tervezés/Szervezés Megvalositas Befejezes
4. abra: A projekt ¢életciklusa (Forras: Daroczi M. (2011) 21.0.)

A folyamatmodellek jol tiikrozik a projektek menetét, életatjat. A ciklusok vagy
fazisok meghatarozott sorrendben kdvetik egymast, mondhatni egymaésra éplilnek és teljes
egészében nem hatarolhatok el egymastol, atfedés van a fazisok kozott. A kovetkezokben

kettd 4 ciklust és egy 5 ciklust folyamatmodellt ismertetek.
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Lockyer — Gordon modellje

Koncepcio

\
Tervezes,

) Befejezés
szervezés

/

5. abra: A projekt négy fazisa (Forrds: Lockyer — Gordon (2000) 18. o.)

Lockyer — Gordon (2000) szerzéparos szerint a fazisok a kovetkezdkkel

jellemezhetdk (5. abra):

Koncepcio: Tobb szempontbdl is ez a projekt €letének legfontosabb fazisa,
hiszen minden, ami ezutan kovetkezik, ebben a fazisban keriil eldontésre, és
itt alakul ki a projekt megvaldsitasa iranti elkotelezettség. Az 0j termék Gtletét
bemutatjdk a szervezetnek. A projekt elfogaddsarol hozott barmilyen dontés
elott elézetes megvaldsithatosagi tervet kell késziteni minden véltozatra. A
dontéshozok a tervdokumentaciok elemzése utan valasztjdk ki a
megvaldsitasra leginkabb alkalmas véltozatot. Ezzel mar a kovetkezd fazisban
jarunk.

Tervezés, szervezés: A kivalasztott projektvaltozatot ebben a fazisban kell
kidolgozni a részletekbe mendleg a megvaldsithatosagi szintig. El kell
késziteni a részletes projekttervet, meg kell valasztani a projektmenedzsert és
projektmenedzsment szervezetet. A tervkészités kozben el kell végezni a
sziikséges kockazatelemzéseket. Amennyiben a megvaldsitds kockézata
magas a projektet le kell allitani.

Végrehajtas: Ebben a fazisban torténik meg a tervek megvaldsitdsa. A
projektterv részeként megfeleld jelentési rendszert kell kialakitani, 1étrehozni
a projektszervezetben annak érdekében, hogy a fels6 vezetés megfeleld
tajekoztatast kapjon a projekt eldre haladasarol, a terv/tényadatok
alakulédsarol. Célszerii ebben a fazisban a dokumentéciok napra készen tartas

annak érdekében, hogy a kovetkezd fazist elvégezziik.
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c sy

o Befejezés: Itt keriil sor a projekt zarodokumentaciojanak elkészitésére, a

projektben részvevok értékelésére, a projekt pénziigyi lezarasara.

A Lockyer — Gordon modellje viszonylagos egyszeriisége miatt, gyakorlatban is

konnyen alkalmazhat6 kisebb projekteknél.
»Daroczi modellje”

Itt nem egy 0j modellrél beszéliink, hanem a stratégiaorientalt szemléletmodnak
megfelelden kialakitott altaldnos projektciklus-modell értelmezésérdl beruhdzasok esetében.
Daréezi (2011) szerint a miiszaki projektek esetén a létesitménymegvaldsitasi ciklus
projektmegvaldsitas logikajat kovetve — négy tevékenységi szakaszbol és harom dontési

pontbol — az alabbiak szerint épiil fel a 6. abran lathato.

Operativ mikddés

Utéelemzés Projekt-
kialakitas

3. Déntési 1. Déntési

Szervezeti
stratégia ¥

pont pont

Teljesités Odaitélés

2. Déntési pont

6. abra: A projektciklus altalanos modellje (Forrds: Dr. Daroczi Miklos (2011) 21. o.)

e A projektkialakitasi (elokészitési) szakaszban megtorténik a projekt
igényének megfogalmazasa és a projektvaltozatok létrehozasa a szervezet
ehhez kapcsolodd stratégiai célja alapjan. A véltozatok, otletek alapjan
elézetes megvalosithatosagi tanulmany tervezetek késziilnek, melyek segitik
a kivalasztast. Dontés esetén a kivalasztott valtozatbol megvalosithatdsagi
tanulmany tervezet késziil, ami a megval6sitand6é projekt elsé komplex

leirasa.
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Els6 dontési pont: rogzitik az elsddleges projektcélokat, mint az elérni kivant
eredményt, az idokorlatot ¢s a koltségkeretet.

Odaitélési szakasz: megtorténik azon (sajat szervezeten beliili vagy azon
kiviili) kozremiik6do szervezetek kivalasztasa, akik felkérést kapnak a projekt
megvalositdsdban vald részvételre. Fontos a helyes projektstratégia
kialakitasa, a felelosségek, kockazatok meghatarozasa. A szakasz a kovetkezo
fobb tevékenységekbdl all: mint a projektstratégia kialakitdsa, potencialis
vallalkozok eldmindsitése, tendereztetési dokumentaciok elkészitése, majd a
kapott ajanlatok értékelése, végiil a szerzédések megkotése.

Masodik dontési pont: megvalosul az ,,eredményekért (a komplettségért, a
muikodoképességért, a teljesitmény és/vagy miiszaki paraméterekért), a
teljesités iddtartamaért és koltségeiért valo feleldsség, illetve az ezekkel
Teljesitési szakasz: megtorténik a projekthez kapcsolodo tevékenységek —
beszallitas, épités, szerelés, beilizemelés, probatizem —elvégzése.

Harmadik dontési pont: megtorténik a projekt elért eredményeinek,
valamint a paramétereinek az elfogadasa, ataddsa-atvétele.

Utéelemzési szakaszban az alabbi f6 tevékenységek keriilnek elvégzésre: ,,az
elkésziilt projekteredmény szervezeti stratégiahoz vald illeszkedésének
vizsgalata, elsOsorban a stratégiai célok elérése szempontjabol, a projekt
megvalositasi folyamatanak elemzése, a fontosabb tanulsdgok levonasa és a

tapasztalatok rendszerezése céljabol.” (Daroczi (2011) 21-22. 0.)

A leirtak alapjan elmondhato, hogy az ismertetett projektciklus-modell tevékenységi

szakaszai nem hatarolodnak el élesen egymastol, az egyes szakaszok, illetve tevékenységek

kozott atfedés van. Az atfedések mértékét a projekttulajdonos 4ltal megvalasztott

projektstratégia hatdrozza meg.

Papp Otto ciklusai

Papp (2001) otfazisu tagolast alkalmaz a projekt életciklusanak az elhatarolasahoz

majd a kdvetkezd megallapitast teszi: ,,A projekt €letciklus kiilonboz6 fazisaiban kiilonb6zd

menedzsment igények Iépnek fel, amit a menedzsment szervezetnek rugalmasan ki kell

elégitenie.” Papp (2001) szerint, az egyik ilyen — erdsen termékorientalt — meghatarozas

szerint a kovetkezd fobb fazisokat lehet karakterisztikusan elvalasztani egymastol:

20



e Koncepcio fazis: nem minden termék sziiletik meg tervszeriien egy otletbdl,
vannak olyan termékek, amik melléktermékbdl vagy kutatdsi munkabol
szilletnek meg. Ebben a fazisban kell kisziirni a kivitelezhetetlen
megoldasokat, itt a legnagyobb az termék elhullds a négy fazis kozil.
Veszteségeink is itt lesznek a legalacsonyabbak.

e Definicids fazis: miszaki specifikaciok az ido-, koltség- és eréforrasigények
meghatarozas torténik. Ebben a fazisban is jellemzo a termék elhullés, de csak
kis mértékben.

e Termelési (vagy akvizicios) fazis: itt kell elkésziteni a mliszaki terveket, el
kell végezni a toke- és erdforras-allokdciot, és a tevékenységek iddbeli
itemezését, a felelésségek meghatdrozasat. Termeléshez sziikséges
objektumok, berendezések, technoldgiak kifejlesztése, megvalositasa.

e Operacios fazis: alapvetd feladata a rendszer mikodtetése. Forrasok
felhasznaldsdnak hasznositasanak ellendrzése, projekttermékek integraldsa,
visszacsatoldsok és értékelések elvégzése.

o Divesztalasi fazis: a fazis 1ényege a forrasok atvitele mas projektekre. A fazis
megtervezésének az elmaradasa a termékek ,.eloregedését” erdforrds

gazdasagtalan felhasznalasat eredményezheti.

A modellek lehetévé teszik az Gsszetett problémak 1ényeges leegyszeriisitését és a
lényegi megmaradasat. Osszegzésképpen elmondhaté, hogy a projekt szakmai tartalmanak
figyelembevétele mellett a bemutatott modellek egyes fazisai a célszerliség miatt

Osszevonhatok, igy a harom fazis a kovetkezd képen alakulhat:

o clokészito fazis,
e projekt megvalositasa,

e projekt eredmények, utovizsgalat.

Véleményem szerint a projekttervezés szempontjabol az elsd eldkészitd fazis kiemelt
jelentdségli, viszont a harmadik fazis vizsgdlati eredményeit, tapasztalatait a kovetkezd

projekt elokészitd fazisanal tudjuk majd érdemben kamatoztatni, felhasznalni.

Most, hogy attekintettik a projektfelépités kialakitdsdhoz  sziikséges,
projektéletciklus modelleket nézziik, mik azok a tudnivalok, feltételek, elvégzendd feladatok,

amik sziikségesek egy sikeres projekt megtervezéséhez.
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2.2.4 Projekt megszervezése, elokészitése

Abban a szakirodalmak szerz6i egyetértenek, hogy elnevezéstol fliggetleniil, minden
projekt ¢letének a legfontosabb, egyben meghatarozo része az elso fazis vagy ciklus. Itt dol
el az adott projekt sikeressége vagy netalantan a kudarca. Elcsépelt kozhelynek tiinik, de mas
dolgokra is érvényes az €letben az, hogy csak jo alapokra lehet épitkezni. Egyes szerzok a

projektek személyi feltételeinek fontossagat is kiemelik a projekttervezés kapcsan.

Lockyer — Gordon (2000) az aldbbiak szerint fogalmaz a témaban: ,,Minden
projektmenedzsert a projekt iddtartaman beliil a lehetd legkorabban kell kijeldlni, idealis
esteben mér az elméleti (koncepcid) fazisban. Ez nem mindig lehetséges. Igy eléfordulhat,
hogy a megbizott projektmenedzser ugy talalja, olyan dontéseket koteles végrehajtani,
amelyekkel nem ért egyet. Ez mindig gondot okoz, és a menedzsernek a legkorabban
hivatalosan jelentenie kell a problémat, hogy a dontések esetleges modositasa megfontolhatod
legyen. Szamos projektben a vallalt korai elkotelezettségek jelentdsen befolyasolhatjak a
projekt kimenetelét. A projektmenedzsernek — megbizdsa estén — el kell végeznie a
projektelokészités feliillvizsgalatat és értékelését, hogy biztositsa a megadott feltételeken

beliili megvalositast.”

Tapasztalataim alapjan a véleményem az, hogy amennyiben a projektmenedzser mar
az elsd ,.kapavagasnal” is részt vesz a munkdban, és magaénak érzi a feladatot, azzal a projekt
kimenetele ebbdl a szempontbdl mar sikerre van itélve. Negativan befolydsolhatja az adott
projekt kimenetelét a menedzser személyének projekt id6tartam alatti cseréje, nem beszélve
arrol, ha ez tobbszor is ismétlédik. Id6tartam ndvekedések, pluszmunkak keletkezhetnek,
amik plusz kiadast generdlhatnak a beruhdzé févallalkozonak, rosszabb esetben a
projektgazdanak. SzélsOséges esetben a projekt befejezésének a hatarideje jelentOs

csuszasokat szenvedhet, ami kozvetve kotbér fizetését eredményezheti.

Lockyer — Gordon (2000) szerint a projektmenedzsernek az alabbi képességekkel kell

rendelkeznie:

e atechnologia megértése;

e aprojekt gazdasagtartalmanak megértése;

e alkalmazottak vezetésének ismerete;

e rendszertervezési és —karbantartasi szaktudas;

e tervezési és ellendrzési szaktudas;
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e pénziigyi szaktudas;
e Dbeszerzési szaktudas;

e joO személyi kommunikacios képességek.

A projekt-team nagysagat a projekt mérete hatarozza meg. Kis projekt esetén
lehetséges, hogy csak egy teljes munkaidében foglalkoztatott tagja van a projektmenedzser
személyében. Sziikség esetén igénybe veszi mas szakemberek segitségét. Korabban mar szo

volt rdla, hogy a projekttervezés jellemzden team-munka.

Aggteleky — Bajna (1994) szerint a team-munka soran az ellendrzés fontos eleme a
munka- és szerepmegosztas, valamint a konzultacid és a koordinacid. A kolcsonds
feliilvizsgalatok ¢és a dokumentumok ellenjegyzése eldsegiti a tervezési hibak korai

felismerését és megsziintetését. Ennek soran féleg a kdvetkezd feladatokrdl van szo:

e atervezési és mulasztasi hibak felismerése,
e atervezés és megvalositds soran a kapcsolddasi pontok vizsgalata,
o mérlegelést igényld kérdések feliilvizsgalata prioritasok figyelembevételével,

e akorrupciéo megeldzése.

A hatékony team-munka legfontosabb segédeszkozei a kotelemfiizetek, tervezési
eredmények naprakész vezetése ¢és hozzaférhetdsége, kozos tervezési iroda jelenléti

idébeosztassal, rendszeres dokumentalt projektmegbeszélések, értekezletek.

2.2.5 Tervezési modszerek és segédeszkozok

Minden véllalkozés rendelkezik stratégiai tervekkel. A tervezés eldtt allo projektnek
ebbe a stratégiai tervbe illeszkeddnek, illeszthetének kell lennie. Szakirodalmak
tanulmanyozasat kovetden a kovetkez0 megallapitast teszem. A 90-es €vekben sziiletett

szakirodalmakban a kovetkezoket talaljuk a projekttervezés cimszo6 alatt.

Lockyer — Gordon (2000) 1996-ban eldszor kiadott miivében a kovetkezdket
olvashatjuk: ,,A projektterv legegyszeribb forméja a projektet alkotd tevékenyseégek

1d6tablazatba foglalasa.

Ez a projektmenedzsment folyamat elsé {6 Iépése, kijeldli, hogy ,,mikor”, , ki és mit”
miként” csinal. A finomitds kovetkezd fazisaban azt is meghatdrozza, hogy ,milyen

teljesitmény- és mindségszinten” és ,,mekkora koltség” mellett. A finomitas egy még
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magasabb fokan a tevékenységek elvégzéséhez sziikséges erdforrasoka hozzarendelése is

megtortént.”

A projekttervezés az évek soran sokat valtozott a projektekkel szemben tamasztott
kovetelményekhez valdo megfeleloségek biztositdsa érdekében. A hazai sajatossagokat is
figyelembe véve Husti (2015) szerint a hagyoményos projekttervezés hat alaplépése a

kovetkezo:

1. Vilagosan definidlni: a projekt targyat és céljait.

Vizsgalni: tevékenységeket, azok sorrend;jét, céljait.

Elkésziteni: a folyamattervet, illetve a részletes tevékenységi terv(ek)et.
Osszedllitani: a pénziigyi és az eréforrés terveket.

Kidolgozni: a végleges 0sszesitd folyamattervet (master chart).

AN

Elkésziteni: a kapcsolattartasi és jelentési terveket.

Osszehasonlitva az elézéekben ismertetett, idében korabban késziilt Lockyer —
Gordon meghatarozasaval ellentétben, Husti tanar Ur 4ltal vazolt alaplépések nem a

tevékenységek iddtervét veszi fontossagi sorrendben elsd 1épésnek, hanem az adott projekt

crer

2.3 Okonoémiai szempontok

2.3.1 Projektfinanszirozas

A hazai projektek finanszirozasat alapvetden harom forrasbol tudjuk biztositani:

Onerdbdl, banki vagy mas pénzintézeti forrasabol, illetve tamogatasbol palyazatok keretében.
Ezek a forrasok a projektekben egymassal kombinalva jelennek meg.

Nevitt — Fabozzi (1997) konyvében a kovetkezd megallapitast teszi a témdaban: ,,A
projektfinanszirozassal kapcsolatos értekezések daltaldban a nagy, Osszetett projektekre
Osszpontositanak. Ebbdl esetleg valaki azt a kovetkeztetést vonhatja le, hogy a kdnyvben
targyalt projektfinanszirozasi elvek mar kevésbé vonatkoznak a kisebb, hétkdznapibb
finanszirozéasokra. Ez egyaltalan nem igy van. Ugyanazokat az elveket lehet alkalmazni egy
nagy csOvezeték vagy rézbanya finanszirozasanal, mint egy kisebb konzervgyar, szélloda,

hajo vagy feldolgozo6 lizem finanszirozasanal.”
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Ebbdl azt a kovetkeztetést vonom le, hogy egy viszonylag kiskdltségli projekt
esetében is kozel ugyanolyan lehetdségeink vannak a projekt finanszirozasara, mint egy

megaprojekt esetében.

A kovetkezOkben nézzik meg miért elényds a Dbefektetd szamara a
projektfinanszirozas egy tékeerds piacgazdasdgban. Amennyiben a beruhdzas alacsony
tokeattételli €s magastOkeattételii esetben is azonos Osszegli €s az arbevétel is azonos, akkor

a sajattéke-aranyos nyereség (ROE) az utdbbi esetben a magasabb értéket képvisel.

Yescombe (2008) konyvében a kovetkez6 megallapitast teszi: ,,A projektfinanszirozas
tehat azt a tényt hasznalja ki, hogy a hitel olcsébb, mint a sajat toke, mert a hitelezok a
sajattOke-tulajdonosokkal ellentétben elfogadjak az alacsonyabb megtériilést (alacsonyabb
kockazat ellenében). Azonban az érvelés meg is fordithatdé: ha egy projektnek nagy a
tokeattétele, akkor maga a projekt kockazatosabb, és ezért nagyobb megtériilést kellene
biztositani a befektetonek. A projektfinanszirozdsban azonban csak akkor érhetiink el

magasabb tokeattételt, ha a projekt kockazata korlatozott.”

Hazai viszonylatban a projektfinanszirozas legfontosabb hitelez6i a kereskedelmi
bankok és mas pénzintézetek hitel, lizing és értékpapir formajaban. Az allami finanszirozas
esetenként egyfajta allami tamogatasként jelenik meg jellemzdéen a hazai projektjénél.
Széleskdrben a korményzati és eurdpai unids forrasbol szarmazo palyazati tdmogatasok
adjak a projektek finanszirozasanak jelentds részét. Megallapithatjuk, hogy a projektek hazai
finanszirozéasat jellemzéen banki hitelbdl és tamogatasok formdjaban, palyazati forras
felhasznalasaval finanszirozzak, sajat forras felhasznalasa a projektfinanszirozasara kényszer
hatasara (nincs mas lehetdség, megoldas) torténik. Az elsdé kettd finanszirozasi forméanal
elengedhetetlen a jo lizleti és pénziigyi terv megléte. Most, hogy mar tudjuk hogyan

finanszirozhat6 az adott projekt, tekintsiik at az elsd Iépéseket.

2.3.2 Tokesziikséglet, sajateros finanszirozas

A tokesziikséglet optimalis mértékének meghatarozasahoz a kiindulasi pontot a
megvalosithatosagi  tanulményterv  anyagi-miiszaki  Osszetételének forintban mért
Osszegszerlisége hatarozza meg - irja Husti (Szerk.) (2005) konyvének 327. oldalan. Majd a
kovetkezokre hivja fel a figyelmet: ,,a beruhazas megval6sitasi koltségeinek kalkulalasakor
tekintetbe kell venni az egyes berendezések beszerzési aranak emelkedését a varhato inflacid
fiiggvényében, ha az hazai termék. Import berendezések esetében figyelni kell a Ft/deviza

arfolyamvaltozasok hatasara is.”
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Elére nem latott események fedezésére célszerli pénziigyi tartalékot képezni. Ez
altalaban a teljes beruhazas megvalositasi koltségének 5-10%-a lehet. Sajnélatos tényként
kell megerdsitenem a leirtakat, ugyanis tapasztalataim alapjan ezeket a tartalékkereteket fel
is hasznaljdk. Ennek okat a feliiletesen eldkészitett projekttervek, kivaltképpen a rossz

muszaki tervekben kell keresni.

A finanszirozasi alternativak koziil itt a dolgozatomhoz kapcsol6do sajaterds
beruhdzas jellemzobit tekintem at. A beruhazashoz sziikséges toke az amortizaciobdl vagy az
ado6zés utani nyereségbdl szarmazhat. A helyesen megvalasztott amortizacids politika altal
visszanyert tOke beruhazasokhoz is felhasznalhato. Tekintsiik at az eldnyeit és hatranyait,

melyhez Husti (Szerk.) (2005) konyvét veszem segitségiil (341.0.):
Elonyei a kovetkezok:

e A beruhdzas soran megvalositott 1étesitmény az adott vallalkozas tulajdona
lesz, amivel szabadon rendelkezhet.

e A megvaldsitott 1étesitmény megjelenik a vallalkozds targyi eszkoz
nyilvantartasaban, ndvelve annak vagyonat.

e A Iétesitmény amortizacidja az adott vallalkozasnal képzddik, kertil
felhasznalasra.

e A beruhazas befejezése utan csak a 1étesitmény hasznalataval kapcsolatos fix

és valtozo koltségek jelentkeznek.
Hatranyai a kovetkezok:

e Csak abban az esetben valosul meg, ha az adott vallalkozas rendelkezik a
szlikséges forrassal.

e Megvalositas esetén jelentds tokét kot le, vagy von el mas teriiletekrol.

e Az esetleges hatranyokat a tulajdonosnak vallalnia kell.

o Ertékesitési nehézségek kényszeriiségbdl torténd elidegenités esetén.

Egyet tudok érteni Husti (Szerk.) (2005) kovetkezd megallapitasaval, illetve
véleményem szerint a nagy multinaciondlis vallalkozasok igy is bonyolitjadk a beruhazasaik
tobbségét. ,,Amennyiben az adott vallalat/vallalkozas pénziigyi helyzetének elemzése alapjan
mégis megallapithatdo, hogy a tervezett beruhdzas teljes egészében sajat forrasbol

megvalodsithatd, akkor is érdemes megvizsgalni az idegen forrasok bevonasanak lehetdségét,
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mivel szerencsés esetben a beruhdzas téketerhei kedvezébben alakulhatnak, mikdzben a sajat
forrasbol szabadon rendelkezésre allo pénzeszkdzt mas, a megvaldsitandd beruhdzasnal

magasabb hozamot igéré megtakaritasba célszerti befektetni.”

2.3.3 Beruhazas-gazdasagossagi vizsgalatok

A beruhazéasgazdasagossagi szamitasok harom f6 teriileten alkalmazhatok, Husti

(Szerk.) (2005) szerint ezek a kovetkezok:

e beruhazasok kozotti valasztasra,

e futamid0 hossz, illetve optimalis selejtezési vagy potlasi id6pont
meghatarozasara,

e az adott vallalkozason beliil az optimalis beruhazasi program kialakitasara

vonatkozo6 dontések tertiletén.

A gazdasagossagi kalkulaciok célja és jelentdsége attol fiiggden valtozik, mikor
készitjiik azokat. A beruhdzas dontés-elokészité szakaszaban eldkalkuldcidkat készitiink
azzal a céllal, hogy igazolni tudjuk a beruhazis megvaldsitasanak sziikségességét. A
létesitmény lizembe helyezését kdvetden utdkalkuldciot végziink annak érdekében, hogy az
igy kapott eredményeket Osszehasonlithassuk az eldkalkuldcid eredményével. Az
Osszehasonlitds eredmények tiikrében meghozhatjuk az operativ és stratégiai 1épéseinket,
dontéseinket. Az adott 1étesitmény élettja végén, selejtezés utan utdelemzest végziink el,

melynek eredményei segitséget adnak hasonl6 beruhazasok tervezése soran.

2.3.4 Beruhazas gazdasagossagi szamitasok

A beruhazasi projektek altaldnos jellemzdje, hogy megvaldsitasuk hosszadalmas,
majd iizembe helyezésiiket kovetden éveket, évtizedeket is miikddnek, tizemelnek. Ezen
iddbeliség figyelembevételével, illetve melldzésével gazdasagossagi kalkulaciokat tudunk

elvégezni, amik dontéseinket eldsegitik. Ezen szamitasok harom csoportba sorolhatok:

e statikus szamitdsok, nem veszik figyelembe a pénz idoértekét,
e dinamikus szamitasok, szamolnak az id6vel

e vegyes eljardsokban az el6z6 két mddszer elemei keverednek.

A statikus gazdasagossagi szamitasi modszerek korébe azok a szamitési eljarasok

tartoznak, amelyekben id6tényezd (vagyis kamatfaktor, diszkontfaktor és torlesztéfaktor)
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nem szerepel. E szdmitasi modszer tehat csak a beruhazas anyagi-pénziigyi-¢lémunka
pénzben kifejezett raforditasai és a beruhazassal l1étrehozott eredmény viszonyat vizsgélja,

idobeliségtdl fliggetlentil. Mutatoi:

e Egységnyi beruhazasi raforditdsra juté évi nyereségnovekmény vagy
jovedelmezdségi mutato:
e Megtériilési id0 (a projekt megvalositdsahoz felhasznalt tokebefektetés

mennyi 1d6 alatt tériil vissza):

A statikus modszerek abban az esetben alkalmazhatok, ha a beruhazas kivitelezési
ideje nem hosszu, az tizemeltetési koltség viszonylag allando, az amortizaciot a koltségek

kozott elszamoljuk és abbol a beruhazas az elhasznalddas utén ujra potolhato.

A statikus szamitasi modszerek elterjedtek és egyszertiségiik miatt kozkedveltek is.

Alkalmazéasuk nem igényel komolyabb matematikai tudast.

A gazdasdgi elemzés mutatdinak értékelésénél Husti (Szerk.) (2005) Beruhédzasi
Kézikonyvében a kovetkezO megallapitast teszi a 397. oldalon. ,,A vizsgalatok koziil a
statikus modszereket altaldban a kisebb kockazata, alacsonyabb koltségli, rutin jellegii
beruhazasokrdl vald dontésnél célszerli alkalmazni, ahol a hasonl6 élettartamu, egyenletes

elosztast eredményt hozo beruhazasi valtozatok koziil kell véalasztani.”

A dinamikus beruhazasgazdasagossagi mutatokat a nemzetkozi gyakorlatban hosszi
évek ota alkalmazzdk irja konyvében Husti (Szerk.) (2005). A tékebefektetések gazdasagi
hatésait objektiv modon a kiilonbozd tékehatékonysag-szamitdsokkal tudjuk meghatarozni.

A szamitasi eljarasok, illetve f0bb mutatok tipusai a kovetkezok:

e jelenértek modszerek (NPV, annuitas),
o veégérték modszerek,

e dinamikus megtériilési 1d6 szdmitasa,
e belsd kamatlan médszere (IRR),

e kritikus kamatlab eljarasok,

e hozam-koltség aranymutatok (BCR1, BCR»).

A szamitasok elvégzéséhez sziikséges komponensek meghatirozasdhoz komoly
gyakorlati tapasztalatokkal kell rendelkezni, mivel a hitelkamatldb kivételével a tobbi

komponens meghatarozasa tapasztalati Gton, becsléssel torténik.
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3. ANYAG ES MODSZER

A fejezetet a vizsgalt intézmény, azaz a munkahelyem bemutatasaval kezdem. El6szor
torténelmi attekintést adok arrol, hogy miért is vagyunk mi biiszkék a korhazunkra és annak
névadojara Markhot Ferencre. Majd az idében ugorva a korhaz XX. szazadi torténelmén
keresztiil a jelenkorba jutva az intézmény mukodési koriilményeinek a bemutatasaval
folytatom az ismertetésem. A fejezet végén azokat a modszereket-technikékat sorolom fel,

amik segiteni fognak a munkdmban a projekt-tervem elkészitésében.

3.1  Torténelmi attekintés

Eger varos mindig ligyelt az itt €16k egészségére, mar a 12. szdzad masodik felében
miikodott a varosban a Szent Jakab ispotaly, amir6l korabeli dokumentum is tantuskodik.
A torténészek szerint azonban az intézmény még nem tekinthetd a mai korhaz jogelddjének,

csupan a beteg €s raszorult emberek ellatd helyének.

A Heves Varmegyei Markhot Ferenc korhaz gyokerei tobb évszazadra nyulnak
vissza. A gyogyito korhaz 1étrejottében szerepet jatszott a természetes forras, a gyogyviz is,
amelyre a kozépkori Torok Fiirdd épiilt. A torok uralom utdn 1690-ben mar 15 agyas noi
koérhazként fogadta a betegeket a varosban az ispotaly. Mikddtetését 1858-ban a Vincés
névérekre biztak. Ez volt a Széchenyi utcai korhdzrész. Az 1726. oktober 8-an alapitott
irgalmas rendi férfi korhdz 1728. december 27-én kezdte meg miikodését, amelyben a
gyogyitd munka mar folyamatos volt. Itt kezd6dott meg a kérhaz névaddjanak Markhot

Ferencnek a vezetésével az elsd magyar orvosi egyetemi képzés is.

A Schola Medicinalis a torténelmi Magyarorszag elsé magyar orvosi egyeteme hat
éven 4t maradhatott fenn. A névadd orvos, Markhot Ferenc, aki Barkdczy piispok
meghivasara érkezett Egerbe, elvégezte a varos és Heves varmegye gyogyvizeinek
Osszeirasat €s elemzését is. Markhot tobbféle orvosi feladatot kapott, orvosa volt a
plispokségnek, a szemindriumnak, varosi és varmegyei tiszti forvosként dolgozott, oktatott
az egyetemen ¢és babaasszonyokat képzett. II. Jozsef ugyan nem engedélyezte Egerben az
egyetemi oktatast, haldla utdn Markhot ismét megprobalta az orvosképzés beinditasat, de

nem jart sikerrel. A szegények orvosa, szegényen, mell6zotten hal meg 1792. junius 7-én.

Eger gyogyvizeirdl a kozépkori utazdk leirdsaiban olvashatunk, a hédoltsag alatt
a torokok tobb fiirdot épitettek itt. A legismertebb, a mai nevén is Torok Fiirdoben 1839-ben

alkalmaznak eldszor fiirddorvost. Korhazi részlegként pedig 1965-ben létrehozzék itt
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a Reuma Osztalyt, eldtte azonban 1950-ben bekovetkezik az allamositas, amikor is a két rendi

korhazat egységesitik.

Egerben tehat két korhazban gydgyitottak a betegeket az dllamositasig: a Vincés rendi
¢s az Irgalmas rendi korhdzban. Ez utobbi épiilete ma is all, tervezdje Giovanni Battista
Carlone hires mester, aki Eger tobb épiiletén is otthagyta névjegyét. A kérhazban patika is
miikodott mar 1727-t6l. A gyogyitomunka folyamatos volt a varosban szinte az 1200-as

évektol. (forras: Lutter (2006))

A koérhdz legujabb kori torténetére a nagyaranyu fejlesztések voltak a
legjellemzObbek. A masodik vilaghaborat kovetden az 6sszevont korhdzban megindulnak a
fejlesztések, osztalyokat hoznak létre, elkésziil a kdozponti laboratorium, a rendeldintézet, a
sebészeti mitdblokk, a slirgdsségi betegellatd, az uj pszichiatriai és belgydgyaszati részleg.
A korhaz 1989-ben vette fol Markhot Ferenc nevét, tisztelettel adozva ezzel a nagy orvos és
koérhazépitd emléke eldtt. Az egri orvosképzés 230. évforduldjan, 1999-ben pedig a Markhot
Ferenc Korhaz a Debreceni Egyetem Orvos-¢és Egészségtudomanyi Centrumanak gyakorld

korhaza lett, ily modon ismét bekapcsolodva a hazai orvosképzésbe.

A Heves Varmegyei Markhot Ferenc Oktatokorhaz és Rendeldintézet Heves
Varmegye legnagyobb egészségiigyi szakellato intézménye, 4 telehelyen latja el feladatat,
ezek koziil az 1. szamu kozponti telephely latvanyképe a 7. abran lathato. Az Intézmény 990

aggyal és 20 0jsziilott férdhellyel rendelkezik.

7. abra: Heves Varmegyei Markhot Ferenc
Oktatokorhaz és Rendeldintézet 1. szadmu telephely latvanyképe
(forras: HVMFKH Fényképtar)
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Ervényes NNK miikodési engedély és NEAK finanszirozasi szerzdés alapjan, harom
telephelyen nyujt fekvobeteg szakellatast. Aktiv fekvobeteg szakellatast 752 agyon, mig
kronikus €s rehabilitacids ellatast 238 agyon biztosit. Az aktiv és kronikus ellatas kapacitas

aranya: 76%-24%.

Legnagyobb teriileti ellatasi kotelezettsége valtozatlanul 852.924 {6 a Ill.-as
progresszivitasi szinteken ¢és a siirgdsségi betegellatasban. Aktiv ellatds vonatkozasban az

atlagos TEK 235.154 16, kronikus ellatas vonatkozasaban 142.011 £6.

3.2 Az intézmény miikodési koriilményei

Az intézmény négy telephelye kozil a legnagyobb az 1. szamu egri, mely az Egri
minaret tészomszédsagaban egy 4.0545 ha telken, Eger belvarosdban helyezkedik el. Az
ingatlan mtiemlék besorolasu, a védett létesitmény az ugynevezett "Irgalmasrendi Korhaz"
épiilete. A telephelyen folyik az Egri kistérség lakosainak jarobeteg ellatasa a Rendeldintézet
két R1-R2 szarnyéban, illetve a fekvibetegek ellatasa a Belgyogyaszati tomb-, Hotel épiilet
négy H1-H2-H3-H4 szarnya és az Irgalmasrendi épiiletegyiittesben 0sszesen 39.013 m?-en.

A telephelyen az elmult évtizedben a TIOP-2.2.4/09/1.2010-0027 azonositd szamu
palyazatdhoz kapcsoloddan lebonyolitott projekt keretében a korszerlitlenné valt épiiletek
lebontasra a meglévo épiiletek bovitésre, atalakitasra keriiltek. A telephely nyugati részsén, a
korabban konyhaként és étteremként mikodo épiilet atalakitdsaval 1étrejott a Kozponti
Technologiai Tomb (K épiilet) épiilete, mely 2016-ban kertilt atadasra. A tombben kapott
helyet a foldszinten az Intenziv és Siirgdsségi Betegellatdo Osztaly, az 1. emeleten a Gyerek
osztaly, Kozponti sterilizald és Kozponti laboratérium. Mig a masodik emeleten a Kozponti
mitd blokk kertilt kialakitasra 10 miitd egységgel. Ebben az épiiletben kapott helyet tovabba
a telephelyi hdenergia ellatasat biztositd kazanhaz és telephelyi villamos energiaellatast
biztositd 0,4 kV-os kdzponti kapcsolotér helyisége. A Belgyogyaszati tomb és Irgalmasrendi

épliletegylittesben a kétezres évek elején tortént nagyobb felujitas, atalakitas.

Kijelenthetd, hogy a telephelyi betegellatds orvostechnologiai felszereltsége,
technikai eszkdzparkja alkalmas a megfeleld szinvonala betegellatas biztositasara. Sajnalatos
tény viszont az, hogy az elmult idészakban sem épiiletkorszeriisitési, sem épiiletenergetikai
projekt felhivasokra palyazatot beadni — a HOTEL elnevezésii 6. mellékletben z61d szinnel
jelolt épiiletegyiittes felujitasara €s a benniik 1€évo betegellatds korszeriisitésére — az

intézménynek nem volt lehetdsége.
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Ennek kovetkeztében az épiilet épitészeti-, gépészeti és vilagitastechnikai rendszerei
az épitéskori 80-as évek elejének megfeleld technoldgiai szinten vannak, az allagmegdvo
karbantartasok kivételével nagyobb rekonstrukcié nem tortént benniik. Ezért is esett
a valasztaisom a Hotel ¢épiiletben meglévd kortermek vilagitds korszertsitésének
feldolgozasara, projekttervének elkészitésére. A projekt eldkészitése 2023. év elején

kezdddott, elsdédlegesen a betegellatas komfortszintjének novelése céljabol.

3.3 Modszerek-technikak
A vizsgalataim elvégzéséhez sziikséges adatokat az intézmény Kontrolling
Osztalyarol, foigazgaté ur engedélyével gyijtottem Ossze. A projekttervem elkészitését

az alabbiak szerint végzem el.

SWOT-elemzéssel kezdem a vizsgalodasaimat azzal a céllal, hogy rdviden
bemutassam a vizsgalt intézmény jelenlegi allapotat, helyzetét. Az elemzés segitségével
megtalalhatd egy adott intézmény, vallalkozas, szervezet vagy személy legfontosabb
erdssége, legkritikusabb gyengesége, a leginkabb kihasznalhat6 lehetdsége és a legnagyobb
veszély, ami fenyegetésként hat szdmara. Az elemzés eredménye valaszt ad arra, hogy miért

ezt a témat valasztottam dolgozatom témajaul. A SWOT elemzésem a 34. oldalon olvashat6.

A Logikai keretmatrix alkalmazaséaval folytatom munkdmat. A tervezés el6készitd
fazisaban nélkiilozhetetlen mddszer, timogatott projektek kotelezo eleme. A keretmodszer
alkalmazasédval behatarolhatjuk a projekt sikere szempontjabol fontos kiilsé tényezodket,
felmérhetjilk a kockdzatokat a rendelkezésiinkre 4llo erdforrasainkat. Az indikatorok
megfeleld megvalasztasaval nyomon tudjuk kdvetni a projekt folyamatat, ezzel biztositjuk

sikeres befejezését. A kerettervem a 36. oldalon olvashato.

Majd folytatom a munkdm a megoldasra varo probléma bemutatasaval, a projektem
céljainak és az elvégzendd munkalatok ismertetésével. A projekt szervezetinek szdmba

vételét kovetden a projekt litemtervét készitem el.

Tevékenységiitemezésben a Gantt-diagram alkalmazésa régota hasznalt, jo bevalt
moddszer a projekt részfeladatainak, tevékenységeinek, folyamatainak idébeni nyomon
kovetesére. Elonye, hogy mindenki ismeri, €s feltételezziik, hogy tudja is hasznalni.
Tevékenységjegyzeék elkészitése sziikséges az elkészitéseéhez. Majd a projekt pénziigyi

Osszefoglalasaval zarom a fejezetet.
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Kovetkezd nagyobb 1éptékii részben a projektet megalapoz6 vizsgalataim ugymint
a jelenlegi miszaki allapot, az el6zetes felmérés eredményeinek bemutatasa, majd a felmérés

eredményei alapjan elvégzett mintakorterem (Pilot projekt) és eredményei szerepelnek.

Ezt koveti az indikativ ajanlatok feldolgozasa, ennek nyoman a kivélasztott
projektvaltozat tevékenységeinek szdmbavétele, miiszaki {itemterv ¢és az egynapos

tevékenységjegyzek. A fejezet a projekt soran keletkezo hulladékok kezelésével zarom.

Majd a témakort a beruhazasi koltségek, a beruhazas gazdasagossdganak
a vizsgalatdval statikus és dinamikus szamitasi mutaték alkalmazasaval a projekt

Okondmiai részével zarom.
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4. AVILAGITASKORSZERUSITES

PROJEKTTERVENEK ELKESZITESE

Az éltalam valasztott téma jelentoségét az intézmény SWOT-elemzésével 8. abra

kivanom alatdmasztani annak érdekében, hogy miért fontos a projekt az intézmény

crer

Markhot SWOT

A Menedzsment elsé szamu kiemelt feladata és céljai koz¢ tartozik a betegellatas
szinvonaldnak folyamatos javitasa, novelése az intézmény koltséghatékony iizemeltetésével

egyetemben. Az intézmény tevékenységének fejlesztésére két lehetdség all fenn:

. Az egészségiigyben és a kiszolgalo teriileten dolgozok folyamatos képzése,
képzési palyazatok kihasznalasa.
. A tevékenység végzéséhez sziikséges épiiletek ¢€s a hozzajuk tartozo

infrastruktura korszerusitése.

Erésségek: Gyengeségek:

e Hatdrozott célkitiizésekkel, fejlesztési elgen csekély szamu palyazati kiirdson
elképzelésekkel rendelkezd rugalmas, tud részt venni a teriileti és egyéb
ratermett menedzsment. korlatozasok kovetkeztében.

¢ Hajlandoség az Gjszerli megoldasok, e Az ¢piiletek egy része korszerttlen,
innovativ technologiak bevezetésére, nyilaszar6i avultak, az épiilet nincs
alkalmazaséra. hészigetelve a benniik 1évo

e Kozel 6 éve adossag mentes gazdalkodas, | infrastruktara  avult, ezért magas
stabil pénziigyi hattér. iizemeltetési koltség.

e Kozel 300 orvos és tobb mint 60 rezidens | ® Bovitési, boviilési lehetdségek hidnya.
biztositja a magas szintli szakmai ellatast. | e Felel6tlen, megbizhatatlan,
e Folyamatosan ~ megujuld  gép-miiszer | tapasztalatlan munkaerd a kisegitd

eszkozpark és 11 db korszeri miitoblokk. tertileteken.
Lehetoségek: Veszélyek:
e Egészségiigyi palydzatokon vald sikeres | e Munkavégzésre alkalmas, egészségiligyi
részvétel. és kiszolgald teriileteken szakember
e Sajaterds beruhazasok lebonyolitasa. hiany.
e Sajatkivitelli beruhdzasok végzése. e Inflacio.
o Egészséges Magyarorszag 2021-2027” | eKiszadmithatatlan forint arfolyam.
Egészségiigyi Agazati Stratégia. ¢ Erésen ingadozo energia arak.

8. abra: SWOT-elemzés a beruhdzo intézmény szempontjabol (forras: sajat szerkesztés)
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Gyengeségek kezelése:

. Fejlesztések, beruhdzasok megvaldsitasa sajat fedezetbdl és sajat
kivitelezéssel.

. Dolgozok iskolaztatasa, szakmai tudasuk fejlesztése érdekében.

. Meglévé épiiletek atalakitdsa, a hatékonyabb betegellatds ¢és

tizemeltetés érdekében.
Veszélyek elleni intézkedés:

. Energiafelhasznalas csokkentési programok végrehajtasa,
szemléletvaltds megteremtése a dolgozok korében. Vilagitasi

rendszerek tovabbi automatizalasa.

. Beszallitok és partnerek altal szolgaltatott informaciok felhasznalasa,
elemzése.
. Betegellatds adatainak folyamatos feldolgozasa, elemzése ¢és a

sziikséges intézkedések megtétele.

. Felelds, tudatos intézményi gazdalkodas.

A SWOT elemzés tényezdinek egymashoz vald viszonyat stilyozotton elemezve a

kovetkez megallapitasokat teszem:

. az intézmény a kornyezeti lehetdségek kihasznalasandl a hatarozott
célkitlizésekkel, fejlesztési elképzelésekkel rendelkezd, rugalmas,
ratermett menedzsmentre tud tdmaszkodni,

. a feleldtlen, megbizhatatlan, tapasztalatlan munkaerd a kisegitd
teriileteken jelenti szamara a legkritikusabb gyengeséget,

. egészségligyl palyazatokon vald sikeres részvétel a leginkabb
kihasznalhat6 lehetdség,

. munkavégzésre alkalmas, egészségiigyi és kiszolgald teriileteken
jelentkezd szakember hiany jelenti a legnagyobb veszélyt az

intézmény szdmara.

Az intézmény gyengeségeinek, illetve a ra leselkedd veszélyek egy részének

kezelésére, enyhitésére megoldasként én egy vilagitastechnikai projekt-terv elkészitését,
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illetve a terv késdbbi a megvaldsitasaban, annak eredményében latom, amit a kovetkezOkben

ismertetek, mutatok be.
Logikai keretmatrix

Egy projekt sikeres lebonyolitdsdhoz sziikségiink van egy logikai kerettervre, amit a

kovetkezo 1. tablazatban allitottam 6ssze a helyi sajatossagok figyelembevételével.

1. tablazat: Projekt logikai keretterve

Beavat,ko.za.m Indikatorok Indikatorok forrasa Feltételek
stratégiai
Kortermekben Komfortos. k .
s omfortos, korszeril o,
Stratégiai cél korszeri vil agitas . Betegek visszajelzése.
. L korterem. =
kialakitisa.
Megval ositas Munkélatok idében . Elodre nem lathato
o aa L Projektdok tumok, . ] .
Projektcél hataridon és befejezddtek, cyeidoRtimenimo milszaki probléma.

pénzigyi kifizetések.

koltségkereten beliil. |koltségtullépés nem volt. jarvanyhel yzet valtozas.

Konfortérzet Intezeti Megfelel 5 mindségi
Ré dmeénvek novelése, Betegelégedettség,  |betegelégedettség méres, i ; lezés. fitemt N
észeredmenye s dvitelezés, litemterv
. koltsé ghatékony kevesebb koltség. energia szamlak, tartasa
iizemeltetés. karbantartasi koltségek. '
Fé darmatirak Korszert .
, , e1,1ycsoa1111a - s ,?1 Szt u. . o Megfelel & szakemberek.
Tevékenysegek |bontasa, LED panelok vilagitastechnikai Koltsegek. N .
’ . e N megfelel 6 anyagok.
szerelése. eszkozok. B B
Fedezet, megfelel 6
szakemeberek dontés a
Szerkesztés tanulmanyaim alapjan projekt inditasarol.

(forras: sajat szerkesztés)

A projekt stratégiai egyben fejlesztési célja is a kortermekben korszerli vilagitas
kialakitasa. A projekt célja a korszeriisités megvalositasa hataridon és koltségkereten beliil.
Részeredményként szerepeltetem a beteg komfortérzet novekedését, egyben a
koltséghatékony lizemeltetéssel. Az elsd feltételnél felsoroltak kozel azonos stllyal vehetdk
szamitasba. Akar valamelyik is hianyzik koziiliik a projekt nem fog elkezdddni. A kovetkezd
fontos feltétel a megfeleld szakember, illetve megfelel6 anyagok, valamelyik is hianyzik, az
akadalyozza, a projekt Utemtervének tartasat, azonnali beavatkozéast igényel. Ebbdl
kovetkezik a kovetkezd feltétel is, hogy iitemterv szerint megfelelé mindségeben tudjuk-e
tartani a kivitelezés menetét. Amennyiben ezek a feltételek is teljesiilnek, akkor mar csak a
stratégiai cél elérésében az eldre nem lathatdo muiiszaki akadaly, tud befolyasolni benniinket.

Illetve, az elmult idészaki jarvanyos helyzet a COVID-19 vilagjarvany ravilagitott arra,
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hogy itt Eurdpa kozepén is szamitdsba kell venni negativ befolydsold tényezdként a

jarvanyhelyzet kialakuldsat, ami akaddlyozni tudja a projekt lebonyolitasat.

4.1 A megvalositando projekt

4.1.1 Megoldandé probléma bemutatasa

A projekt megvalositasaval jelentdsen novelni szeretném a HOTEL épiiletben 1évd
kortermek betegellatasanak komfort szintjét, illetve a kortermek energetikai hatékonysagat,
az lzemeltetési koltségek csokkentését, hiszen a kortermi vilagitastechnologia az épitéskori
miszaki szinvonalat képviseli, jelentds feljitds nem tortént az épités ota eltelt iddben.
Az épiilet vilagitastechnikai halézatanak lizemeltetési koltségei az épitéskor alkalmazott

technoldgia miatt jelentdsnek mondhato.

Az avult vilagitastechnika alkalmazasanak tobb kovetkezménye van:

. az indokoltndl magasabb a karbantartasi koltség,

. az indokoltnal nagyobb mennyiségii energiahordoz6 felhasznalés.
4.1.2 A projekt kozvetlen céljai

A projekt megvalositasa soran a HOTEL épiilet kortermeiben 1évo vilagitasi
rendszerek korszerlsitését tiizte ki célul a projektet megvalositd Intézmény. A tervezett

racionalizalasi 1épések kozvetlen céljai és elvart eredményei a kovetkezok:

. fekvobeteg osztalyok kortermeiben eloirt, megfelelé erdsségli és
mindségli vilagitas biztositasa a betegek, és a korhazi ellatast nyujto
személyzet szamara,

. a betegellatas komfortszintjének fejlesztése.
4.1.3 A projekt kozvetett céljai

. a projekt kozvetett célja a villamos energiafelhasznalds csokkentése,
ami részben csillapitani tudja az villamos energia aranak emelkedését,
. az Uj berendezések beépitésével a karbantartési, javitasi koltségek is
csokkenek. Ezen koltségek csokkenése nagyban hozzdjarul az

intézmény gazdasagos lizemeltetésé¢hez, egyben miikodtetéséhez,
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. a villamos energiafelhasznalas csokkenése kozvetve hozzédjarul —
a ma még talnyomoan fosszilis alapi  energiahordozok
felhasznalasaval termelt villamos energia eloallitas
kornyezetterhelésének — az iiveghdzhatasu gazok kibocsatasanak
a csokkentéséhez,

. fontos kozvetett célkitlizés, hogy az elérhetd {izemeltetési
koltségmegtakaritds mellett a  kornyezetterhelés mértékének

csokkenését is kommunikaljuk.
4.1.4 A projekt soran elvégzendé munkalatok

. kortermi vilagitotestek bontasa a csatlakozod kabellel egyetemben,
. koértermi  vildgitotestek  cseréje  a  csatlakozd  kébellel
a helyiségelosztoig,

. mérési jegyzokonyvek, atadasi dokumentacio készitése.
4.1.5 A projekt szervezetei

A projekt megvaldsitisat a Heves Varmegyei Markhot Ferenc Korhdz, mint
projektgazda koordindlja, ellatja a projekt feliigyeletét, stratégiai szintli iranyitasat kiilsés
projektvezetd bevonasaval. A projektgazda a kiilsOs projektvezetd és a kivitelezésre majdan
kivalasztott vallalkozo egyiittes, magas szintli képviseletével a Projekt Feliigyeld Bizottsag
(PFB) latja el, a szerzddéses és miiszaki tartalom, valamint a sziikséges erdforrasok

biztositasa, a célok teljesiilése érdekében.

A projekt iranyitasat a Projekt Iranyito Bizottsag (PIB) végzi, ezen beliil
a teljesitéshez sziikséges feladat szakaszokat egyezteti, a szakmai munkdk tervezési,
egyeztetési, integraciés és  mindség-feliigyeleti  feladatainak  koordinacigjaval,
a munkacsoportok teljesitéssel, adminisztracioval €s mindség-feliigyelettel kapcsolatos

feladatainak egyeztetésével, meghatarozasaval, a teljesitések szervezésével, ellendrzésével.
A projekt szervezeti mitkodése kapcsan fontos kiemelni a kdvetkezdket:

A kiils6 projekt menedzsment szervezet (PMSZ) egy kézbdl szolgéaltatja az altalanos
projekt menedzser, a pénziigyi szakértdi, a miiszaki szakértdi és a sziikséges PR feladatok

tamogatasat.
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A PMSZ szakmai szempontbol feliigyeli ugyan a projektet, de felelosség és
szerzddéses viszony szempontjabdl a Heves Varmegyei Markhot Ferenc Korhaz ala tartozik
a projekt végrehajtdsa, a végrehajtas soran igénybe vett kivitelezoi szakértelem ¢és

kapacitasok igénybevétele, iranyitasa.

A projekt szervezeti sémajat az alabbi abra szemlélteti. Az abran jeldltem a szervezeti
egyseégek altal ellatott szerepkoroket. A beszamolasi kotelezettségek és utasitasi jogkorok az

9. abran lathato fiiggdleges hierarchiat kovetik.

(PFB)

rojekt Felugyeld Bizottsag

Bonté munkacsoport Epitd munkacsoport

9. abra: Projekt szervezeti sémaja (forras: sajat szerkesztés)
4.1.6 A projekt tervezett iitemezése

A projekt tervezett megvaldsitasanak iitemtervének kialakitasat nagyban befolyasolta
az a tényezO, hogy az épitési munkalatokat lizemeld korhazban a napi feladatok ellatasa
mellett kell elvégezni ugy, hogy a kivitelezési munkalatok az adott osztaly miikodését a
legkisebb mértékben sem zavarja. A Heves Varmegyei Markhot Ferenc Korhdz, mint
projektgazda a kivitelez6i szerzodés megkotésénél vallalja, hogy munkanaponként 3 db
korteremet atad a kivitelezonek munkavégzés céljabol. Ez egyben azt is jelenti, hogy
munkanaponként egy munkateriilet atadds és egy munkateriilet visszavételt kell
dokumentalni a projekt kivitelezési id6tartama alatt. Osszesen 70 db koérteremben kell
mennyezeti vilagitotesteket korszertisiteni, ujra cserélni, igy a kivitelezéshez 24 munkanapra

lesz sziiksége a vallalkozonak.

Ahhoz, hogy a 10. abran szerepld iitemtervet tartani tudjuk, két munkacsoportra

osztottuk a feladatok elvégzését. Az egyik csapat a bontdsi munkalatokat fogja végezni
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a masik csak az épitést, szerelést végzi. igy a munkafolyamatok egymastol elhataroltak és

a tervezett litemterv tarthato lesz, mert minden csapat tudja, hogy mi a tényleges feladata.

Ssz. Tevékenységek 2023 2024
Jjlnius Jjulius augusztus [szeptember| oktober [ november | december | januar

Dontés a korszertisitésrol.

Kozbeszerzési anyag Osszedllitasa.

Kozbeszerzés lebonyolitésa.

Kivitelez6i szerzddés megkotése 2023. szeptember 30.
Kivitelezés kezdete 2023. szeptember 30.

Miiszai atadas-atvétel, dokumentacok osszeallitisa.
Projektzaras 2023.december 31.

NG > |w (=

10. abra: Projekt iitemterve (forras. sajat szerkesztés)
4.1.7 A fejlesztés tervezett pénziigyi kereteinek rovid osszefoglalasa

A projekt finanszirozasat a Heves Varmegyei Markhot Ferenc Korhaz sajat forrasbol
biztositja. Ez egyfajta kényszer valasztds az intézmény részérdl, ugyanis, tobb mint 6 éve
nem volt olyan operativ vagy célzott program, energetikai palyazat, ahol a korhdz indulhatott
volna az ilyen tipusu fejlesztési igényeinek megvalosithatosaganak az érdekében. A korhaz,
mint a magyar koltségvetés egyik alarendelt szervezete a Magyar Allamkincstar altal
finanszirozott intézmény. Ebbdl kifolyodlag pénziigyi lehetdségei erdsen korlatozottak. Jelen
pillanatban sincs jogi lehetdség arra sem, hogy az egészségiigyi intézmények valamely
magyarorszagi pénzintézettdl felvett hitelbdl fedezzék az ilyen iranyu projektjeiket. Jogi
szempontbol szintén nem lehetséges Harmadik feles finanszirozas alkalmazasa felujitasi,

korszertisitési, beruhdzasi és egyéb projekteknél sem.

A projekt kisebb részben karbantartdsi-, nagyobb részben energiakoltség
megtakaritassal jar, mas jellegli koltségei és bevételei nincsenek. A projekt pénziigyi

fenntarthatosaga biztositott.

4.2 A projektet megalapozo vizsgalatok

4.2.1 Jelenlegi miiszaki allapot

A Hotel épiiletben 1évd kortermek kialakitdsanal az épiilet 6 x 6 raszter osztasat
hasznaltak ki a tervezdk, igy 6 m x 6 m négyzetalakt, iigynevezett nagy kortermek és 3 m x
6 m téglalapalapu, kis kortermek keriiltek kialakitasra a Hotel épiilet 4 szarnyaban. Ezek
koziil 70 db korterem érintett a projektben: 47 db nagy és 23 db kis kérterem. A kortermekben
jelenleg 6 x 18 W-os fojtdtekercses eldtéttel szerelt, 60 x 60 milanyag prizmaburds

fénycsoves lampatestek vannak felszerelve. Ezek a kozel 40 éves lampatestek T8 tipusu
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fénycsovel tizemelnek. Ezen tipusu fénycsovek fényhasznositasa 45 Im/W. Egy T8 fénycs6
fényarama 810 lm, igy egy ilyen 6 csdvel felszerelt lampatest ujkoraban 4.860 Im nagysagu

fénysugarzas kiadasara volt képes.

A fénycsoves vilagitotestek jelenlegi miiszaki allapota elavultnak tekinthetd. A
benniik 1évd régi, fojtdtekercses eldtétek élettartama Gjonnan 10 év. A lampatestekben a
fojtotekercsek altal termelt induktiv medddaram kiegyenlitésére fazisjavitd kondenzatorok
kertiltek beépitésre, €lettartamuk atlagosan 5 év mivel a benniik 1évé elektrolit kiszarad és a
kondenzator szakadasként viselkedik. A kondenzatorok fazisjavatdsanak elmaraddsat az
épiileti vagy kozponti fazisjavitonak kell eldallitania. A 80-as években késziilt lampatestek
plexibdl késziilt fedelein mlianyag korr6zio, 6regedés jelei is lathatdak, ami sargas, sziirkés
matt formaban jelenik meg a fedélen, nem csak a fed¢l feliiletén, hanem magaban az anyag
szerkezetében is, igy erdsen akadalyozva a fénysugar kijutasat a lampatestbol. A szemléltetés
képpen az elézoekben leirtaknak megfeleld tulajdonsagokkal rendelkezd fénycsdarmatira

miianyag fedele lathato a 11. abran.

11. abra: Fénycsoves armatura burkolata (forrds: sajat szerkesztés)

Egy ilyen hagyomanyos fénycsoves lampatest villamos halozatbol felvett

teljesitménye:
18 W/ fénycsd * 6 db = 108 W
20 W/el6tét * 3 db =60 W

Osszesen: 168 W
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4.2.2 Elozetes felmérés

A Markhot Ferenc Korhaz 2019-ben telephelyeirdl Vilagitastechnika allapotfelmérést
készittetett a Bravogroup Rendszerhdz Kft-vel egy a késdbbi iddpontban megjelend
energetikai palyazatnak az el6készitése céljabol. Sajnos energetikai palydzat a mai napig nem
keriilt kiirasra, amin az egészségiigyi intézmény indulhatott volna. A felmérés keretében
felmérésben a Hotel épiiletben 1évd, tipizalt, nagy- ¢és kisméretli kortermek is méretezésre
keriiltek. A Hotel épiilet 1. szarnyanak II. emeleti 036-0s korterem méretezésérdl késziilt

fényeloszlasi képét a 12. abran lathatjuk.

500.0 750.0

12. abra: 036-os korterem méretezésérol késziilt fényeloszlasi kép
(forras: Bravogroup (2019))

A tervezO a meglévo fénycsoves lampak mértani helyére tervezte az ij 600 mm x 600
mm-es 3.400 Im fényaramu 28,5 W teljesitményti LED vilagité paneleket, 6sszesen 6 db-ot,
a meglévé fénycsoves lampatestek egy az egyben torténd cseréjével. Atlagos megvilagitas
értéke a helyiségben 482 Ix. Lathatod, hogy a helyiség falai mellett a sarkok kivételével
300 Ix a megvilagitas értéke. Ezek a megvilagitasi értékek a jelenleg érvényben 1évo
eldirasoknak — ,,A kérterem padloszinten mért megvilagitasnak 100 lux értéknek kell lennie

a kényelmes koriilmények biztositasa érdekében” — megfelelnek.
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Kovetkezdkben a kis korteremrdl késziilt méretezést mutatom be. Ez a Hotel épiilet
3. szarnyanak I'V. emeletén 1év6 48-as szamu korteremet modellezi le 13. abran lathato. A
tervezd itt is a meglévo fénycsdves ldmpak mértani helyére tervezte az ij 600 mm x 600 mm-
es 3.400 Im fénydramu 28,5 W teljesitményti LED vilagit6 paneleket, de csak 2 db-ot, egy az
egyben torténd cseréjével. Atlagos megvilagitas értéke a helyiségben 304 1x. Ez a tervezéi

megoldas is teljesiti a kortermek megvilagitdsara vonatkozo eldiras 100 Ix étéket.

13. abra: 48-as korterem méretezésérdl késziilt fényeloszlas
(forras: Bravogroup (2019))

Tekintettel arra, hogy nem teljeskorli csak részleges feltjitasi és korszeriisitési
munkalatok lefolytatdsa a projekt targya, igy villamos halézat teljes szabvanyositasat nem
sziikséges elvégezni. Azonban, hogy ne kelljen az Gjonnan felszerelt vilagitd testeket
leszerelni a kovetkezo évekre tervezett felujitasok alkalmaval, ezért a vilagitotestek villamos
csatlakozo vezetékeit is cserélni sziikséges a helyiség bejaratanal 1évd helyiség vilagitas
kapcsolgjaig. A lampatestek felflizott rendszerben vannak kiépitve, igy egy korterem
mennyezeti vilagitis halézatanak cseréjéhez 20 fm 3 x 1,5 mm? MT kabel sziikséges a
haromfazisu csatlakoztatds érdekében. A meglévd vezetékek nem MM fal rendszeriek,

hanem véddécsdben jutnak el a vilagitd testekig, igy cseréjiik a vezetékek kihuzaséaval
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egyidejiileg megoldhat6, nem sziikséges hozzajuk behuz6 szalag sem. Az ilizembiztonsag

miatt cserélni sziikséges a helyiségek vilagitas kapcsoldit is.

4.2.3 Mintakortermek (Pilot projekt)

A korédbban késziilt szoftveres méretezés eredményeit felhasznalva készitettiink egy
nagy- ¢s egy kis mintakortermet LED vilagitotestekkel felszerelve annak érdekében, hogy az

ellendrzé méréseket elvégezhessiik.

Magyarorszadgi  kereskedelmi  forgalomban  szdmos  gyartdé  bdvelkedd
termékkindlataval taldlkozhatunk. Vannak kozottik egyszerti és diszes kivitelli termékek,
olcso kozepes €s jo mindségli, erdsen tilarazott €s rossz mindségli termékek is, ezek altaldban
a garancialis idészakot kovetden tonkre is mennek. Egy olyan terméket akartunk valasztani
erre a célfeladatra, ami miiszaki paramétereivel a legjobb ar-érték arany mellett tudja
biztositani a kelld megvilagitast a kortermekben, és kozéptdvon hozzad tud jarulni az
intézmény koltséghatékony lizemeltetéséhez. Igy esett a valasztasunk a PHILIPS RC132V
G5 34S/830 PSU W60L60 OC tipusi LED panel vilagitotestre miiszaki adatlapja a
3. mellékletben taldlhat6. A Philips egy holland, multinacionalis vilagitastechnikai és
szorakoztatd elektronikai termékeket gyartdé vallalat, szdmos vilagitastechnikai LED
termékét hasznaljuk 2015-t8] az intézmény teriiletén, példaul rendeldk felujitasanal,
korszeriisitésénél. fgy tobb éves iizemeltetési tapasztalattal elmondhatjuk, hogy a gyarto altal
vallalt 30.000 {izemoras élettartamot meghibasodas nélkiil teljesitik. A gyartds soran

keletkez6 hibas LED panelek a belizemelés soran kiszlirhetok. Az ellendrzd fényintenzités

mérések eredménye a 14. abran lathato.

14. abra: Ellen6rz6 fényintenzitas mérések eredménye (forras: sajat szerkesztés)
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A baloldalon a nagy korterem padlészinten mért megvilagitasi értéke, ami 272 lux-volt, a
jobb oldalon a kis korteremben mért 200 lux megvilagitasi érték lathato. A mérésekkel kapott

eredmények teljesitik az érvényben 1év0 szabalyzokban eldirt paramétereket, hatarértékeket.

4.2.4 Mintaprojekt munkafolyamat és munkaido sziikséglete

A mintaprojekt munkélatain 1 f6 munkairanyito, 2 f6s bont6 csapat és 2 fOs
épitdcsapat, 0sszesen 5 f6 dolgozott. Az elvégzett munkalatokat a 2. tablazatban elemzés

c€ljabol dsszegeztem.

2. tablazat: Mintaprojekt munkafolyamat ¢s munkaid6 sziikséglete

Ssz.| Munkafolyamat, munkanem megnevezése |Idétartam| Munkafolyamatot

(h) végzo
2. |Aramtalanitas. 0,2 |Epit6csapat
3. |Fénycs6armatiirak bontésa. 1 Bont6 csapat
4. |Vezetékbontas. 0,5 Bonto6 csapat
5. |Vezetéképités. 05 |Epitdcsapat
6. |LED panelek felszerelése, bekotése, betizemelése. 3 Epit6csapat
7. |Mérések elvégzése, dokumentacié elkészitése. 0,5 Epitécsapat
8. Takaritas, bontasi hulladékok elszallitasa, levonulas 1 Bontb csapat
a munkateriiletréL.
Bpnté csapat munkaidOtartam| 2,5
Epitd csapat munkaidOtartam| 4,2
Munkavégzés Ossz idotartam 7,4

(forras: sajat szerkesztés)

A téblazat adataibol lathato, hogy egy nagy- €s egy kiskorterem korszeriisitéséhez
Osszesen 7,4 munkaordra van sziikség, tehat egy 8 ords miiszak alatt elvégezhetd. A
munkafolyamatok kozott vannak egymasra épiilok és egymassal parhuzamosan végezhetok,
mint a vezetékek bontasa és épitése, a LED panelek szerelése és a takaritds, bontasi
hulladékok elszallitasa. Megfelel6 munkaszervezéssel, ezzel a 1 + 4 fOs 1étszammal egy
munkanap 2 nagy és 1 kis korterem feltjitasa is elvégezhetd. A munkaidé sziikséglet mellett
elemeztem a korszer(isités soran felhasznalt anyagokat koltségeikkel egyetemben, amit a

3. tablazatban Osszesitettem.
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A gyarto, illetve a hazai forgalmazo a LED panelekre 5 év cseregaranciat biztosit

30.000 tizemora mellett.

3. tablazat: Mintaprojekt anyagsziikséglete és koltségei

Ssz. Anyag megnevezése Mennyiség [ Mennyiségi| Egységar | Egységar Oszesen
egység netto brutto brutt6
(Fv) (Ft) (Ft)
1, [Phillps RC132V G5 345/830 8 db 29 885 37954| 303632
PSU W60L60 OC LED panel
2. |Philips RC132Z SMB 8 db 13688|  17384| 139070
W60L60 szerelo keret
3, [3XL5mm MTPVC 32 fm 225 286 9144
szigetelésti 300/500V kabel
g, |WAGO 221-413 vezeték 21 db 114 145 3046
0sszekoto 3-as
5 Schneider Electric Asfora 2P 2 db 2100 2667 5334
kapcsolo fehér
Nett6 anyagkoltség 6sszesen 270 094
Altalanos forgalmi ado sszesen 190 132
Brutté anyagkoltség 6sszesen 460 225

(forras: sajat szerkesztés)

Ilyenkor fogalmazodik meg az olvasoban az, hogy ha mér ilyen atfogd felmérés all
rendelkezésre az elvégzendd munkalatokrol az anyagkdoltségekkel egyetemben, akkor miért
nem a koérhdz szakember garddja folytatja le a korszeriisitési projektet. A vélasz igen
egyszerll. Az intézmény Miiszaki és Uzemeltetési Osztdlya a napi iizemeltetési és
karbantartasi feladatok elvégzése mellett nem rendelkezik kelld 1étszamu, csak erre a feladat-
végrehajtasra folyamatosan alkalmazhatd szakember létszdmmal, hiszen 4 telephelyen
dolgoznak. A projekt végrehajtasanal a szlik keresztmetszetet a hataridok tartasa jelenti. A
korhéaz véllalja, hogy napi 3 db kortermet 2 nagy- €s 1 kiskortermet ad at a kivitelezd részére
munkavégzés céljabol, de a munkaidd végén visszakéri azokat. Ehhez a kérhaznak az adott
betegosztaly napi miikodését is pontosan meg kell terveznie, ilyen esetben a csuszasok
moralis szempontbol sem megengedhetok. Betegellatds szempontjabdl is az a kedvezd, ha a
gyogyulni vagyo betegeket a legrovidebb ideig zavarjuk a zajjal, esetenként kosszal jard
tevékenységekkel. Az ilyen, rovid hatdridds munkanemeknél a nem vart eseményeket
azonnal orvosolni sziikséges, legyen az dologi vagy személyi jellegli, vagy egyszerre

mindkettd. A projekt kivitelezéshez tovabbi segédanyagra nincs sziikség, a lampatestek

46



felszereléséhez sziikséges szerelési anyagok egységcsomagban a panelek tartozékai. A két

mintakorteremben alkalmazott LED technolégia kdzéptavon nagyban hozzajarul a kérhaz

gazdasagos ¢€s koltséghatékony lizemetetéséhez, a koltségek varhato alakulasa 4.4 fejezetben

olvashato.

4.3

4.3.1 Indikativ ajanlatok

Kivitelezéshez kapcsolodo tervdokumentaciok elkészitése

Az intézmény kézpénzzel gazdalkodik, ezért szigoru szabalyok — 2015. évi CXLIII.

torvény a kozbeszerzésekrdl — vonatkoznak az altala lefolytatott beszerzésekre. A projektet

a kordbban ismertetett okokbdl jelen pillanatban csak 6nerds finanszirozas keretében tudja

megvaldsitani az intézmény. A beszerzés targya €s becsiilt értéke alapjan hatdrozhaté meg az

alkalmazando eljaras tipusa. Esetiinkben 50 000 000,-Ft alatti épitési beruhazasrol besz¢liink,

¢s az egybeszamitasi kotelezettség miatt — mas épitési beruhdzas beszerzése nem folyik az

intézményben — igy meghivasos kozbeszerzési eljaras lefolytatdsa sziikséges. Az eljaras

lefolytatasdhoz, eldkészitési fazisban a becsiilt érték alatamasztisahoz harom, egymadstol

fliggetlen indikativ ajanlat beszerzése sziikséges. A bekért elézetes indikativ arajanlatokat a

4. tablazatban Osszesitettem.

4. tablazat: Indikativ arajanlatok 0sszegzése

1. Indikativ arajanlat Mennyiség Anyag Djj
1. V-TAC-LED-PANEL-29w-3600Im-600x600mm-VVT-6129 328 db 7 266 040 11 680 000
2. LED-panel rogzité keret 600 x 600 /6627 328 db 3 080 000 4 800 000
3. 3 X 1,5 mm?> MT PVC szigetelésii 300/500V kabel fehér 1216 fm 452 316 452 316
4. WAGO 221-413 vezeték 3sszekotd 3-as 915 db 122 000 180 000
5. Schneider Electric Asfora 2P kapcsolo fehér 70 db 112 466 140 000
Osszesen:[ 11 032 822| 17 252 316
Afa 2 978 862 4 658 125
Minddsszesen: 35 922 125
2. Indikativ arajanlat Mennyiség Anyag Dij
1. 30W Tungsram Edgelit Standard LED panel (595x595mm) 328 db 9 560 522 9 560 522
2. TUNGSRAM SZERELHETO KERET 600 X 600 328 db 3 280 000 3 280 000
3. 3 X 1,5 mm?> MT PVC szigetelésii 300/500V kabel fehér 1216 fm 410 000 250 000
4. WAGO 221-413 vezeték 3sszekotd 3-as 915 db 102 660 102 660
5. Legrand Valena Life 2P kapcsold fehér 70 db 142 220 84 000
Osszesen:| 13 495 402| 13 277 182
Afa| 3643759] 3584839
Minddsszesen: 34 001 182
3. Indikativ arajanlat Mennyiség Anyag Dij
1. Philips RC132V G5 34S/830 PSU W60L60 OC LED panel 328 db 7 841 824| 10 000 000
2. Philips RC132Z SMB W60L60 szerel$ keret 328 db 3591 731 3 600 000
3. 3 x 1,5 mm?> MT PVC szigetelésii 300/500V kabel fehér 1216 fm 218 880 243 000
4. WAGO 221-413 vezeték Osszekotd 3-as 915 db 83 594 91 500
5. Schneider Electric Asfora 2P kapcsold fehér 70 db 117 600 120 000
Osszesen:| 11 853 630| 14 054 500
Afa| 3200480| 3794715
Mindosszesen: 32 903 325

(forras: sajat szerkesztés)
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Tekintettel arra, hogy esetiinkben a meghivasos kozbeszerzési eljarasforma

alkalmazhatd, dontés esetén azt az intézmény le is tudja bonyolitani.

A projektiink energetikai korszertsités korébe tartozik, ennek megfeleléen
a kivalasztas szempontja két szegmensre korlatozodik. Az elsé a miszaki megoldasok
elemzése, a masodik a megvaldsitdsokhoz tartozd koltségek elemzése. A projekt
megvalodsitasi idotartamat elére meghataroztuk, igy az minden ajanlatnal egyforma, ezért
nem sziikséges vizsgalni. A munkalatok roviditésére a mar korabban emlitett okok miatt —
naponta 3 db kortermet tud atadni a korhaz munkateriiletként, amit a munkalatok végeztével

a nap végén vissza is vesz — nincs lehetdség.

A harom indikativ ajanlat azonos miiszaki megoldast tartalmaz mivel az ajanlatokat a
vallalkozoknak drazatlan koltségvetés kitoltésével kellett benyujtaniuk, eltérés a
technoldgidk megvaldsitasdhoz felhasznalt berendezések, anyagok tekintetében van. Az elsd
valtozatban, egy a hazai viszonylatban jol is ismert kinai gyart6 vilagitastechnikai
berendezéseinek alkalmazasat 3 év jotallassal, a masodikban egy magyarorszagi tradicionalis
gyartd vilagitastechnikai berendezéseit alkalmazasat tartalmazza szintén 3 év jotallassal.
A kozel azonos muszaki tartalmak miatt a harmadik valtozatot valasztottuk ki a gy6ztesnek,

mivel itt az alkalmazand6 vildgitastechnikai berendezésekre 5 év jotallast vallalnak.

A projektiink megvalositasat energetikai palydzat hidnyaban Onerds fedezetbol
tervezziik megvaldsitani, igy az elvart miliszaki mindség mellett gazdasagi szempontbol is a
harmadik valtozat a legkedvezdbb, mivel a projekt kivitelezésének az dsszkoltsége itt a

legalacsonyabb. A harmadik véltozatot valasztottam ki megvalositasra alkalmasnak.

A korszerlsitési projekt nem engedélykdteles, a miiszaki tartalom a mintaprojekt
eredményeinek felhasznalasaval keriilt meghatarozasra, egyszerliségébdl adodoan miiszaki
tervek nem késziilnek. A kivitelezd altal elkészitendd projekt dokumentumok, mérési
jegyzokonyveket, €s vonalas alaprajzokat is fognak tartalmazni a korszerisitett allapotokrol.

A kivitelezés miiszaki tartalmanak mindségét a miiszaki ellendr tevékenysége biztositja.

48



4.3.2 Kivalasztott projektvaltozat tevékenységeinek szambavétele

Az eddig gytijtott adatok ismeretében elkészitettem a projekt tevékenység jegyzékét,

ami az 5. tablazatban lathato.

5. tablazat: Projekt tevékenység jegyzéke

Vilagitastechnikai projekt tevékenység jegyzéke
Ssz. MegnevezEs Id6tartam | Er6forras Megjegyzes
(nap) 1)
1. |Dontés a korszeriisitésrol. 3 10 Menedzsment
2. |Beszerzési dokumentacio dsszeallitasa. 18 1 Beszerzési referens
2.1 |Dokumentacié ellenérzése. 1 1 Jogtanacsos
2.2 |Dokumenticio jovahagyasa. 1 3 Menedzsment
3. |Beszerzési eljaras lebonyolitisa. 89 1 Beszerzési referens
3.1 |Ajanlatok bekérése. 44 1 Beszerzési referens
3.2 |Ajanlatok feldolgozsa. 44 1 Beszerzési referens
3.3 |Kivalasztas. 1 10 Menedzsment
4 Kivitelez6i Szerz6dés megkotése, Kivitelezés 1 0 Mérfoldks
" |kezdete 2023. szeptember 30.
5. |Kortermek vilagitastechnikai korszeriisitése. 60 4 Bontd/épitd csapat
6. |Projektzaras. 30 1 Projektvezet6
6.1 |Miszaki atadas-atvétel. 10 1 Projektvezetd
6.2 |Zaro dokumentaciok Osszeallitasa. 19 1 Projektvezetd
6.3 |Projektzaré értekezlet 2023. december 31. 1 15 Mérf6ldké

(forras: sajat szerkesztés)

4.3.3 Miiszaki kivitelezési iitemterv

A kivitelezési miiszaki litemtervét a betegellatas folyamatos biztosithatosaganak és a

munkak észszerliségi sorrendjének figyelembevételével alakitottam ki.

F§ titemezési megfontoladsaim kozott a kdvetkezdk szerepelnek:

e A projekt megkezdése a kdzbeszerzés lebonyolitasat kovetden lehetséges.

e Akiilsé id6jaras nem befolyasolja a folyamatosan munkavégzést.

e Mivel a projekt fedezete rendelkezésre all, a projekt végrehajtasat a lehetd
legrovidebb iddtartamra terveztem.

e Két csoport fog dolgozni a munkateriileten a sziikre szabott hatariddk tartasa

érdekében.
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Mindezek alapjdn a munkatertiilet 4tadas legkorabbi idépontja 2023. szeptember 30.
Ennek alapjan a projekt tervezett zardsa 2023. december 31. a dolgozatomban méar korabban

megismert 10. abran szerepld litemterv szerint.

Ssz. Tevékenységek 2023 2024
Jjlnius Jjulius augusztus [szeptember| oktober | november | december | januar

Dontés a korszertsitésrol.
Kozbeszerzési anyag Gsszedllitdsa.

Kozbeszerzés lebonyolitasa.

Kivitelez6i szerz6dés megkdtése 2023. szeptember 30.
Kivitelezés kezdete 2023. szeptember 30.

Miszai atadas-atvétel, dokumentacok osszeallitasa.
Projektzaras 2023.december 31.

N(o|a|H|w N

10. abra: Projekt iitemterve (forras. sajat szerkesztés)

A bontd csoport 2 fovel lebontja az adott helyiségek vilagitas kapcsoldjat, a fénycso
armaturéakat, és kihuzza a kapcsolotol indulva az armaturdkig a vezetékeket a véddcsobol.
Egyben behuizza az 1) kdbelt a régiek helyére. Majd 6sszeszedi a bontasi hulladékot és kijelolt
gyUjtéhelyre szallitja. Az épitd csapat 2 fovel ez id6 alatt kicsomagolja a paneleket és
Osszeszereli a keretekkel. Amikor az uj vezetékek a helyilikon vannak, felszerelik és bekotik
a panelokat a kapcsoloval egyetemben, majd szerelési ellendrzést végeznek és dokumentaljak
azokat az épitési naploba. K6zben mar a bontod csapat a kdvetkezd korteremben végzi a

feladatat a folytonossag biztositasa érdekében.

4.3.4 Tevékenységjegyzék egy munkanapra lebontva

A projekt kivitelezeséi fazisdban 70 db korterem vilagitas korszeriisitési munkalatait
kell elvégezni kivitelezést végzd vallalkozasnak. A kivitelezési munkalatok elvégzéséhez 60
nap all rendelkezésre, ami 40 munkanapot jelent esetiinkben. Ennek kovetkeztében az
ésszerliség hatarait is szemel6t tartva, terveztem meg ez egy munkanap tevékenységjegyzékét

az 1do és eroforras értékekkel, amit a 6. tablazatban mutatok be.
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6. tablazat: Munkanap tevékenységjegyzéke

Munkanap tevékenységjegyzéke
Ssz Tevékenység megnevezése Kozvetleniil Atfedés (+) 1d6 Emberi
megel6zé Virakozas (-) (h) |erdforras
tevékenységek (h) (f6)
1l A El(’Skésztrés (mnkateri}let atadas-atvétel, i 0 05 5
felvonulas a munkateriiletre)
2. | B |Aramtalanitas - 0 0,5 1
3. | C |Fénycs6 armatirak bontisa 1,2 0 1 2
4.| D |Vezetékek bontdsa, épitése 1,2 0 1 2
5.| E |LED panelek felszerelése bekotése 4 +0,5 2 2
6. | F |Mérések elvégzése, dokumentalds 5 +0,5 0,5 2
7.| G |Takaritas, levonulds 5,6 +0,5 0,5 2
8. | H [Munkateriilet visszaadasa 5,6,7 +0,5 0,5 1

(forras: sajat szerkesztés)

Az egyes tevékenységekhez tartozé 1d6- €s erdforras- hozzarendelését kovetden a

napi tevékenységeket savdiagramban a 15. abran jelenitem meg.

Munkanap Gantt-diagramja
Tev. 0511|152 |25|3 (354 |45|5 |55|6 |65|7 |75 8
(WHOHOHOHOHONOHOHOHONOHNONONOIOHD]
A 5
B 1
C 2
D 2
E 2
F 2
G 2
H 1
1-es kérterem 2-es koérterem 3-as korterem

15. abra: Egy adott munkanap savdiagramja (forrds: sajat szerkesztés)

A diagram készitésénél féloras iddbontast alkalmaztam a jobb szemléltetés
érdekében. A savdiagrambdl kitlinik, hogy egy munkanap tervszerien 3 db korterem
korszertisitését kell elvégezni, igy az Osszes korterem korszerlisitési munkélatainak
elvégzéséhez 23,3 munkanapra van sziikség. A projekttervben a kivitelezési munkalatok
elvégzésére 40 munkanap all rendelkezésére. A rendelkezésre allo és a projekt elvégzéséhez

sziikséges iddtartam kozott a kiillonbség 16 munkanap. Ezt az 1d6t biztonsagi szempontbol

51



terveztem be a projekttervbe annak érdekében, hogy a fekvdbeteg osztalyok leterheltségének,
illetve hullamz6 szabad kapacitdsanak a valtozasat, nem vart eseményeket érdemben kezelni
lehessen a kivitelezés id6tartama soran. Természetesen a Vallalkozoi szerzodésben szerepelni
fog, hogy a Megrendeld korhaz eloteljesitést elfogad. Ebbol kovetkezéen amennyiben ennek
a tervezett, tartalék idonek a felhasznaldsara nem keriil sor, a projekt zarasanak idépontja is

valtozhat a tervezetnél egy korabbi idépontra.

4.3.5 A projekt megvalositas alatt keletkezé hulladék anyagok fajtai
A projekt megvalositasa soran a 7. tablazatban szerepld hulladék fajtak keletkeznek.

7. tablazat: A kivitelezési munkalatok sordn keletkez6 hulladékfajtak és mennyiségeik

A hulladék anyagi minésége EWC | Tomeg ,
S.sz. L. . L, Megnevezés
szerinti csoportositas kodszam (t)
1. |Mtanyag. 170 203 0,3 |milanyag bura, foglalat
Hasznalatbol kivont berendezésekbol milanyag szigetelésii villamos
2. L 160 216 0,3 g
eltavolitott anyagok, amelyek vezetékek
kiilonboznek 16 02 15-t6l.
3. |Femkeverckek. 170407 | 02 |Cryesbarmatirahdz,

vasmagos elotét
170 101 0,1 [beton
170 102 0,1 |tégla, vakolat

4.  |Vegyes épitési és bontasi hulladék.

Elkiilonitetten gyljtott hulladék papir

5. 200 101 0,2 ir, kart la
55 katton, papir, karton csomagolas
Fénycsovek €és egyéb higanytartalma , "

6. 200 121* 0,2 |k
hulladékok. e
Fénycsovek és egyéb higanytartalmi . L

7. huladékok. 200 121 0,1 [fénycs6 gyujtd

(forras: sajat szerkesztés)

A hulladékok kezelését a kivitelezOknek sajat koltségiik terhére, a szamukra
torvényben ¢€s jogszabdlyban meghatdrozott modon kell elvégezniiik. A hulladékokat
szelektiven kell gytijteni, elszallitani, majd tovabbi kezelésre 4tadni a hulladékkezeld,
feldolgoz6 vallalkozasoknak. A tablazat utolso két sordban szerepld elektronikai hulladékok,
higanytartalmuk miatt veszélyes hulladéknak mindsiilnek, fénycsé gytijté konténerekben kell
Osszegyljteni, ¢és feldolgozasra, artalmatlanitisra elszallitani engedéllyel rendelkezd

vallalkozassal.
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Az életciklus végén keletkezd hulladék anyagokat a Heves Varmegyei Markhot
Ferenc Korhazzal aktudlisan szerz6désben allo hulladékkezeldk a majdani érvényben 1évo
jogszabalyok szerint veszik at és artalmatlanitjak, hasznositjak.

4.4  Afejlesztés eredményei

4.4.1 Energiamegtakaritas

A projekt megvaldsulasaval az energia-megtakaritas az ¢épiilet kortermeinek

vilagitasahoz sziikséges villamosenergia csokkenésének eredménye képen jon létre.

Elészor is a 8. tablazatban Osszehasonlitom a 6 csoves fénycsé armatarat a LED
panel lampatest — napi atlagvilagitéast, azaz 8 orat figyelembe véve (tapasztalatom alapjan)

— egy napra vetitett villamos energia fogyasztasat és koltségét.

8. tablazat: Lampatestek dsszehasonlitasa

Fénycsd armatira LED panel
Megnevezés Fojtotekercses| Fénycsdé 18W | LED csoport | Elektronikus
elotét 2x18W elétét

Mennyiség (db) 3 6 1 1
Halozatbol felvett teljesitmeény 20 18 8.5 >
(W/db) T
Halozatbol felvett dsszteljesitmény

60 108 28,5 2
W)
L ampatstenként a halozatbol felvett 168 30.5
teljesitmeény (W)
Napi atlagos tizemido (h) 8 8
Napi atlagos fogyasztas (W) 1344 244
1 kWh villamos energia netto 110.27 110.27
koltsége (Ft)
1 kWh villamos energia bruttod 140.05 140.05
koltsége (Ft)
Napi atlagfogyasztas brutto 1882272 341,722
Kéltsége (Ft)

(forras: sajat szerkesztés)

A téblazat adatai alapjan kivehetd, hogy a LED panel 8 6ras fogyasztasa és annak

koltsége csak az 6tode a fénycsdves armatiraénak, azaz 18,15%.

A kovetkezd 9. tablazat tartalmazza a kortermek korszeriisitési projekt eldtti és utani

vilagitasahoz felhasznalt villamos energia mennyiségét és koltségeit.
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9. tablazat: Projekt eldtti és utani villamos energia felhasznalas és koltségei

70 db korterem projekt elotti és utani villamos energia felhasznalasa és koltségei
Lampatest 1 napos 274 napos
Tipusa Mennyiség | Fogyasztas | Bruttdo Koltség | Fogyasztas | Bruttdo Koltség
(db) (kWh) (Ft) (kWh) (Ft)
Fénycsé armatira 328 441 61 739 120 788 16 916 355
LED panel 328 80 11 208 21 929 3071124
Megtakaritas: 361 50530 98 859 13 845 231

(forras: sajat szerkesztés)

A tabldzatban a szamitdsomnal az éves napok szamat 75 %-os kortermi
kihasznaltsaggal vettem figyelembe. Tobb esetben taldlkoztam olyan elemzéssel, amikor
365-nappal vették figyelembe az éves ilizemnapok szdmat, hogy kedvezébb megtakaritasi
értekeket kapjanak. Az ilyen tipust tdblazatok inkabb kereskeddi, mint miiszaki szemléletet
takarnak, becsapjak vele az tigyfelet. A kortermi vilagitdsi korszerlsitési projekt
megvaldsitasdval éves szinten 98.859 kWh villamos energiat tudunk megtakaritani, a
megtakaritas értéke a jelenleg érvényben 1évd Villamos Kereskedelmi szerz6dés dijait és az

érvényes haldzati dijakat alapul véve brutté 13.845.231,-Ft.

4.4.2 Miikodési koltségek

A projekt megvalositas elétt a felhasznalt villamos energia, a karbantarto, javitd
anyagok és a karbantartast végzOk munkabére és koltségei jelentkeznek miikddési
koltségként az tizemeltetésnél, egyéb mitkddési koltségek nincsenek. Atalakitas utan csak a

villamos energia koltségei jelentkeznek miikodési koltségként az lizemeltetés soran.

Az atalakitas elotti koltségek €s az atalakitas utani koltségek a fogyasztassal aranyos
dijakat tartalmazzak. A projekt megvaldsulasaval a sziikséges villamos energia mennyisége
csokken, igy csokkeni fog a koltség is. Ezt a valtozast részletesen a kdvetkezd 10. tablazat

tartalmazza.
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10. tablazat: Projektszintli éves koltségek alakuldsa a fejlesztés megvalosulasa esetén

Projektszintii éves koltségek alakuldsa a fejlesztés megvalositiasa esetén
A B C D
Tételek Korszeriisités | Korszeriisit | Valtozas Re ey e
cléttnélkil | ésutn | C=B-A | PSS kg
valtozasbol
Ft/év Ft/év Ft/év %

a.) Energiahordozok koltsége. 16 916 355| 3071 124| -13 845 231 96,70
a/1.) Vasarolt energiahordozok koltsége. 16 916 355 3071 124| -13 845 231 96,70
a/2.) Ertékesitett energiahordozok arbevétele. 0 0,00

b.) Kerbantartast végzok munkabére, kozterhe. 336 160 0 -336 160 2,30

c.) Karbantartési anyagok. 135 200 0 -135 200 1,00

d.) Egyéb koltségek. 0 0,00

e.) Energiahordozo-valtas eredménye. 0 0,00

f) Koltségvaltozas dsszesen (f=a+b+c+d+e). -14 316 591 100,00

g.) Arbevétel nem energia értékesitésébol. 0

h.) Eredmény 6sszesen: [h=g-f]. 14 316 591

(forras: sajat szerkesztés)

A tablazat adatai alapjan kijelenthetem, hogy a korszertsitési projekt megvaldsitasa
esetén a HOTEL épiilet egyiittesben lizemeld fekvobeteg osztalyok mukodési koltsége

Osszességében éves szinten 14.316.591,-Ft —al csokken.

4.5 A projekt egyszeriisitett pénziigyi terve

4.5.1 A projekt beruhazasi koltségbecslése

Korabban a 4.1.5 alpontban bemutattam a projekt szervezeteit. A projekt
megvalositasat a Heves Varmegyei Markhot Ferenc Korhdz, mint projektgazda koordinélja,
ellatja a projekt feliigyeletét, stratégiai szintll irdnyitasat kiilsds projektvezetd bevonasaval.
A kiils6 projekt menedzsment szervezet (PMSZ) egy kézbdl szolgaltatja az altalanos
projektmenedzser, a pénziigyi szakértdi, a miliszaki szakértdi €s a sziikséges PR feladatok
tamogatasat. A kiilsés projektmenedzsment szervezet alkalmazasanak koltségei is szerves
részét képezik a projekt 6sszkoltségének. A hasonlo méretli, viszonylag kis koltségvetésii
palyazatos projekteknél az ilyen feladatokra elszdmolhato koltség altalaban az adott projekt
Osszkoltségének az 5-10% nem haladhatja meg. Jelen a projektnél a kiilsds
projektmenedzseri feladatok elvégzéséért nettd6 1.500.000,-Ft koltséget terveztem a
koltségkeretbe. Palyadztatas formdjadban keriil majd kivalasztasra a feladat elvégzésére

legjobban alkalmas szervezet. A projekt elokészitését a PILOT-projektet a Kérhaz onerds
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kivitelezéssel és finanszirozas mellett valositotta, koltségei jelen projektben nem keriilnek

elszamolasra, illetve szamitasba.

Dontés esetén a projektet a korhaz 6nerébol biztositja a pénziigyi fedezetet. Mivel a Heves
Varmegyei Markhot Ferenc Kérhaz nem AFA visszaigénylé, igy a brutt6 kéltségeket veszem
figyelembe. A projekt sordn beépitésre keriild anyagokat és koltségeit a kivitelezési

koltségekkel egyetemben a 11. tablazatban 6sszesitem.

11. tablazat: A kivitelezés anyag ¢és koltségkeret

Ssz. Anyag megnevezése Mennyiség| Mennyiségi | Anyag Munkadij Osszesen
egység koltség (FY) (Ft)
(Ft)

1. [Philips RC132V G5 34S/830 PSU W60L60 OC LED pane 328 db 7841824| 10000000| 17841824
2. |Philips RC132Z SMB W60L60 szereld keret 328 db 3591731 3600000f 7191731
3. [3x1,5 mm? MT PVC szigetelésii 300/500V kabel fehér 1216 fm 218 880 243 000 461 880
4. |[WAGO 221-413 vezeték 9sszekotd 3-as 915 db 83 594 91 500 175094
5. |Schneider Electric Asfora 2P kapcsold fehér 70 db 117 600 120 000 237 600
Kivitelezés nett6 koltsége:| 11 853 630| 14 054 500 25 908 130
Altalinos forgalmi ado:{ 3 200 480 3794715 6995195
Kivitelezés mindosszesen:| 32 903 325

(forras: sajat szerkesztés)

A korszeriisitési projekt végrehajtdsdhoz sziikséges dokumentaciok készitése,
elektronikus épitési naplo vezetése a vallalkozo alapvetd kotelezettsége. Miiszaki tervek sem
késziilnek a projekt soran, mivel a PILOT projekt mérési eredményei igazoltak a korabban
késziilt szamitogépes modellezés paramétereit és azok megfelelnek a jelenleg érvényes
eldirasoknak. A projekt tevékenysége nem engedélykoteles, igy ezen a soron sincs koltség
tervezve. A tartalékkeretet nem terveztem a projektbe, ugyan is a vallalkozasok tobbsége az
ajanlata adasanal burkoltan beleszamolja az ajanlataba, majd a kivitelezés soran krealt okokra
hivatkozva fel is kivanja hasznélni a keretet. Esetiinkben Onerds finanszirozasrol van sz6 a
nemvart miiszaki anomadlidk szerzddés kiegészitéssel megoldhatok. A projekt teljes

koltségkerete a 12. tablazatban lathato.
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12. tablazat: A projekt teljes koltségkerete

Megnevezés Nett6 koltség | Forgalmi adé | Brutt6 koltség
(F) (Fo) (FY)

Tervezés 0 0 0
Engedélyeztetés 0 0 0
Kiilsé altalanos menedzsment és pénziigyi tanacsadas, 1 500 000 405 000 1905 000
miiszaki ellen6r

Kivitelezdi Vallalkozdi szerzodés 25908 130 6995 195 32903 325
Tartalékkeret 0 0 0
Osszes koltség 27 408 130 7 400 195 34 808 325

(forras: sajat szerkesztés)
4.5.2 A beruhazas gazdasagossaga

A projekt megvalositasaval jelentésen novelni szeretném a HOTEL épiiletben 1évo
kortermek betegellatasanak komfort szintjét, illetve a kortermek energetikai hatékonysagat,
az lzemeltetési koltségeik csokkentését. A célom eléréséhez miiszaki beruhdzésra van
sziikség az intézményben. A korszerlsitési projekt eredményeként bevételek nem
keletkeznek, megvaldsitasa villamos energia megtakaritast eredményez, ami energiakoltség
megtakaritassal jar. A projekt finanszirozasahoz sziikséges tamogatas elnyerését a projekt
adatainak felhasznaldsaval készitett pénziigyi mutatok segitségével fogom, illetve tudom

megtenni.

A beruhazas gazdasagossaganak vizsgalatdnal el0szor két egyszeri statikus
gazdasagossagi szamitdsi modszert alkalmazok, amelyekben az idétényezé (vagyis
kamatfaktor, diszkontfaktor és torlesztéfaktor) nem szerepel. A projektem rovid idotavi
megvaldsitasat, onerds finanszirozasat, illetve az elsddleges projektcéljat is figyelembe véve

jelen esetben elégségesnek tartom a statikus modszerek alkalmazasat.

e FEgységnyi beruhdzasi raforditasra jutd évi nyereségndvekmény vagy
jovedelmezoségi mutato:

_ 14.316.591

_3ny
J= *100 J= 34.808.325

Y. Bk
Ny: 14.316.591,-Ft
Bk: 34.808.325,-Ft

* 100 = 41,13
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o Megtériilési id6 (a projekt megvalositasahoz felhasznalt tokebefektetés

mennyi 1d6 alatt tériil vissza):

M =22 (¢v) M = 2808325 _ 5 4313 év
Y Ny 14.316.591

ahol: a Bk és Ny megegyezik az el6z6 mutaténal kozoltekkel.

Az igy kapott mutatok nagyon kedvez6 értékeket mutatnak. Tanulményaim alapjan

nem szabad dontést hozni csak statikus szamitasokra alapozva.

A beruhazés gazdasagossagat dinamikus szamitasi mutatdval a Netto jelenérték NPV

mutatoval is kiszamitottam a szamitasi adatokat a 13. tablazatba 6sszefoglaltam.

13. tablazat: Nett6 jelenérték mutatd szamitas

Periodus (év) 0 1 2 3 4 5 Osszesen
Beruhazas Cash Flow | -34 808 325 0 0 0 0 0 -34 808 325
Megtakaritis 0 14 316591 (14 31659114 316591 |14 316 591 | 14 316 591 | 71 582 955
Diszkont faktor k=10% 1 0,9091 0,8265 0,7513 0,683 0,6209

Eves Cash Flow -34 808 325113015 213(11 832662 |10 756 055| 9 778 232 | 8889 171 | 19 463 008

(forras: sajat szerkesztés)

A vilagitastechnikai projekt élettartamat 5 évben hataroztam meg, erre az idétavra
szamitottam ki a NPV mutato értékét. A megtakaritas jelenértéke a jelenlegi kalkulaciom
mellett 19.463.008,-Ft. Az id0szak végén az NPV értéke pozitiv, igy a projekt pénziigyileg is

jovedelmezo.

A tablazat als6 soranak adatait elemezve lathatod, hogy az éltalam tervezett projekt
megtakaritasanak mértéke a 3. év végére eléri a beruhdzas osszkoltségét. Ettdl az idépontol
kezdddik a nettd megtakaritasi id6szak, ami jobb, mint a bevétel abbol a szempontbol, mivel

nem kell hozza befektetniink az eroforrasainkat.

Kijelentem, hogy a vilagitastechnikai korszerlisitési projektem gazdasagi
szempontokat figyelembe véve megvalositasra alkalmas. A projekt finanszirozasdhoz
sziikséges pénziigyi fedezet rendelkezésre alldsa esetén a lehetd legrovidebb idén beliil

megvalositando, akar tobb részletben is.
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5. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A dolgozatom cimét olvasva sokan legyinthetnek egyet, ez egy egyszerli, ma mar
hagyomanyosnak mondhat6 energetikai projekt, szamitasok nélkiil is meg kell csindlni tigy
is lesz beldle megtakaritds. Ez részben igaz is, de nem mindegy hogy milyen aron és
koltségek mellett lesz beldle megtakaritdsunk és milyen koriilmények és feltételek mellett
kell elvégezni a korszerlsitési munkalatokat. Az altalam vizsgélt intézmény telephelyi
épitmény hasznos terliletének az 10%-at érinti ez a korszerisitési projekt a 70 db
korteremmel. Azért esett ezekre a valasztasom, mivel az elmult 40 évben az allagmegovo
karbantartdsokat leszamitva a vilagitadsi rendszeren felujitas, korszeriisités nem tortént.
Viszont a korhaz 990 fekvébeteg agyszamanak az 1/3 része 330 agy talalhato ezekben a
kortermekben. Az intézmény tOobbi részén kedvezdbb a helyzet vilagitastechnikai
szempontol, mivel ott mar a LED eldtti technoldgiai szinvonalat képviseld kompakt
fénycsoves fényforrasok vannak felszerelve. A projekttervemben elvégzett Gsszehasonlitd
szamitasok eredményei alapjan mindenképpen érdemes a mar kompakt fénycsoves
lampatestekkel felszerelt épiiletek helyiségeinél is elvégezni a LED-es fényforrasokkal vald

energetikai 0sszehasonlito elemzéseket, itt hosszabb megtériilési id6t prognosztizalok.

Véleményem szerint épiiletenként kell ezeket az eldzetes vizsgalatokat elvégezni, a
kapott adatok alapjan a szoftveres tervezést, méretezést kell elkészittetni. Majd a
szabvanyositas figyelembe vételével a kiviteli terveket el kell készittetni a tervezdi arazott és
arazatlan koltségvetésekkel egyetemben. A szabvanyositds mértéke fogja nagymértékben

befolyésolni a kivitelezési koltségeket, ebbdl adoddan a projekt megtériilés idejét.

A kivitelei tervek és az arazatlan koltségvetés birtokdban 1d6tdl fliggetlentil lehet
palyazati anyagot késziteni a sziikséges forras megszerzésére, legyen sz0 vissza nem
téritendd tamogatasrol, vagy sajat forrasrol. A kiviteli tervek és az éarazott koltségvetés
alapjan eldonthetd, hogy az adott épiilet vilagitastechnikai korszertisitési projektje milyen
nagysagu részprojektekre bonthatd. Amennyiben részekre bonthatok a projektek, akkor meg
kell vizsgélni az Onerds finanszirozas lehetdségét is, a részprojekt kivitelezés megtériilési
idejét.

A vilagitaskorszerlsitési vizsgalatokat, terveket ugy kell elkészittetni, hogy ahol az
eléirasok és a kovetelmények engedik, azokban a helyiségekben automatizalni sziikséges az

ujonnan kiépitendd vilagitasi rendszereket a koltséghatékony tizemeltetés érdekében.
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6. OSSZEFOGLALAS

Diplomadolgozatomban egy magyar egészségiigyi intézmény a Heves Varmegyei
Markhot Ferenc Oktatokorhaz és Rendeldintézet [étesitményének vilagitastechnikai

fejlesztési projekttervével foglalkozom.

A téma kivalasztasanal elsddleges célom a betegellatds mindségének javitasa volt. A
célom eléréséhez egy korszertiisitési projektterv elkészitését tiiztem ki célul a projekt késdbbi
sikeres megvalositas érdekében. A tervezett projekt kozvetlen célja az érvényben 1évo
jogszabalyi eldirasok kovetelményeit teljesitd vilagitas kialakitasa a fekvébeteg osztalyok
kértermeiben, egyben a betegellatas komfortszintjének fejlesztése. Projekt kozvetett céljai a
karbantartasi és lizemeltetési koltségek, valamint az €16 munkaerd felhasznélas jelentds
csOkkentése. A projekt keretében 70 db korteremben keriil korszeri LED vilagitas
kialakitasra. Munkamat az intézmény SWOT elemzésével kezdtem meg, majd elkészitettem
a projektem Logikai kerettervét, ami segitséget nyujt a projekttervem elkészitésében. A
projekttervem elején részletesen bemutattam a projekt céljait, szervezeteit, ismertettem az
elvégzend6 munkalatokat illetve a projektem iitemtervét és a fejlesztésem pénziigyi kereteit.
A jelenlegi miiszaki allapot bemutatdsdt kovetden a targyév elején megvalositott,
mintakortermek korszertisitési munkalatainak eredményeinek ismertetésével folytattam, ami
egy korabbi eldzetes felmérés szoftveres méretezése alapjan készitettiink el. A kovetkezd
részben elkészitettem a kivitelezéshez kapcsolodd tervdokumentdciokat. A begy(jtott
indikativ ~ 4rajanlatok  alapjan  elkészitettem a  kivalasztott  projektvaltozat
tevékenységjegyzekét, egy munkanapra torténd lebontdsat, miiszaki kivitelezési litemtervét.
Osszesitettem a megvalositasa soran keletkezé hulladékok fajtait. Majd elemeztem a projekt
megvalositasaval elérhetd energia megtakaritast és miikodési koltségek alakulasat. A projekt
beruhdzasi koltségbecslésével és a beruhdzas gazdasdgossaganak vizsgalataval zartam a
projekttervem. A vizsgalatom eredményei alapjan kijelenthetem, hogy a korszerisitési
projekt megvalositasa esetén a HOTEL épiilet egyiittesben iizemeld fekvobeteg osztalyok

miikodési koltsége dsszességében éves szinten 14.316.591,-Ft-al csokken.

A jelenlegi rendelkezésemre allo adatok alapjan az altalam tervezett projekt

megtakaritasanak mértéke a 3. év végére eléri a beruhazas 6sszkoltségét.

A legfébb célom a betegellatas komfortszintjének targyi biztositdsa, fejlesztése és

gazdasagos, koltséghatékony lizemeltetése.
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7. SUMMARY

In my thesis I intend to introduce a lighting development project plan of a Hungarian
health care institution, viz. Ferenc Markhot Teaching Hospital and Clinic of Heves County,

Hungary.

My primary goal in topic choice is to improve the quality of patient care, therefore I
set the objective of preparing a modernisation project plan forgaining success in the project
implementation. The main goal of the planned project is to provide lighting in inpatient
departments’ wards that meets the requirements of current legislation and improve the
comfort of patients. The indirect objectives of the project are to reduce maintenance and

operating costs significantly as well as the use of labour.

The project would install modern LED lighting in 70 wards. I started my work with a
SWOT analysis of the institution and then I prepared Logical Framework for my project,
which would assist me in preparing the project plan itself. At the beginning of the project
plan, I describe objectives and its organisation, the amount of work and the schedule of my
project in detail and the financial framework for its development. After presenting the current
technical state, I continue with describing the results of the modernisation work carried out
in the sample wards at the beginning of the year, which are based on a previous preliminary

survey about the lighting software simulation results.

In the next section, I prepare the design documentation for the construction. On the
basis of the indicative quotations collected, I prepare a list of activities, a breakdown per
working day and a technical execution schedule for the selected project option. I aggregate
the types of waste generated during the reconstruction then I analyse the energy and operating

costs savings that could be achieved with project implementation.

I concluded my project plan by estimating the costs and analysing the economics of
the investment. Based on the results of the analysis, I can state that, once the modernisation
project is implemented, the total annual operating costs of the inpatient wards in the HOTEL

building will be reduced by 14,316,591 HUF.

On the basis of the currently available data, the savings of my proposed project will
reach the total cost of the investment by the end of third year. My main objective is to ensure
and improve the comfort of patients smoothly and to implement it in an highly economical

and cost-effective way.
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11.MELLEKLETEK

1. melléklet: Vilagité dioda gyartastechnolégiai tipusok

Vilagito dioda gyartastechnolégiai tipusok
DIP LED-ek
&

/4

/

SMD LED-ek
e

S @Q

High Power LED-ek
@) &

COB LED-ek

MCOB LED-ek

)

(forras: sajat szerkesztés, képek: hitps.//fenybirodalom.hu/smd-led-vagy-cob-led/
(2023.03.17. 17:44))
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2. melléklet: A LED fényforras vazlatos felépitése

A LED fényforras
vazlatos felépitése

HG elosztd

Tereli, elosztja a keletkez6
hémennyiséget, ndvelve az
élettartamot

Fém burkolat
A megfelel§ hé elosztassal
noveli az élettartamot

Miianyag burkolat
Hészigeteld
Villamosan szigeteld,
védelmet biztosit

Bura

Segiti az egyenletes
fényeloszlast és védelmet
biztosit

LED modul
meghatarozza a fényaramot

meghatarozza a szinh6mérsékletet

minimalis fényerécsokkenést
biztosit

Meghajt6 aramkor

Meghajtja a LED fénykibocsato
modult; Meghatarozza az
aramfelvételt; Az élettartam
szempontjabol meghatarozo

Fej/Csatlakozd

Kiilonboz6 formakban teszi
lehet6veé a szokvanyos
foglalatokban vald
hasznalatot

(forras: https://cdn.rios.hu/dl/upc/2015-11/113791 infohu.png (2023.03.15. 18:04))
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3. melléklet: LED panel fényforras miiszaki adatlapja

(forras: https: lighting.philips. hu/api/assets/v1/file/Signify/content/fp911401841084-
pss-hu_hu/911401841084_EU.hu_ HU.PROF.FPpdf (2023.03.19. 8:34))
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4. melléklet: Hatalyos szabalyozok

Szakagi szabvany

A bels6téri munkahelyek vildgitasara vonatkozd kordbban érvényben 1évé MSZ EN
12464-1:2012 szabvany visszavonasra keriilt, helyette 2022. januar 1-t61 a MSZ EN 12464-
1:2022 Fény ¢és vilagitas. Munkahelyi vilagitas 1. rész: Belso téri munkahelyek nemzeti
szabvanyt kell alkalmazni. A szabvany angol nyelven érheté el a Magyar Szabvanyiigyi
Testiilet Szabvanykonyvtaraban. A szabvany 75. oldalan 1év6 47. szamu tablazat adataira van
sziikséglink a projekthez. A tablazatbol kiolvashatd, hogy a korterem padloszinten mért
megvilagitasnak 100 lux értékiinek kell lennie a kényelmes koriilmények biztositasa
érdekében. Most mar, hogy ismerjiikk a projektcél mindségi megvaldsitasahoz sziikséges

miiszaki hatarértékeket, nézziikk meg a jogszabalyi eldirast.
Jogszabalyi hattér

A munkahelyek munkavédelmi kdvetelményeinek minimalis szintjérél sz616 3/2002.
(II. 8.) SzCsM-EiiM egyiittes rendelet (hatalyos:2023.01.01.-) a helyiségek természetes €s
mesterséges megvilagitdsa fejezetében az aldbbiak szerint rendelkezik, a dolgozatom

irasanak napjan hatalyos szovegét idézem:

»3. § (1) Lehetéség szerint biztositani kell a munkahelyeken az egészséges ¢€s
biztonsagos munkavégzéshez elegendd természetes fényt, tovabba a munkavégzés jellegéhez

és koriilményeihez igazodd mesterséges megvilagitast.

(2) * Azokon a munkahelyeken, ahol 4llandé munkavégzés folyik, a munkavégzés
jellegének és kortilményeinek, a helyiség rendeltetésének és az ott végzett tevékenységnek
megfeleld vilagitast kell biztositani. A vilagitds mennyiségi, mindségi jellemzdit nemzeti

szabvany hatarozza meg.”

(forras: MSZT Online Szabvanykényvtar http.//szabvanykonyvtar.mszt.hu/

https://njt.hu/jogszabaly/2002-3-20-85 (2023.04.01. 22:00))
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6. melléklet: HVMFKH kozponti telephely helyszinrajz
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(forras: HVMFKH Fényképtar)
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A hallgato neve: Kapuszta Mihaly
A Hallgaté Neptun kédja: AKBW3L

A dolgozat cime: Projektterv készitése egészségiigyi létesitmeény
vilagitastechnikai fejlesztésére
A megjelenés éve: 2023

A konzulens tanszék neve: Miiszaki Menedzsment

Kijelentem, hogy az éltalam benyujtott diplomadolgozat egyéni, eredeti jellegli, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket més szerzk munkajabol vettem &t, egyértelmiien
megjeldltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a Zardvizsga-bizottsag a
zarovizsgabol kizar €s a zarovizsgat csak uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését €s nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotés felhasznéldsara,
hasznositasdra a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltSltésre keriil a Magyar Agrar-

és Elettudoményi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe.

Godollo, 2023. méjus 3.

L4

Hallgato alirasa
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Kapuszta Mihaly (AKBW3L) konzulenseként nyilatkozom arrél, hogy a diplomadolgozatot
attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrasok korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi és
etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A zarodolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfoliot a zardvizsgan torténd védésre
javaslom.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem
Kelt: G6dolls, 2023. majus 3.

Doff

Belsé konzulehs
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