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1. BEVEZETES

1.1. Témavalasztas indoklasa

Mez6gazdasaggal foglalkozo csalddban sziilettem, huszondt éve férjemmel 6nallé csaladi
gazdasagunk van. Kézépkoruként azért akartam mezdgazdasagi mérndk oklevelet szerezni, hogy
a megszerzett tudast sajat csaladi gazdasagunk keretein beliil kamatoztassam. Mivel tovabbi 15-20
év aktiv gazdalkodast terveziink, ezért indokolt attekinteni erdforrasainkat, megvizsgalni a
vallalkozds kornyezetét, ravilagitani erdsségeinkre és gyengeségeinkre, valamint a vizsgalatok

alapjan lehetséges fejlesztési iranyvonalakat meghatarozni.

1.2. Célmeghatarozas

A szakdolgozat célja, hogy a tanulmanyaim soran elsajatitott ismeretek alapjan sajat csaladi
gazdasdgomat elébbre vigye jelenlegi helyzetiink elemzése, a problémak feltarasa, megoldasi

lehetdségek keresése, fenntartasi és fejlesztési iranyvonalak felvazolasa altal.

A fejlesztési lehetOségek keresésénél elsddleges szempont a csalddtagok egyéni preferencija,
illetve ezek ereddje, csak ezutan kovetkeznek a gazdasagi, fenntarthatdsagi, technolodgiai, stb.
szempontok, azaz a szakdolgozatban nem keriilnek megfontoldsra olyan alternativak, amelyek
jovedelmezdek és fenntarthatdak ugyan, de a csaladi gazdasag tagjai egyéni preferencidjuk folytan

nem szeretnének az adott tevékenységgel foglalkozni.

Célom, hogy bebizonyitsam, képes vagyok sajat csaladi gazdasagunkat rendszerben szemlélni,
aktivan hozzdjarulni a gazdasag fenntartdsdhoz és fejlesztéséhez, a tanult mezdgazdasagi,
kozgazdasagi, szervezesi ismereteket oly modon alkalmazni, amely hozzajarul a gazdasadg hosszi
tavi fennmaradasahoz, fejlodéséhez és stabil jovedelem biztositdsdhoz a csalad szdmdara. Bizom
benne, hogy munkamat mas, hasonld profilu csaladi gazdasagok vezetdi is haszonnal olvashatjak

kiilénféle problémak megoldéasakor.



2. IRODALMI ATTEKINTES

2.1. A csaladi gazdasag fogalma

A mezbdgazdasagi termelés mezOgazdasagi lizemben torténik, mely alatt a gazdalkod6 egységet
értjuk, eltéréen az tizem sz6 kéznyelvi hasznalatatol, ahol helyet, épiiletet jelol, amelyben termel6
tevekenység folyik. Az lGzem szinonimdajaként hasznalhatd a gazdasag kifejezés (Székely és
Takacsné Gyorgy 2008). Angolszasz nyelvterileten a farm szot hasznéljak barmilyen tipusu
mezdgazdasagi iizemre, mig a szerb terminoldgiaban a poljoprivredno gazdinstvo (mezdgazdasagi

gazdasag) a hivatalos elnevezés. Mez6gazdasagi lizem a csaladi gazdasag is.

A csalédi gazdasag fogalmat az elmult szaz évben sokan, sokféleképp definialtak. Egyes definiciok
a tulajdonjogra és az irdnyitasra, masok a munkaerd csaladi jellegére, vagy a gazdalkodas és a

haztartas kapcsolatara helyezik a hangsulyt.

Nagy szamos eurdpai, amerikai és magyar meghatarozast ismertet, tobb definiciébdl vezeti le sajat
megfogalmazasat, miszerint a csaladi gazdasag olyan mezdgazdasagi termelésre szakosodott
vallalkozas, amelyben a csaladi toke, tulajdon, iranyitas és munkaeré a meghatarozo. ldedlis
esetben a gazdasag nemzedékrél nemzedékre oroklodik, megteremtve a csalad megfeleld

jovedelmét (Nagy és Nabradi 2011).

Coughler szerint a csaladi gazdasagoknak két alapvetd céljuk van: az egyik a csalad Osszetartasa,
az utoédok felnevelése, a csalad értékeinek és hagyomanyainak tovabbadasa, a masik pedig a
profitszerzés és a munkakdrnyezet optimalizdlasa. A két cél kolcsondsen egymasra épil; Szakal
pedig a csaladi gazdasagot egyben életformanak is tekinti (id. Nagy és Nabradi 2011). Fontosnak
tartom kiemelni ezt a két meghatarozast, mivel sajat csaladi gazdasagunkban is dsszefonddnak ezek

a célok, illetve a gazdalkodas nemcsak munkat, hanem életformat is jelent szamunkra.

Bobvos szerint a csaladi gazdasagok f6 ismérve a vallalkozés tovabbadasa a kovetkezd
nemzedéknek (Bobvos 2017). Ez tébb szempontbdl is kivanatos, bar egyre kevésbé jellemzo,
részint annak kovetkeztében, hogy egy kisebb csaladi gazdasdg ma mar nem tud megfeleld
életszinvonalat biztositani egy tobbgeneracios csaladnak, reszint pedig amiatt, hogy a varosban,
esetleg kulféldon tanulo fiatalok ritkdn térnek vissza sziiléfalujukba atvenni a csaladi gazdasagot.
Ugyanakkor ma nagyon nehéz 6nall6 mezégazdasagi arutermelésbe kezdeni egy fiatalnak, aki nem

gazdalkodo csaladbodl szarmazik, elsésorban a magas t6keigény miatt, masrészt a termelést segitd



hagyomanyok, tapasztalatok hianya miatt, igy ilyen esetekben legtébbszor csak hobbirdl, vagy
Onellaté gazdalkodasrol beszélhetlink.

Szerbidban a mezdégazdasagrol €s vidékfejlesztésrdl szolo torvény értelmében csaladi gazdasag az
olyan gazdasdg, amelyben természetes személy végez mezdgazdasagi tevékenységet
csaladtagjaival kdzosen. A gazdasdg vezet6je mezOgazdasagi tevékenységet végzo természetes
személy, aki be van jegyezve a Mezbgazdasagi Gazdasagok Jegyzékébe vezetdként (Zakon o
poljoprivredi i ruralnom razvoju 2021). A szerb jogi szabalyozas szerint csaladi gazdasagrol

beszéliink akkor is, ha a csaladi gazdasagnak egyetlen tagja van.

Magyarorszagon a 2020. évi CXXIII. Torvény a csaladi gazdasagokrol szabalyozza a ,,csaladtagok
részvételével, eroforrasaik kozos felhasznalasaval és munkdjuk eredménye altal kozos
boldogulasuk érdekében végzett mezd- és erdogazdasagi tevékenységeket. A mezdgazdasagi
Ostermeld az a 16. életévét betoltdtt, a mezdgazdasagi Ostermeldi nyilvantartdsban szerepld
természetes személy, aki sajat gazdasdgaban Ostermeldi tevékenységet folytat Onalldan, vagy

6stermelSk csaladi gazdasaganak tagjaként (2020. évi CXXIIIL. Torvény)

Az Elelmezésiigyi és MezOgazdasagi Vilagszervezet (FAO) megfogalmazasa szerint a csaladi
gazdasdg olyan mezdégazdasagi lizem, amelyet egy haztartds kezel és mikodtet, és legfoképp

csaladi munkaerére épiil (Egyesiilt Nemzetek Elelmezésiigyi és Mezégazdasagi Szervezete 2014).

A csaladi gazdasag eurdpai uniés megfogalmazas szerint csaladi vezetés alatt all6 gazdasagot
jelent, ahol a rendszeres mezdgazdasagi munkaerd legalabb 50%-at csalddtagok adjak (Eurostat
2018).

2.2. Csaladi gazdasagok fontosabb mutatoi

A FAO adatai szerint vilagszerte tobb mint 500 milli6 csaladi gazdasag létezik, ami a
mezdgazdasagi lizemek kozel 98%-a, a mezogazdasagi termelés legalabb 56%-at bocsatja ki, a
miivelhetd teriiletek 56%-at birtokolva (Egyesiilt Nemzetek Elelmezési és MezOgazdasagi
Szervezete 2014).

Az Eurostat adatai szerint 2016-ban az Eurdpai Unidban 10,5 millié! mezégazdasagi iizem volt.
Az EU gazdasagainak 96%-a a csaladi gazdasagok csoportjaba tartozik. Ugyanebben az évben a

1 kozel egyharmaduk Romaniaban



gazdasagok kétharmada 5 hektarnal kisebb méretii volt; minddssze 6,9%-uk volt legalabb 50 hektar
méretli, bar ezek a mezdgazdasagi hasznositast teriiletek tobb mint 68%-at miivelték. A

mezOgazdasagi lizemek atlagos mérete 2016-ban 16,6 hektar volt (Eurostat 2018).

Szerbidban 2023. oktobere és decembere kozott zajlott a mezbgazdasag dsszeirasa, ennek hivatalos
eredmeényei jelen szakdolgozat készitésének idején még nem ismeretesek, de néhany elézetes adat
mar megjelent. Az ezt megel6z6, 2012-ben késziilt atfogd felmérés a mezdgazdasagrol (Popis
poljoprivrede 2012) adatai szerint 2012-ben Szerbiaban 631 552 mez6gazdasagi tizem volt, ennek
99,52%-a csaladi gazdasag. Erdemes Vajdasigot kiilon is vizsgélni, mivel Szerbia f6
mez6gazdasagi régioja, foldrajzi és éghajlati jellemz6i kiilondsen alkalmassa teszik mezogazdasagi
termelésre, és a vizsgalt csaladi gazdasag is Vajdasagban talalhatd. Vajdasagban 2012-ben 147 624
mezbgazdasagi lizem miikddott, 99,09%-uk mint csaladi gazdasag. A standard termelési érték?
alapjan a gazdasdgok atlagos gazdaséagi merete €-ban Kifejezve 5 939 € Szerbiara vonatkoztatva,
mig 12 032 € Vajdasag viszonylataban. Az atlagos mezOgazdasagi teriilethasznalat csaladi
gazdasagok esetében 4,5 ha volt (Cvijanovi¢ et al. 2014). Az elmult néhany évben a mez6gazdasag
a GDP 6-7%-4t adta.

A Koztarsasagi Statisztikai Hivatal 2018-as adatai alapjan (Republi¢ki zavod za statistiku 2018) a
szerbiai mezOgazdasagi tizemek rendelkezésére 5,18 millio hektar terilet all, amely magaba
foglalja a hasznalt és nem hasznalt mezdgazdasagi teriileteket, erdds és egyéb teriileteket. Ebbdl
3,48 milli6 hektar a hasznalt mezdégazdasagi teriilet. Az orszagban 2018-ban kdzel 563 ezer
mez6gazdasagi tizem miikodott, 99,71%-uk csaladi gazdasagként, amelyek az 6sszes hasznalt
mezdgazdasagi terlilet 83,9%-at miivelték, ugyanakkor a gazdasagonkénti atlagos teriilethasznalat
csak 5,18 ha volt. Az 1. sz. tablazat adataibdl megéllapithatd, hogy 20 hektarnal nagyobb terileten
csak a csaladi gazdasagok 3,84%-a gazdalkodik, mig a 100 ha felettiek ardnya minddssze 0,17%.
Az Osszes mezbgazdasagi tizemek 0,25%-a gazdalkodik 100 hektarnal nagyobb terileten, ez

azonban az dsszes terllethasznalat tobb mint 20%-at teszi ki.

2 A Standard Termelési Erték alatt a brutto mezOgazdasagi termelés fé- és a melléktermékeinek
termel6i 4ron szamitott, pénzben kifejezett értékét értjik. Az értékeket az egységenkénti termelésnek
a termeldi Aarral képzett szorzataként szamoljuk ki. Ez nem tartalmazza a hozzdadottérték-adot, a
termékekre kivetett adokat és a kdzvetlen kifizetéseket. (Kozponti Statisztikai Hivatal 2016)



1. sz. tablazat: Mezdgazdasagi lizemek teriilethasznalata

(Forras: Sajat szerkesztés Republic¢ki zavod za statistiku 2018 alapjan)

Gazdasagok szama Csaladi gazdasagok Ga:g;ﬁ?i,g:;ﬁiggt e Osszesen

Foldhasz- | Gazdasagok Foldhasz- | Gazdasagok Foldhasz- | Gazdasagok
Terllethasznalat ndlat % | szdmardnya | nalat% | szdmarénya | nalat% | szamaranya
Féld nélkili gazdasagok 0 0,92 0 6,66 0 0,94
<1lha 2,01 18,91 0,01 9,51 1,69 18,88
1,01-2 ha 5,47 19,68 0,02 6,78 4,6 19,64
2,01-5 ha 20,19 32,34 0,11 11,83 16,95 32,29
5,01-10 ha 22,78 17,08 0,16 7,71 19,13 17,05
10,01-20 ha 18,99 7,23 0,42 10,47 16 7,24
20,01-50 ha 16,62 3,01 0,93 10,00 14,08 3,03
50,01-100 ha 8,48 0,66 1,59 7,47 7,37 0,68
> 100 ha 5,46 0,17 96,76 29,57 20,17 0,25
Osszesen 100 100 100 100 100 100

A 2018-as adatokat a 2012-es mez6gazdasagi felmérés adataival 6sszehasonlitva konstatalhato,
hogy a két idépont kozott tobb mint 68 000 csaladi gazdasag sziint meg, ebbdl tobb mint 20 000
Vajdasagban, a csaladi gazdasadgok atlagos teriilethasznélata pedig 0,7 hektarral nétt.

A 2023-as felmérés eldzetes eredményei alapjan 508 365 bejegyzett gazdasag volt, ebbol valamivel
kevesebb mint 112 ezer Vajdasagban. A hasznalt mezdgazdasagi teriiletek 3 257 100 hektart tettek
ki, a mezdgazdasagban (is) dolgozé munkaerd létszama 1 150 000 {6 folott van. A gazdasdgok
99,6%-a csaladi, az atlagos terllethasznalat 6,4 ha. A gazdasdgok 61,7%-a foglalkozik
allattenyésztéssel is. A bejegyzett gazdasadgok szama 10%-0s csokkenést mutat orszagos szinten,
és 12%-0s csokkenést Vajdasag esetében a 2018-as adatokhoz® képest, mig a 2012-es
mez6gazdasagi 6sszeirashoz képest orszagosan 20%-0s csokkenést, Vajdasag esetében pedig 24%-
0s csokkenest. Ez az jelenti, hogy Szerbiaban tiz év alatt minden 6t6dik, VVajdasagban minden

negyedik gazdasag megsziint. Annak ellenére, hogy az allam t6bb tamogatasi formaval igyekszik

3 Gazdasagok szerkezetének 2018-as kérdéives felmérése alapjan, mely 120 000 gazdasdg megkérdezésén alapult
(Anketa o strukturi poljoprivrednih gazdinstava 2019b)



0sztondzni a nok és a fiatalok részvételét a mezdgazdasagban, a gazdasdgok vezetdinek csak
22,8%-a nod, ¢és csak minden 11. gazdasag vezetdje fiatalabb 40 évnél. A gazdasagok vezetdinek
atlagéletkora 60 év. Ez igen szerény javulds 2018-hoz képest, amikor minden 14. csaladi
gazdasagnak volt fiatalabb a vezetdje negyven évnél, mig az atlagéletkor 61 év volt (Anketa o

strukturi poljoprivrednih gazdinstava 2019a).

A csaladi gazdasagok szamanak valtozasat ebben az idészakban fenntartassal kell kezelni, ugyanis
2014-ig maximum 100 hektarra igényelhettek a gazdak terlletalapu tdmogatést, ezt 2015-t6l
legfeljebb 20 hektérra csokkentették (Zakon o izmenama i dopunama zakona o podsticajima u
poljoprivredi i ruralnom razvoju 2014). Ezért az ennél nagyobb teriletet hasznald csaladi
gazdasagok tobb gazdasagra osztottdk birtokukat a csaladdtagok kozétt, hogy minél nagyobb
tertiletre kaphassanak timogatast®. A gazdasagok szamanak valtozasa ezért a megsziint gazdasagok
okozta csokkenésbdl, és az egy haztartasban élok tobb gazdasagra bontdsa okozta ndvekedésbol

tevddik Ossze.

Osszehasonlitasképpen Magyarorszagon a mezégazdasag részesedése a GDP-bél 4% koriili (2020:
4,1%, 2015: 4,5%) (Kozponti Statisztikai Hivatal 2021), mig az EU szintjén a mezOgazdasag a
GDP 1,3%-4t adja. Magyarorszagon 2023-ban 196 000 gazdasag volt bejegyezve. A gazdasagot
irdnyitok id6sodnek, 37%-uk 65 éves, vagy idésebb, 48%-uk 45 és 64 év kdzotti, és valamivel 5%
alatt van a 35 évesnél fiatalabb gazdasagiranyitok aranya. 70%-uk férfi. Az orszag mezdgazdasagi
tertiletei 5,1 millié hektart tesznek ki. 2023-ban a gazdasdgok 7%-a nem hasznalt mez6gazdasagi
teruletet, 15%-a 1 hektar alatti teriiletet miivelt, a gazdasagok harmada 1 és 5 hektar kozotti
teriileten gazdalkodott, mig a mezOgazdasagi teriiletek 20%-at a 200 és 500 hektar kozotti
foldhasznalok miivelik, bar 6k a gazdasagok szamanak csak 1,9-at teszik ki. Az atlagos birtokmeret
28 ha, median értéke 4,3 ha (Kdzponti Statisztikai Hivatal 2023). A magyar mezdgazdasag kb. 665
milliard Ft-os jovedelmébdl 450 milliard Ft a timogatas, azaz a jovedelem t6bb mint kétharmada

(2013-2017-es atlag) (Nyars 2022).

4 A szakdolgozat targyat képezd csaladi gazdasag 2016-ig egy bejegyzett gazdasagként, 2017-t61 két részre bontva, a
hazastarsak kiilén csaladi gazdasagaként van bejegyezve, de a szakdolgozat szempontjabdl egységesnek tekintem.



2.3. Csaladi gazdasagok helyzete Szerbiaban a XX. szazadban

Szerbiaban 1900-ban a lakossag 85%-a foglalkozott mezégazdasaggal (Puri¢ 2018), mig 1931-ben
76,3%-a (Spalevi¢ 2021). A XX. szazad elejére az agrar-talnépesedeés, a szegényseg és a parasztok
eladésodottsaga volt jellemz6. Az I. vilaghdbor( utani agrarreform soran 370 nagybirtokostol kb.
1,7 millié ha terméfoldet koboztak el, melyet 570 000 csalad kozott osztottak ki, ezzel egyidejlileg

betelepitést is végeztek a ritkabban lakott mez6gazdasagi régiok terlletére (Puri¢ 2018).

A 1II. vilaghabora befejezését kovetden az egyik elsd meghozott torvény az Agrarreformrol és
kolonizaciordl sz6lo torvény volt, melynek elsé bekezdésébe belefoglaltdk, hogy a fold azé, aki
megmiiveli (Zakon o agrarnoj reformi i kolonizaciji 1945), és e torvény értelmében 1,65 millié
hektaros foldalapot hoztak létre, melyet kisgazdak, betelepiilok és foldigénylok (tgynevezett
agrarérdekeltek) kdzott osztottak szét. A foldalapot kisajatitas utjan hoztak létre, oly médon, hogy
elkoboztak a nagybirtokosok, egyhéazak, németek, bankok, vallalatok foldter(leteit, illetve a hbord
alatt barmilyen okbdl tulajdonos nélkiil maradt teriileteket. A térvény 35 hektaros miivelhetd
teriiletli agrarmaximumot irt el6 a csaladi gazdasagoknak, majd ezt a teriiletet 1953-ban 10 hektarra
csokkentették (Zakon o poljoprivrednom zemljisnom fondu opStenarodne imovine i o dodeljivanju
zemlje poljoprivrednim organizacijama 1953). A foldmaximum szabalyozasat 1992-ben torolték
el (Pejanovi¢ 2007).

A reform legf6bb céljai ideologiai-politikai, illetve szociélis-osztalyjellegiiek voltak, az elaprozott
csaladi mezdgazdasagi teriiletek miatt nem volt fejlodési tavlatuk (Prodanovi¢ et al. 2017). A
csaladi gazdasagok tobb szempontbdl is hatranyos helyzetben voltak az allami kombinatokhoz,
szovetkezetekhez képest: 1965-i nem kaptak hiteleket, vagy csak aruhitelt foldmiives
szovetkezeteken keresztiil, kimaradtak a mez6gazdasagi szakszolgalatok nyUjtotta tanacsadashal,
nagyobb mezdgazdasagi gépek (traktorok, kombajnok) beszerzésére pedig csak 1967-t61 kaptak
jogi lehetéséget. Szerbia Il. vilaghabort utan kezd6dott deagrarizacidja maig is tart. Pejanovic
szerint a deagrarizacionak inkabb negativ hatdsai lettek Szerbiaban, semmint pozitivak: nem
sikerilt modern gazdasagszerkezetet kialakitanunk, a falvak elnéptelenedtek, a varosok viszont
tulnépesedtek. Vajdasagban a mezégazdasagi lakossag az 6sszlakossag 68,1%-at alkotta 1948-ban,
1981-ben 19,9%-at, mig 2002-ben 10,6%-at (Spalevi¢ 2021).

Az 1d6ésebb gazdalkodok az 1975-1990. kozotti idészakot tekintik fénykornak, amikor egy
mez6gazdasaggal foglalkozo négytagu csalad a 10 hektaros foldmaximumnal akar kisebb szantd



terileten gazdalkodva is szolid jolétben ¢élhetett, kedvezd hitelekbdl fejleszthette
mezogépallomanyat és gazdasagi épiileteit, biztos piaca volt terményeinek, és kedvezd aron tudta

beszerezni az Ujratermelési anyagokat (Francsik 2022, szobeli kozlés).

Ebben az idészakban a csaladi gazdasag helyett a foldmiives és egyéni mezdgazdasagi termeld

kifejezést hasznaltak.

Az 1990-es éveket haborik jellemezték, gazdasdgi fejlédésr6l nem beszélhetiink, az
agrarszektorban az olcsé kenyér megteremt6jét és a haboru egyik finanszirozasi forrasat latta az
allam. Jugoszlavia felbomlott, a kommunista rendszer atalakult, agrarviszonylatban is jelentds
valtozéasokra keriilt sor a tranzici6 id6szakaban. Ezeknek a valtozasoknak a {6 jellemzdi a tul gyors,
nem megfelelden elokészitett és kovetkezetleniil végrehajtott reformok, a rendszerszintli korrupcio,

a nem megfeleld jogi szabalyozas és pénzelés (Prodanovic et al. 2017).

A korébban elkobzott vagyon visszaszarmaztatasanak elsé jogi 1épése az az 1991-ben meghozott
torvény volt, amely az 1953-as Nemzeti vagyon mez6gazdasagi féldalapjarol és a mezégazdasagi
szervezetek foldhoz juttatasarol szolo torvény értelmében, illetve a mezdgazdasagi termények
kotelezé beszolgaltatasanak nem teljesitése miatt elkobzott foldteruletek visszaszarmaztatasat
szabalyozta (Zakon o nacinu i uslovima priznavanja prava i vracanju zemljista koje je preslo u
drustvenu svojinu po osnovu poljoprivrednog zemljiSnog fonda 1 konfiskacijom zbog neizvrSenih

obaveza iz obaveznog otkupa poljoprivrednih proizvoda, 1991).

2.4. Csaladi gazdasagok helyzete Szerbiaban 2000-tol napjainkig

1999-ben hosszutavu agrarpolitika meghozatalara kertlt sor, mely hldszéves periédusra az akkori
Jugoszlav Szovetségi Koztarsasag® mezégazdasagi stratégiai fejlesztési tervét tartalmazta. Célja a
tartés élelmiszerbiztonsag, a versenyképesség és a kivitel ndvelése, az agrariumhoz kapcsol6dd
piaci intézményrendszer Kiépitése, a piacorientalt gazdasagi szereplék védelme, az integralt

vidékfejlesztés megteremtése, a nemzetkdzi szabvanyrendszerek bevezetése, a fenntarthat6

5 Az elsé vilaghabora befejezése utdn Szerbia mindig valamely Gsszetett allamalakulat része volt, csak 2006-ban lett
Gjra szuverén allam. 1918-1929. kdzott a Szerb-Horvat-Szlovén Kirdlysag, 1929-1941. kézoétt a Jugoszlav Kiralysag,
1945-1963. kozott a Foderativ Jugoszlav Koztarsasag, 1963-1992. kozott a Jugoszldv Szocialista Szdvetségi
Koztarsasag, 1992-2003. kdzott a Jugoszlav Szovetségi Koztarsasag, 2003-2006. kdzott pedig Szerbia és Montenegro
része volt.
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fejlodés elveinek kovetése és a nemzetkdzi gazdasagi integracidéhoz valo sokoldalu kapcsolodas
volt (Puri¢ 2018).

Az 1945-t61 elkobzott vagyon visszaszarmaztatasarol — melynek visszaszarmaztatdsara nem terjedt
Ki az 1991-es torvény hatalya — két torvény rendelkezett: a 2006-ban meghozott, egyhazakra
vonatkozd, és a 2011-ben meghozott, természetes személyekre és alapitvdnyokra vonatkozo
torvény (Zakon o vrac¢anju oduzete imovine i obeSte¢enju 2011). 2022. augusztusaig 13 000
jovahagyo végzés szilletett az elkobzott vagyon naturalis formaban torténd visszaszarmaztatasarol,
melynek sorén kdzel 86 500 ha mez6égazdasagi foldtertilet keriilt vissza eredeti tulajdonoséhoz,
vagy annak orokoseihez (Agencija za restituciju 2022).

A Mezbégazdasagi Gazdasagok Jegyzékét 2004. dta vezeti a Szerb Koztarsasag Mezogazdasagi,
Erdeészeti és Vizgazdalkodasi Minisztériumanak rendelete alapjan a Pénzigyminisztérium
Kincstari lgazgatésaga (Pravilnik o upisu u registar poljoprivrednih gazdinstava i obnovi
registracije, kao i o upisu u registar poljoprivrednih gazdinstava i obnovi registracije, kao i o
uslovima za pasivan status poljoprivrednog gazdinstva). Az adatkdzlés 2023. tavaszaig papiralapl
volt, 2023. marcius 20-atél kezdve miikodik az elektronikus Ugyfélkapun keresztili tgyintézés,
melynek (izemeltetését a Kincstari lgazgatosag helyett atvette az Agrérkifizetési lgazgatosag.

Amint a 2.2 fejezet adataibol lathat6, Szerbiaban a bejegyzett gazdasagok szama folyamatosan
csOkken, kedvezdtlen a gazdak életkor-Osszetétele, nem megfeleld aranyban vannak a ndk

képviselve az agazatban.

Az eurdpai unios elécsatlakozasi targyalasok keretében az EU az IPARD II (Instrument for Pre-
Accession Assistance for Rural Development) program keretében 175 milli6 € befektetési
tdmogatast nyljt kozvetleniil a mezégazdasagi termeldknek. A 2014-2020. iddszakra vonatkozo
pénzigyi megallapodas 2018-ban lépett életbe (Uprava za agrarna placanja s.a.). A szerbiai csaladi
gazdasagok palyazhatnak eszkozdkre az IPARD alapbol. A 2014-2020-as IPARD |1 programban
175 milli6 €, mig a jelenleg futo, 2021-2027. k6z6tti idoszakra sz0l6 IPARD 111 program keretében
288 millid € all Szerbia rendelkezésére. A program intézkedésekre van osztva, melyek koziil
természetes személyek az 1. és VII. intézkedéscsomag keretében palyazhatnak. Az I. intézkedés a
gazdasagok vagyonanak gyarapitasara iranyul, felhasznalhaté gazdasagi épuletek épitésére és
felszerelésére, valamint mez6gépek és kapcsolhatd eszkozok beszerzésére. A tamogatas mértéke

az ado nélkiili ar 60%-a. Feltétel, hogy a csaladi gazdasag az AFA-koteles gazdasagok korébe
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tartozzon. A VII. intézkedésre palyazhatnak csaladi gazdasagok a gazdasag diverzifikalasara és az
tigyvitel fejlesztésére, de ezek nem mezdgazdasagi jellegli tdmogatasok (pl. falusi turizmus,

szolgéltatasok).

A foldalapu tdmogatas 2022-ben 9 000 RSD (76 €) volt hektaronként, és a kérelmek beadasa is
ezzel az dsszeggel indult 2023. aprilisdban. A 2023. mjusi gazdatiintetések eredményeképpen a
kormany igéretet tett, hogy a foldalapu tdmogatasokat duplajara emeli, és a mar beérkezett
igénylések esetében is a megndvelt, 18 000 RSD-s tdmogatast fizeti ki hektaronkent, valamint,
hogy az eddigi 20 hektaros tdmogatési hatart 2024-t61 100 hektarra emeli. 2023. junius 1-jén
mintegy harmincféle tdmogatast lehetett igényelni elektronikus Gton, tobbséguk allattenyésztésre

rrrrrr

Veégzeést, vagy végzést kapott, de a megitélt 6sszeget nem.

Szerbia teljes koltségvetése 2023-ra 2 107,4 milliard RSD (Zakon o budzetu Republike Srbije
2023), az agrarbiidzsé 79,7 millid&rd RSD (Ministarstvo poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva
2022), amely a teljes koltségvetés 3,78%-a, annak ellenére, hogy toérvény irja elé, hogy az
agrarbudzsé nem lehet kisebb, mint a vonatkoz6 évi koltségvetés 5%-a (Zakon o podsticajima u
poljoprivredi i ruralnom razvoju 2023). A koltségvetési torvény szeptemberi modositasaval 114,4
milliard RSD-ra emelték az agrarbiidzsét, ebb6l 97 milliard RSD-t tesznek ki a mezégazdasagi és
vidékfejlesztési tamogatasok (Zakon o izmenama i dopunama Zakona o budzetu Republike Srbije
za 2023. godinu 2023).

Vajdasag mint Szerbia autonom tartomanya sajat kormannyal rendelkezik, ezen belll pedig
Tartoméanyi Mezdgazdasagi Titkarsaggal, amely 2023. elsd 6t honapjaban 14 palyazati lehetdséget
irt ki gazdasagoknak (Pokrajinski Sekretarijat za poljoprivredu, vodoprivredu i Sumarstvo 2023).
Vajdasag koltségvetésébe a bevételeket teljes egészében Szerbia koltségvetésébdl utaljak, ezért a
Tartomanyi MezO6gazdasagi Titkarsdgnal palyazhatd pénzeszkozok a szerb agrarbiidzsébdl

szarmaznak.

Vajdasagban a szerb-magyar kettds allampolgarsagu gazdak szdmaéra nyitva allnak a Prosperitati
Alapitvany palyazatai. A Prosperitati vajdasagi magyar regionalis és kozosségfejlesztési
alapitvany, melynek ,,egyik f6 célja a vajdasagi magyar kozosségek gazdasagi- és térsegfejlesztési
stratégiajanak az életre hivasa“ (Prosperitati Alapitvany 2023a). Az Alapitvany altal Kkiirt

palyazatokat Magyarorszag Kormanya finanszirozza. A Prosperitati Alapitvany 2016. és 2022.
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kozott 55 palyazati kiirasban kozel 14 300 projektet tamogatott 29,3 milliard RSD-vel, ami az
onrészekkel egyutt 61,7 millidrd RSD értékii beruhazast jelent. A kiirasok kozott 19 kisértékii
mezOgazdasagi fejlesztés ¢és 4 foldvasarlasi tamogatds volt, amelyre csaladi gazdasagok
palyazhattak. Az ezeken elnyert 6sszes tamogatas tobb mint 9,5 milliard RSD volt, amely tébb

mint 10 000 pélyazo kozott oszlott meg (Prosperitati Alapitvany 2023b).

2.5. A versenyképesség felmérését szolgalo menedzsment modszerek

Annak ellenére, hogy a versenyképesseg szot gyakran hasznaljuk a mindennapi életben és
kdzgazdasagi fogalomként egyarant, nincs egyseges definicidja. Somogyi szerint nincs egyetértes
a jelentésérdl: hasznaljak egy vallalkozas vagy az egész nemzetgazdasag altalanos fejlettségi
szinvonalanak megitélésére, mashol a korszerliség, vagy a piaci teljesitmény, Uzleti sikeresség
szinonimajaként (Somogyi 2009). Szakdolgozatomban Chikan meghatarozasat tekintem
mérvadonak, miszerint azok a vallalkozasok versenyképesek, amelyek a tarsadalmilag elfogadhatd
normak betartasdval az elérhet6 er6forrasokat minél nagyobb nyereséggé képesek transzformalni,
képesek a mikodésiiket befolyasolo kiils6 kdrnyezeti és a vallalaton bellli valtozasok észlelésere

és a hozzajuk valo alkalmazkodésra tartos miikodoképességiik érdekében. (Chikan et al. 2002).

Egyetlen vallalkozas sem fliggetlen a kornyezetétol, igy mindig sziikség van a kdrnyezet leirasara,
elemzésére, a vallalkozasra hato tényezOk megismerésére. A vallalkozast a belsé kornyezettol
indulva a globalis kornyezetig egyre Osszetettebb hatasok érik, a befolyasolas lehetOsége a
vallalkozas részérdl pedig egyre csokken. A 2. sz. tablazat a vallalkozas kornyezetének rétegeit
foglalja 6ssze a vizsgélatukra alkalmas leggyakoribb modszerekkel, valamint a szervezet
befolyasolasi képességével. A 2. sz. tablazatbdl lathatjuk, hogy a makrokdrnyezet és a globalis
kornyezet befolyasolasara a vallalkozas egyaltalan nem képes, mig a mezokornyezetre és az iparagi
kornyezetre csak kisebb mértékben van hatassal. A vallalkozas sajat bels6 kornyezete az a réteg,
amit magas szinten befolyasolhat a szervezet, de ugyanakkor a versenyképességhez sziikség van a

tagabb kornyezet ismeretére és elemzesere is.
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2. sz. tablazat: A vallalkozas kdrnyezeti elemzése
(forrés: Stiveges (2020) alapjan sajat szerkesztés)

Kornyezeti szint | Vizsgalati modszerek Szervezet befolyasa

Mikrokornyezet, | SWOT analizis, BCG matrix, GE-McKinsey métrix, | Magas
vallalat Ansoff-matrix, Shell-matrix, ADL-modell, stb.
Mezokornyezet, | Versenytars elemzés, benchmarking, stratégiai | Korlatozott
versenytarsak csoport elemzés
Ipardgi kornyezet | Iparagi életciklus modell, Porter ot tényezés | Alacsony

modellje
Makrokornyezet | STEEP/PESTEL modell, gyéméant modell Nem befolyésolja
Globalis Vilagpiaci  trendek,  technologiai, mindségi | Nem befolyasolja
kérnyezet iranyelvek

A bels6 kornyezet része minden, a miikddési folyamatokat meghatdrozo elem, a vallalat szervezeti
felépitése, ala-folérendeltségi viszonyai, illetve azok jellemz6i (software rendszer), tovabba a
vallalati folyamatok biztositasdhoz szikséges gépek, berendezések, anyagok stb. (hardware
rendszer), valamint a vallalatnal uralkodd stilus, mely magaba foglalja a vezetési, az iranyitasi és
a munkavégzesi stilust, és meghatarozza a vallalat szerepldinek egymashoz valdé viszonyat,

valamint a szakértelem. (Imreh et al. 2008).

A vallalkozas kornyezetének feltérképezésére szamos menedzsment modszer létezik,
legismertebbek a 2. sz. tablazatban felsoroltak. Szakdolgozatomban csaladi gazdasagunk
makrokornyezetének elemzéshez a STEEP analizist, a mikrokdrnyezet analizalashoz a SWOT és

TOWS elemzést hasznalom.

A STEEP analizis elsé formajanak megalkotdja Francis Aguilar volt az 1960-as években, azzal a
céllal, hogy a felsé vezetés informaciokat gylijtson a vallalkozas kiils6 kornyezetének eseményeirdl
és kapcsolatairdl a vallalat jovobeli tevékenységeinek kijelolése céljabol (Aguilar 1967). Sajat
modelljét ETPS-nek nevezte el, ami egy mozaikszo, mely a vizsgalt kornyezeti tényezOk angol
kezddbetiiibdl tevddik Ossze (gazdasagi, technoldgiai, politikai, tarsadalmi). Késébb mas
szakemberek valtoztattak a modszer nevén, igy példaul Arnold Brown a STEP (Strategic Trend
Evaluation Process) elnevezest adta, illetve Gj kornyezeti tényezoket is gorcsé ala vettek (jogi és
okologiai tényezdk), igy a szakirodalomban taldlkozhatunk kibdvitett modelekkel STEPE, PESTE,
STEEP, PESTEL, PESTLE néven Fahey, Narayanan, Boucher és masok munkassaga nyoman
(Morrison 2012).
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A PESTEL analizis az alabbi tényezok vizsgalatara terjed ki (Suiveges 2020):

- Politikai kdrnyezet: vizsgalja, hogy a politika és a kormanyzat milyen mértékben és hogyan
avatkozik a gazdasagi folyamatokba. Ide tartozik az ado6zés, tamogatasi rendszer,
arszabalyozas, fogyasztovédelem stb.

- Gazdasagi kornyezet: makrogazdasdgi mutatdk, gazdasagi statisztikak és elérejelzések
vizsgalata

- Tarsadalmi kornyezet: demogréafiai mutatok, fogyasztasi szokasok és valtozasuk, mobilitas,
életmodvaltozas stb.

- Technoldgiai tényezok: ipardgi technoldgia, infrastruktdra, innovaciok stb.

- Természeti tényezok: természeti eréforrasok, klima és klimavaltozas, kornyezettudatossag,
kdrnyezetvédelmi szabalyok stb.

- Jogi kornyezet: jogallamisag, iparagra vonatkozd jogszabalyok, tulajdonjog, munkajog stb.

A stratégiai menedzsment egyik gyakran hasznalt, hatékony és egyszeri elemzési modszere a
SWOT analizis, amely a kiils6 és bels6 kornyezet egyiittes vizsgalatara alkalmas. Nincs egyetérteés
a szerzOk kozott abban, hogy pontosan ki, mikor és hol fejlesztette ki a modszert. Egyesek a
Harvard Business Schoolhoz (Mintzberg), mig méasok a Stanford Research Institute-hoz (Royce,
Nielson) kotik ennek a modszernek a kialakitasat (Puyt et al. 2023). Puyt és munkatarsai szerint a
SWOT analizis els6 formajat Stewart fejlesztette ki 1965-ben, és SOFT® approach-nak nevezte; két
évvel kés6bb Stewart és Ansoff atnevezték SWOT-ra (Puyt et al. 2023). A mddszer széleskorii
elterjesztéseben A. S. Humphrey-nak voltak nagy érdemei. A SWOT egy mozaiksz0, a négy

vizsgalt elem angol nevének kezddbetliibdl tevodik dssze:

Strengths — Erésségek
Weaknesses — Gyengesegek
Opportunities — Lehetéségek
Threats — Veszélyek

Az erdsségek €s gyengeségek belsd tényezok, amelyekre van direkt hatdsunk, mig a lehetdségek

¢és veszeélyek kiilsd tényezok, kozvetlen hatdsunk nincs rajuk. A médszer alkalmazdsanak menete,

6 Mozaikszd, a négy megvdlaszolandd kérdés kulcsszavaibél: safeguard the satisfactory, open the door to
opportunities, fix the cause of faults, thwart the threats.



15

hogy olyan kérdéseket tesziink fel magunknak a vallalkozasunkkal kapcsolatban, amelyekre az
adott valaszok ravilagitanak a vallalkozas erdsségeire €s gyengeségeire, illetve megmutatjak, hogy
a kiils6 kornyezeti feltételek hol kinalnak lehetéségeket, hol rejtenek veszélyeket. A valaszokat egy
2 X 2-es matrixba rendezziik. A matrix elsé sora a belsd eredetii tényezdket (erdsségek ¢és
gyengeségek), masodik sora a kiilsé tényezoket (lehetdségek és veszélyek) tartalmazza,
fliggdlegesen pedig az elsd oszlopban a céljaink elérését segité elemeket sorakoztatjuk fel
(erdsségek ¢€s lehetdségek), a masodik oszlopbdl pedig a célok elérését akadalyozo, hatraltatd
faktorokat (gyengeségek és veszélyek) tudjuk kiolvasni. Fontos, hogy vélaszaink konkrétak,
kelléen részletesek legyenek. Pl. ha a munkaerd megfelelden szakképzett, de nem kelléen motivalt,
akkor nem elegendd beirni az erésségekhez és a gyengeségekhez is, hogy munkaerd. El6nyds, ha
a SWOT elemzést nem egyetlen ember késziti el, hanem bevonja a munkatarsakat, jelen esetben a
csaladdtagokat is. Ily modon pontosabb, szertedgazobb elemzés készithetd, amelybdl nagyobb

eséllyel vonhatd le fontos stratégiai kdvetkeztetés.

Noha egyszerli és jol alkalmazhaté moddszer, szamos kritika is felmeriilt vele kapcsolatban a
szakemberek részérdl: sokan ugy tartjadk, hogy kicsi a gyakorlati jelentdsége, mert szubjektiv
intuicidkra tamaszkodik, rendszertelen, keriili a mennyiségi megkozelitést, és hianyzik beldle a
jovébeli események eldrejelzésének képessége, ezért nem is alkalmazzdk a stratégiai
menedzsmentben. Masok a modszer alkalmazhat6sagat az érett piacokra korlatozzak, ahol a

kdrnyezet viszonylag stabil (Agarwal et al. 2012).

A TOWS analizis a SWOT kiterjesztése, amellyel 6sszehangolhatd a belsé és kiilsé elemzés
eredménye a megfeleld stratégia kialakitasahoz. A modszert Heinz Weihrich fejlesztette ki 1982-

ben (Weihrich, 1982). A kiils6 és belsé tényezok kombinalasaval négy stratégiat tudunk felallitani:

- WT stratégia (gyengeség-veszély, vagy mini-mini stratégia), melynek célja, hogy
minimalizalja mind a gyengeségeket, mint a veszélyeket. Altalaban minden vallalkozéas
igyekszik elkertlni a WT poziciot, gyakran a fennmaradasért vivott harc, vagy a

felszamolas jellemzi.

- WO stratégia (gyengeség-lehetéség, vagy mini-maxi stratégia), mely megkisérli a
gyengeségeket minimalizalni, a lehetdségeket pedig maximalisan kihasznalni.
Eléfordulhat, hogy a vallalkozas felfedez egy jo lehetdséget, de gyengeségei nem teszik

lehetéveé, hogy piaci versenyelOnyre tegyen szert.
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- ST stratégia (erésség-veszély, vagy maxi-mini stratégia), mely a vallalkozas erdsségein

alapul, amelyek képesek a kornyezetbdl érkezd veszélyeket kezelni.

- SO stratégia (erdsség-lehetéség, vagy maxi-maxi stratégia), mely az erdsségek ¢s
lehetéségek kombinacidira fokuszal, azaz azokat a teriileteket emeli ki, ahol a vallalkozés
erés pontjai vannak, €s lehetdség van a novekedésre, vagy versenyelény megszerzésére.

Minden vallalkozéas ebben a pozicidban szeretne lenni.

Weihrich a 3. sz. tablazatban vazolt sémat javasolja a vallalati stratégia megalkotasara a TOWS

analizis segitségével.
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3. sz. tablazat: Vallalati stratégia és TOWS analizis megalkotasanak folyamata

(forrés: Weihrich (1982) alapjan sajéat forditas és szerkesztés)

1. Lépés: véllalat profiljanak elkészitése: Uzletag, foldrajzi elhelyezkedés, versenyhelyzet,
felso vezetés beallitottsaga

4. 1épés: erGsség-gyengeség vizsgalat a szervezetben és a menedzsmentben, a
miveletekben, pénziigyekben, marketingben, egyéb terilileteken

Bels6 | 5. 1épés: Alternativdk | Bels6 erdsségek listaja Bels6 gyengeségek listaja
tényezOk | kidolgozasa
6. Iépés:  Stratégiai
dontéshozatal.
Figyelembe venni
stratégidkat, taktikat,
akciokat
1-6. Iépés:
Kiils6 konzisztencia-vizsgélat,
tényezOk \ | eshetdségi tervek
készitése (7. 1épés)
& o | Kiilsé lehet6ségek | SO: Maxi-maxi WO: Mini-maxi
CE Sl e .
2 < 3| listaja  (kockazatokkal
E X " egyitt)
L © )
— § >
228
S 2L <
o <
- O g
E 3w 9 — ——
£ 4 > 7| Kiils6 veszélyek listdja | ST: Maxi-mini WT: Mini-mini
Sx 88
n QO >
SESS
.. D ..
L0 8

piac és verseny értékelése

2
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3. ANYAG ES MODSZER

Szakdolgozatomban eldszor bemutatom sajat csaladi gazdasdgom jellemzoit a megalakulastol a
jelenlegi helyzetig. Ennek keretében roviden taglalom eréforrasainkat, a termelés szerkezetét,

valamint a beszerzést és értékesitést.

Mivel csaladi gazdasagok esetében a személyes €s csaladi részvétel a vallalkozas legfontosabb
jellemzdje, ezért a bemutatast a human erdforrassal kezdem. Ezutan kitérek a rendelkezésre allo
termofoldek, a mezdgépallomany és a ndvénytermesztési szerkezet, valamint a kisérd objektumok,

tovabba a beszerzési és értékesitési csatornak ismertetésére.

A termdfoldekkel kapcsolatos adatokat a Koztarsasagi Foldmérési Intézet Ingatlankataszteri
Nyilvantartdsdbol, valamint a gazdasag altal elvégeztetett talajelemzések eredményeibdl

meritettem.

A beszerzési és értékesitési adatok forrasai a bejovo szamlak és a vevokkel kotott szerzodések €s
értékesitési elszamoldsok, melyeket az elmult hisz évben gylijtottem, rendeztem ¢€s tablazatkezeld

szoftver segitségével feldolgoztam.

A bérekkel, csaladi gazdasagok méretével, foldhasznalataval, ontdzéssel kapcsolatos adatokat a
szerbiai Koztarsasagi Statisztikai Hivatal honlapjdn elérhetd adatbazisokbdl meritettem

(stat.gov.rs).

Csaladi gazdasagunk nem AFA kotelezett, mivel AFA nélkiil szamitott arbevétele nem haladja meg
a 8 milli6 RSD-t’ 365 nap alatt (Zakon o porezu na dodatu vrednost 2022). Ennek értelmében nem
kotelezett kettés konyvelésre, szamla kiadasara, AFA elszamolasra és addbevallasra. Ezért a
pénziigyi adatok forrdsai a bankszdmlakivonatok, valamint az altalam sajat célra vezetett

készpénzforgalmi nyilvantartés, egyéb hiteles konyvelési adatokkal nem rendelkezem.

A versenyképesség elemzésé¢hez megvizsgalom a csaladi gazdasag kiilso és belsd kdrnyezetét. A
makrokornyezet vizsgalatdhoz a STEEP modellt hasznadlom. A kdrnyezet vizsgalatdhoz sziikséges
demografiai, gazdasdgi adatok forrdsa a Koztarsasagi Statisztikai Hivatal honlapja. A jogi

kornyezet elemzéséhez az aldbbi jogszabalyokat hasznaltam forrasként: Zakon o poljoprivredi i

" A két gazdasag klon-kulon
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ruralnom razvoju (Mezdgazdasagrol és vidékfejlesztésrdl sz616 torvény), Zakon o poljoprivrednom
zemljistu (Mezdgazdasagi foldteriiletekrdl szol6 torvény), Zakon o podsticajima u poljoprivredi i
ruralnom razvoju (Mezdgazdasagi és vidékfejlesztési tamogatasokrol szol6 torvény), Pravilnik o
upisu u registar poljoprivrednih gazdinstava, promeni podataka i obnovi registracije, elektronskom
postupanju, kao i o uslovima za pasivan status poljoprivrednog gazdinstva (Gazdasagok
bejegyzésérdl, az adatok modositasarol €és a bejegyzés megujitasarol, az elektronikus eljarasrol,

valamint a gazdasag passziv statusanak feltételeirdl szolo szabalyzat).
A terményarakkal kapcsolatos adatok forrasa az Ujvidéki Aru- és Terménytézsde heti jelentései.

A SWOT analizissel feltérképezem a gazdasag erds €s gyenge pontjait, valamint a veszélyeket és
kinalkozé lehetéségeket. Miutdan a SWOT elemzéssel behatarolom csaladi gazdasagom jelenlegi

helyzetét, a TOWS segitségével megprobalok stratégia javaslatokat alkotni.
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4. SAJAT CSALADI GAZDASAG STRATEGIAI ELEMZESE

4.1. A csaladi gazdasag bemutatasa

Csaladi gazdasagunk 1999-ben alakult hdzassagkdotésiinkkel egyidoben. Az elsé gazdasagi évben
a szileink 4ltal rendelkezésre bocsatott 10 ha termdfoldon folytattunk szant6foldi
ndvénytermesztést, és 10 bikaborjut allitottunk hizoba. Az alabbiakban a gazdasag eréforrasait és

tevékenységeit mutatom be.

A gazdasag bemutatasat sajat tapasztalatra, megfigyelésre, a megkotott szerzédések, értékesitési
elszdmolasok, bejovo szamlak adatainak szamitogépes €s papiralapl nyilvantartisara, az elvégzett

talajelemzések adataira, valamint sajat pénziigyi nyilvantartasra alapozom.
4.1.1. Human eréforras

A csaladi gazdasagot férjem vezeti, aki az alabbi kompetencidkkal rendelkezik: mezdgépkezeld,
mezdgépszereld, géplakatos, mechanikus. Az ¢ hataskorébe tartozik az alkalmazott agrotechnika,
a novényvédelem és tapanyagutanpotlas, a vetésforgd megtervezése, a logisztika nagyobb része, a
karbantartas és a beruhazasok technikai része. En az alabbi teriiletekért vagyok felelds: pénziigyek,
palyazatok, jogi ligyek, informatika, beszerzések és értékesitések nyilvantartasa, a logisztika egyes
teriiletei, dontéstamogatas az alkalmazott agrotechnikdban, a csalad joléte, az alkalmazottak
étkeztetése. Végzettségemet tekintve kozgazdasz technikus, mérndk informatikus és aranykaldszos

gazda vagyok.

Egy nagykort és egy kiskoru gyermekiink van, akik egyeldre mérsékelt érdeklddést tanusitanak a
mezdgazdasag irdnt, de az alapokat folyamatosan tanuljak. Az ¢ jovébeni hozzaallasuktol is fiigg,

hogy hosszitavon milyen beruhazasokat terveziink, avagy a fokozatos kivonulast valasztjuk.

Egy alland6 munkédsunk van, aki mezOgépkezeld és -szereld feladatokat lat el. Betakaritsi

idényben tovabbi két mezdgépkezeldt alkalmazunk.

A munkaerd szakértelmén ¢€s feleldsségteljes hozzaallasan tal fontos szempont a barati 1égkdr, az
elkotelez6dés novelésére kozos, munkan kiviili programok, mindségi étkeztetés. Szubjektiv

értekelésem szerint a munkamoralon és a munkaszervezésen javitani kellene.
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4.1.2. Termofold

Csaladi gazdasagunk székhelye Szerbiadban, Szabadka varos Hajdujaras helyi kozosségében, a
Ludasi-td keleti partjan talalhatd, legvonalban 5 km-re a szerb-magyar hatartél. Foldrajzi
koordinatai: 46°5'37.42"N, 19°51'17.15"E.

2023-ban 113 ha term6fold tartozott gazdasagunkhoz. Ebbdl 46 ha sajat tulajdon, 12 ha
téritésmentesen rendelkezésre bocsatott (sziilok tulajdona), 55 ha pedig bérlemény. Ezen kivil van
még egy 11 hektaros sajat tulajdonu parcellank, amelyet bérbe adtunk a nagy féldrajzi tavolsag
miatt (50 km).

Mivelt teriileteink lakohelyiinkt6l maximum 10 km-re vannak.

Teruleteink fizikai talajféleség szerint 30%-ban homok, 70%-ban homokos valyogtalajok.
Talajaink pH értéke kivétel nélkil 8 feletti, azaz lugosak. A homoktalajok humuszban rendkiviil
szegények, 1% alatti humusztartalommal, gyengétél kozepesig terjedé tapanyagszolgaltatd
képességgel. Az 0sszes nitrogentartalom < 0,1, ami gyengének szdmit, a konnyen felvehet6 P2Os
és K20 pedig 5-15 mg/100 g, ami gyengétdl kozepesig terjed, gyengen karbonatosak (1,7-4,8%
CaCO03). A homokos vélyogtalajok humusztartalma 2,1-2,9%, tapanyagszolgaltatdé képességik
kozepest6l joig terjed (Osszes nitrogéntartalom 0,13-0,17%, ami kdzepes érteket jelent, P.Os és
K>O 18-25 mg/100g, ami az optimalis tartomanyba esik), kozepesen karbonatosak (5,9-10%
CaCOg), néhany helyen pedig er6sen karbonatosak, ahol a CaCOs arény eléri 15%-ot is.

A kataszteri osztalyozasrol szolo rendelet a mezdgazdasagi €s erdétalajokat hasznalat szerint a
kovetkez6é kultirakba sorolja: szantd, kert, gylimolesos, szO16s, kaszalo, legeld, erdd, nadas és
mocsar, halastd. Noha a rendelet el6irja, hogy a kataszteri kultarat felll kell vizsgélni, ha a
természeti vagy gazdalkodasi feltételek megvaltoztak a teriileten, a gyakorlatban ezt nem végzik,
vagy csak igen ritkan. Gazdasdgunkban a kerten, erdén és halaston kiviil mindegyik kataszteri
kultara el6fordul, de a tertilet 95%-at szantokent, 5%-at kaszaloként hasznaljuk. A Mezdgazdasagi
Minisztérium illetékes igazgatosdga a vetésszerkezet bejelentésekor elfogadja, ha a sz6élosként
vagy gylmolcsosként nyilvantartott terlileten gabonat termeszt a gazdasag, és jovahagyja a
parcellara a tertiletalapl tdmogatést. Szintén a kataszteri osztalyozasrol szolo rendelet alapjan
soroljak minGségi osztalyokba Kataszteri kultiranként a foldteruleteket (kivéve a halastavakat),

ahol . osztalyt a legjobb, VIII. osztalyu a leggyengébb mindséget jeloli (Pravilnik o katastarskom
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Klasiranju i bonitiranju zemljista 2014). A gazdasagunkhoz tartozé szantok Il. és V. kozotti

mindségi osztalyba vannak sorolva.

2012. es 2018. kozott béreltiink allami foldteriileteket arverés Utjan (évente 10-20 hektart), azonban
a jogszabdlyok valtozdsaval erre nincs a tovabbiakban érdemben lehetdségiink, ugyanis az
allattenyésztoknek eldbérleti joguk van, és nem marad szabad bérelhetd teriilet, miutan 6k éltek

ezzel a jogukkal.

2019. és 2023. kozott 86 és 113 ha kdzott mozgott az egy gazdasagi évben megmiivelt teriiletiink
nagysaga. Ez az elérhet6 bérleményektdl fliggben valtozik, igy 2024-ben 107 hektart miiveliink.

4.1.3. Novénytermesztés

1999. és 2010. kozott foglalkoztunk allattartassal, ezért takarmanyndvényeket is termesztettiink
(lucerna, silokukorica, takarmanycirok), valamint a gabonafélék koziil is tobb faj volt képviselve a
vetésszerkezetben (zab, tritikalé). Az allattartas felszamolasaval a vetésszerkezet a kovetkezo

kultarakra korlatozodott: buza, 0szi arpa, kukorica, napraforg6, 6szi kaposztarepce.

Buzabol és dszi arpabol minden évben vetiink 1 ha-on fémzarolt vetémagot, a kdvetkezd évben ezt
a termést becsavazzuk, és ez képezi a vetdmagot. Agrondmiailag ugyan kifogasolhato az eljaras,
de jovedelmezdébb ily modon a termelés. Buzat homoktalajainkon nem termesztiink, mivel a
termésmennyiség jelentdsen elmarad a csernozjom talajokhoz képest. Az Oszi arpa viszont jol
terem homokon, ezért az 1% kortili, illetve ez alatti humusztartalm talajainkon az 8szi arpa és a

napraforgo valtjak egymast, ami szintén nem optimalis vetésforgo.

Napraforgobdl elsésorban a herbicidtolerans hibrideket termesztjiik, ezek koziil is eldnyben
részesitjiik az express technologiat a clearfielddel szemben (azaz a tribenuron-metil hatéanyagra
tolerans hibrideket az imazamox hat6anyagra tolerans napraforgdkkal szemben). Ennek oka, hogy
a homoktalajainkon uralkodo libatop- és disznoparéjfélék ellen hatékonyabbnak bizonyult a
tribenuron-metil, mint az imazamox, illetve a hektaronkénti gyomirtoszer koltség imazamox

esetében 2,5-szerese a tribenuron-metil koltségének.

Az elmult 6t év vetésszerkezetét a 4. sz. tablazatban foglaltam Ossze. A vetésszerkezetet a
rendelkezésre allo talajok jellemzdi €s a piaci igények alapjan probaljuk dsszeallitani. Azt, hogy

0szi, vagy tavaszi vetésii kultira keriil egy talajba, két évre, a konkrét ndvényfajtat egy évre eldre



23

tervezziik. A vizsgalt 6t év atlagdban évente 100 ha-t miveltlink, atlagosan a teriilet 21,3%-4n
buzat, 9,2%-an 6szi arpat, 27%-an kukoricat, 30%-an napraforgodt, 12,5%-an 6szi kaposztarepcét

termesztettink.

A vetésvaltas altalanos alapelvei gazdasagunkban: homoktalajokon a napraforgd és az 0szi arpa
valtjak egymast, az 6szi kaposztarepce minden esetben kalaszos utan kovetkezik, a napraforgot, ha
csak lehet, kalaszos koveti, kalaszos nem kovetkezik 6nmaga utan, kukorica bizonyos talajokon
két-harom évig vetésre keriilhet 6nmaga utan. Ez kompromisszumos megoldast jelent a helyes
mezOgazdasagi gyakorlat, a rendelkezésre all6 talajtipusok és az egyes novényfajok igényeinek

Osszehangolésa és a gazdasagi érdekek (piaci ar, teljesitendd szerz6dések) kozott.

4. sz. tdblazat: a csaladi gazdasag vetésszerkezete, 2019-2023

(sajat adatok)

év 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. Osszesen
Kultdra ha| % |ha| % ha % ha % ha % ha %
Blza 24| 279110 10,2| 30| 29,1| 13| 12,6 | 30| 265|107 | 21,3
Oszi 4rpa 10| 116| 4 41| 11| 10,7 8 78| 13| 115| 46 9,2
Kukorica 23| 26,7 15| 153 | 29| 282 | 40| 388 | 29| 25,7|136| 27,0
Napraforg6 17| 198 (57| 58,2 | 23| 223 | 25| 243 | 29| 25,7|151| 30,0
Oszi 12| 140(|12| 12,2| 10 97| 17| 165| 12| 10,6 | 63| 125
kaposztarepce
Osszesen 86 | 100,0 | 98 | 100,0 | 103 | 100,0 | 103 | 100,0 | 113 | 100,0 | 503 | 100,0

4.1.4. Allattartas

1999. és 2010. kozott foglalkoztunk szimentali bikaborjak hizlaldsaval. Ez 1d6 alatt sszesen 200
allatot értékesitettiink. A 100-130 kg-os hizdalapanyagot kozép-szerbiai joszagkereskeddktol
szereztlik be kornyékbeli joszagvasarokon, 9-12 honap hizlalas utan 500-550 kg-os éldsulyban
értékesitettiik joszagfelvasarlokon keresztiil Koszovoba, kisebb ardnyban pedig Bosznia-

Hercegovinaba ¢s Gorogorszagba.

Kezdetben egy turnusban hizlaltunk 10 db-ot, majd 16 db-ot, késébb kétszer 16 db-ot hat honapos
eltolodassal. A tartdsmod mélyalmos szabadtartas volt, két 30 m?-es istalloban, melyekhez 60-60
m?-es karam tartozott. A gazdasdgunkba keriilt fiatal allatokat az elsé napokban borjliszénaval ad
libitum, és fokozatosan novelt adagu borjutappal és takarmdanyliszttel kevert durvara Orolt

kukoricadaraval takarmanyoztuk. Néhany hét elteltével fokozatosan vezettiik be a lucernaszénat,
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az abrakbdl pedig elhagytuk a tapot, a kukoricdhoz tritikalét, arpat, zabot és premixet kevertiink.
Evszaktol fiiggben kaptak az allatok kukorica-csalamadét, szilazst, soripari mellékterméket és
cukorrépa farkot. Nyaldosé mindig rendelkezésre allt. Az almozéas kisbalas buzaszalmaval és
balazott kukoricaszarral tortént, kézi erdvel. Kitragyazas az istallobol kézi erdvel tortént kb.
kéthavonta, a kardmbol gépi erdvel a hizlalas félidején, és az allatok elszallitasa utan. A betegségek
terén az elsé hetekben a szallitasi tetdnia tlineteivel €s hasmenéssel kellett megkiizdeniink, a

hizlalas késébbi fazisaiban leggyakrabban a felfuvodas és a tiidogyulladas okozott gondot.

Ezzel a tevékenységgel 2010-ben hagytunk fel, tobb okbol kifolyolag: a borjak ara tiz év alatt kdzel
megdupldzodott, a hizott bika ara stagnalt, illetve enyhén csokkent, az allatorvosi koltségek
jelentésen megemelkedtek, csakiigy, mint a gabonaarak, igy kifizetddobb volt eladni a
szemterményt, mint takarmanyként felhasznalni, illetve a tomegtakarméanyok helyett is buzat,

kukoricat termeszteni és értékesiteni.
4.1.5. Mezogépallomany

Gazdasagunkban jelenleg hét traktor van, 29 és 123 kW kozotti teljesitménytiek. A miivelt tertiletek
nagysaga alapjan kevesebb traktor is elegendd lenne, a darabszdm fenntartasat az alabbi tényezdk
indokoljak: a traktorok koziil 6t darab 35 és 40 év kozotti, ezért mar nem képvisel jelentds értéket,
ezaltal pedig lekotott tokeét, viszont jelentds az 1d6- €s munkaerd megtakaritds, mert nem kell
naponta a kapcsolhaté eszkozok cseréjével foglalkozni, valamint mindig az adott munka

elvégzésére alkalmas legkisebb lizemanyagigényt traktort hasznélhatjuk.

Két azonos markaju és tipusti gabonakombdéjnunk van, biiza, kukorica és napraforgd vagdasztallal,
valamint repcetoldattal. A motorok teljesitménye 147 kW, a vagoasztalok szélessége egységesen
4,8 m. Ezt a méretet az utak €s hidak szélessége indokolja, igy elkeriilhetjiik a vagbdasztal-
szallitokocsi hasznalatat és a vagoasztal kapcsoldsaval jard tobbletmunkat és iddveszteséget. Sajat
teriileteink betakaritdsahoz elegendd lenne egy kombdajn, viszont végziink bérmunkat mas csaladi

gazdasagok részére. Eves szinten kb. 350 ha betakaritasara hasznaljuk a kombajnokat.

A 147 kW teljesitményt, 2,2 m? kanaltérfogatu berakodogép a terménymozgatasnal, berakodasnal

¢s a tereprendezésnél nyujt nélkiilozhetetlen segitséget.
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Kapcsolhato eszkozeink:

10 db potkocsi, melyek dsszes trtartalma 130 m?,

Talajmiivelés eszkozei: négyvasu valtvaforgd eke, 3 db tarcsa, nehézfogas, kombinator, 2
db talajlazito, sima és gytriishenger, sorkdzmiivel6k

Vet6gépek: mechanikus gabona, pneumatikus szemenkénti

Permetezdk: 660 literes fiiggesztett, 2200 és 3300 literes vontatott szant6foldi permetezok
Egyéb gépek: istallotragya-szorok, mutragyaszord, csévélds ontézodobok, arokaso, emeld,

felvonok, spiralok

Karbantartas gépei: esztergapad, furd-, vago-, csiszolo-, hegesztd- ¢és koszortigépek,

kompresszor, lizemanyagtartalyok és pumpak.

A mezdgépek ¢€s kapcsolhatod eszkdzok karbantartasat és javitasat lehetdség szerint sajat magunk

oldjuk meg, kivéve a vulkanizalast, a gépek elektronikédjénak javitasat és a 0,1 mm-nél nagyobb

pontossagot igényl6 gépészeti feladatokat.

4.1.6.

Kiséro objektumok

Gazdasagunk telephelye egy 70 ar nagysagu teriileten van, ahol a lakdépiileten kiviil az alabbi

objektumok talalhatok:

4.1.7.

Két istallo karammal, melyek jelenleg raktarként funkcionalnak

60 m? alapteriilet{i m{ithely

500 m? alapteriilet{i padloraktar

hengersilok, fém és fém-fa konstrukcidjuak, melyek dsszkapacitasa 120 t

kukoricagdrék kukorica csovesen tarolasara — 10 éve nem hasznalt

lizemanyagraktar

vegyszerraktar

fészerek, 6sszesen 250 m? alapteriileten, melyek a mezdgépek és a kapcsolhatd eszkdzok

tarolasara szolgalnak.

Beszerzés és értékesités

A novénytermesztéshez sziikséges vetdmagot, novényvéddszert €s mitragyat termelésszervezo

cégektdl és gazdaboltoktol szerezziik be azonnali fizetéssel. A mezdgépek miikddtetéséhez

szlikséges gazolajat a gazdasagunkban bejegyzett teriiletnagysaggal 6sszhangban kedvezményesen
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tudjuk beszerezni a legnagyobb szerbiai kdolajipari vallalat toltdallomasain a Szerb Kormany
Koolajszarmazékok aranak korlatozasardl sz616 rendelete értelmében (Uredba o ograni¢enju visine
cena derivata nafte 2024). Ez maximum 100 1 {izemanyagot jelent hektdronként a
vetésszerkezetben szerepld novénykulturatol fliggéen 100 hektéros teriiletnagysagig 179 RSD-os
kedvezményes aron, amelybdl a gazdasagnak joga van visszaigényelni az Agrarkifizetési
Igazgatosagtol 50 RSD-t a jovedéki adobol literenként. Az esetlegesen ezen felill sziikséges
lizemanyagot piaci aron szerezhetjiik be a toltdallomasokrol. A piaci ar felsé hatarat szintén
meghatarozza az emlitett kormanyrendelet. A mezogépalkatrészek egy részét interneten rendeljiik
a gyartoktol és forgalmazoktol, masik részét pedig havonta megrendezett kirakodovasarokon
szerezzilk be. Mezdgépeket legtobbszor hasznaltan szerziink be internetes hirdetéoldalakon

keresztiil, vagy vasarokon, arveréseken; 0j gépet ritkan tudunk vasarolni.

Megtermelt terményeinket gabonafelvasarld és takarmanyel6allitd vallalatoknak értékesitjik 30
km-es korzetben. Az 0szi képosztarepcét €s a napraforgot kdzvetleniil a termofoldrdl szallitjuk a
vevO telephelyére, mivel ezek tarolasa szamunkra nem megoldott, idényen kiviil altaldban nincs is
rajuk jelentds kereslet, illetve gazdasdgunknak sziiksége van pénzeszkozokre ebben az iddszakban
a likviditas fenntartasahoz. A teljes buzatermést, valamint az arpa és a kukorica nagyobb részét
idehaza taroljuk ¢és késObb értékesitjik. A buzat altalaban decemberben vagy februarban

értékesitjiik, a kukoricat és az arpat decembertdl aprilis-majusig.

Gazdasagunk oOtéves integracids szerzOodést kotétt egy nagyobb gabonafelvasarlo és
takarmanygyarto vallalattal 40 ha-os terliletre. Az integrator megszabja minden terményre a
hektaronként atadandé6 minimalis mennyiséget kilogrammban, mi pedig minden évben
meghatarozzuk terményenként a legkotott terliletnagysagot, amelyrdl a terményt betakaritasi
1d6szakban kell atadni. Az integrator sziikség esetén biztositja a vetdmagot, a novényvéddszereket
¢és a miitragyat, amelyek a termény atadasakor keriilnek elszamolésra. Ezzel a lehetdséggel nem
¢éliink, mivel jelentdsen dragitja a termelést. 2024. januar végén 1t UREA miitragya 469 € azonnali
fizetéssel, mig betakaritads és terményelszamolas utdni ara 528 € tonnanként, ami 12,6%-kal
magasabb ar. Ez féléves iddszakot jelent, igy az éves kamat 25,2%, amely szdmunkra
elfogadhatatlanul magas. Az integrator a legmagasabb piaci arat igérte a szerzédésben, am ez a

gyakorlatban inkabb a piaci atlagarat jelenti, néhany mas felvasarlohoz képest magasabb
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levondsokat alkalmaz, idehaza tarolt terményeinket nem veszi at a betakaritasi idészakon til, igy

az 6téves szerzddés lejarta utan valdsziniileg nem fogjuk megujitani az egytittmiikddést.
4.1.8. Pénziigyek, informacio-ellatottsag és adminisztracio

Pénziigyekben igyeksziink a régi mondas szerint €lni: egy jo gazdanak harom termése van: egy
elvetve a term6foldon, egy a hambarban, egy pedig a szalmazsékban. Ez a szemlélet segit a
likviditasi problémak megel6zésében, az iddjarasi kockazatok konnyebb elviselésében, illetve

megkdnnyiti a beruhdzasok finanszirozasat.

Bankhitelt nagyon ritkan vesziink igénybe, eddig 6sszesen harom alkalommal volt rd példa, foleg
nagyobb beruhazasok finanszirozdsdhoz. Mitragya- ¢és novényvéddszer-forgalmazoknal,
termelésszervezOknél elérhetd aruhitelt, melyet betakaritds utdn kell torleszteni nem veszlink

igénybe, mivel ezek kamatja éves szinten elérheti a 30-50%-ot is.

A dontéstamogatashoz sziikséges informéciokat formalis és informalis csatorndkon keresztiil
gytijtjiik. Napi rendszerességgel kovetjiik az Ujvidéki Aru- és Terménytézsde forgalmat és arait,
ami segit megtalalni terményeink értékesitésének és az uUjratermelési anyagok beszerzésének
optimalis idejét. Elofizetiink egy mezdgazdasagi informacioszolgaltatd cég mobilalkalmazasara,
amely az arak, trendek, regionalis és globalis mezdgazdasagra hato tényezdk 0sszefoglalasa mellett
Osszegylijti a vonatkozd jogszabdlyokat, tdmogatisi lehetOségeket, valamint hirdetési és
kapcsolatépitési feliiletet is biztosit. Gyakran hasznos gyakorlati informaciokkal szolgél az egyik
kozosségi média tizennégyezer tagot szamlalo, vajdasagi gazdalkodoknak sz616 csoportja is. A téli
1d6szakban vetdmag- és novényveéddszer-eldallito €s forgalmazd cégek prezentacioit latogatjuk. A
pisvojvodina.com ndvényvédelmi-eldrejelzd szakszolgéalat portaljan elérheté informaciok
tdmogatast nyuQjtanak a novényvédelemben. A Szabadkai Mezdgazdasagi Szakszolgalat

talajelemzései alapjan végezziik a tdpanyagutanpotlast.

Az agrotechnika terén valo fejlddés érdekében rendszeresen latogatjuk az Ujvidéki Mezdgazdasagi

Vasart és a budapesti Agromashexpo kiallitast.

Néhany negativ tapasztalat hatdsara a jogi ligyeket sajat magam intézem, magam fogalmazom az
ingatlan bérleti és adasvételi szerzddéseket, a fellebbezéseket, a palyazati dokumentaciokat, a
gazdasag nyilvantartasi tigyeket. A jogi ligyek intézéséhez hasznos segitséget nyujt a Paragraf lex

kft. weboldala, amelyen az Osszes Szerbiaban érvényben 1€év6 jogszabaly megtalalhato, kiilon
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elofizetés esetén  pedig iratmintdk, trlapok, birdsagi gyakorlatok, eurdpai jogszabalyok,

illetékfizetési kalkulatorok is elérhetdek.

A likviditas folyamatos biztositasahoz €s a beruhazasok tervezéséhez hasznos segitséget nyujt az
altalam vezetett bevétel- és kiadasnyilvantartas, melyet hlisz éve vezetek tablazatkezeld szoftver

segitségével.

Amint az az 5. sz. tablazatbol latszik, bevételeinket és profitunkat nem tudtuk novelni az elmult
harom évben 2020-hoz képest, profitunk minden évben kevesebb volt, mint a bazisidészakban, és
bevételiink is csak 2022-ben volt magasabb. A szamitashoz nominalis adatokat hasznaltam, realisan

még nagyobb a csokkenés.

5. sz. tablazat: A gazdasag bevételeinek és profitjanak relativ mutatoi

(forras: sajat adatok)

Ev 2021. 2022. 2023.
Bézis = 2020 | lancindex | Bazis=2020 | lancindex Béazis = 2020 | lancindex
Bevétel 94,6% 94,6% 105,3% 111,3% 86,4% 82,1%
Profit 66% 66% 97,5% 147,9% 75,1% 77%
4.2. STEEP analizis

A) Térsadalmi kornyezet
Szerbia egyes részei egészen 1912-ig oszman uralom alatt voltak, igy sok szokés, hagyomany
még ma is €l a torok 1dokbdl, valamint a lakossag korében szamottevd az iszlam valldsuak
aranya (a Statisztikai Hivatal 2022-es népszamlalasi adatai alapjan 4,2%). Ennek, és a XIX.
sz. elsd feléig tartd feudalis berendezkedésnek koszonhetden Szerbia vidéki régidiban ma is
a patriarchélis szemlélet a jellemzd. A munkakoriilményeket illetden rosszabb helyzetben
vannak a ndk, a maganszektorban dolgozok, a szezonalis munkat végzok és a bejelentetlen
munkaviszonyban 1évok (Konferencija Drustveni odnosi u Srbiji: kontinuitet i promene 2018).
Szerbidban nagyon erds a nemzeti Ontudat, illetve a nacionalizmus, a torténelmi kotédés
bizonyos nemzetekhez, illetve mas nemzetektdl valo tavolsagtartas, esetenként gyiilolet. fgy

példaul az orosz népet testvéri, barati népnek tartja a szerb tarsadalom, ezért szivesen latjak az
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orosz befektetOket, turistakat, szivesen vasarolnak orosz termékeket. A horvat és az alban
néppel éppen ellentétes a helyzet.

Szerbiara jellemz6 a kozvetlenség, a vendégszeretet, mely az iizleti életben is érvényesiil. Az
tizleti kommunikacioban jellemzd a tegezddés, a kevésbé formalis kommunikacid, a
protekciok alkalmazasa. Az elmult évtizedek térséglinkben zajlott hdborai, gazdasagi
nehézségei, kilatastalansdga miatt ma is virdgzik az arnyékgazdasag, jelentés mértékben jelen
van a korrupcio.

A tudatos, egészségesebb taplalkozasra torekvok szama fokozatosan novekszik, igény van
organikus termelésbdl szarmazd, haztéji és kisiizemi eldallitdsu, hagyomanyos modon késziilt
¢lelmiszerekre, bar az igény mogott nem mindig van fizetéképes kereslet.

A szerbiai csalddi gazdasigokra fokozottan jellemzd az eloregedés, nagyon sok
mezdgazdasaggal foglalkozo csaladbol a husz-harmine éves generdcié mar kiilfoldon keresi a
boldogulast, az itthonmaradt 6tven-hetven éves gazdak beruhazasi és innovacids hajlanddsaga
pedig viszonylag alacsony, részint egészségi allapotuk miatt, részint pedig a motivacio hianya
miatt.

Technolodgiai koérnyezet

A kozép- ¢és felsdoktatds szinvonala folyamatosan fejlédik, de még mindig jelentos
lemaradasban van Eurdpa élvonaldhoz képest. Ugyanakkor arnyékot vetnek a felsdoktatas
hazai és nemzetkozi megitélésére az elmult évek botranyai (hamis diplomak és doktoratusok,
kétes maganegyetemek, tobb miniszter érintettsége). Az oktatas terén jelenleg a kdzépfoku
oktatas a legnagyobb probléma. Nagyon kevés fiatal akar szakmat tanulni, és a gyakorlati
oktatas szinvonala sem megfeleld, igy nagyon nehéz jO szerelOket, gépkezeldket,
karbantartokat talalni, 6riasi hiany van bel6liik.

Infrastruktira: Szerbia nem rendelkezik tengeri kijarattal, vasuti infrastruktirdja elavult, a
Belgrad-Bar vasutvonal feltjitasara és vasuti szallitoeszkozokbe torténd beruhazéasra lenne
sziikség, hogy Montenegron keresztiil az Adriai-tengeren jelentdsebb export valosulhasson
meg. Két évvel ezelottig Szerbia gabonaexportja 80%-at a Dunan keresztiil bonyolitotta a
romaniai konstancai kikotdig, de ez jelentdsen lecsokkent, mivel a konstancai kik6td forgalma
az ukran gabona felé tolodott el. Szerbia 2022-ben és 2023-ban jelentds gabonafelesleggel

rendelkezett, részben a gabonakiviteli tilalom miatt, részben pedig amiatt, mert az olcsé ukran
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gabona elhdditotta vevdinket (Savovié® 2023). Savovi¢ szerint a gazddknak az lehet a legjobb
megoldas, ha terményeik egyharmadat betakaritas elott zoldkotésre értékesitik, egyharmadat
a betakaritas idészakdban, egyharmadat pedig taroljak.

Innovativabb termék ¢és szolgaltatas eldallitas: A csaladi gazdasagok is egyre kiterjedtebben
alkalmazzdk az informacid-technolégia vivmanyait: e-banking, GPS-es teriiletmérés,
vegyszerek kijuttatasa dronokkal, internetes vasarldsok, mezdgazdasagi szakszolgalatok
online jelentései, elorejelzései €s ajanlasai stb. Varhato ennek a trendnek a folytatodasa és a
kiterjedése pl. a valtozd mennyiségli tdpanyag-kijuttatas, valtozo tészamua vetés, variabilis
novényvédoszer-kijuttatds, valtoztathatd intenzitast 6ntozés, tavérzékelési adatok hasznalata
iranyaba.

Gazdasagi kornyezet

Foglalkoztatottsag: Vidékiinkon komoly munkaeréhiany jellemzd, melynek okai demografiai
¢s migracidos mutatokban keresenddk. Szerbia lakossaga 2023. januarjaban valamivel tobb
mint 6,6 milli6. Az atlagéletkor 43,8 év, egyes ruralis térségekben 55 év felett. Az oregedési
index 149,7, a ruralis térségekben 173,1; egyes térségekben 600 feletti® amely igen
kedvezdtlen jovobeli tendencidkat vetit elére (LakEevic 2023). Probléma még az aktiv
lakossag nagyaranyu kiilfoldre véandorlasa. A koronavirus-vilagjarvany ota a kiilfoldre
vandorlasi tendencia mérséklédott, szamottevd ardnyu visszatelepiilés vette kezdetét.
Ujratermelési anyagok arai: Az elmult néhany évben tobb olyan esemény tortént (koronavirus-
vilagjarvany, orosz-ukran habort, nemzetkozi szallitdsi nehézségek), amelyek jelentds
hatassal voltak azon inputanyagok arara, amelyeket gazdasagunkban hasznalunk. A
Koztarsasagi Statisztikai Hivatal adatai szerint a mutragyaarak 2022-ben 2021-hez képest
109,2%-kal, a vetdmagarak 37,5%-kal, a novényvédoészerarak 26,4%-kal, mig az
iizemanyagarak 13,1%-kal novekedtek (Stanci¢ 2022). 2023. harmadik negyedévében az
el6zé év azonos iddszakahoz képest 37,1%-kal csokkentek a miitragyadrak, 3,7%-kal

csokkentek a vetdmagarak, mig az lizemanyagarak 6,9%-kal emelkedtek (Stanci¢ 2023).

8 Sunc¢ica Savovi¢ a ,,Zita Srbije* Egyesiilet elndke, mely a gabonafélék és olajipari névények termesztésének és
kivitelének fejlesztéséért jott létre.

° Az 6regedési index szamitasanak menete a Koztarsasagi Statisztikai Hivatal modszertana szerint a hatvan éves vagy
annal id6sebb lakossag szazalékaranya a 20 évesnél fiatalabb lakossaghoz viszonyitva. Magyarorszagon a 65 éves,
vagy id6sebb lakossag szamat viszonyitjak a 14 évnél fiatalabb lakossag szamahoz.
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Munkabérek alakuldsa: Az altalanos aremelkedés magaval hozta a bérek emelkedését is, bar
kisebb iitemben, mint az energiahordozok ¢és a fogyasztéi kosar éaranak ndvekedése.
Szerbiaban atlagbér alatti a mezdgazdasagi szektorban fizetett munkabér. 2023. elsO tiz
honapjadban a szerbiai atlagbér nomindlisan 15%-kal volt magasabb az el6z6 év azonos
idészakahoz képest, Szabadka varosban, amelyhez gazdasagunk is tartozik, 13,5%-kal. A
realis atlagbér ugyanebben az iddszakban 1,4%-kal emelkedett. A mezOgazdasagi szektorban
fizetett nett6 atlagbér 19%-kal volt alacsonyabb az orszagos atlagbérnél. (Republicki zavod za
statistiku 2023).

Gabonafélék és olajnovények kereslet-kinalat viszonya: az altalunk termelt termények arara a
legnagyobb hatassal a geopolitikai tényezok vannak. A vilagjarvany elétti néhany évben nagy
kereslet volt az 0szi kaposztarepcére az Eurdpai Unidban kotelezéen alkalmazando6 biodiesel
lizemanyag eldallitasdhoz, mely mostanra mérséklddott. Az orosz-ukran haboru a kukorica,
buiza és napraforgd arara nyomta ra bélyegét, a nalunk elérhetd arakat legnagyobb mértékben
a konstancai és odesszai kikotdben érvényes arak befolyasoljak. Szintén hatassal van a
gabonakereskedelemre, illetve a novényvéddszerek €és a mitragya kereskedelmére az izraeli-
palesztin valsag, illetve a Szuezi-csatorna korzetében zajlo fegyveres Osszetlizések, amelyek
novelik a szallitasi és biztositasi koltségeket.

Az Ujvidéki Aru- és Terménytézsde jelentései alapjan a kukorica és a buza ara havi bontasban

2021-ben az 1. sz. dbra, 2022-ben a 2. sz. dbra, mig 2023-ban a 3. sz. dbra szerint alakult.'°

10 Az abrak elkészitéséhez az Ujvidéki Aru- és Terménytézsde heti jelentéseiben szerepld stilyozott atlagarakbol havi
atlagarat szamitottam.
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buiza és kukorica ara az Ujvidéki Terménytdzsdén 2021-ben
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1. sz. 4bra: buza és kukorica ara az Ujvidéki Aru- és Terménytézsdén 2021-ben

(forras: Ujvidéki Aru- és Terménytézsde (2024) heti jelentései alapjan sajat szamitas és

szerkesztés)
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2. sz. &bra: buza és kukorica ara az Ujvidéki Aru- és Terménytézsdén 2022-ben
(forras: Ujvidéki Aru- és Terménytézsde (2024) heti jelentései alapjan sajat szamitas és

szerkesztés)
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buza és kukorica ara az Ujvidéki Terménytézsdén 2023-ban
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3. sz. abra: biiza és kukorica 4ra az Ujvidéki Aru- és TerménytSzsdén 2023-ban
(forras: Ujvidéki Aru- és Terményt6zsde (2024) heti jelentései alapjan sajat szamitas és

szerkesztés)

D) Természeti kornyezet
Mivel a mezdgazdasaggal kapcsolatos minden tevékenység nagy mértékben fiigg a természeti
adottsagoktol, fontos ezeket megvizsgalnunk. Az elmult két évtizedben vidékiink iddjarasa
nagy valtozasokon megy keresztiil: egyre tobb az aszalyos év, a csapadék id6beli és térbeli
megoszlasa rendkiviil aranytalan, nydron extrém magas hdmérsékleti értékek fordulnak eld,
mig az igazi kemény telek rendre elmaradnak. Vajdasag Szerbia szarazabb régioi kozé tartozik.
A szerbiai Koztarsasagi Hidrometeorologiai Intézet adatai alapjan kornyékiinkon 1981. és
2010. kozott 500 és 600 mm kozotti volt az atlagos évi csapadékmennyiség. Palicson az atlagos
evapotranspiracié juniusban és juliusban 129 és 142 mm volt az 1971-2000. kozotti
1d6szakban, mig az atlagos csapadékmennyiség 1966. ¢és 2001. kozott 69 €s 55 mm volt
ugyanezekben a honapokban (Raji¢ és Raji¢ 2005). 2000. ota egyre tobb az aszalyos év, tobb

novényfa] ontdzés nélkiil mar nem termeszthetd biztonsdgosan vidékiinkon (szabadfoldi
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zoldségek tobbsége), mig mas fajok elterjeddben vannak (pl. egyre tobb kertben talalhato fiige,

amely fagyvédelem nélkiil attelel).

Termdfoldjeink 5%-a a Ramsari-egyezmény hatalya ala tartoz6 Ludasi-to partjan helyezkedik

el; ezeken a teriileteken szigoruan ellendrzik, hogy a mezdgazdasagi tevékenység ne zavarja

az ott kolto és fészkeld vizimadarakat (Uredba o zastiti Specijalnog rezervata prirode “Ludasko

jezero” 20006).

Ontozés szabalyozasa: Mivel az 6ntdzés iranti igény folyamatosan nd, kdrnyékiinkon pedig

nincs kiépitett csatornarendszer, amely biztositand az ontdzéshez sziikséges vizet, ezért az

ontozés legnagyobb részben rétegvizekbdl torténik. A vizekrdl szold torvény értelmében

felszin alatti vizeket azzal a feltétellel lehet a mezdgazdasagban ontdzésre hasznalni, ha nem

korlatozza az elsébbséget élvezd vizfelhasznalok jogait, ha nem hozzaférhetd a felszini vizbol

valé ontdzés, és ha jol ellatott a teriilet rétegvizekkel. Tertileteink 25%-a 6ntdzhetd tobb

szakaszban felszin alatti vizforrasbol. Az egyszerre dntdzheto teriilet nagysaga 4 ha. Felszini

vizforras nem all rendelkezésre.

E) Politikai-jogi kdrnyezet

- Jogéllamisag:
Habar a Szerb Koztarsasag Alkotmanyénak elsé bekezdése kimondja, hogy Szerbia a jog
uralman alapul6 4llam, az Eurdpai Uni6 nem osztja maradéktalanul ezt a nézetet. Az Europa
Tandcs megfogalmazésa szerint a jogallamisadg egy tobbdimenzids koncepcio, amely azt
jelenti, hogy minden kdzhatalom mindig a torvény altal meghatarozott kereteken beliil, a
demokraciaval ¢€s az alapvetd jogokkal Gsszhangban, valamint a fliggetlen és partatlan
birésagok ellendrzése alatt jar el. (Eurdpai Szdmvevdészek 2022). Az Eurodpai
Szamvevdszék 2022-es, a jogallamisagrol a nyugat-balkani régidoban sz616 kiilonjelentése
szerint Szerbidban (is) sulyos a jogallamisag helyzete, jelen van a szervezett blinozéssel és
a korrupcioval vald kapcsolat valamennyi kormanyzati és kozigazgatdsi szinten. A
dokumentum szerint az orszagnak eldrelépést kell tennie a demokréacia, az
1gazsagszolgaltatas fiiggetlensége, a véleménynyilvanitds szabadsdga és a média teriiletén
(Europai SzamvevOszeék 2022). Ez azt jelenti a gyakorlatban, hogy még bizonytalan és
tavoli Szerbia eurdpai uniods csatlakozéasa, amely a csaladi gazdasagokra kivetitve tavoliva
teszi a kozos agrarpolitikabol szarmazo tamogatasi formakat.

- Mezdgazdasag és csaladi gazdasagok szabalyozasa:
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A mezdgazdasagi ¢és vidékfejlesztési politika céljait és megvaldsitaisuk modjat, a
mezdgazdasagi gazdasdgok nyilvantartasat, az IPARD programmal €s az Agrarkifizetési
Igazgatosaggal kapcsolatos kérdéseket a MezOgazdasagrol és vidékfejlesztésrol szolod
torvény rendezi (Zakon o poljoprivredi i ruralnom razvoju 2021).

A mezdgazdasagi foldteriiletek tervezésével, védelmével és haszndlataval kapcsolatos
rendelkezéseket a Mezdgazdasagi foldteriiletekrdl szolo torvény tartalmazza. Kitér egyebek
mellett a talajok termékenységére, az eroziéra, a meliordciora, az Ontézésre, a
vizlecsapolasra, a vetésforgora, a foldtulajdonosok jogaira ¢és kotelezettségeire, a
tagositasra, a talajmindség javitdsra, az allami foldtulajdon hasznalatara és bérbeadasara
(Zakon o poljoprivrednom zemljistu 2018), de ezek koziil szamos kérdés nincs operativ
szinten kelloképpen rendezve, mint pl. az ontdzés.

A mezdgazdasagi ¢és vidékfejlesztési tamogatasokrdl szolo torvény hatdrozza meg a
tamogatasok mértékét, céljat és felosztasat, az igénylés modjat (Zakon o podsticajima u
poljoprivredi i ruralnom razvoju 2023).

A gazdasagok bejegyzésével kapcsolatos szabdlyzat rendezi a gazdasagok bejegyzésével,
az adatok modositasaval, a bejegyzés megujitdsaval és a gazdasidg passziv statuszba
helyezésével kapcsolatos kérdéseket (Pravilnik o upisu u registar poljoprivrednih
gazdinstava, promeni podataka i obnovi registracije, elektronskom postupanju, kao 1 o
uslovima za pasivan status poljoprivrednog gazdinstva 2024). Ezzel a szabalyzattal
Osszhangban az idei évre fokozott feliigyeletet és ellendrzéseket jelentett be a minisztérium,
ezért minden csaladi gazdasdgnak létfontossagu érdeke, hogy a szabalyzat minden
pontjanak megfeleléen jarjon el gazdasdgaban, ugyanis a passziv stituszba helyezés a
tdmogatasok megvondsa mellett szamos mas negativ kovetkezménnyel is jar egy gazdasag
szamara.

Gazdasagunkra nézve fontos jogszabaly az allami forgalmi adorol szo616 torvény, mely ugy
rendelkezik, hogy a csaladi gazdasag nem AFA kdtelezett, amig a bevétele 8 millio RSD
alatt van barmelyik folyamatos 12 honap soran. Ez az AFA nyilvantartis-mentesség azért
fontos szdmunkra, mert igy mentesiiliink a konyvelési- és adobevallasi kotelezettség aldl,
ami jelentds plusz koltséget, id6- és energiabefektetést jelentene.

Szerbidban torvény tiltja a genetikailag modositott szervezetek €s a beldliik készilt

termékek forgalomba helyezését.
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- Tamogatasi rendszer: A mezOgazdasagi és vidékfejlesztési tiamogatasokrol sz616 torvény a
tamogatasok négy formajat emliti: kozvetlen kifizetések, vidékfejlesztési tdmogatasok,
kiilon tamogatasok és hiteltdamogatasok (Zakon o podsticajima u poljoprivredi i ruralnom
razvoju 2023). A kozvetlen kifizetésekhez tartoznak a prémiumok, a termelésésztonzo
tdmogatasok ¢és a visszatéritések. Jelenleg csak a megtermelt tejre jar prémium. A
termelésosztonzé tamogatisok a ndvénytermesztésben lehetnek alaptdmogatasok
(teriiletalap) ¢és termeléshez kotott tamogatasok (termésmennyiség alapjan). A
visszatéritések koziil a legfontosabbak a gazolaj jovedéki addja egy részének visszatéritése
(hektaronként maximum 100 1 gézolaj, literenként 50 RSD), illetve a vetémagok és a
mitragya beszerzési ara egy részének visszatéritése, melyrdl még nem sziiletett meg a
szabalyzat az idei évre.

- Kiilpolitika: az ENSZ Biztonsagi Tanacsa 1992-ben gazdasdgi szankciokat vezetett be
Szerbiaval, illetve az akkori megmaradt Jugoszlaviaval szemben, melyek zome 1995-ig,
egyes elemei 2000-ig maradtak érvényben, teljes mértékben ellehetetlenitve az orszag
gazdasagat. Remélhetdleg ez nem fog megismétlddni, de az ENSZ és az EU gyakran nem
ért egyet Szerbia Koszovora és Oroszorszdgra vonatkozo politikdjaval, ami a helyzet

ki¢lezddésével akar ujabb embargdhoz is vezethet.

4.3. SWOT elemzés

A csaladi gazdasag el6zd fejezetekben leirt jellemzdi és a STEEP analizis alapjan a kovetkezd

erdsségeket, gyengeségeket, lehetdségeket és veszelyeket talaltam:

Erdsségek: A huszondt éves tapasztalat, mely évszdzados hagyoméanyokkal parosul,
mindenképpen a vallalkozas erds oldalai kozé tartozik, ugyanakkor magaban rejti a megrekedés,
tulzott berogzddés, fejlddésképtelenség veszEélyét. Pozitivum a csaladtagok sokoldalusaga, mely
kevesebb pénzbeni kiadast eredményez, kevesebbet kell gépszereldre, jogdszra, adminisztraciora,
novényvédelmi tandcsadésra kolteni. Erdsség a minden csaladtag részérdl jelen 1€vo tanulasvagy,
allando tovabbtanulés, akar intézményes rendszerben, akar autodidakta modon. A gazdasag teljes
mértékben sajat tokébdl finanszirozza miikodését, vagyis addssag/sajat téke aranya (D/E mutato)
nulla, ez hozzajarul a likviditds folyamatos biztositasdhoz ¢€és a beruhazasok konnyebb

finanszirozasahoz.



37

Ha a vilagpolitikai helyzet méasképp nem hozza, altalaban gazdasagos a buza és a kukorica tarolasa
€s betakaritdsi szezonon kiviili értékesitése, ehhez viszonylag korszerli ¢és elegendd
tarolokapacitassal rendelkezik a gazdasag. Bar az elmult két gazdasagi évben nem sikeriilt
magasabb aron értékesiteni raktarozott terményeinket, mégis ugy gondolom, hogy a tovabbiakban
is érdemes lehet a termény egyharmadat-felét késébbi értékesitésre tarolni. A 4. sz. abra a buza
értékesitési aranak alakulasat mutatja az Ujvidéki Aru- és Terménytézsdén 2021. és 2023. kozott,
egyik betakaritastol a masikig, azaz egy évjarat dranak valtozasat olvashatjuk le a grafikonrdl. Az
5. sz. abra ugyanezeket az adatokat mutatja a kukorica vonatkozasdban. Mindkét abrarol azt

olvashatjuk le, hogy a tarolas gazdasagos volt 2021-ben.

Buza esetében a legalacsonyabb (betakaritaskori) arnal 93%-kal magasabb volt az elérhetd
legmagasabb ar, de az éves atlagar is 55,5%-kal magasabb volt a betakaritas idején érvényesnél,
egyszer sem csokkent az ar a betakaritaskori ar ald. A 2022-es évben juliustol oktoberig enyhébb
aremelkedés volt, majd a kovetkez6 aratasig rovidebb stagnalasokkal folyamatos volt az aresés,
mig végiil a jiniusi ar csak a betakaritaskori ar 60%-at érte el, egyértelmiien rosszul jartak, akik az
értékesitéssel megvartdk a 2023-as évet. A 2023-as termés aranak tézsdei alakuldsira pedig

egyértelmiien a stagnacio a jellemzd.

Blza tGzsdei ara két betakaritas kozott
45.00

40.00

35.00 ‘/__/\
30.00

20.00 —_—

15.00
10.00
5.00
0.00
N 3 & & & & S 2 8% Ng N N
R A 0 0 0 O N N e N ) &
PN & & F & & N & N
N R © S &
A <
—) (021 2022 3023

4. sz. dbra: A buza aranak alakulasa az Ujvidéki Aru- és Terménytézsdén két betakaritas kozott

(forras: sajat szamitas és szerkesztés az Ujvidéki Aru- és Terménytézsde heti jelentései alapjan)
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Kukorica t6zsdei ara betakaritastdl kovetkez6 betakaritasig
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5. sz. abra: A kukorica ardnak alakulasa az Ujvidéki Aru- és Terménytézsdén két betakarités
kozott

(forras: sajat szamitas és szerkesztés az Ujvidéki Aru- és Terménytézsde heti jelentései alapjan)

A buzéhoz hasonl6 tendenciat figyelhetiink meg a kukorica esetében is. 2021-ben az dremelkedés
volt jellemzd, a betakaritaskori és a legmagasabb ar kozotti kiilonbség 28,5% volt, mig az éves
atlagar 14%-kal haladta meg a betakaritas idején érvényes arat. A 2022-es termés arara a bizaéhoz
hasonlo6 folyamatos csokkenés volt jellemzo, a legalacsonyabb ar csak a betakaritaskori ar 47%-a

volt, mig az atlagar az oktdberi ar 73%-a. A 2023-as termés arara a stagnalas a jellemzo.

A gyengeségek koziil kiemelheté a rendelkezésre allo talajok gyengébb mindsége, amely
korlatozza a megvalosithato termésmennyiséget €s a gazdasdgosan termeszthetd novényfajokat. A
mezOgéppark ugyan alkalmas az Osszes sziikséges agrotechnikai eljaras elvégzésére, de a tiz
évesnél fiatalabb gépek hanyada mindossze az 6sszes gép 20%-at teszi ki, mig a gépek 40%-a husz
évnél idésebb, 40%-a pedig negyven évnél is iddsebb. Ez a kedvezdtlen kordsszetétel noveli a
karbantartasi koltségeket, csokkenti az agrotechnika hatékonysagat ¢és kornyezetvédelmi
szempontbol is kifogasolhatd. Gyengeség a digitalis megolddsok hasznalatdnak hidnya (GPS,
dronok, precizids eszk6zok). Habar teriileteink egynegyede ontdzhetd, de kevés az egyiddben
ontdzhetd teriilet a vizforras és a kijuttato berendezés kapacitasanak szlikdssége miatt, holott aszaly

esetén fontos lenne, hogy minden teriilet a legrovidebb id6n beliil vizhez jusson. A gazdasag
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lokacigja is hatrany, ugyanis egy dél-bacskai vagy Duna-menti gazda altalanossdgban 5%-kal
magasabb arat tud elérni terményeiért az alacsonyabb szallitasi koltségek miatt. Elhelyezkedésiink
hatrany abbol a szempontbdl is, hogy nem tudunk értékesiteni a Koztarsasagi Arutartalékok
Igazgatosaganak, amely a piaci beavatkozas eszkozeként idonként palyazatot ir ki mezogazdasagi
termények piaci arnal magasabb aron torténd felvasarldsara, mivel a legkozelebbi kozraktar,
ahonnan a felvasarlas torténik 40 km-re van. 15 km-es korzetben mindossze két gabonafelvasarld
vallalat miikodik, akik Osszehangoltdk egymassal arképzésiiket ¢s felvasarlasi feltételeiket,
amelyek joval kedvezotlenebbek a gazdak szamara a vajdasagi atlagnal. A kevés szamu novényfaj,
ami vetésszerkezetiinkben el6fordul, szintén a gyengeségek kozé sorolhatd, mert egyoldalubba
teszi a talajhasznalatot, valamint pénziigyi kockéazati szempontbdl is elonytelen, mivel a blza- és
kukoricapiac, valamint a napraforgd és 6szi kaposztarepce piaca szoros korreldcidoban vannak
egymadssal. Viszonylag gyakran fordulnak elé agrotechnikai hibak is gazdasdgunkban (laza
magagy, talaj vizkészlete megdrzésének hibai, nem kelléen preciz vetés és tdpanyagkijuttatas stb.).
Ezek részben a mezdgépallomany elavultsaganak kovetkezményei, de sokszor hibas dontéshozatal
is all a problémdk hatterében. Az elmult két év nehézségei (iddjards, magas miitragya- ¢€s
novényvéddszerarak, betarolt gabona veszteséggel tortént értékesitése) miatt a gazdasag vezetdje

motivalatlanna valt.

A veszélyek koziil ki kell emelni az iddjarasi sz€lsdségeket, elsdsorban az aszalyt €s a viharkarokat,
melyek évrdl évre nehezitik a gazdasdgos szant6foldi termesztést vidékiinkon, az ugyszintén
allanddan ndvekvd vadkarokat, melyeket az allam nem térit meg, a védekezés lehetdségei pedig
korlatozottak és alacsony hatékonysaguak; a magas foldbérleti dijakat (szantd esetében
hektaronként 400 €, mig Magyarorszagon 215 €1, tovabba a szanté vételar hektaronként 10 000 €,
mig Magyarorszagon 5 400 €), amelyek a hektaronkénti arbevétel 40%-at is kitehetik, a piaci
arvaltozasokat, a magas miitragya és novényvéddszer arakat, amelyek optimalis szinten torténd
alkalmazasa az éltalunk termesztett szant6foldi kultirdk hektaronkénti arbevételének 80-100%-at
is felemészthetik. Veszélyt jelent tovabba a hazaindl olcsobb importiru, mely a hazai
allattenyésztést mar szinte teljesen tonretette, jelenleg a legnagyobb fenyegetd veszély az ukran

gabona bedramlésa.

11 Kozponti Statisztikai Hivatal (2022): Foldbérleti dijak és term6fold arak miivelési agak szerint — adatai alapjan Ft-
1ol €-ra atszamitva
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Lehetéségek: Palydzas szerbiai mezdgazdasagi tdmogatdsok és eurdpai unids eldcsatlakozési
keretek (IPARD) forrasaira. Gazdasagunk a Mezdgazdasagi, Erdészeti és Vizgazdalkodasi
Minisztérium altal nyujtott tdmogatasok koziil csak a teriiletalapt alaptdmogatast hasznalja ki
jelenleg, melynek 0Osszege 2024-ben 18.000 RSD, legfeljebb 100 hektarra igényelhetd
gazdasagonként. Ezen kiviil lehetéség van hektaronként legfeljebb 100 1 gazolaj jovedéki addja
egy részének visszaigénylésére, amely maximum 5.000 RSD lehet hektaronként. A beszerzett
vetOmag €és miitrdgya utan jard tdmogatas 0sszegérol és feltételeirdl még nem sziiletett meg a
korményrendelet. A korabbi években néhanyszor hasznaltuk a minisztérium eszkozbeszerzési vagy
kamattamogatasi palyazatait. Jelenleg, ha sziikséges, inkabb hasznalt mezégépeket vasarolunk,
amit sajat magunk feljavitunk, mert az 0j mezogépek élettartama rovid, a beszerzési ar pedig
magas, még tdmogatas felhasznaldsa mellett is. Ha csak lehetséges, igyeksziink a bankhitelek
hasznalatat is keriilni, igy a kamattdmogatasi palydzatok sem iddszerliek szamunkra, az IPARD
palyazati rendszert pedig til Gsszetettnek tartjuk, tovabba sok olyan koltség van, amely nem
tartozik a tamogathatod koltségek kozé (adok, vamok, szallitdsi és szallitmanyozasi koltségek,
bankkoltségek, arfolyamkiilonbségek stb.), illetve nem tartozunk az AFA-kételezett gazdasagok
korébe, igy jelenleg nem vagyunk jogosultak a palyazaton valo részvételre. Sikeresen palyaztunk
viszont a Prosperitati Alapitvanynal eszkdzbeszerzésre és foldvasarlasi tamogatasra. Véleményem
szerint a palyazati forrasokat jobban ki kellene hasznalni gazdasagunkban, mert a mezdgéppark ¢€s

a technoldgia modernizéalasanak finanszirozasara ezek jelenthetik a legjobb megoldast.

Mivel novekszik az igény az egészséges taplalkozéasra, a haztdji és kisiparilag eldallitott
¢lelmiszerekre, érdemes megfontolni egy kovesmalom beszerzését teljes kidrlésti lisztek
eldallitasara, a vetésszerkezetbe pedig beépiteni a rozsot, amelynek termesztésé¢hez a homoktalajok
kiilonosen alkalmasak, illetve a tonkolybuzat, mely a buzanal jobb beltartalmu, ellenallo, ezért
okotermesztésben is viszonylag konnyen termeszthetd, és igen keresett az egészséges taplalkozasra
torekvok korében. A napraforgobol készithetd hidegen sajtolt étolaj ugyanennek a vevdkornek
értékesitheto, illetve olajtok termesztése is beiktathatd, amelybdl szintén hidegen sajtolt étolajat
lehet késziteni. Tobb palyazati forrasbol is elérhetok tamogatasok a csalddi gazdasagok
tevékenységének diverzifikaldsara, igy pl. sajat termények feldolgozasara, gazdalkodas
kiegészitésére falusi turizmussal stb. A teljes kidrlésii lisztek és hidegen sajtolt étolajak hazai piacat

viszonylag jol ismerjiik, mivel van a tdgabb csalddban, aki ezeknek a termékeknek az eldallitasaval
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foglalkozik. K6zben néhany termdteriiletet at lehetne allitani organikus termesztésre, amely

novelné az élelmiszerbiztonsagot, az arat és az elérhetd tamogatasok korét.

Emellett meg kell fontolni a zoldségtermesztést, elsésorban a burgonyat és a levélzoldségeket,
mivel ezek termesztése jol gépesithetd, kozepesen magas az €l0munka igénye, megfeleld mindségl
talajok ¢és Ontozési lehetdség all rendelkezéslinkre. Az értékesités megoldhatd kornyékbeli

felvasarloknak.

Mivel jelenleg nagy kereslet van Vajdasagban a bérelhetd termofoldekre, kiilondsen az
ontézhetéekre, akar a teriiletek egy részének bérbeadédsa is szoba johet, amennyiben tovabbi

motivaciovesztés vagy egészségromlas kovetkezik be.

Meg kell emliteni lehetdségként az allattartashoz vald visszatérést, akar szarvasmarha hizlalas, akar
juh- vagy kecsketartas vonatkozasdban, mert jelentds tdmogatasi lehetdségek érhetdk el ezekben
az agazatokban, javulna a vetésszerkezet a pillangés takarményndvények vetésforgoba torténd
beiktatasaval, racionalisabb lenne a gyengébb mindségi talajok kihasznalasa, viszont ezzel a

tevékenységgel nem szeretnénk foglalkozni.

Az erdsségeket, gyengeségeket, lehetdségeket és veszélyeket az 6. sz. tablazatban foglaltam 6ssze.
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6. sz. tdblazat: A csaladi gazdasag SWOT analizise

(forras: sajat szerkesztés)

Erdsségek

Gyengeségek

- Tapasztalat

- Hagyomanyok

- Sokoldalusag

- Szakmai fejlodés, tovabbképzés
- Stabil pénziigyek

- Megfeleld tarolokapacitas

- Gyengébb talajmindség

- Eloregedett mezdgéppark
- Agrérdigitalizacio hianya
- Lokacid

- Vetésszerkezet

- Motivélatlansag

- Agrotechnikai hibak

Lehetdségek

Veszélyek

- Pélyazatok, tamogatasok
- Termények feldolgozasa
- Organikus termesztés

- ZOldségtermesztés

- Agrardigitalizacio

- Termoterilet bérbeadasa

- Iddjarasi kockéazatok
- Magas bérleti dijak
- Vadkéarok

- Terményimport

- Inputanyagok magas ara
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5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

5.1.Uj kultirak szant6foldi termesztési lehetoségei

Az Ot novényfaj (kukorica, blUza, napraforgd, 6szi arpa és Oszi kaposztarepce), amelyet
termesztiink, sem a profit maximalizaldsa, sem a termdtalajok hasznalata szempontjabol nem

optimalis.

A globalizaci6 kovetkeztében a hazai kereslet/kinalat egyre kisebb mértékben hat a piaci arakra az
alapvetd szantofoldi termények esetében — Nydrs szerint a hazai kereslet/kinalat 5-10%-os, a
regionalis 10-15%-o0s, a kontinensszinti 20-50%-o0s, mig a globalis 50-90%-0s mértékben
befolyasolja az arakat (Nyars 2022). Ezért egy-egy kedvezOtlen iddjarasu év utan az alacsony
termésszint mellett gyakran az alacsony arakkal is szembe kell nézni, illetve eléfordul, hogy a
betarolt terményt joval alacsonyabb aron sikeriil értékesiteni, mint a betakaritasi iddszakban. Amint
a 4. sz. dbra és 5. sz. abra mutatja, az elmult harom buza- és kukoricatermés koziil csak 2021-ben
volt gazdasagos a tarolas. Az energia-, a miitragya- a vetdmag- €s a ndvényvéddszerarak, valamint

a kamatok 2020-hoz képest jelentdsen emelkedtek.

Felvetddik a kérdés, hogy a felsorolt ndvényfajok mellett, illetve helyett mit tudnank termeszteni,

ami biztosabb jovedelmet igér.

Az optimalisabb vetésforgobhoz kedvezd lenne, ha pillangds ndvényt tudnank beiktatni a
termesztésbe. Mivel talajaink szdjatermesztésre nem alkalmasak, a borso értékesitése bizonytalan,
igy a lucerna johet leginkdbb szoba. Mivel jelenleg nincs allatdllomanyunk, amelynek
takarmanyként szolgéalhatna a lucerna, igy a balazva értékesités, vagy az éves kaszalasra bérbeadas
johet szoba. A balazva értékesités hatranya, hogy beruhdzasokat igényel (kasza, rendsodro, balazo),
tgyelni kell a baldk tarolasara és az iddjarasi kockazat is magas. Az éves kaszalasra bérbeadas
esetén kisebb a megvalosithato bevétel, viszont mentesiiliink az iddjarasi-, kartevo- és korokozo-

kockazattol, valamint az él0munka befektetéstol.

Termétalajaink gyengébb mindségének ellenstlyozédsara kivanatos lenne a zoldtragyandvények
vetésforgoba torténd beiktatasa. Szoba johet a mustar, az olajretek és a facélia, amelyek kivalo
természetes talajferttlenitdk a fonalférgek ellen, illetve a mustar és az olajretek mélyrehatolo

gyokere segiti a tdpanyagfeltarddast, ami hasznos az utondvény szamara.
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Mivel rendelkeziink ontdzési lehetdséggel, a termdéteriiletek 10%-an termeszthetd lenne burgonya
¢és levélzoldség. Ezek termesztése viszonylag jol gépesithetd, a homoktalajokon termesztett
burgonyara mindig van kereslet, mert kisebb munkaerdigénnyel piacképessé tehetd — a homok
lepereg a burgonyarol —, a vetésforgd szempontjabodl is elonyos lenne a zoldségfélék beiktatasa, a
levélzoldséget pedig értékesiteni lehet lekaszalva, dmlesztve szallitva egy 15 km-re 1évé nagyobb

zoldségfeldolgozonak.
5.2. A gazdasag TOWS analizise

A 4.3 fejezetben megallapitott erdsségek, gyengeségek, lehetéségek és veszélyek alapjan a 7. sz.
tablazatban foglaltam 0ssze a csaladi gazdasag TOWS analizisét, mely a stratégiaalkotas hasznos
eszkoze lehet. A stratégia megalkotdsdhoz iterativ megkozelitést kell alkalmazni, ami azt jelenti,
hogy i1smétlédd 1épések sorozatdval, Gjra €és Gjra at kell tekinteni és kombindlni a tényezdket,
amelyek kozben folyamatosan valtoznak is, hogy fokozatosan kozelebb keriiljiink egy olyan

megoldashoz, amely j6 alapot biztosit gazdasdgunk hosszutava mitkodéséhez és fejlddéséhez.
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7. sz. tdblazat: a csaladi gazdasag TOWS analizise

(forras: sajat szerkesztés)

SO: Maxi-maxi
A rendelkezésre alld padloraktar megfeleld teret
biztosithat feldolgozd 1étesitmény kiépitéséhez.
A sokoldalisag kell6 alapot biztosithat a
burgonya- és  levélzoldség  termesztés
megkezdéséhez.

A pélyazatirasban val6 jartassag megkonnyiti a
kiilonboz6 tamogatasi formak igénylését.

A kedvez6 tokeattételi mutatd hozzajarul, hogy
konnyebben tudjunk idegen forrast beszerezni
eszkozok

precizids beszerzésére,

mez0gépallomany modernizalasara,
feldolgozasi kapacitas kiépitésére vagy ontdzés

bivitésére.

WO: Mini-maxi

A termo6foldek részének bérbeadasa,

egy
motivalatlansag vagy egészségiigyi problémak

esetére, szolid passziv jovedelmet biztosithat.

Precizids eszkozok bevezetése lehetdvé teszi a

gyengébb talajmindség ellensulyozasat.

Zoldtragyanovények termesztése javithatja a

talajmindséget.

Az  cloregedett  mezOogéppark  felyjitasara

lehet6séget  teremthetnek a Mezdgazdasagi
Minisztérium, az IPARD vagy a Prosperitati

Alapitvany palyazatai.

A rossz lokéciot ellensulyozna sajat méréallomas
kiépitése, mely lehetéveé tenné a belfoldi vevoknek
a kozvetlen értékesitést a felvasarlo kozvetitd

cégek megkeriilésével.

ST: Maxi-mini

A stabil pénziigyek lehetové teszik az id6jarasi

kockézatok kdnnyebb viselését.

A novényvédelmi ismeretek segithetnek

megtalalni az adott kartevére/korokozora a
leghatékonyabb és legolcsobb megoldast,
illetve a legjobb ar/érték aranyt készitményeket

tapanyagutanpotlashoz.

WT: Mini-mini

A kevés szamu termesztett novényfaj az olcso
import gabonabol eredd veszéllyel €s a magas
kombinalva akar

inputarakkal a kivonulast,

felszamolast is el6revetitheti.

Az Ontdzési kapacitasok fejlesztése az iddjarasi

kockazatok mérséklésének érdekében.

A motivacié hianya barmelyik veszélyfaktorral

kombinalva szintén a felszdmolas iranyaba hat.
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A 7. sz. tablazatban Osszefoglalt lehetséges stratégiai irdnyok koziil a kovetkezoket emelném ki, és

javasolndm:

- Figyelembe véve a 2.2 fejezetben részletezett szerbiai €s europai adatokat, egy szazhektaros
gazdasag szamara semmiképp nem a felszamoldas és kivonulés a kdvetendo stratégia, ezért
elsd 1épésben az emberi eréforrds hozzaallasan kell valtoztatni, ndvelni a motivaciot és
nyitottnak lenni a valtozasok felé.

- Mivel leggyengébb homoktalajainkon nem érhet6 el gazdasagos termésszint kukoricabol
¢s buzéabdl, a repce nem termeszthetd, a napraforgo €s arpa valtogatasa pedig talsdgosan
egyoldaluva teszi a talajhaszndlatot, ezért 3-4 éves periodusra javaslom ezeknek a
terlileteknek a bérbeadasat allattenyésztd gazdasdgnak lucernatermesztésre. Ezzel javulna
a talaj tapanyagszolgaltatd képessége, gazdasagunk pedig ezid6 alatt fel tudna késziilni
burgonya- vagy levélzoldség termesztésre ezeken a tertileteken a bérlet lejarta utan.

- Tekintettel arra, hogy a kukorica és buza késdbbi értékesités céljabol torténd tarolasa az
elmult harom gazdasagi évbdl csak egyszer volt jovedelmezd (4. sz. dbra €s 5. sz. abra) és
nemcsak az orosz-ukran habort befejezéséig, hanem hosszabb tdvon Ukrajna 0jjaépitéséig
is szamolni kell az ukran gabona arleszoritdo hatdsaval, javaslom tervek kidolgozasat a
padloraktar egy részének masiranyu hasznositasara (teljes kidrlésu liszt és hidegen sajtolt
étolaj eloallito kistizem létesitése, vagy burgonyatarold hiitéhaz), a mérdallomas kiépitését
pedig halaszthat6 beruhazasnak tartom.

- Fejleszteni kell az ontdzési kapacitasokat, novelni kell az egyidében ontdzhetd teriiletek
nagysagat.

- A beruhazésok finanszirozasdhoz tovabbra is sajat toke és vissza nem téritendd palyazati
forrasok elényben részesitését javaslom a bankhitelekkel szemben.

- A hosszatavu fejlédéshez fontos minden csaladdtag részvétele és elkotelezettsége, a csalad
értékrendjének €s a gazdasadg misszidjanak megfogalmazasa, és a konkrét dontések ezen
értekek mentén torténd meghozatala. Csaladi gazdasdgunk missziojat a kovetkezoképpen
fogalmaznam meg: Csaladi gazdasagunk szantofoldi novénytermesztéssel foglalkozik a
hagyomanyokra tdmaszkodva, de a modern vivmanyokat is alkalmazva, Osszhangot
keresve a természettel, anyagi biztonsagot és fliggetlenséget teremtve csaladunknak,

mikozben sziileinket kivezetjiik, gyermekeinket pedig bevezetjiik az életbe.
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- Egyetértek Savovi¢ 4.2 fejezetben kifejtett tanacsaval (Savovi¢ 2023), és javaslom, hogy
buza, arpa ¢és kukorica esetében a termés harmadat értékesitsiik zoldkotésre, harmadat
betakaritaskor, harmadat pedig taroljuk késobbi értékesités céljabol, napraforgd és Oszi
kaposztarepce esetében pedig a termés felét zoldkotésre, felét pedig betakaritaskor
értékesitstik.

- Fokozott figyelmet kell forditani a talajnedvesség megérzésére, a magagy €s a vetés

mindségére, valamint a tapanyagutanpotlasra a hozamok novelése érdekében.

5.3. Varhato tendenciak a szerbiai mezégazdasagban

A bejegyzett csaladi gazdasagok szamanak tovabbi folyamatos csokkenése varhatd, egyrészt a
gazdasdgos mérethatdr ndvekedésébdl eredden, masrészt pedig a falvak elnéptelenedésébdl, a
gazdalkodassal foglalkoz6 lakossag eloregedésébdl kifolyolag. A falvak elnéptelenedése foleg
Szerbia hegyvidéki reégidit érinti, Vajdasadgban pedig Banatot. Az elektronikus kommunikacio
bevezetése az allam és a csaladi gazdasagok kozott szintén hatassal van a gazdasagok szdmanak
csokkenésére, sokan, foleg a kisebb teriileten gazdalkodo iddsebb korosztalybdl tal bonyolultnak

tartjak az Ugyintézés menetét, és inkabb felszamoljak a gazdasagukat'?.

A Klasszikus szantofoldi kultdrak termesztése, illetve az allattenyésztés esetében tovabb fog
novekedni a gazdasagossag mérethatara. A Kisebb teriileten gazdalkodoknak kiut lehet a
szabadfoldi és ndvényhazi zoldségtermesztés, a szantdfoldi termények sajat feldolgozasa (hidegen
sajtolt étolajak, teljes Kidrlésii lisztek), a gyiimolcstermesztéknek szintén a feldolgozas, az

allattartoknak hus- és tejtermékek eldallitasa, falusi turizmus stb.

Szamitani kell a gazdasdgok miikodésének fokozottabb ellenérzésére, ezért a gazdaknak minden
adatot naprakész allapotban kell tartaniuk. Ez egyel6re a miivelt terméteriiletek adataira és a
vetésszerkezetre vonatkozik, de szamitani lehet a tdpanyagutanpétlas és a novényvédelem részletes

szabalyozasara és fokozottabb ellendrzésére (pl. permetezési naplo).

Szerbia 2009. decemberében nyujtotta be kérelmeét az eurdpai unids tagsag irant, tagjelolti statuszt
2012-ben kapott. A csatlakozasi targyalasok 2014. januarjdban kezdddtek meg. Eddig a harmincot

szakpolitikai teriiletbdl (targyalési fejezetbdl) huszonkettét nyitottak meg, és minddssze kettot

12 Nem all rendelkezésemre hivatalos adat a bevezetése 6ta bejelentkezett gazdasagok szamardl az E-agrar rendszerbe.
A Mezbgazdasagi, Erdészeti és Vizgazdalkodasi Minisztériumtol irasban kértem ezt az adatot, valaszt nem kaptam.
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zartak le ideiglenesen (Eurdpai Tanacs 2023). Jelenleg nem lehet elfogadhat6 becslést késziteni
arrél, hogy mikorra varhatd Szerbia unids csatlakozasa. Figyelembe véve, hogy az orszag mar
tizenkét éve tagjelolt, és szamos targyalasi fejezetet még nem nyitottak meg, mindenképpen tébb

évre, akar évtizedre vagyunk a tagsagtol, ezzel egydtt pedig a kdzos agrarpolitikatol.
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6. OSSZEFOGLALAS

Szakdolgozatom szakirodalmi attekintésében a csaladi gazdasagok fogalmat, fontosabb jellemzdit,
a szerbiai csaladi gazdasagok helyzetét és szabalyozasat foglaltam 6ssze a XX. és XXI. szdzadban,
valamint azokat a menedzsment méddszereket ismertettem, amelyeket felhasznaltam sajat csaladi

gazdasagunk fejlesztési lehetdségeinek vizsgalatahoz.

A csaladi gazdasag versenyképességének elemzése fejezetben bemutattam gazdasagunkat a
megalakulastol napjainkig, részleteztem eréforrasainkat €s tevékenységeinket, majd a STEEP
analizis segitségével megvizsgaltam, hogy melyek azok a legfontosabb tdrsadalmi, gazdasagi,
politikai-jogi, technologiai és Okoldgiai tényezOk, amelyek hatdssal vannak a vallalkozas

mikodésére és fejlodésére.

A SWOT analizissel egyiittesen vizsgaltam a csaladi gazdasag kiilsd és belsd kornyezetét,
megallapitottam erdsségeinket és gyengeségeinket, valamint a kiilsd kornyezet nyujtotta
lehetdségeket és a vallalkozasra leselkedd veszélyeket; a TOWS analizissel pedig dsszehangoltam

ezen kiilsé €s belsd tényezoket, €s lehetséges stratégiai iranyokat fogalmaztam meg.

Javaslatokat fogalmaztam meg a vetésszerkezettel, az ontdzési kapacitassal, a terménytarolassal,

feldolgozasi lehetdségekkel, finanszirozassal kapcsolatban.

Az elvégzett elemzések eredményeit hasznos dontéstamogatasi eszkdznek tartom, mely alapjan a

csaladtagokkal kozosen fogunk donteni gazdasagunk kdzép- és hosszatavu jovojérdl.
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