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1. Bevezetés

Témavalasztasomat indokolja, hogy 15 évig unios palyazatok megvalositasaval, illetve azok
ellendrzésével foglalkoztam, tovabba inspiralt, hogy a tanulmdnyaim sordn -elsajatitott

ismeretanyaggal kibovitve mutassak be egy unids finanszirozasu beruhazasi projektet.

A projektgazda (Magyar Okumenikus Segélyszervezet) eurépai unios forrasbol az EFOP-
2.2.3-17 konstrukcioban meghirdetésre keriild ,Atmeneti és rehabilitacios intézmények
korszertisitése” cimli palydzati felhivas keretében, Szolnok varosaban 2001 ota miikodo

Csaladok Atmeneti Otthonat tjitotta fel, illetve modernizélta.

A beruhdzas soran két megvalésitasi helyszinen tortént feltjitas: Csaladok Atmeneti Otthona

¢s egy un. Kiilso féréhelyen.

Motivalt az is, hogy a Segélyszervezet altal felujitasra keriil6 épiilet bemutatasa megtorténjen,
hiszen a Csaladok Atmeneti Otthonat igénybe vevd ellatottak tobbsége olyan halmozottan
hatranyos helyzetbdl keriil ki, ahol sok alapvetd tarsadalmi norma és érték is hidnyzik. Az
Otthonban helyt ad6 Kriziskdzpontot a kapcsolati er6szak miatt kialakult akut krizishelyzetek
okan otthonukat elhagyni kényszeriilt bantalmazottak és csaladjaik veszik igénybe. A projekt
céljai kozott emelném ki az épiilet belsd felujitasat, akadalymentesitését, az ellatas targyi
feltételeinek biztositdsat, az ott dolgozd szakemberek koriilményeinek javitasat, kiilsd

ferdhely létrehozasat.

Kiilsd férdhely: kialakitasa, annak 1) modszertani megkozelitése nemcsak a Palydzo szamara
jelent fejlédést, hanem segitség az adott telepiilési Onkormdnyzat szamdara is, hiszen a

hatranyos helyzetl csaladok re-integracioja a varos szamara is fontos tapasztalatot jelent.

Végiil, de nem utolsosorban a témavalasztasom indokai kozott kiemelném, hogy személyesen

1s részt vettem a projekt megvalositasaban.

Dolgozatomban betekintést adok egy teljes projektmegvalositas folyamataba, ahol
bemutatasra keriil tobb megvaldsitasi alternativa is. A megvaldsitasi alternativak
kivalasztasahoz tanulmanyaim soran elsajatitott szamitasi modszerekkel mutatom be, a

legkoltséghatékonyabb megoldast, illetve a fenntarthatd beruhdzas megvalositasat.

A megvaldsitas soran tobb olyan miiszaki probléma adodott, melyek a tervezés fazisadban nem
voltak eldére lathatdak, igy az arazott koltségvetésben sem a palyazd Segélyszervezet, sem a
nyertes Kivitelezd nem tudott kalkulalni a tobbletkoltségek Osszegével. Fontos megemliteni,

hogy a kivitelezés 1ddszaka alatt (2018-2020.¢v) az épitdiparban elére nem lathatd6 mdédon
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nottek a koltségek, tovabba megjelent a COVID virus, ami nem vart problémakat,

akadalyokat gorditett a megvaldsitas utjaba.

A megval6sitds iddszaka alatt orszdgos szinten az ¢épitdipari agazatban folyamatos
novekedése volt tapasztalhatd, ezzel egyenes aranyban nétt a szakemberek iranti kereslet

(kémtives, villanyszerel6, gépész, burkold, segédmunkas) is.

A projekt megvaldsitasa alatti feltjitast szintén akadalyozta, hogy az alvallalkozok folyamatos
szakember hidnnyal kiizdottek, még a konvergencia régioban, koztiik a megvaldsitasul

szolgal6 dél-alfoldi régidban is.

Dolgozatom elsé nagy fejezetében a beruhazasokra elméletének az attekintését mutatom be,

majd kitérek a finanszirozasi formakra, ezen beliil is a kiilsd és belsé finanszirozasi modokra.

Tovabba ismertetem a 2014-2020 unidés programozasi idészakban megvalosult Operativ
Programokat, azok jellemzdit és kapcsoloddsukat az unids partnerségi megallapodashoz,
illetve a dolgozatomban bemutatasra keriil6 EFOP-2.2.3 konstrukci6 jellemzoit. Itt keriilnek

tovabba ismertetésre a palyazatok megjelenésének formai és a finanszirozasok forrasai.
Kovetkez6 nagy fejezet a sajat vizsgalatomat tartalmazza.

Bemutatasra keriilnek a projekt fobb célkitiizései, elvart eredményei, a célcsoport és a
Projektgazda bemutatasa, majd ismertetem a vizsgalat koriilményeit és a projektmegvalodsitas

helyszinét.
Ezen fejezeten beliil ismertetem a kutatasi modszereket és a kutatasul szolgald projektet, majd
kitérek a tAmogatas pénziigyi elszdmolasara.

A pénziigyi elemzésnél betekintést nyljtok a beruhdzasi koltségek becslésére, majd a
vizsgalati modszert prezentdlom a mellékletben feltiintetett pénziigyi teljesitménymutatok és

érzékenységvizsgalaton keresztiil.

Végiil bepillantdst az uniés projekt megvaldsitasi folyamatainak a jelentéstételi
kotelezettségeirdl, ahol az egész projekt életutja feltiintetésre keriil (valtozasok, eltérések,

vallalasok).
Utolso el6tti nagy fejezetben a kovetkeztetéseimet és javaslataimat jelenitem meg

Roviden szemléltem a teljes beruhdzési koltségeket €s aranyukat, majd 6sszegzem az utdlagos

vizsgalat eredményeit.



Végezetiil szakdolgozatom utolsé fejezete az Osszegzéssel zarul, melyben &sszesitettem a

dolgozat 6 fejezetit és a projekt sikerességét.

Természetesen, probaltam roviden, de mégis teljes korlien bemutatni a fejlesztést, hiszen a
cél, amiért ez megvaldsult, hogy az ellatasi feltételek javuljanak az igénybe vevok
életmindségének az érdekében és egy korszerti Csaladok Atmeneti Otthonaként miikodjon az
intézmény, mely méltd6 az amugy is tarsadalmilag kirekesztett réteg lakhatasi problémait

megoldani.

Koszonetet mondok Dr. Belovecz Maria és Dr. Bringye Bernadett tanarnének, aki a
konzultacidok soran biztatott és tanacsokkal latott el a dolgozat készitésével kapcsolatban,
valamint kiils6 konzulensemnek, Muszka Lividnak, aki kitartdoan segitette észrevételeivel a

munkamat.



2. Szakirodalmi attekintés

2.1. A beruhazasok elméletének attekintése

A 2000. évi C torvény 3.§. 7-ik pontjdban meghatarozasra keriilt a beruhazas fogalma. A
vallalkozasok targyi eszkoz allomanyat érinti, mely lehet 0j targyi eszkoz I1étesitése,
beszerzése, lizembe helyezése, €s rendeltetésszerii hasznalatba vétele (2000. évi C. térvény a
szamvitelrdl, n.d.).

A beruhazas soran olyan tokekiadéssal jard eszkdzbeszerzést értiink, amelyek hossz tdvon
szolgaljak a vallalkozas mikodését. Ezek lehetnek targyi eszkdzok, illetve immateridlis javak.
A beruhazasokat az alabbi szempontok szerint csoportosithatjuk (Dedk, et al., 2013):

1.) Indulé vallalkozas esetében létesitd beruhazas, amely a tevékenység megkezdését
segiti.

2.) P6tlo beruhazasrol a mar miikodo vallalkozas donthet, hogy a régi, esetleg elavult
gépeit berendezéseit lecseréli, ujabb, hatékonyabb, esetleg energiatakarékosabb
eszkozokre.

3.) A bovitd beruhazasrol akkor dontenek, amikor egy sikeres tevékenységi kort
szeretnének tovabb bdviteni a bevételek ndvelése érdekében.

4.) Diverzifikacios beruhazasrdl abban az esetben dontenek a tulajdonosok és a vallalat
vezetdi, amikor ugy latjdk, biztonsagosabb ¢és jovedelmezObb egy egészen 1j
tevékenységi korbe fektetni. Ezt rendszerint akkor teszik, amikor mar nem tartjak
kielégitonek a meglévd tevékenységi korbdl szarmazo jovedelmeket.

5.) Egyéb kategoriak is szoba keriilhetnek, melyekbe beletartozhat példaul, az qj
kornyezetvédelmi elbirasok végett megvaldsitandd beruhdzas. Erre jo példa jelenleg
az autogyartok esetében az elektromos autok gyartasara vald attérés, ami 0j tervezést
és Uj technologiat igényel. Eredhet az egyéb beruhazéas sziikségessége, lj vagy
megvaltozott jogszabalyokbol eredendonek, mint pl. kotelezd pénztargép, online

szamlaadasi rendszer Stb.

A beruhazési tevékenységek irdnyulhatnak 0j targyi eszkoz létrehozéasira vagy meglévd
eszkoz fejlesztésére, potlasara (bovités, atalakitas).

A beruhazasok csoportositasa:

A beruhazasok célja lehet (Juhész, 2012):

- bevételnovelés (profitnovelés),



- koltségesokkentés,

- hatdsagi eldirasoknak valo megfelelés,

- kapcsolddhat termékhez/szolgaltatashoz is, melynek célja lehet:
- avolumennovelés- és vagy/
- valaszték novelése,
- Uj bevezetése és/vagy

- 1 piacokon valé megjelenése

FObb beruhazasi tipusok:
- vallalkozasi célu,
- nonprofit, és
- infrastrukturalis.
- A kapacitasokra gyakorolt hatds szempontjabdl megkiilonboztetjiik az aldbbiakat:
nemzetgazdasagi és lizemgazdasagi beruhazasok,
- épitési- és gépberuhazasok,
- technologiai szerelésii beruhdzasi munkak.
A beruhdzas jellege szerint lehet termeld és nem termeld.
A beruhdzas funkcionalitasa szerint lehet:
- ipari (termelési),
- mezdgazdasagi,
- kereskedelmi,
- vendéglatas,
- Szoérakoztatasi,
- turisztikai,
- egészségligyi,
- szocialis,
- oktatasi,
- kulturalis, vagy

- kozlekedési célu.

Kivitelezés modja szerint megkiilonbdztetiink:
- sajat kivitelezés,
- 1idegen kivitelezOvel végzett és

- vegyes kivitelezésii beruhdzéasokat.



A beruhéazasok finanszirozasa torténhet:
- sgjat tokebdl és

- vegyes forrasbol (Csapi, et al., 2018).

2.2. A finanszirozasi formak attekintése

A vallalkozasi tevékenység fenntarthatod folytatasdnak egyik legfontosabb eleme a pénziigyi
forrasok megfeleld szintli rendelkezésre allasa. A vallalkozasoknak, a sziikséges tOkeigény
kielégitésére az alabbi mdodon allnak rendelkezése (Béza, et. al., 2010.):
- belsd finanszirozas és
- kiils6 finanszirozas:
o addssagjellegli, intézményes finanszirozas,
o addssagjellegli, nem intézményes finanszirozas és

o tokejellegli finanszirozas

Belso finanszirozas

Bels6é finanszirozas azt jelenti, hogy a finanszirozas szilikségletét a tarsasag ugy préobalja
kielégiteni, hogy a mar meglévd, illetve folyamatosan képzddd forrasait igyekszik
hatékonyabban felhasznalni. Ez azt jelenti, hogy ez esetben a kiilsé forras allomanya nem

valtozik, a rendelkezésre all6 forrasok felhaszndldsi modja azonban valtozik. (Chikén, 2017.)

A belsd finanszirozas megvaldsithato a vallalkozéasnél szabaddé valt pénzforrasokbol, vagy a
vallalkozas sikeres miikodésének eredményébdl képzddd nyereségbdl. Amikor elkésziil egy
véllalkozas éves beszamolodja, kiszamitasra keriil az adézas utdni eredmény. Az addzott
eredmény felhasznaldsara vonatkozdan két lehetdség kozott valaszthatnak a tulajdonosok: az
egyik lehet6ség az osztalékfizetés, a masik pedig a nyereség visszaforgatasa. Amennyiben a
tulajdonosok hossza tavon gondolkodnak, akkor jellemzden legalabb részben visszaforgatasra
kertil a wvallalat altal megtermelt nyereség. Az igy, esetleg tobb év soran felhalmozott,
tartalékbol finanszirozhatdbak meg olyan beruhazasok, melyek hosszabb tavon a nyereség
fenntartasat, de lehetdség szerint inkabb annak ndvelését célozzak. A belsé finanszirozas
els6dleges forrasa tehat, a vallalat altal megtermelt egy- vagy tobb évi nyereség (Vasné

Botar, 2008).



A belsé finanszirozas masik forrdsa az Ertékcsokkenési leiras. A vallalkozas befektetett
eszkozeinek értéke az lizemi mikodés (termelés ¢és/vagy szolgaltatasny(ijtas) soran
fokozatosan, az elszamolt értékcsokkenési leiras aranyaban megy at az eldallitott termékek
éslvagy szolgaltatasok ellenértékébe. A koltségek kozott elszamolt értékcsokkenés, a

befektetett eszk6zok értékének a visszapotlasara szolgal (Bozsik, et al., 2017).

A Dbelsé finanszirozasi modszerek kozé tartozik még a meglévd eszkdzallomany
racionalizalasa. Pénzeszkoz szabadithato fel ugyanis az iizemvitelhez nem sziikséges, vagy
veszteséges vagyonrészek értékesitése utjan. Az ily médon felszabadul6 toke pedig szolgélhat
a vallalat beruhazasanak finanszirozasara. A vagyonstruktira atrendezésének legkonnyebben
megvaldsithatd modja példaul a készletek forgasi sebességének novelése és/vagy a
kovetelések beszedési idejének csokkentése. Az lizemeltetéshez nem sziikséges vagyonrészek
értékesitése cimén nem hasznalt vagy elavult gépek, ingatlanok stb. johetnek szoba (Béza, et.
al., 2010.).

Kiilso finanszirozas

A belsé finanszirozési lehetdségek kimeriilésével, a hatékonyabb tdkeallokacid, vagy a
tokeattétel novelése okan folyamodhat a vallalkozas a kiilsé toke bevonasdhoz. A kiilsé
forrasoknak két alapvet6en eltéré formaja ismert: az adossagfinanszirozas (intézményes és

nem intézményes) és a vagyonfinanszirozas.

Adossagjellegii, nem intézményi finanszirozas

Tagi kélcson

A vallalkozas legegyszeriibben a tulajdonos(ok)tol szerezhet kolcsont. Ko6zds érdek ugyanis, a
vallalkozas eredményes miikodésének fenntartasa és/vagy eredményességének novelése. A
tagok altal nyujtott kdleson jellemzden kamatmentes, rugalmas €s alacsonyabb kockazatii — az
alacsony tranzakcios koltségek €s a gyakorlatilag kamatmentesség miatt, az egyik legolcsdbb

finanszirozasi forrasnak tekinthet6é (Gyulai, 2013).

Szallitoi hitel

A szallitoi hitel alatt alapvetden a megvasarolt termék/szolgéltatds utolagos, egy
megallapodott id6hataron beliili kifizetése értendd. A szallitoi altal adott fizetési hataridd
jelentés mértékben fiigg a felek alkupozicigjatol. Minél erdsebb a vevd pozicidja, anndl

hosszabb fizetési hataridot tud elérni szallitonal. Tehat, minél nagyobb egy vallalkozas, annal
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nagyobb mértékben tamaszkodhat erre a finanszirozasra. Kovetkezésképpen, a kisebb méretii
véllalkozasok szdmara ez a finanszirozdsi forma csak korlatozottan, vagy egyaltaldn nem
elérhetd (Csubdk, 2003). A szallité (fizetési) kondicidinak kialakitasa soran az alabbi
befolyasold tényezdoket mindenképpen figyelembe kell venni (Bélyacz, 2013):
- mint az értékesitett aru természete, adott esetben gyorsan romlo aruroél van-e szo,
- milyen az eladd, azaz a szallit6 anyagi helyzete, milyen gyorsan van sziiksége az altala
értékesitett szolgaltatas vagy termék ellenértékére,
- mennyire itéli meg megbizhatonak a szallito a partnerét, a vevot.
- Sokan részesitik elonyben a készpénzfizetést, és ilyen esetben arengedményt adnak,
vagy ha valaki elébb fizet a hataridénél, akkor eldre meghatarozott idopont el6tti

teljesités esetében arengedményt kaphat.

Vevéi eloleg

A Szallitonal 1ényegesen kisebb mértékben alkalmazott, de egyes szektorban gyakori a vevo
altali eldlegfizetés. Ez esetben, a vevd, az aru ellenértékét részben vagy egészben, eldre
kifizeti. Ilyen esetben a szallité a vevoi eldleg felhasznalasaval finanszirozza a termék vagy
szolgaltatas eldallitasat.

A kiilsé adossagjellegli, nem intézményi finanszirozas egyik nagy eldnye, hogy ilyenkor
annak igénybe vevldje nem kertil fiiggdségi viszonyba pénzintézettel. Szintén eldny, hogy az e

tipusu finanszirozast rugalmasabban kezelhetik a partnerek.

Adossagjellegii, intézményes finanszirozas
Bankhitelek
A leggyakoribb adossagjellegli, intézményi finanszirozas a banki finanszirozas, mely lehet
kolcson vagy hitel. Bankkdleson azt jelenti, hogy a bank egy meghatarozott dsszegii forrast
bocsat az tigyfél rendelkezésére. A bankhitel viszont azt jelenti, hogy a véllalkozas szamara
egy hitelkeret all rendelkezésre (Kallay — Imreh, 2004).
A banki forras, lejarat szerint, lehet (Palink6 — Szabo, 2006):

- rovid lejarat: maximum 12 hénap,

- kozép lejarata: 1 — 5 év és

- hosszu lejarati: minimum 5 év.
A banki forras, célja szerint, lehet:

- rulirozo likviditasi hitel,

- eseti, athidalo hitel,
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- forgbdeszkdzhitel,

- beruhazasi hitel és

- nyitott hitelkeret.
A hitelek célja és lejarati ideje kapcsdn megemlitendd, hogy azok kozott szoros kapcsolat van,
a hitel futamideje ugyanis jellemzéen igazodik annak céljahoz. gy tehat, a likviditasi, az
athidalé ¢és a forgdeszkozhitelek altalaban rovid lejaratiak. A beruhazasi hitelek pedig

altalaban k6zép vagy hosszutavaak (Vecsenyi, 2009).

Lizing

A lizingfinanszirozas jellemzden a targyi eszkozok esetében alkalmazott finanszirozasi
forma. A lizing sordn, a lizingbe add (pénziigyi vallalkozés), az altala kizardlag e célbol
beszerzett eszkozt, a lizingbe vevonek (vallalkozas) meghatarozott idére és célra hasznalatba
adja. Tehat, a lizingbe vevd hasznalatba kapja a lizingelt eszkdzt, melyért cserébe lizingdijat
fizet és viselje az viseli az lizemeltetés koltségeit. A lizingtargy tulajdonjoga, a lizing végig a
lizingbe adonal marad. A lizingszerzodés lejartakor a lizingbe vevOnek lehetdsége van a
lizingtargy tulajdonjoganak megszerzésére (Husti, 1999).

A lizing lehet:

- operativ lizing, mely tulajdonképpen egy bérleti szerz6déshez nagyon hasonld
konstrukcio. Ez esetben a lizingbe vevd a lizing ideje alatt lizingdijat fizet. A
lizingtargy tulajdonjoga lizingbe adonal marad, az eszkéz az 6 konyvelésében keriil
kimutatasra. A lizing lejaratakor nem feltétleniil keriil a lizingelt eszkdz a lizingbe
vevO tulajdonaba.

- pénziigyi lizing:

- nyiltvégli, mely esetében a lizingbe vevd a lizing lejaratakor donthet, hogy
maradvanyértéken megvasarolja vagy sem a lizingtargyat.

- zartvégl, mely esetében a lizingtargy a lizingbe vevd konyvelésében kertil
kimutatasra. Igy, az eszkéz amortizalasara is 6 jogosult. A lizing lejartakor, a
maradvanyérték kifizetését kovetden, a lizingtargy automatikusan a lizingbe

vevo tulajdonéba kertil.

Kotvénykibocsatds

A kotvény egy hitelviszonyt megtestesitd értékpapir. A kotvényt megvasarld befektetd hitelt

/////

hosszu lejarata  kotelezettséget vaéllal. Ez a kotelezettség a kotvény névértékének

12



visszafizetésére €s a meghatarozott kamatnak a megadott idében torténd fizetésére iranyul

(Gyulai, 2013).

A kotvény lehet:

- torlesztése szerint: egy Osszegben, részletekben, sorsolédssal stb. torleszto,

- kamatozésa szerint: fix vagy valtozo,

- kibocsatas moédja szerint: nyilvanos vagy zart,

- futamidd szerint: lejarattal rendelkezd vagy 6rokjaradék,

- eloallitasi modja szerint: nyomdai vagy dematerializalt.
Tekintve a kotvénykibocsatas viszonylag koltséges mivoltat, ez a finanszirozasi forma
leginkabb a nagyvallalatok szamdara jelent valds forrasbevonasi lehetdséget. A kotvények
kapcsan megjegyzendd, hogy azok meglehetdsen kockédzatosak a befektetdk szamdra, mivel
nem nyujtanak egyedi fedezetet, hanem a vallalkozas miikodésének egésze nyujtja magat a
fedezet. A vallalat cs6dje esetében, a tobbi hitelezével egyiitt, a kotvénytulajdonosok is

prioritast élveznek a tulajdonosokkal szemben (Gébler, 2008).

Tokejellegii finanszirozas

A tokejellegli finanszirozas jellemzden a tarsasag egy bizonyos tulajdoni hanyadanak
értékesitését jelenti. Az ilyen tranzakcié sordn tarsasdghoz keriild forrds véglegesen a
tarsasaghoz keriil, vagyis nem terheli visszafizetési kotelezettség (Illés, et al., 2013)..
Kockazati tokebefektetok

A kockdzati tOkebefekteték olyan maganszemélyek (lizleti angyalok) vagy jogi
személyiségek, akik a piaci hozamnal joval magasabb megtériilést kinald, elsésorban indulod
vagy novekedési fazisban 1év6 vallalkozasokba fektetnek tulajdonrész véasarlasan keresztiil. A
kockazati tOkebefektetokre jellemzd, hogy a tokén tl, szakmai segitséget is nyljtanak a
vallalkozasnak. A kockazati tokebefektetd jellemzdéen kozéptavon fektet be és a tarsasagi
részesedésének értékéneck novekedését kovetden, annak eladasan keresztiil realizal hasznot. A
kockazati befektetések esetében, jellemzden igen magas, 30-40%-o0s vagy akar azt meghalado
az éves hozamelvaras (Béza, et. al., 2010.).

A kockazati tokebefektetés eldnye, hogy nincs kozvetlen koltsége, hiszen az, a tarsasaghoz
ugy érkezik, hogy azt nem terheli sem visszafizetés, sem kamatfizetési kotelezettség.
Hatranya azonban, hogy a tulajdonosok kozott megjelenik a befektetd és igy, korlatozodik a

vallalkozas eredeti tulajdonosainak dontésérvényesitdé képessége. FOként igaz ez, mivel a
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tokebefektetok kizarolag ugy nyujtanak toékét, hogy tobb tekintetben is elsobbségi jogokat
kapnak — biztositva szamukra, tobbek kozott, a mindenek feletti érdekérvényesitési

lehetdséget.

Részvénykibocsatas

A részvény egy tulajdonjogot megtestesitd értékpapir. A részvény megvasarlasaval birtokosa
részesedés aranyaban valik résztulajdonossd, valamint jogosult a vallalat nyereségébdl valod
profitszerzésre, részt venni €s szavazni a taggytiléseken.

Részvények kibocsatasa révén jelentds finanszirozasi 6sszegekhez juthatnak a nagyvallalatok
(Csapi, et al., 2018). A részvény arfolyamok nagyon jol tiikrozik, milyen a megitélése egy-
egy kibocsatd vallalatnak, illetve azt is, hogy a kereskedelemben részt vevd gazdasagi
szereplok milyennek itélik meg a kereskedés targyat. Az arfolyam mozgdsok segitik a

befektetések, aruk, vallalatok piaci megitélését is.

A részvények 6 tipusai Bakos-Kovacs (2016) alapjan a kovetkezok:

1.) Torzsrészvény: olyan értékpapir, amely egy tarsasag tulajdonjogat képviseli. A torzs
részvénytulajdonosok ellendrzést gyakorolnak az igazgatotandcs megvalasztdsaval és a
vallalati politikardl szavazassal. A torzs részvényesek a tulajdonosi struktira szempontjabol a
prioritasi létra aljan helyezkednek el; felszdmolas esetén a torzs részvényesek csak a
kotvénytulajdonosok, az elsébbségi részvényesek és mas tartozastulajdonosok teljes kifizetése
utan jogosultak a tarsasag vagyondra. Tehat amennyiben, egy tarsasag csddbe keriil, a
torzsrészvényesek csak akkor kapjak meg a pénziiket, amikor mar a hitelezok €s az elsébbségi
részvényesek megkaptak részesedésiiket. Ez a tOrzsrészvényt kockdzatosabba teszi, az

els6bbségi részvényekkel szemben.

2.) Elsébbségi részvény: ez altalaban valamilyen ellenszolgaltatas ellenében, tobb jogot ad a
részvény tulajdonosa szamara.

Az elsdbbségi részvényeknek két alapvetd fajtajat kiilonboztetjilk meg, az egyik a likvidacios
hanyadhoz kapcsolodd, a masik az osztalékelsObbségi részvény. Ezek a részvények
els6bbségi jogot biztositanak tulajdonosaiknak egy rogzitett Osszegli osztalékra, azaz
osztalékot kapnak a rendes részvényesek eldtt. Az elsObbségi részvényesek fizetésképtelenség
esetén is magasabb prioritast élveznek a tarsasag vagyonaval szemben.

Mivel ez a részvényosztaly szdmos eldnnyel és garanciaval jar, foként befektet6k szdmara

bocsatjak ki, példaul a kockazati toke-befektetok szamara, akik induld vallalkozasokba
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fektetnek be. Az els6bbségi részvényeseknek azonban nem ugyanolyan tulajdonjogai vannak
a tarsasdgban, mint a rendes részvényeseknek; gyakran nem szavaznak ¢és néha
visszavalthatok. A visszavalthato elsdbbségi részvények a vallalkozas finanszirozasanak
altalanos modszerei. Ezek lehetvé teszik a tarsasdgok szamara a részvények visszavasarlasat
a jovében (pl., ha a kamatlabak esnek, és a tarsasag alacsonyabb osztalékkal kivan j
részvényeket kibocsatani), ugyanakkor lehetOséget biztositanak a befektetoknek, hogy

pénziiket eldre egyeztetett dron téritsék vissza.

3.) Dolgozo részvények: czek a forgalom képességben korlatozva vannak, és névre szoloak,

orokolhetoek.

4.) Kamatozo6 részvények: amellett, hogy a tulajdonosa megkapja az osztalékot az addzott
jovedelembdl, még a kamatokra is feljogositja 6t. A tulajdonos akkor is megkapja a kamatot,

ha a tarsasagnak nincsen nyeresége.

5.) Visszavalthato részvények: ezek a részvénytarsasagot vasarlasra, a részvényest pedig

eladésra jogositjak fel.

6.) Sajat részvény: el6fordul, hogy egy részvénytarsasag megvasarolja sajat részvényeinek
egy részét (max.10%) szavazati jog ugyan nem jar vele, és a részvényt egy éven beliil el kell

idegeniteni.

7.) Atvaltoztathaté kotvény: valojaban csak feltételesen részvény; a kotvény tulajdonosa a
kotvény lejartakor kérheti a kotvény atvaltoztatasat részvényre, a részvénytarsasadg koteles

atvaltani és csak névre sz0106 lehet.

8.) Elévasarlasi jogot biztosito kotvény: az alaptéke emelésekor eldvasarlasi jogot biztosit
az uj részvényre, csak névre szolo lehet.

A részvénykibocsatds kapcsan mindenképpen megjegyzendd, hogy az magas koltségei, a
szabalyozdi, illetve a piaci megfeleldsség okan csak a nagyvallalatoknak jelent forrasbevonasi

alternativat.

15



2.3. Operativ Programok

A 2014-2020.év kozotti idészakra vonatkozo Partnerségi Megallapodas tartalmazza
Magyarorszag legfontosabb kihivésait és a kitlizott {6 fejlesztési prioritasait az unios forrasok
felhasznalasaval kapcsolatban. A Megallapodas tartalmazza, hogy a megkapott unios
fejlesztési forrasok (Eurdpai Strukturalis Alapok, Eurdpai Beruhdzasi Alapok) hogyan fogjak
tamogatni az Eurdpai Unido 2020 stratégiai céljait, tovabba meghatarozasra keriilnek a
forrasok eredményes és hatékony felhasznalasanak eredményei is.
A partnerségi megallapodasban érintett alapok:

e Eurodpai Regiondlis Fejlesztési Alap (ERFA)

e Kohézios Alap

e FEurdpai Szocialis Alap (ESZA)

e FEurdpai Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA)

e Eurodpa Tengeriigyi és Halészati Alap (ETHA)
Ezen alapok nyujtanak pénziigyi timogatast Magyarorszag kozép- €s hosszu tava fejlesztési
Az ERFA ¢és ESZA alapokbdl finanszirozasra keriild programok a gazdasagfejlesztés, az
innovacio, valamint a human-erdforras fejlesztési programok.
Az ERFA alap kozosen a Kohézios Alapokkal az integralt kozlekedésfejlesztést, valamint a
kornyezetvédelmi és az energiahatékonysagi operativ programokat tdmogatjak.
Az ESZA ¢és Kohézidos Alapok kozosen finanszirozott programjai a kozigazgatasi ¢és
kozszolgalati operativ programokat hivatottak tdmogatni.
Az EMVA forrasokbol a vidékfejlesztési programok keriilnek finanszirozasra, mig az ETHA

alapbdl a halaszati programok keriilnek finanszirozasra.

A Partnerségi Megallapodasban a kijelolésre keriild fejlesztési iranyok f6 részleteit az
operativ programok rogzitik.

Osszefoglalasra keriiltek a fejlesztési célok, melyek tartalmazzak a fenntarthatd novekedést, a
magas hozzéaadott értékii termelés és foglalkoztatds bovitését.

Megfogalmazasra keriiltek a hidnyok, potencialok és fejlesztési sziikségletek tematikus

célonként, illetve az egyes operativ programokra megitélésre keriilt tamogatasok.
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A Partnerségi Megallapodasban 2014-2020. évre megfogalmazott céloknal figyelembe vették

az el6z6 wunids koltségvetési ciklus (2007-2013) megvalositdsa soran keletkezett

tapasztalatokat, j6 gyakorlatokat az egyes operativ programok esetében.

Az unios forrasok nagymértékben segitették a vallalkozasok KFI raforditasainak
novekedését, a vallalkozasok és kutatohelyek kozotti egylittmiikodés erdsitését. A
ciklus masodik felében mar jelentek meg olyan palyazati felhivasok is, melyek
esetében egyéb pénziigyi eszkézokkel kombinaltan keriiltek meghirdetésre a
palyazatok (kamattamogatas).

A programozasi ciklusban jelentds fejlodés volt tapasztalhaté az alapinfrastruktara
esetében (pl. e-kozszolgaltatasi, e-gazdasag).

A megljuld energiafelhasznaldsok novelését c€lzd6 beruhazasokra igen nagy
érdeklodés mutatkozott, ezért az ilyen jellegli operativ programokat is folytatni
sziikséges.

A vidékfejlesztési tdmogatasok a vizgazdalkodés infrastrukturalis fejlodését és a
viztakarékos agrotechnika terjedését is szolgaltak.

Hazai vizkészleteink jo allapotanak megtartdsa, ivéviz mindség, szennyvizelvezetés-
¢s tisztitas, illetve a hulladékgazdalkodas jelentds fejlédésen ment keresztiil

A fejlesztések ellenére néhany kozlekedési szegmensben nagy attérést nem sikertilt
elérni, azonban jo hir, hogy regiondlis elérhetdségi szint javult a kozuthalozatok
tekintetében.

A Tarsadalmi Meguajulass Operativ  Program (TAMOP) kiirasain  beliil
legsikeresebbnek bizonyultak a hatranyos helyzetiiek foglalkoztatasat javito kiirasok.
A vidékfejlesztési kiirasokon beliil sikeresnek mondhaté az LHH (leghatranyosabb
helyzeti kistérségek) teriileteken megvaldsult programok, fejlesztések. (pl. komplex
telep programok, egészségiigyi fejlesztések, kozszolgaltatdsok vidéken valod
hozzaférések biztositasa, szocidlis varos rehabilitacio).

Az ESZA ¢és ERFA forrasokbol megvaldsitasra keriild koznevelési tdmogatasok,
pedagodgiai mddszertani javitdsokra irdnyulo fejlesztések sikeresen valosultak meg.

Az AROP és EKOP fejlesztések kozott a kozigazgatasi szolgaltatasokhoz vald

hozzaftérést tamogat6 fejlesztések kozott jelentds elore 1€pések voltak tapasztalhatok.

Az operativ programok (OP) az egész hétéves ciklusra (2014-2020) szo6l6 tagallamok 4ltal

elkészitett és a Bizottsag altal jovahagyott stratégiai dokumentum. Ezen programozasi

idészakban 9 operativ program keriilt meghirdetésre.
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A programokra meghirdetésre keriil6 teljes forrasokat az alabbi abran szemléltetem.

1. dbra: 2014 — 2020-as forrasok megoszlasa Operativ Programonként

10,69% M EFOP Emberi Er6forras OP; 981 Mrd Ft
B GINOP Gazdasagfejlesztési és Innovaciés OP;
2554 Mrd Ft
IKOP Integralt Kézlekedésfejlesztés OP; 1241
Mrd Ft
27,84% H KEHOP Kornyezeti és Energiahatékonysagi OP;

1193 Mrd Ft

m KOFOP Kozigazgatds- és Kozszolgalat-fejlesztés
OP; 289 Mrd Ft
MAHOP Magyar Halgazdalkodas OP; 17 Mrd Ft

W RSZTOP Raszorulé Személyeket Tamogaté OP;

Sswrare
B TOP Teriilet- és Telepuilésfejlesztési OP; 1266
Mrd Ft
B VEKOP Versenyképes Kozép-Magyarorszag OP;

266 Mrd Ft

Forras: sajat szerkesztés palyazat.gov.hu adatai alapjan

Lathato, hogy legnagyobb ardnyban a GINOP (gazdasagfejlesztés) programokra keriilt
biztositasra forrds. Ennek oka, hogy az operativ program elsddleges célja a feldolgozoipar,
amelyben kozel 50 ezer vallalkozas miikodik €és az 6sszes GDP ardnyaban a hozzdjarulasuk
hozzavetdlegesen 22,65%.

Forréseloszlas szempontjabdl ezt koveti az IKOP, TOP, VP, majd kissé¢ mogotte a KEHOP.
Ezeket koveti az EFOP, KOFOP, VEKOP, RSZTOP és a MAHOP

Emberi Eréforras Operativ Program (EFOP)
A Partnerségi Megallapodés 4. nemzeti prioritdsaban a tarsadalmi felzark6zasi és népesedési
kihivasok kezelésére az alabbi beavatkozasi iranyok keriiltek meghatarozasra:

- Tarsadalmi felzarkozas: a felzarkozas-politika alapvetd céljaként kertilt kittizésre,
hogy a kihasznalatlan tarsadalmi erdforrdsok bevondsaval erdsitésre keriiljon a
tarsadalom fenntartasa, azaz a gyermekeket sujtoé nélkiilozés visszaszoritdsa, a tartds
szegénységben ¢€lok, a periférikus élethelyzetek megsziintetése, a halmozottan

hatranyos helyzetli emberek bekapcsoldsa a munkaerd-piacra, valamint a telepiilések

helyi megtart6 képességének novelése.
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A csalad tarsadalmi szerepének megerdsitése és a tarsadalmi Osszetartds erositése:
fokozodjon a tarsadalmi aktivitds, er6sodjon az egymds iranti szolidaritas,
kozosségépités. Kiizdelem a hatranyos megkiilonboztetés €s az elditéletek ellen, a
hatranyos helyzetben 1évo fiatalok és gyermekek harmonikus testi, lelki és értelmi
fejlodésének eldsegitése. Tamogatas az iddsek és a megvaltozott munkaképességii
csoportok részére.

Egészségfejlesztées és betegségmegelozés, egészseégiigyi  fejlesztések: a lakossag
egészségkulturajanak  fejlesztése a  legfobb  cél, tovabbd ndvelni az
egészségtudatossagot, az egészségiigyi ellatorendszer prevencid fokusza athangolésa,
korszerlisités a szlirdvizsgalati rendszerekben, javuljon a népegészségiigyi
szolgaltatdsokhoz vald éltalanos hozzéaférés, az alapellatds erdsodjon, tovabba az
egészségligyl human erdéforras enyhitésre keriiljon.

A koznevelées mindségenek fejlesztése, kiemelt tekintettel a végzettseg nélkiili
iskolaelhagyds csokkentésére: mindségi, fenntarthatd és koltséghatékony kdznevelési
rendszer megteremtése, pedagodgusi hivatds megerdsitése, csokkenjen a végzettség
nélkiili iskolaelhagyasok szama.

A  munkaeré-piaci valtozasokhoz alkalmazkodni képes felsofoku végzettséggel
rendelkezok szamanak novelése: javuljon az oktatasi és képzési rendszerek munka-
er6-piaci igényeihez vald igazodasa, friss diplomdsok munkahoz valo jutasanak
eldsegitése.

Utanpotlas mennyiségi és mindségi megerositése a human intézményekben dolgozok
korében és a kutatas-fejlesztésben: a mindségi kozszolgaltatasokhoz vald hozzaférés

javitasa érdekében.

Gazdasdgfejlesztés és Innovdcios Operativ Program (GINOP)

A program {6 célkitlizése a hazai kis-¢€s kozépvallalkozasok versenyképességének fejlesztése

¢és novekedésének eldsegitése. A vallalkozasok hozzaadott értékének, profitjanak, méretének

novekedése a gazdasagi és foglalkoztatds novekedés alapja, illetve a versenyképesség

megorzése, javitdsara irdnyuld elképzelések motivacioja és pénziigyi hatterének forrés

biztositasa.

mwor

Masodlagos célkitiizése a foglalkoztatas bovitése versenyképes munkahelyek létrehozasan

keresztil.

A Partnerségi Megallapodas 5 {6 gazdasagfejlesztési fokuszt jeldlt meg:
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A vallalkozasoknak piacképes fejlesztéseket kell megvaldsitaniuk, a projekt

eredményeinek pénziigyileg fenntarthatonak kell lennitik

- A tovabbi fejlédésiik gatja piaci kudarchoz vagy kiaknazatlan endogén potencialhoz
kothetd, tehat a fejlesztéseket nem lehet a piacrol finanszirozni

- Hozzaadott érték-ndvekedési potenciallal vagy exportndvekedési potenciallal birnak: a
fejlesztéssel 1étrejovo szolgaltatasok és termékek novelik a vallalkozasok arbevételét,

- A kutatas-fejlesztésben és a technoldgiai innovacioban rejldé potencialok kiaknazasa,

- A fejlesztési eredményeként foleg a nemzetkozi hal6zatokba kapcsolodnak be.

Integralt kozlekedésfejlesztési Operativ Program (IKOP)
A Partnerségi Megallapodasban rogzitésre keriilt a fenntarthaté kozlekedés eldre mozditasa és
szllk keresztmetszetének megsziintetése fobb halozati infrastruktirdban, ezen belil a
transzeurdpai kozlekedési halozat (TEN-T) magyarorszagi kozuti szakaszainak fejlesztése.
Az IKOP —ban megfogalmazott fejlesztések:

e nemzetkozi kozuti elérhetdség javitasa

e nemzetkozi vasuti és vizi elérhetség javitasa

o fenntarthatd vérosi kozlekedés fejlesztése és eldvarosi vasuti elérhetdség javitdsa a

Ko6zép-magyarorszagi €s a kevésbé fejlett régiokban

e TEN-T halozat kozuti elérhetéségének javitasa
A tamogatok korét az operativ Programra vonatkozé korméanyhatarozattal elfogadott Eves
Fejlesztési keretben nevesitésre keriilt tamogatast igénylé szervezetek nyujthattak be (pl.

Nemzeti Kozlekedési Kozpont).

Kornyezeti és Energiahatékonysdgi Operativ Program (KEHOP)

A program alapvetd célja - Magyarorszag fenntarthat6é fejlodésének eldsegitése - az 6.
prioritasban keriiltek meghatarozasra a palyazatok fobb célkitlizései, a 7. prioritds egy
elokészitésre szolgald felhivas.

-  KEHOP-1.prioritas: vizgazdalkodassal és éghajlatvaltozas hatdsaival kapcsolatos
tervezés, fenntarthatdé vizgazdalkodas infrastrukturalis feltételeinek javitasa,
arvizvédelmi intézkedések

- KEHOP-2.priorités: jobb vizellatas érdekében a vizkdzmi haldzatok 4talakitasa és

o szennyviz kezelési technologiak fejlesztése

- KEHOP-3.prioritas: hulladékgazdalkodassal kapcsolatos szemléletformalas
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- KEHOP-4.prioritas: természetvédelmi és élovilag-védelmi fejlesztések megvalositasa

- KEHOP-5.prioritds: megujuld energia eldallitds, kozépiiletek elsddleges energia
fogyasztasanak csokkentése, {iveghazhatast fokoz6 gézok éves csokkentése,
energiahatékonysagi fejlesztések

- KEHOP- 6.prioritas: klimavaltozas hatdsait mérsekld arvizvédelmi és vizgazdalkodasi
fejlesztések megvalositasa, illetve zold gazdasag helyreéllitasanak 6sztonzése

-  KEHOP-7.prioritds:  az  ivovizmindség-javitd  projektek  miiszaki-gazdasagi

elokészitéséhez sziikséges szakmai hattérdokumentaciok elkészitése

A tamogatok korét az operativ Programra vonatkozé korméanyhatarozattal elfogadott Eves
Fejlesztési keretben nevesitésre keriilt tamogatast igénylé szervezetek nyujthattak be (pl.

Nemzeti Fejlesztési Programiroda).

Raszorulo Személyeket Tamogato Operativ Program (RSZTOP)
A jovedelmi és tarsadalmi egyenldtlenségek csokkentésének kiemelt szerepe van az Eurdpai
Unioban, az Europa 2020 stratégianak egyik fontos politikai eleme. A Partnerségi
Megallapodasban foglalt célok eléréséhez nyljtand6 f6 forrasok egyike az RSZTOP, mely a
leginkabb raszoruloknak nyujt segitséget a tdimogatasok hatékony felhasznalasaval.
Az operativ program anyagi raszorultsdg szerint 4 f0 megvalositandd célt hataroz meg,
melyben 3 hatranyos helyzetl raszoruld célcsoport szerepel.
Célok: Elelmiszersegély és alapveté fogyasztasi cikkek biztositasa a szegény gyermekes
csaladok, hajléktalan személyek, szocidlisan raszoruldé megvaltozott munkaképességi,
valamint rendkiviil alacsony jovedelmii idéskort személyek szdmara.
A programban 0t prioritasban keriiltek meghirdetésre a palyazatok:
- RSZTOP-1prioritas: Elelmiszersegély biztositisa szegény gyermekes csaladok
szamara
- RSZTOP-2prioritas: Alapveté fogyasztasi cikkek biztositdsa szegény gyermekes
csaladok szamara
- RSZTOP-3prioritas: Kozteriileten ¢l6k szamara természetbeni juttatas biztositasa
- RSZTOP-4prioritas: Elelmiszersegély biztositasa szocidlisan raszorulé megvaltozott
munkaképességli, valamint rendkiviil alacsony jovedelmli iddskorti személyek
szamara

- RSZTOP-5prioritas: Technikai segitségnyujtas
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A palyazati felhivasokban a Tamogatast igénylék koére Kormdényhatdrozatban megjelolt
szervezetek szamara kerililt meghirdetésre. (pl. Szocidlis és Gyermekvédelmi Féigazgatosag,

Magyar Maltai Szeretetszolgalat, Hajléktalanokért Kozalapitvany, Miniszterelnokség)

Teriilet-és Telepiilésfejlesztési Operativ Program (TOP)
A Partnerségi Megallapodas 6todik nemzeti fejlesztési prioritdsa a gazdasagi ndvekedést
segitd helyi és térségi fejlesztések megvaldsitasa. A prioritas célul fogalmazza meg a térségi
versenyképesség ¢és foglalkoztatds novelését, hozzajarulva a teljes foglalkoztatottsagra, a
kozéposztaly megerdsitésére €s a munkaalapu tarsadalomra vonatkoz6 nemzeti célokhoz.
A prioritas a helyi adottsagokat, valamint eréforrasokat veszi alapul és célként fogalmazza
meg a térségi versenyképesség és a foglalkoztatottsag novelését, hozzajarulva a teljes
foglalkoztatottsighoz. Ezen célok fontos iizenete a munkavéllalok helyben valo
boldogulasanak eldsegitése, a leszakado térségek, koztiik a kistérségek erdsitése, fejlesztése, a
népesség megtartasa, a tarsadalmi egyiittmiikodés erdsitése.
A TOP célul thzte ki a ndék munkaer6-piaci részvételének 0sztonzését, a szegénység
csOkkentését, a foglalkoztatas ndvelését, az energiahatékonysag javitasat.
A programban hét prioritasban keriiltek meghirdetésre a palyéazati felhivasok:
- TOP-I1prioritas: Térségi gazdasagi kornyezet fejlesztése a foglalkoztatas eldsegitésére
- TOP-2 prioritas: Vallalkozasbarat, népességmegtarto telepiilésfejlesztés
- TOP-3prioritas: Alacsony szén-dioxid kibocsatasu gazdasagra valo attérés kiemelten a
varosi teriileteken
- TOP-4 prioritds: A helyi kozOsségi szolgaltatasok fejlesztése és a tarsadalmi
egylittmiikodés erdsitése
- TOP-5 prioritas: Megye ¢és helyi emberi er6forras-fejlesztés, foglalkoztatas-6sztonzés
és tarsadalmi egyiittmiikdés
- TOP-6 prioritas: Fenntarthat6 varosfejlesztés a megyei jogu varosokban

- TOP-7 prioritas: K6zosségi szinten irdnyitott varosi fejlesztések

Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program (VEKOP)

A rendelkezésre 4llo forrasok a Kozép-Magyarorszagi régiot céloztak meg és 3 f6 cél szerint
keriilt meghatarozasra a tevékenység. A forrasok elosztasa a mikro-, Kis-és
kozépvallalkozasok, kutatohelyek, helyi onkorményzatok, nonprofit szervezetek, allami €s

onkormdanyzati fenntartasu intézmények szamara valt elérhetové.
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A regiondlis gazdasagi teljesitmény novelése, a kozosségi infrastruktira fejlesztése és a
foglalkoztatast segitd tarsadalmi kornyezet fejlesztése.
Nyolc 06 prioritas keriilt meghatarozasra a programon beliil.:

- Vallalkozasok versenyképességének javitasa

- Kutatas, fejlesztés és technologiai innovacio

- Infokommunikacios fejlesztések

- Turisztikai és természetvédelmi fejlesztések

- Tarsadalmi hozzaférést bovitd €és humanerdforras fejlesztést tamogato intézkedések

- Foglalkoztatast el0segitd programok

- Kozigazgatasi és kdzszolgaltatasi fejlesztések

- Technikai segitségnyujtasara szolgdlo keret

Vidékfejlesztési Program (VP)
A program az agrarium, illetve a vidéki szereplok megerdsitését célozza, felismerve
katalizator szerepiiket orszagunk fejlodésében. A program szamos lehetdséget biztosit az
agrargazdasag szereploi, valamint a vidéki kistérségben miikodo szervezetek, ott ¢l6 népesség
szdmara. Meghatarozasra keriiltek az operativ programokkal elérni kivant fébb célok:
¢letképes ¢lelmiszer eldallitds, vidéki teriiletek kiegyensulyozott fejlédése, fenntarthato
gazdalkodas a kornyezeti eréforrasokkal.
A fobb prioritasok meghatarozasa:

- Tudasatadas és innovacio

- Versenyképesseég ¢s ¢életképesség fokozasa

- Elelmiszerlanc szervezése, kockéazatkezelés

- Okoszisztémak allapotinak helyredllitdsa

- Eréforrés hatékonysag

- Térsadalmi befogadas eldmozditasa, a vidéki térségek gazdasagfejlesztése
Az operativ program keretében megjelent felhivasok adta lehetoségek az alabbi
célcsoportokat céloztdk meg: mezdgazdasagi termeldk, erdégazdalkodok, élelmiszer
feldolgozok, valamint egyéb maganjogi személyek, kozjogi, nonprofit szervezetek,

természetes személyek, az adott palyazati felhivasban szerepld szabalyozasok szerint.

A programok megvalosulasat kdvetden az alabbi mutatoknal tortént javulas, eldrelépés:
- A mezOgazdasagi iizemek életképességének javitasa és versenyképességének fokozasa
valamennyi régioban
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Az élelmiszer lanc szervezésének az eldre mozditasa

A mez6gazdasagi ¢és erddgazdalkodassal Osszefliggd Okoszisztémak allapotanak
helyreallitasa

A hatékony er6forras gazdalkodas eldmozditasa

A tarsadalmi befogadéds eldmozditasa, a szegénység csokkentése és a gazdasagi

fejlédés tamogatasa a vidéki térségekben

Kozigazgatds- és Kozszolgdlat fejlesztés Operativ Program (KOFOP)

A kozigazgatas és a kozszolgalatok megfeleld mitkodése meghatarozo sziikséglete a modern

eurépai tarsadalomnak. fgy a Partnerségi Megallapodas célkitiizésének elérése nem lehetséges

a kozigazgatas, illetve a kozszolgaltatas hatékony miikodése nélkil, amit fejleszteni

sziikséges. Ennek kapcsan lettek meghirdetve az operativ programban megjelenésre keriild

felhivasok.

Az operativ programon beliil 3 prioritasi tengelyen keresztiil keriiltek meghatarozasra a f6bb

célkitiizések:

1.

2.

3.

prioritasi tengely: Az adminisztrativ terhek csokkentése.

A szolgaltatd kozigazgatdsi szervezési feltételeinek fejlesztésén és az elektronikus
folyamatok fejlesztésén, szakrendszerek egységesitésén keresztiil valosithato meg (pl.
SZEUSZ, EUROSTAT feliillet). Ezen beliil: az iigyfél-orientalt kozigazgatasi
folyamatok elektronizalasa, a kozigazgatdson beliili folyamatok elektronizaldsa, az
egyablakos tligyintézés elérhetdségének bovitése.

prioritasi tengely: A szolgéltatasi szemlélet és az etikus miikddés megerdsitése a
kozszolgélatban.

Azon kozigazgatasi szervek ¢€s kozszolgadlatok intézményi kapacitasanak és
novelésében torténd beruhdzasok nemzeti, regionalis és helyi szinten, amelyek célja a
reformok, a jobb szabalyozds és a jO kormdnyzas megvaldsitdsa. Szolgaltatoi
szemléletli feladatellatashoz sziikséges kompetencidkat nyujto, életpalyamodellnek
megfeleld emberieréforrds-menedzsment rendszer bevezetésre keriilt a kozigazgatas
kulcsteriiletein. Kozigazgatasi folyamatok atlathatdosdganak javitadsa, a kozszolgalati
szakemberek kompetenciafejlesztése, kapacitasfejlesztés a korrupcids esetek nagyobb
aranyu felderitése érdekében, a szolgaltatdsi szemlélet és az etikus mikodés
megerdsitése a kozszolgalatban.

prioritasi tengely: Az ESZA, ERFA, KA finanszirozadsu operativ programok

végrehajtasahoz kapcsolodo technikai segitségnyujtas.
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A végrehajtasi intézményrendszer miitkodési feltételeit biztositd operativ programok a
szabalyszerli végrehajtds érdekében. Az intézményrendszer szerepléi szdmara (pl.
Iranyit6 Hatésagok, Audit Hat6sag) az operativ programok lebonyolitdsdhoz
sziikséges tevékenységet biztositani tudjak. Megvalosult az elektronikus palyaztatas
folyamata, a Monitoring Bizottsagi tagok hozzaférésének biztositasa a
Magyarorszagon megvalosuld fejlesztéseket atfogd FAIR  (Fejlesztéspolitikai

Adatbazis ¢és Informaciods Rendszer) kimutatasaihoz.

Magyar Halgazdalkodas Operativ Program (MAHOP)

A Partnerségi Megéllapodas célul tlizte ki a haldszati, halgazdalkodasi agazat helyzetének

javitasat, a természetes allomanyok visszaallitasat, a természetes é16helyek rehabilitacidjat.

Ezen célkitlizések keretében keriiltek megéllapitasra a f0bb prioritasi célok:

1.

prioritdsi tengely: a fenntarthatd és erdforras-hatékony haldszat és akvakultira
elémozditasa, illetve az ezekhez kapcsolddo feldolgozasa.

Tobbek kozott: természetes vizi halgazdalkodassal érintett NATURA 2000 teriiletek
és mas természetvédelmi oltalom alatt allo vizteriiletek, valamint az ezekbe a
kategoridkba nem sorolt természetes vizek rehabilitacigja.

prioritasi tengely: Az innovativ, versenyképes ¢és tudasalapt halaszat és akvakultira
eldmozditasa, az ezekhez kapcsolodo feldolgozassal egyiitt.

Az akvakultura terén torténd innovacid Osztonzése: a hazai akvakultira agazat
technoldgiai fejlédésének eldsegitése az innovacio és a tudastranszfer alkalmazasaval.
prioritasi tengely: A kozos halaszati politika végrehajtasdnak eldmozditésa.

Ide tartozik a halgazdéalkodassal kapcsolatos adatgytijtés- kezelés és felhasznéalasok
tdmogatasanak rendszerének javitdsa, az unids ellendrzési, vizsgalati és végrehajtasi
rendszer megvaldsitasa.

prioritasi tengely: A foglalkoztatas €s a tertileti kohézio novelése.

Tobbek kozott a termeld szervezetek €s azok tarsuldsai vagy azok kozotti szervezetek
létrehozasa, 0j piacok felkutatdsa és forgalomba hozatali feltételeinek javitdsa, a
mindség javitdsa, kommunikécidos ¢és promodcidos kampany a halfogyasztas
népszerlsitésére.

prioritdsi tengely: A Magyar Halgazdalkodasi Operativ Program megvaldsitasat
szolgal6 technikai segitségnyujtas.

A 1056/2016. (IL.17.) szamt Kormanyhatarozat alapjan az Agrarminisztérium volt a

tamogatott.
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2.3.1. Emberi Eréforras Operativ Program részletezése

Magyarorszag Kormanyan beliill az Egészségiigyért Felelés Allamtitkarsaga 2014-2020

kozotti fejlesztési ciklushoz igazodva kidolgozta az ,,Egészséges Magyarorszag 2014-2020”

Agazati Stratégiat.

Ez a Stratégia sziikséges volt ahhoz, hogy az Eurdpai Bizottsag altal is elfogadasra keriiljon az

Emberi Eréforras Operativ Fejlesztési Program (EFOP)

Az ,Egészséges Magyarorszag 2014—2020 Egészségiigyi Agazati Stratégia” atfogo céljai:

A sziiletéskor varhato, egészségben eltoltott eletévek novelése;

A fizikai és mentalis egészség egyéni és tarsadalmi értékének ndvelése;
Egészségtudatos magatartas eldsegitése, egyéni feleldsségvallalas érvényesitése;

A teriileti egészség-egyenlbtlenségek, illetve a sziiletéskor varhato élettartamban

mutatkozo kiilonbségek csokkentése.”

Az EFOP programokra megitélt keretiosszeg 980,9 millidard forint.

Az EFOP programok tekintetében 5 f0 prioritasi tengelyt lehet megkiilonboztetni:

EFOP-1 prioritdsi tengely: Egylittmiik6dé Tarsadalom. A tengely célja a
foglalkoztathatdsag javitdsa, melynek érdekében a megvaltozott munkaképességii
emberek foglalkoztatasi rehabilitacioja, a fogvatartottak visszailleszkedése, a roma
kisebbség képzése és a felépiilésben 1év6 szenvedélybetegek lakhatdsanak tdmogatasa
valdsult meg.

EFOP-2 prioritasi tengely: Infrastrukturalis beruhdzdsok a tarsadalmi
egyiittmiikodés erdsitése érdekében. Célja: Infrastrukturalis beruhdzasok tdmogatasa,
melyek hozzajarulnak a raszoruld gyermekek életesélyeinek noveléséhez, a tarsadalmi
egylttmikodest ¢s kozosségfejlesztést szolgald intézmények ¢€s szolgaltatasok
fejlesztéséhez. Ezen prioritdson keresztiilt valosult meg a bentlakédsos intézmények
kivéltasa, kisebb lakokozosségbe koltoztetett személyek kikoltdztetése, ahol megfeleld
szakmai segitség mellett 6nallo életet tudnak folytatni. Tovabba tdmogatéasra keriiltek
az egeészségiigyl rendszerek infrastrukturalis fejlesztései, elsdsorban a fekvobeteg
ellatast kivalto és rovidebb iddtartamot igénybe vevé megoldasok bevezetése.

EFOP-3 prioritasi tengely: Gyarapod6 tudastéke. Ezen beliil olyan fejlesztések
valosultak meg, amelyek a végzettség nélkiili iskolaelhagyas csokkentését és az
esélyegyenldség novelését céloztdk meg. Kiilon hangsulyt fektetve a

kompetenciafejlesztésre a nem formalis ¢és informalis tanuldsi lehetdségek
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tamogatasaval. Tovabba biztositjdk a mindségi oktatashoz, neveléshez és képzéshez
valé hozzaférést, ezen beliill is a pedagdgusok szakmai fejlodését, tartalmi és
modszertani fejlesztéseket.

EFOP-4 prioritasi tengely: Infrastrukturalis beruhdzasok a gyarapodd tudastoke
érdekében. A  prioritdsi tengelyen beliil olyan koznevelési intézmények
infrastrukturalis fejlesztése valosult meg, ahol fejlesztésre keriiltek az informalis és
nem formalis tanuldshoz kapcsolodd szolgaltatasok a konyvtarakban, muzeumokban,
levéltarakban. A fejlesztések a felsdoktatds teriiletén hozzajarultak a felséfoku
végzettséggel rendelkezOk aranyanak noveléséhez.

EFOP-5 prioritasi tengely: Pénziigyi eszkozok alkalmazdsa a tarsadalmi
egylittmiikodés erdsitése érdekében, valamint tarsadalmi innovacio és transznaciondlis
egyuttmiikodések. A projektek céljai az EFOP altal lefedett teriileteken (egészségiigy,
koznevelés, felsdoktatasi, szocidlis, gyermekvédelmi, és tarsadalmi felzarkozasi,
ifjisagi- ¢és csaladiigyi, gyermekek napkozbeni ellatasdt célzo, kulturdlis
szolgaltatasok) olyan mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok részére visszatéritendd
tdmogatast nyujtani, akik szolgaltatasfejlesztést valdsitottak meg. Ilyenek pl. a

tarsadalmi innovaciot szolgalo projektek (1j modszerek kiprobalasa, kidolgozasa).

2.3.2. A Palyazatok megjelenése, finanszirozasi forrasai

A magyar NFT (Nemzeti Fejlesztési Terv) kialakitasa 2001. februar honapban kezd6dott meg,

majd a Kormany altal 2002-ben elfogadasra keriilt az NFT és az Operativ Programok

teljeskorli anyaga.

Az uniés koltségvetési ciklus 7 évre szol, igy az unids palydzatok forrasai ennek az

iddciklusnak megfelelden keriiltek meghatarozasra.

Az alabbi idészakokat tudjuk megkiilonbdztetni projektciklusonként:

2004-2006: Nemzeti Fejlesztési Terv (NFT)
2007-2013: Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFET)
2014-2020: Uj Széchényi Terv (USZT

2021-2027: Széchényi Terv Plusz

A palyazat egy a Tamogatd altali formdban elkészitett dokumentum, melyben a palyazé

szervezet bemutatja az altala megvalésitandé feladatokat, célokat. Altalaban egy
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Megvalodsithatosagi tanulmany benyujtasa kotelezd, melyben a szakmai terv részletesen
bemutatasra keriil. Tovabba a palyazatban vagy mellékleteként sziikséges bemutatni a projekt
koltségvetését, annak finanszirozasi iitemét, amennyiben sziikséges az Onerd biztositasanak
lehetdségét €s formajat.

Az allami fejlesztéspolitikai stratégiai dokumentum a Nemzeti Stratégiai Terv (NFT),
melyben a Strukturalis Alapokbdl és a Kohézids Alapokbdl finanszirozasra keriilé projektek

nyerhetnek el timogatast.

A palyazatok forrasainak bemutatasa
A palyazatok finanszirozésait két f6 csoport szerint tudjuk megkiilonboztetni:
- Allami (kéltségvetési) forrdsbél finanszirozott tamogatdsok:

Koltségvetési tdamogatdsnak az allamhéztartds alrendszerei terhére nyujtott pénzbeli
juttatdsokat neveziink, amelyet a Tamogatd egy konkrét program megvalositasara
nyUjtja egy adott idészakon beliil, illetve egy tamogatott szervezet miikodtetése
érdekében biztosit.
Ezen tipust tdmogatasokat kétféleképpen lehet igénybe venni:
kozvetlen igényléssel vagy palyazati uton.
Kozvetlen igényléssel nincs versenyhelyzet a palyazok kozott, hiszen amennyiben a
palyazd szervezet minden sziikséges dokumenticiot benyajt és megfelel a
feltételeknek, automatikusan megkapja a tdmogatast.
A palyazati at esetében versenyhelyzet alakul ki, hiszen itt rendelkezésre all egy

keretdsszeg €s csak annak kimeriilésééig lehet igénybe venni a tamogatast.

- Eurdpai unios forrdsokbol finanszirozott tamogatdsok:

Ezen tipusu tdmogatasoknak is két forméjat kiilonboztetjiik meg.

Ko6zvetlen tamogatasok: amelyekre a kozosségi jog alkalmazhat6 és az Eurdpai Unids
¢és a Tamogatott kozott kozvetleniil valésul meg a tamogatasi jogviszony. llyenkor a
tdmogatas kifizetése és az elszamolds is kozvetleniil az Eurdpai Unid szervein
keresztiil torténik.

Kozvetett timogatasok: amikor az Eurdpai Unid helyébe, valamely tagéallam Iép ¢és a
tamogatas kifizetése ¢és ellendrzése a tagallamon beliill 1étrehozasra keriild
kozigazgatasi szerv kozremiikodésével valdsul meg. Ezen esetekben nem feltétleniil

valamelyik Minisztérium, hanem annak hattérintézménye, vagy egy Kozremitk6do
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Szervezet felel a palyazat teljes kort kiirasanak, szerzodéskotésének kifizetésének ¢€s

ellendrzésének a lebonyolitasaval.

A palyazati pénzeszkozok kezelése

A Palyazati felhivas és a Tamogatasi szerz0dés eldirta, hogy a projekt megvalositasahoz a
Kedvezményezettnek lehetésége van elkiilonitett bankszamlat nyitnia és ezen kell a projekttel
kapcsolatos kiadasokat és bevételeket nyilvantartania.

A Kedvezményezettek minden esetben az adott projektre elkiilonitett bankszamlat nyitnak,
melyen minden, a projekttel kapcsolatos kiadas és bevétel itt keriilt bonyolitasra.

A projekttel kapcsolatban hazipénztar altalaban nem keriilt nyitasra, hiszen minden forgalom
bankszamlan keresztiil, atutalassal torténik.

A palyézati felhivds szerint amennyiben az elkiilonitett bankszamlan keresztiil tortént a
tdmogatas kezelése, tigy a bankszamlanyitas és a havi adminisztracios koltségek a projekt
keretében elszdmolhatoak voltak.

Azon koltségek esetében, melyek kifizetése a Kedvezményezettek fészamlajarol tortént, a
projektre megnyitdsra keriilt elkiilonitett bankszamldjarol atvezetésre kell keriiljenek a

foszamlara.
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3. Sajat vizsgalat

3.1. A projekt bemutatasa, célkitiizései eredményei

Dolgozatomban az EFOP-2.2.3-17 kodszamu felhivasra benyujtott beruhazasi projektet
mutatom be, melynek cime: Atmeneti és rehabilitacios intézmények korszeriisitése.
A Felhivas szerint az egy projektre megitélhetd tamogatas 30-100 millio Ft kozotti Osszeg.
A Felhivas célja, hogy az atmeneti ellatdst nyajtd és rehabilitdciés célii intézmények
korszertisitésre keriiljenek, illetve a korszerlisités mellett 0 kiils6 férdhely is 1étrehozasra
keriiljon az ellatottak megfeleld rehabilitacidja, reintegracioja, reszocializacioja érdekében.
A projektben elvart szamszerusitett szakmai elvarasok:

- Korszerisitett fér6helyek szama: minimum 10 db

- Uj kiilsé férhely 1étrehozasa: minimum 2 db
Fontos kritérium, hogy a miikddési engedélyben szerepld férohelyek legfeljebb 10%-ig

megengedett a kiils6 féréhelyek szdma.

A szolnoki csalddok &atmeneti otthona esetében, a palydzat beadasakor érvényben 1évo
férohelyek szama 40 db volt, igy a kiilsd férdhely is maximum 4 f& részére keriilhetett
kialakitésra.

A projektben kotelezéen megvalositandd tevékenység volt a szervezetfejlesztés okan, Uj
kibOvitett szakmai program elkészitése, szakmai talalkozok ¢és workshopok szervezése,
melyek az EFOP-2. prioritasi tengely céljaihoz szorosan kapcsolodnak. Ezen
tevékenységekhez a projekt koltségvetésében nem keriilt forrdstervezésre. Ezt a
Segélyszervezet belsd eréforrason keresztiil oldotta meg, ugyanis a palydzatra adhato
maximalis tdmogatasi Osszeget igyekeztek Ugy felhasznalni, hogy az unids forrds dontd

rész¢ébdl a felujitas, korszeriisites €s a kiilsd férohely megljitasa kertiljon finanszirozasra.

A beruhdzas a Magyar Okumenikus Segélyszervezet ,,Emberibb jové - Csaladok atmeneti
otthondnak modernizéldsa Szolnokon” EFOP-2.2.3-17-2017-00032 palyazat keretében unios
forrasbol valosult meg. A tdmogatasi aranya 100%, a projektre megitélt timogatasi 0sszeg

pedig 99.404.004 Ft volt.

Az eredeti Felhivasban 24 honap allt rendelkezésre a projekt végrehajtasara, azonban a
koronavirus jarvanyra valo tekintettel a 2020. majus 29-én modositott Felhivas 3.5.2 pontja

szerint a 98/2020. (IV.10.) Kormanyrendelet értelmében a végrehajtasi hatdridék azon
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szerzOdések esetében, ahol a projekt fizikai befejezésének hatarideje 2020.03.11-e uténi,
legfeljebb 39 hoénapra hosszabbithatok meg. Igy a projekt teljes iddszaka: 2018.02.01.-
2020.08.31. vagyis 31 honapra valtozott.

A Palyazati Felhivas 3.4.1.1 Miiszaki és szakmai elvarasok pontja alapjan:

»A szocidlis és gyermekjoléti intézmények korszerisitése, belsé korszerlsitése, férohely-
novekedést nem eredményezd bdvitése esetén igényelhetd tdmogatds maximum bruttd 2
milli6 Ft/korszertsitett féréhely (amelybe az infrastrukturalis beruhdzasok koltségei, azaz
épités, felujitds, bovités, korszerlsités, eszkozbeszerzés ¢és ingatlanvasarlas koltségei

tartoznak.)” (EFOP, 2020, p. 14.)

A palyazati koltségvetés dsszeallitdsakor és megvaldsitasa soran fontos volt figyelembe venni,
hogy a fejlesztési koltség ne haladja meg a Felhivasban elvart brutté 2 millié Ft/korszertsitett
féréhely koltségét.
A projekt soran elvart minimalisan teljesitendd szakmai elvardsok az alabbiak voltak:

- Korszertsitett fér6helyek szama: minimum 10 db

- U kiils6 férohelyek szama: minimum 2 db
A projekt életutja soran az 5000 Szolnok, Korosi ut 1-3. alatti ingatlanban mik6dé Csaladok
Atmenti Otthonaként szolgald épiilet keriilt feltjitasra és korszertisitésre, az alabbi tarsadalmi
¢s kornyezeti hatdsok eredményeképpen: az ingatlanban javulnak a munkavallalok
kortiilményei, a fejlesztés révén megljuld szolgaltatasok elsddleges célcsoportja hatranyos
helyzetli, lakhatasukat vesztett csaladok ellatasi kortilményeinek javitasa, ezaltal tarsadalmi

reintegracidjuk esélyének novelése.

A beruhdzéds kozbeszerzés koteles a Nemzeti Kbt. 115. § nyilt eljaras keretében kertilt

meghirdetésre.

Az ajanlattételi felhivas két részbdl allt:

1. kozbeszerzési rész: Csaladok atmeneti Otthondnak korszeriisitése, mely az aldbbi fobb
munkdékat tartalmazta:

Feltjitassal érintett alapteriilet: 889,45 m2

- nyilaszarok cseréje

- fal, pillér és oszlopburkolat: 330,4 m2

- hidegpadlo burkolat: 80,81 m2,

- félmeleg padlo burkolat: 292,38 m2

- foldszinti épiilet teljes akadalymentesitése
- tlzjelzod rendszer kiépitése
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Elvégzend6é munkanemek: bontasi munkak, beton- és vasbeton munkak, elére gyartott
épiiletszerkezeti elemek, falazatok, vakolatok, burkolatok, nyilaszarok, feliiletképzés,
taktilis jelzések, villanyszerelés, érintésvédelem, vizellatds, csatorndzas, kozmiiépités,

futéskorszerisités

- eszkozbeszerzés (berendezési targyak, hasznalati eszkdzok kiilon kvt. sor szerint).

2. kozbeszerzési rész: kiilso féréhelyként miikodo lakés feltjitasa

A megvalositas helyszine: 5000 Szolnok, Szant6 korut 10. 2. 1h. 4. em. 20. ajto.
A felujitassal érintett Gsszes nettd alaptertilet: 43 m2

- burkolasi munkak: (hidegburkolat: 15m2, meleg burkolat 28m?2)
- festett feltilet: 231 m2
- gazkazan beszerelése

A feltjitas soran az Gsszes hideg- és meleg burkolat bontasra kertilt, helyettiik 0j burkolatok
késziiltek. Szintén bontasra keriilt a régi konyhabutor, helyette {1j butorzat kertilt kialakitasra.
Az elektromos csatlakozoaljzatok, lampatestek cserére keriiltek. A viz- és csatornarendszer
vezetékei, szerelvényei és berendezési targyai elbontdsra keriiltek, Ujvezetékezés ¢s
szerelvényezés tortént. Az 1) futést kéménybe kotott kombi gazkazan és radidtorok

biztositjak, melyhez a meglévd kémény bélelésére volt sziikség.

A fejlesztés révén a kovetkezd 1 helyiségek, épitmények keriilnek kialakitasra:
- akadalymentes rampa (meglévd rampa atalakitasaval, szabvanyossa tételével)
- akadalymentes vizesblokk (helyiségegyesitéssel)

- emeleti mosoda (helyiségegyesitéssel)

- krizis szoba (helyiségegyesitéssel).

A csaladok atmeneti otthona jogszabaly szerinti targyi-kornyezeti feltételeinek biztositasa. A
beruhdzassal érintett teriileteken az ellatottak igényeihez alkalmazkod6 akadalymentesités
kialakitasa. Kiils6 féréhelyek kialakitasa — ingatlan felgjitasa, illetve berendezése - lakas: (43
m?2) berendezéssel egyiitt. A szervezetfejlesztés okan Uj, kibOvitett szakmai program
elkészitése, szakmai talalkozok, workshopok szervezése. Munkatarsak ¢és Ttligyfelek

felkészitése a valtozasokra. Szakmai program megujitasa.
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Vallalt indikator:

- Szervezetfejlesztési intézkedésekkel érintett intézmények szama: 1 db
Szamszerlsitett szakmai elvarasok:

- A projekt keretében korszerusitett féréhelyek szama: 40 db;
- A projekt keretében 1étrejott 0j kiilso férOhelyek szama: 4 db.

A projekt célkitiizése, elvart eredmények
A projekt fo célkitlizése a Segélyszervezet fenntartdsaban alloé szolnoki csalddok atmeneti
otthona modernizécidja az ellatasi feltételek, illetve az ellatottak életmindségének javitasa

érdekében.
Részcélok:

- ¢piilet belsd felujitasa, akadalymentesitése

- ellatas targyi feltételeinek a javitasa

- munkatarsak munkahelyi koriilményeinek javitasa

- kiils6 féréhely létrehozasa (felujitasa, berendezése)

- munkatarsak és az ellatottak felkészitése a valtozasra, az uj funkcidk hasznalatara
- szakmai program feliilvizsgélata, modositasa

Projekt célcsoportja:

Kozvetlen célcsoport:

- csalddok atmeneti otthonaban ¢l6 gyermekes csalddok 2016-ban 123 {6 lakott a
szolnoki otthonban - 90 gyermek és 33 felndtt. Ebbol a kriziskdzpontban 53 6 (12
felndtt, 41 gyermek) részesiilt ellatasban.

- az intézményben dolgozd szakemberek Az intézmény szakmai stabja 11 szakemberbdl
all: 1 f6 intézményvezetd, 2 csalddgondozo, 1 szakgondozo, 3 gondozo, 1 f6
munkaerd-piaci tandcsado, valamint jogasz, pszicholdgus és fejleszté pedagogus.

Kozvetett célcsoport:

- intézmény lakdkdrnyezete
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3.1.1. Célcsoport bemutatasa

A csaladok atmeneti otthonaban €16 felnéttek és gyermekek.

Ellatottak jellemz0Oinek a bemutatésa:

Az ellatast elsésorban azon csaladok veszik igénybe, akik életvezetési problémak, vagy mas
szocialis és csaladi krizisek miatt otthontalanna valtak. A csaladok atmeneti otthona tovabba
befogadja a valsaghelyzetben 1€v0 bantalmazottat és varandos anyat, valamint a sziilészetrdl

kikeriil lakhatési lehetéséggel nem rendelkezd anyat gyermekével.

A csalddok atmeneti otthonait elsOsorban a 20 — 45 év kozotti sziilok veszik igénybe
gyerekeikkel. A gyermekek tekintetében a  korosztalyi  sajatossagokat nézve
feliilreprezentaltak az ujsziilottek, az 6vodas- ¢€s iskolaskorti gyerekek. Kevésbé jellemzo,
hogy olyan csalddok keriilnek be az ellatasba, ahol tobbségében 14 — 18 év kozotti gyerekek

vannak.

Az atmeneti otthonba tobbségében (80%) édesanyak keriilnek be gyerekeikkel. Kevés a két
sziilos csalad. Ennek egyik oka, hogy nagyon sokan azért veszik igénybe az ellatast, mert a

férj, tars brutalitasa el6l menekiilnek be az otthonba.

A sziilék iskolai végzettségét tekintve tobbségiik 8 altalanossal rendelkezik. Utanuk
kovetkeznek azon sziildk, akiknek van valamilyen szakmajuk, szakképesitésiik. Az ellatottak

kozil 1-2 %-ban jelennek meg olyan sziilok, akik valamilyen diplomaval rendelkeznek.

Az ellatas igénybe vevok tobbsége szocidlis €s a gyermekek utani juttatasokkal rendelkezik.
Kevés olyan csaldd kéri felvételét az otthonokba, ahol munkabérbdl szdrmazod bevétele is van
a csaladnak. A felvételt kérdk tobbségében nem rendelkeznek sajat tulajdont ingatlannal,

albérletbdl, rokonoktol, vagy masik csalddok atmeneti otthondbdl érkeznek az intézménybe.

FEllatasi sziikségletek, problémak bemutatasa:

A csaladok szocidlis jellemzdibdl kovetkezik, hogy a csaladok tobbsége a rendelkezésre allo
jovedelmébdl nem tudja finanszirozni a csaladot érintd kiadasokat. Segitséget igényelnek

¢lelmiszerek, tisztitoszerek, gyogyszerek €s higiénés szerekbdl.

A csaladok tobbsége nem rendelkezik megfeleld ruhédzattal, edényekkel, agynemiikkel sem,
melyet sziikséges esetben szintén az intézmény biztosit a csalddok szamara. Tobbségiik

tamogatasra szorul a gyerekeket érint0 iskolaztatas koltségeinek fedezésében is, valamint
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sziikséges szamukra, hogy legyen olyan személy az otthonban, aki segit eligazodni az ket

érintd jogi nehézségekben, ligyintézésben, a megfeleld lehetéségek felkutatasaban.

Vannak csaladok, akik aktiv segitséget igényelnek a gyerekek mindennapi nevelésében is,

fozésben, fiirdetésben, a megfeleld tisztasag fenntartasaban.

A csaladok tobbségénél jellemzd a nem megfeleld szocializacids hattér, az allami gondozott
mult, a kapcsolaton beliili erészak jelenléte, a tobb generaciés munkanélkiiliség. A sziiloknek
neheziikre esik a strukturdlt életvitel kialakitdsa. A rossz berdgziilt magatartdsmintdknak
koszonhetden ismétlodden inadekvat valaszokat keresnek problémaikra, igy a csalad sok
esetben még nehezebb helyzetbe keriil. A sziildi szerepek nagyon sériilékenyek, tobb esetben
merevek vagy talsagosan atjarhatoak. Komplex tdmogatd rendszerek, szakemberek segitd
halézata nélkiil a gyerekek veszélyeztetettsége nd, illetve nem sziintethetd meg. Az egysziilos

csalddokban a legiddsebb gyerek kapcsan sok esetben felmertil a parentifikacio veszélye.

A Szolnoki Csalddok Atmeneti Otthonanak kriziskozpontjat a kapcsolati erészak miatt
kialakult akut krizishelyzetek okan otthonukat elhagyni kényszeriilld bantalmazottak ¢&s
csaladtagjaik veszik igénybe. Az aldozatokra jellemz6, hogy krizishelyzetiik miatt probléma
megoldasi  képességiik  besziikiilt, természetes kapcsolatrendszerilk minimalis. A
bantalmazottak sulyos lelki és testi sériilésekkel érkeznek a kozpontba, szdmos esetben

tapasztalhatdak a poszttraumas szindroma tiinetei.

Az ellatottak jelenlegi elhelyezési koriilményeinek bemutatdsa:

Az Okumenikus Segélyszervezet szolnoki csaladok dtmeneti otthona egy 70-es években épiilt,
volt munkahelyi bolcséde és 6voda helyén keriilt kialakitasra. A csaladok az épiilet felsd

szintjében keriiltek elhelyezésre és kiilon elhelyezést biztosit minden csaldd szamara.

Az emeleten 0sszesen 40 f6 elhelyezésére van lehetdség. A szobakhoz kiilon fiirdOhelyiség
tartozik zuhannyal és WC-vel. Ezen helyiségek erdsen leromlott allapotiiak, bitorzatuk régies
¢s elhaszndlodott, a burkolatok és a beltéri ajtok cserére, felyjitasra szorulnak, a

fiirdohelyiségek teljes felujitasa sziikséges.

A vizvezeték olyan szintli korrodalasa tortént meg az évek alatt, ami a viznyomast is gatolja,
illetve nagyon sok helyen kilyukadtak a csdvek, amiket csObilincsek fognak Ossze. A
legkritikusabb helyeken, szakaszosan torténtek cserék, de probléma megoldasat a csérendszer

cseré¢je oldja meg.
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A vizes blokkok, konyhak nagy terhelésnek vannak kitéve, el6fordul, hogy a csalddok eldszor
nem rendeltetésszerlien hasznaljadk azokat, igy gyakran kell javittatni azokat. A lefolydk
elkorhadtak, nem megfeleld a vizlevezetés. Akadalymentes mosdd, illetve szoba teljes
mértékben hidnyzik az épiiletb6l. A mosasi lehetdség is ezen a szinten biztositott 1 automata

mosogéppel, illetve a foldszinten talalhatd még egy automata mosogép.

Az emeleten taldlhatd tovabba 3 csalddonként étkezdkonyha, melynek alapfelszereltsége a
kovetkezd: 1 tlizhely (géz) 1 kombindlt hiitészekrény, 1 mosogatd, konyhai felszerelés a
konyhat hasznéld fore, 4 személyes asztal, zarhatdo szekrények, az ebédloben 8 személyes

asztal Ezen helyiségek allapota is teljes felujitasra szorul.

A megnyitas o6ta (2001) csak a rendszeres tisztasagi festése tortént meg a helyiségeknek. Az

ellatottakat kiszolgalo tovabbi helyiségek a foldszinten kaptak helyet.

Itt kapott helyet a Kozosségi programokra alkalmas csoportszoba, beszélgetd szoba, egy
sOszoba, valamint egy varroszoba, tovabba a gyerekek fejlesztését biztositd mozgasfejlesztd

szoba.

A f0ldszinten taldlhatdoak a munkatarsak altal hasznalt helyiségek is. Munkatarsai szobak,
intézményvezetdi szoba, kiilonféle raktarak, Wc-k, illetve zuhanyzok (tisztitdszer, papir-

irdszer, ¢élelmiszer, butor). Utobbiak allapota szintén teljes felajitast tesz sziikségesse.

A fejlesztés hatasa az ellatottakra:

Az akadadlymentes szoba, illetve szocidlis helyiség (WC, zuhanyz6) kialakitdsa nagy
elorelépést jelent a csaladok elldtdsaban, hiszen méltd, emberi mindennapokat teremt a

sériilékeny, valamilyen testi fogyatékkal €16 felndtt és gyermek szamara.

A fogado kornyezet felyjitott, esztétikus tiszta allapota hozzajarul a csalad szocializacidjanak,
személyi higiénidjanak fejlodéséhez. A megfeleld6 mindségli butorok nemcsak az ellatas
biztonsagat novelik (stabil, massziv butorok), hanem segitik a gyerekkdzpontu ellatas

kialakitasat is (pl.: lekeritett €11 butorok, sarokvéddk beszerzése).

A csopogd csapok, leamortizalt fiirdok eleve negativ lizenetet kozvetitettek a csalddok
szamara. Egy korszerli viztakarékos rendszer kiépitse, szelektiv hulladékgytijtés nem csak
kellemesebbé teszi azt az atmeneti iddszakot a csaladok szdmaéra, de hozzajarul a

kornyezettudatos életmadd kialakitasahoz is.
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Nagyon fontos, hogy egy olyan ellatds, ami akar tobb mint egy €évig atmeneti elhelyezést
biztosit, otthont ad a csalad szamara, az megfeleld tiszta, csaladias kornyezetet tudjon

biztositani az ellatottak részére. A felujitas ehhez teljes mértékben segitséget nyujt.

Az intézményben dolgozé munkatarsak sziikségleteinek bemutatasa
Egy 0j nagy volument épitkezés, annak tobb honapos folyamata mar 6nmagaban jelent olyan

kihivasokat, melyekre fel kell késziteni az intézményben dolgoz6 munkatarsakat.

Sziikséges a nagyobb tolerencia, fesziilt helyzetnél a konstruktiv, facilitator szerepben valo

megnyilvanuléas. Ennek elsajatitasat segiteni kell a munkatarsak szamara.

A kialakitott 0j szobak, étkezok, modern szocidlis helységek, magasabb komfortfokozatot
jelentd butorozas elényei mellett szamos kihivast jelent a munkatarsak szamara. A 1étrehozott
Uj érték megdrzése, az amortizacié kérdéskore, a nem megfeleld hasznalatbol eredd
karokozasok mast jelentenek egy feljitott épiiletben. Ennélfogva sziikséges a hazirend,
szakmai program ujragondolasa, a tulajdonosi szemlélet erdsitése, annak atadéasa az ellatottak

szamara.

A kiils6 férdhely, mint 0j szolgaltatas kialakitasa kapcsan elengedhetetlen a munkatarsak
fejlesztése. Meg kell hatdrozni a kiilsé féréhely céljait, szakmai beavatkozasok mélységeit, a

csaladok atmeneti otthondval valé egyiittmiikdés szakmai 1épéseit.

A kiils6 férohely kapcsan létrejovd autondmia, annak eldnyei €s veszélyei ) beavatkozasi
dilemmakat vetnek fel, melyre szupervizid, esetmegbeszéld team szervezésével kell

megtalalni a sziikséges készségeket és az ) kompetenciakat.

Az intézmény/kiilso férohely lakokornyezete

Az Okumenikus Segélyszervezet Szolnoki Csaladok Atmeneti Otthona Szolnok perem
kertiletében helyezkedik el. Kozvetlen kornyezetében kiilonbozé cégek telephelyei
talalhatoak, lakdéplilet nem. Kicsit tdvolabb telepszerti varosrésszel taldlkozhatunk, ahol

halmozottan hatranyos helyzetii csaladok élnek.

A Segélyszervezet csaladok atmeneti otthona az intézményi ellatason til egyfajta kdzosségi
tér funkciodt is betolt ezen a részen. JO kapcsolatot épitett ki a kornyez6 lakosokkal, cégekkel,

szocialis, oktatasi intézményekkel.
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A varos vezetése is fontosnak tartja, hogy ezen varosrész fejlddjon. Az eldzetes egyeztetések
alapjan elmondhat6, hogy mind a kdzvetlen kornyezet mind pedig a szélesebb partnerhal6zat

szlikségesnek tartja és tamogatja a fejlesztését, valamint az j szolgaltatas kialakitasat.

A kiilso férdohely kialakitasa, annak 1) modszertani megkozelitése nem csak a Segélyszervezet
szamara jelent fejlodést, hanem segitség az Onkormanyzat szamara is, hiszen a hatranyos

helyzetl csaladok reintegracidja a varos szamara is fontos tapasztalatot jelent.

A kiils6 férohely miikodtetése az ottani lakdkornyezet tajékoztatasa kiemelten fontos feladat.
Mivel a Segélyszervezetnek mar voltak hasonld tipusi modell kezdeményezései, tudtak
hogyan kell felkésziteni a lakok6zosséget, milyen konfliktusok adodhatnak és azokat milyen

eszkozokkel lehet kezelni.

A program soran fontos volt, hogy a fejlesztés minden szakaszardl megfeleld tajékoztatast

kapjanak az érintett telephelyek, lakokornyezetben élok.

3.1.2. A Projektgazda bemutatasa

A Magyar Okumenikus Segélyszervezet 1991-ben tortént megalapitasa ota karitativ munkat
lat el egyiittmiikddve a tarsadalom legszélesebb rétegeivel a raszorulok hatékony megsegitése
érdekében. A természeti csapasok és ember okozta valsdgok karosultjainak tdmogatdsa
mellett tobb mint 50 kiilonb6z6 szocialis szolgaltatast nyajt Magyarorszagon és hatarain tal.
Nemzetkézi humanitarius és fejlesztési munkaval parhuzamosan kiépitette a hazai szocialis

intézményhaldzatat, amely a raszoruld gyermekek, krizishelyzetbe keriilt csaladok,

crer

crer

A szervezet hazai teriileten folytatott tevékenységének elsddleges célkitiizése, hogy azon
célcsoportok szamdra szervezzen ellatdsokat, akiket nem képes elérmi a szocidlis
ellatorendszer, illetve azok szdmara is, akikre a szocialpolitika nem tud reélis eszkozoket

biztositani a sikeres tarsadalmi beilleszkedéshez.

A Segélyszervezet orszagos intézményhalozatanak legfobb torekvése, hogy az atmeneti

segitségen tal kitdrési pontokat is tudjon kinélni a szegénységbol.
Székhelye: 1221 Budapest, Kossuth Lajos utca 64.

Gazdalkodasi formakdd szerint: 529 Egyéb egyesiilet besorolasba tartozik.
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Mindsitési kodja: Nonprofit szervezet allamhaztartason kiviil.
Fo tevékenysége: (TEOR: 94.99) M.n.s, egyéb kozosségi, tarsadalmi tevékenység.
AFA levonasa joga szerint: nem alanya az AFA-nak,

A bemutatasra keriil§ projekt elszamolhatosaga szerint az AFA-val névelt (bruttd) osszeg

keriilt figyelembevételre.

A projektgazda uniés palyazatokkal kapcsolatos tevékenységei, tapasztalatai
A Segélyszervezet rendszeresen részt vesz Eurdpai Uniods és hazai finanszirozasu palyazatok
megvaldsitdsdban az intézményhaldzatdnak fenntartdsa, fejlesztése érdekében, tovabba a
szolgaltatdsok szinvonaldnak javitasa érdekében.
A projektgazda korabbi fejlesztései:
- Tamogatas éve: 2012.

Elnyert tamogatés: 110.134.694 Ft

Beruhdzas 6sszeg: 83.950.500 Ft

Palyazati program neve és cime: TIOP-3.4.2-11/1-2012-0044: ,,Uj utakon — Csaladok

atmeneti otthonéanak felgjitasa Oroshazan

- Tamogatas éve: 2012.
Elnyert timogatas: 108.358.786 Ft

Beruhazas 6sszeg:
Palyazati program neve és cime: TIOP-3.4.2-11/1-2012-0140: Uj utakon — Csaladok

atmeneti otthonanak felujitasa Miskolcon”

A bemutatott fejlesztésekbdl lathatd, hogy a projektgazda kordbban mar tobb sikeres unids
forrasbol megvalosuld beruhazasi projektet vitt véghez. Igy a Szervezet altal miikodtetett
intézmények korszerli €s méltd koriilmények kozott tudtdk ellatni a szocidlisan részorulo

személyeket.

A projektmenedzsment bemutatasa:
A projektmenedzsment tagjai magasan kvalifikalt, tobbéves beruhazasi, pénziigyi, miiszaki,
jogi teriileten megszerzett tapasztalattal rendelkezd személyek, akiknek szaktuddsa és

gyakorlatias szemléletmaddja a projekt sikerességének kulcsfontossagl tényezoi.
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Szervezeten beliil betdltott szerepek és felelosségek:

A projekt szakmai feliigyeletét, a projekt menedzsment szervezet tagjai altal ellatott feladatok
harmonizéldsat a Fejlesztési igazgaté latta el. A funkciondlis teriiletek vezetdi feleldsek a
meghatarozott feladatok koordinalasaért, az eldirasok betartdsaért és kovetéséért, a projekt
iitemtervben meghatarozott feladatok végrehajtasaért. Felelosek az elvégzett feladataik
dokumentalasaért, a vonatkozo jelentések elkészitéséért ¢és a sziikséges -ellendrzések
elvégzéséért.

Projektmenedzser: a projekt elére haladasaért és megvalositasaért felelds személy, miiszaki
menedzser végzettséggel rendelkezett, ami a palyazati felhivasban eldirtaknak megfelelt. A

palyazo a projektben bérének csak egy részét szamolta el.

Miiszaki munkatars: a projekt muszaki részeit a palyazod részérdl épitész végzettséggel
rendelkezd személy latta el, akinek bére nem keriilt a projektben elszamoldsra. A palyazati
felhivas kotelezoen nem irta el0 a miiszaki munkatars alkalmazasat, de a Szervezet
alkalmazésaban allo épitész kolléga feladatai kozé tartozott az Osszes beruhazasi projektben
vald részvétel. A miiszaki munkatars feladata a palyazonal a beruhazasok miszaki elkészitése

¢s lebonyolitasdnak ellendrzése volt.

Pénziigyi vezetd: kozgazdasz asszisztensi végzettséggel rendelkezett, tobb éves
projektellendrzésben vald tapasztalattal, aki a projekt pénziigyi végrehajtasaért és

szabalyszerii elszamolasaért volt felelds. A projektben bérének egy része keriilt elszdmolasra.

3.2. A vizsgalat koriilményei és helyszine

Eszak-Alfold Régio

Az Eszak-Alfold régio Jasz-Nagykun-Szolnok, Hajdu-Bihar és Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyeket foglalja magaban, ezzel a masodik legnagyobb teriiletll régié az orszagban.
Lakossaga 1 474 000 f6, amivel Kozép-Magyarorszag utan a masodik legnépesebb régio. A
régio kozpontja és legnagyobb varosa Debrecen (203 000 £6), majd azt kovetden Nyiregyhaza
(118 000 6), Szolnok (72 000 £6) és Hajdiboszérmény (31 000 0).

Az Eszak-Alfold régid népessége — az egész kelet-Magyarorszagot jellemz6 tendencianak
megfelelden - folyamatosan csokkend értéket mutat. A régid népességvesztésének az utdbbi

egy ¢évtizedben tapasztalhato felgyorsuldsat elsdsorban a belsd migraciés tendencidk
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feler6sodése, a lakossag egyre tomegesebbé valo elvandorlasa okozta. A belfoldi vandorlasi
kiilonbozet (ezer lakosra megadva) jol mutatja ennek eredményét: Eszak-Alfoldon a
magyarorszagi régiok kozott a legnagyobb, -4,6 a kivandorlasi mutatd, aminek Szabolcs-
Szatmar-Bereg megye adja a sulypontjat. Ezen belil a természetes népességcsokkenés
ugyanakkor orszagos szinten az egyik legalacsonyabb ardnyszamot mutatja: szemben az
orszagos -4,1 pontos csokkenéssel (ezer lakosra jutd népességcsokkenés) Eszak-Alfoldon
csupan -2,8 pontos a fogyatkozas. A megye lakossdganak csokkenését tehat elsdsorban a
nehéz ¢letfeltételek el6l az elvandorlast valasztdo — magasabb képzettségli, magasabb
kvalifikacioval rendelkezé fiatalabb — személyek és csalddok okozta népességfogyas

hatarozza meg.

A fenti demografiai folyamatok kovetkezményeképpen az elmult évtizedben 88,1-r6l1, 121,5-
re romlott a megye Oregedési indexe - ami az iddskori népességnek (65-X éves) a
gyermekkoru népességhez (0—14 éves) viszonyitott aranyat fejezi ki -, mialatt az orszagos

mutato 91,3-rol, 116,6-ra valtozott.

Az Eszak-Alfold régi6 az egy fore esd bruttd hazai terméket illetden a hét régio koziil 2008
Ota a hatodik helyet foglalja el, gazdasagit tekintve tehat a leginkdbb elmaradottak kozé
tartozik. A régid eltérd fejlettségl teriiletekbdl all, megyéinek eltérd gazdasagi potencialjat is
jelzi, hogy Magyarorszag 19 megyéje koziil Hajdu-Bihar a 12. helyet, Jasz-Nagykun-Szolnok
a 14. helyet tudhatta magéénak (2009). Szabolcs-Szatmar-Bereg megye viszont az elmult
évtizedben stabilan az utolso, 19. helyet foglalta el. 2015-ben 66,2% volt az Eszak-Alfold
régioban a 15-64 éves kor kozotti, munkaképes lakossadg aktivitdsi aranya, ami valamivel
elmarad az orszagos atlagot jelentd 68,6%-t6l, ugyanakkor csak Eszak-Magyarorszag és a
Dél-Dunantal rendelkezik ennél alacsonyabb adatokkal. A région belill Jasz-Nagykun-
Szolnok rendelkezik a legjobb adattal, itt 67,3% az aktivitasi arany (még mindig az orszagos
arany alatt). A munkanélkiiliségi rata ennek megfeleléen Jasz-Nagykun-Szolnok megyében a
legalacsonyabb (7,2%), mikdzben a régid atlaga (10,9%) jelentdsen meghaladja az orszéagos,
6,8%-0s szintet. A régid jol lathatéan foglalkoztatasi gondokkal kiiszkodik, jovedelmi
viszonyai a teriiletek nagyobb részében inkabb alacsonyak, a térség innovacios potencialja
Osszességében gyenge, mindez hozzajarul a régidé lakossaganak atlagosnal rosszabb

életkoriilményeihez, ami felerdsiti a szocialis problémak szamat, osszetettségét.

A régidban 389 telepiilésbdl 157 elmaradott telepiilés, 264 pedig magas munkanélkiiliségi
rataju. A legsulyosabb munkanélkiiliséggel sujtott térségekben egyes telepiilések egyre
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visszafordithatatlanabb szegregécios spirdlba keriiltek. A régioban komoly kihivast jelent a

roma lakossag komplex problémainak kezelése.

Jasz-Nagykun-Szolnok megye

A megye demografiai helyzete hasonld a régio helyzetéhez: az ezredfordulot kovetden egyre
jobban felgyorsult a megye népességvesztése €s a tarsadalom eldregedése. A folyamatot
elsdsorban a belsé migracios tendencidk felerdsodése, a lakossag egyre tomegesebbé valo
elvandorlasa, kisebb részben pedig a természetes demografiai folyamatok alakulédsa, az €lve
sziiletések szdmanak az orszagos iitemet meghalado-, a haldlozasok gyakorisdganak pedig az

atlagos litemtdl elmaradd csokkenése idézte elo.

1990 el6tt a megyében jelentds iparositds zajlott le, és ennek pozitiv hatdsa még ma is
érezhetd. Emiatt tobb ipari mutato, valamint a foglalkoztatasi ardny és a munkanélkiiliség
tekintetében Jasz-Nagykun-Szolnok a megyék atlaganal valamelyest jobb adatokat mutat.
Ennek ellenére a gazdasag egészének helyzete nem jo, amit jelez, hogy az egy fére esd
atlagjovedelem elmarad a régids atlagértéktol is, valamint a vallalkozasok fajlagos szama is
kedvezdtleniil alakul. A megye egészének helyzete a kevés vallalkozés €és az orszagos atlagtol
joval elmarado egy fore jut6 GDP miatt kedvezdtlen, annak ellenére, hogy ipari termelése

magas, munkanélkiilisége pedig nem rosszabb az orszagos atlagnal.

Habar a megye az orszag kozépso teriiletén fekszik, ugyanakkor teriiletének nagy része tavol
talalhato a f0 forgalmi utvonalaktdl és a nagyvarosoktdl, ami szintén neheziti a gazdasagi

felzarkodzast.

A kornyezeti tényezOk a megye helyzetét nem segitik, mivel jelentds természeti eréforrasok —
a kedvezd talajadottsdgokon tul - a térségben nem talalhatok, a turizmus fejlédésének

lehetdségei a természeti és az épitett kornyezet kevés attrakcidja miatt korlatozottak.

A roma nemzetiséghez tartoz6 allampolgarok jelentds része tobbszordsen hatranyos
helyzetben ¢l. A legsulyosabb munkanélkiiliséggel sujtott térségekben egyes telepiilések
egyre visszafordithatatlanabb szegregacios spiralba keriiltek (pl. a Tisza bal parti telepiilései a
Tisza-totol délre). A tartosan munkanélkiilivé valt, alacsonyan képzett és sok esetben
hatranyosan megkiilonboztetett emberek lakhatasi korlilményei ¢és egészségi allapota

tagadhatatlanul rosszabb a tobbségi tarsadalom tagjaira jellemz6 atlagnal.
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A megye fejlesztési dokumentumai a roma Kisebbség helyzetének kezelését nevezik meg az

egyik - ha nem a legfontosabb - problémaként.

Szolnok

Szolnok az Eszak-alfoldi régié egyik legnagyobb vérosa, Jasz-Nagykun-Szolnok megye
székhelye. A Tisza parti varos jelentds kozlekedési csomdpont, ahonnan a régio teljes teriilete
konnyedén érheté el mind vasuton, mind kozuton. Szolnok igazgatasi, oktatési, kulturalis,
egészségiigyi, sport és foglalkoztatasi szerepkore egyarant fontos. Tobb korhazzal is

rendelkezik, igy a megye egész teriiletét jol el tudja latni.

A varos lakossaga 72 300 f6 (KSH, 2016). 17 masik telepiiléssel egylitt alkotja a kdzel 118
000 f6s Szolnoki jarast. Szolnok népessége azonban csokkend tendencidt mutat. A

rendszervaltaskor még 78 000 f6s varosban a 2001-es népszdmlalaskor még 77 500-an, 2011-
ben 73 600-an éltek.

A lakossag kozel 10 %-a roma kisebbséghez tartozik. A romak nagytobbsége a varos
tarsadalmaba integralodott, sem teriileti, sem tarsadalmi szegregaciot nem alkot. Elenyészé

kisebbség, akik szegregaltan helyezkednek el és kiilonalld csoportot alkotnak.

Szolnok a rendszervaltas eldtt egyértelmiien ipari varosként volt definidlhatd. A szocialista
gazdasagi 1dOszak iparositisa révén a varosban erds volt az ipar, a hagyomanyos
mezOgazdasagi terményfeldolgozéson (cukoripar, gabonaipar, allati fehérje feldolgozo,
tejiizem) tal egyéb agazatok vegyipar (TVK), a széllitaishoz kapcsolodé gépipar (MAV
Szolnoki Jarmiijavitd), papiripar) is képviselve voltak. Mara az ipar szerepe jelentdsen
lecsokkent, megndtt a szolgaltatasokban dolgozok ardnya. Jelentds szamu embert foglalkoztat

a kozigazgatas (megerdsitve Szolnok adminisztrativ szerepét) is.

Szolnokon a szocialis ellatdsok rendszere jol szervezett, alapvetden integralt formaban
miikodik, melyre az egymadsra ¢épiilés a jellemzd. Az ellatasok biztositdsdban az
onkormanyzaton — mint az ellatdsok tobbségében a biztositasra kotelezetten — kiviil jelen
vannak az egyhazak és a civil szervezetek. A szocidlis szolgaltatasok tekintetében a véros
egyes teriiletei kozott eltérések tapasztalhatdak, melynek egyik oka, hogy a civil szféra
bizonyos teriileteken nem képes kiegészitd ellatasokat biztositani. Az iddsek részére
biztositott ellatasok tekintetében jelentds ellatasi igényndvekedés varhato, melyet a jelenlegi

ellatorendszer nem képes kielégiteni.
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A projekt helyszine Szolnok Ujvaros (Déli ipartelep) varosrészében talalhato. Az Ujvarosban
éptiltek ki a rendszervaltozas eldtti évtizedekben a telepiilés gazdasdgat meghatarozé gyarak:
Betonelem gyar, Papirgyar, Cukorgyar, Vegyimuvek, Butorgyar, Mezdgazdasagi Gépgyar.
Ennek kdszonhetden erre a teriiletre koncentralodott a varos lakossdganak jelentOs aranya.
Azonban 1989 utan az ipar hanyatlasa miatt ezeket a gyarakat bezartak, és az Ujvéarosban é16
emberek tomegesen vesztették el munkahelyiiket, megélhetésiiket, emellett a kialakitott
szocialis, kozosségi halozatuk is leépiilt, mivel a varosrészben taldlhatd sportpalyakat,
kozosségi hazakat, strandokat, jatszotereket is bezartak. A munkajukat elvesztett emberek és
azok csalddjai a munkaerépiacon is hatranyos helyzetbe keriiltek alacsony iskolai
végzettségiik miatt. A varos tobbi részéhez viszonyitva az Ujvarosban a csak altalanos iskolat
végzettek aranya majdnem kétszerese, a diplomasok szdma viszont harmada csupan a varosi

atlagnak.

Jellemzdje a varosrésznek, hogy itt €l a legtobb 0-15 év kozotti gyermek. A sziilok alacsony
iskolai végzettsége, munkanélkiilisége elore vetiti ezeknek a gyermekeknek a hatranyos

helyzetét.

Az épiilet a 70-es években épiilt, munkahelyi bolcsdde és ovodai funkciokkal. A JNKSZ
megyei jogu varossal torténd ellatasi szerz6dés kapcsan a csaladok atmeneti otthona 2001-ben
keriilt kialakitasra 40 férdhellyel. Az épiilet egy részében ekkor csalddsegitd és gyermekjoléti
szolgalat is miikodott. 2003. julius 1-jétél a teljes épiilet csaladok atmeneti otthonaként
mitkddik. A Segélyszervezet a szolgaltatasokat folyamatosan bdvitette, melynek soran 2009-
t6] kriziskdzpont is miikodik az épiiletben, 2012-ben egy mozgasfejlesztd szoba, 2016-ban

pedig egy sOszoba is kialakitasra kertilt.

A kiilonbozé maganadomanyoknak, gylijtéseknek koszonhetden az épiiletben egy — egy
helyiség részben megujulhatott, atfogd teljes feltjitdsra azonban nem volt madd, illetve a
csaladok atmeneti otthonanak kialakitdsakor is csak a legsziikségesebb felujitdsi munkak
torténtek meg. 2012-ben a szervezet palyazatot nyujtott be a TIOP 3.4.2-11/1 -
Onkorményzati, 4llami, egyhdzi, nonprofit fenntartdsi bentlakdsos intézmények
korszertlisitése cimii felhivasra, annak érdekében, hogy az épiilet teljes korti felujitasat el tudja
végezni, azonban a palyazat forrdshiany miatt tartaléklistara keriilt, s végiil a tartaléklistat — a

hianyzo forrasok miatt — megsziintették. {gy az épiilet feltjitasa elmaradt.

Az épiilet belso képe egy erdsen leamortizalt képet mutat. Elhasznalodott butorok, burkolatok,
ablak nélkiili mosdok szelldzési lehetdség nélkiil, vizes falak fogadjak a csalddokat. Az erds
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elhasznalodas miatt magas karbantartasi koltségek jellemzik az intézmény miikodtetését,
illetve az ANTSZ is egyre siirgeti a belsé terek felujitasat. A vizvezeték olyan szintii
korrodalasa tortént meg az évek alatt, ami a viznyomast is gatolja, illetve nagyon sok helyen
kilyukadtak a csovek, amiket csobilincsek fognak 6ssze. A legkritikusabb helyeken,

szakaszosan torténtek cserék, de a probléma megoldasat a csérendszer cseréje tenné lehetove.

A vizes blokkok, konyhak nagy terhelésnek vannak kitéve, eléfordul, hogy a csalddok elészor
nem rendeltetésszerlien haszndljak azokat, igy gyakran keriil sor javitadsra. A lefolyok

elkorhadtak, nem megfeleld a vizlevezetés.

2017. évben a fiitési rendszer teljes mértékben muikodésképtelenné valt, igy azt a
Segélyszervezet adomanyozo6i tdmogatasa révén felujitotta, illetve folyamatban van az épiilet

kiils6 nyilaszaroinak cseréje és az €piilet szigetelése.

Az éplilet akadalymentesitése nem megoldott, hidnyzik az akaddlymentesitett szoba, illetve

mosdo, zuhanyzo.

A csalddok atmeneti otthonat igénybe vevo ellatottak tobbsége olyan halmozottan hatranyos
helyzetbdl keriil ki, ahol sok alapvetd tarsadalmi norma és érték is hidnyzik. Ennek
képviselete, fejlesztése, atadasa kiemelt fontossagt kell, hogy legyen. Ez akkor torténhet meg,

ha erre az alap infrastrukturalis feltételek is rendelkezésre allnak.

A fejlesztések alapvetden ezen hidnyok megsziintetését célozzak meg. Fontos, hogy ha egy
intézményt csaladok atmeneti otthonanak neveznek, akkor az kozvetiteni tudja a biztonsagot,

a csaladiassagot, a sajat kornyezetiink felé tamasztott igényességet.

A belsd felyjitasi munkak (lakoszobdk megljitasa, fiirddszobdk, akadalymentes helyiségek
kialakitasa), valamint az eszkOzrendszerek megujitasa (hasznalati targyak beszerzése) mind

ennek a célnak az elérését szolgaljak.

A Kkiils6 telephely tervezett 1étrehozéasa férhely kapacitas boviilést is jelent, ami az atmeneti
ellatdsra nehezedd nyomads csokkentésével jar, valamint egy olyan 0j reintegracios 1épcsd
kialakitasat eredményezi, mely hatékonyan tudja szolgalni a tarsadalmi beilleszkedést, a

szocialis ellatorendszerbol vald kikerilést.
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3.3. Kutatasi modszerek és a minta bemutatasa

A beruhézési gazdasagossagi szamitasok olyan eljarasok, amelyek segitik a beruhdzasokhoz
kapcsolodo tdjékozodast; a tervezési fazisban a beruhazasi dontéshozatal, késobb pedig a
beruhdzas értékelése kapcsan alkalmazandok. Két csoportba sorolhatok a szamitasok:

- Statikus szamitdsok: melyek nem veszik figyelembe a pénz id6értékét.

- Dinamikus szamitasok: mely a nett6 jelenérték, a bels0 megtériilési rata, illetve a

jovedelmezdségi index meghatarozasanak figyelembevételével kerlilnek szamitésra.

Megtériilési id6 (MI)

A mutato arra a kérdésre ad valaszt, hogy hany év alatt kapjuk vissza az eredetileg befektetett
pénziinket a beruhdzas eredményeként képezd jovedelembdl.

Szamitasa Dedk, et al. (2013) alapjan az alabbi:

a) ha a varhat6 jovedelem (pénzaramok) minden évben azonos nagysaguak, akkor

Kezddébefektetés dsszege

Mi=

Varhat6 jovedelem
Ez egy statikus modszer, ami nem diszkontal, ezért pénziigyi modszernek nem
valaszthato.

b) ha az évi varhato jovedelmek nem egyenldek, akkor meg kell keresni azt az idépontot,
amikor a halmozott jovedelmek éppen megegyeznek a kezdd befektetés Gsszegével.
MI=t+>—

t: az utolso teljes év, amelyben a halmozott jovedelem kisebb a kezdd befektetés
Osszegénel

b: kezd6 befektetés dsszeg

c: halmozott jovedelem t évig

d: halmozott jovedelem t+1 évig

Ahhoz, hogy a dontéseinkben kovetkezetesek legylink, meg kell hataroznunk egy altalunk
megkovetelt (megengedhetd maximalis) megtériilési 1dot.

A beruhdzasi javaslat akkor fogadhat6 el, ha a varhato megtériilési id6 rovidebb ennél az
érteknél. Egymast kolcsondsen kizard javaslatok koziil pedig azt kell valasztani, amelyik

gyorsabban megtériil.
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A mobdszer elényei:

- egyszerl szamitani és konnyli megérteni,

- informacioét nyujt a javasolt beruhazasok kockazatarol, a likviditasi oldalrol is jelzi a

beruhazas kivanatossagat.

A moddszer hianyossagai:

- figyelmen kiviil hagyja a pénz idéértékét,

- amegengedheté maximalis megtériilési id6 kivalasztdsa nagy mértékben szubjektiv,

- altaldban nem méri a beruhdzés jovedelmezdségét, figyelmen kiviil hagyja, hogy a

megtériilési 1dé utdn milyen hosszt ideig €s milyen nagysagi hozamok képzddnek

még,

- a cég szamara fontos tavlati szempontok hattérbe szorulnak, mivel a kritériumok

azoknak a beruhdzasi javaslatoknak kedveznek, amelyeknek mar roviddel a

befektetést kdvetden magas a hozamuk.

Netto jelenérték (NPV)

A mutatd azokban az esetekben haszndlatos, amikor ismert azoknak a pénziigyi forrasoknak a

koltsége, amelyekbdl a beruhdzas megvaldsul, vagy adott egy minimalis hozamkovetelmény.

A nettd jelenérték kiilonbség jellegh mutatd és azt fejezi ki, hogy a beruhazas teljes

¢lettartama alatt képz6dd pénzaramok diszkontalt 6sszegébdl levonva a kezdd pénzaramot,

mekkora nett6 jovedelem (hozam) képzddik.
Szamitasa Sovago (2007) alapjan a kovetkezo:

n ct

-, @+nt

Szamitasa: NPV:-C0+Z
t

ahol,

N — a beruhédzas idétartama

I — a beruhazastol elvart hozam

Ct — a beruhazas t-edik id6épontban esedékes pénzarama

Co — a beruhdzas (kezdeti) koltsége

Ertékelése:

Azok a beruhazasok fogadhatok el, amelyek nettd jelenértéke pozitiv.

Tobb egymast kolcsondsen kizard beruhdzéas koziil azt kell valasztani, amelynek a nettd

jelenértéke a legnagyobb.
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A moddszer elénye:

- figyelembe veszi mind a pénzdramok nagysdgat, mind azok iddébeli alakuldsat a
beruhazas teljes élettartama alatt, tehat diszkontal.

- kizardlag a beruhazasokbol varhatoéan visszaaramlo jovedelmektdl €s befektetéseknek
a tékepiacon kialakult jovedelmezdségi szintjétdl fiigg,

- mivel mindent mai pénzben mérink, ezért a kiilonb6z6 beruhdzasi javaslatokkal
kapcsolatos pénzaramok, illetve nett6 jelenértékiik 6sszeadhato,

- alegjobb dontési szabaly az egymast kolcsondsen kizard beruhdzasok rangsorolasara,

- aleginkabb biztositja a tulajdonosok vagyonanak gyarapodésat.

A moddszer hatranvya:

- erdforras korlat esetén alkalmazasa nem biztositja a maximalis vagyonndvekedést,
- sokan ugy vélik, nehéz megérteni a nettd jelenérték forintok, dollarok (pénzosszegek)

pontos jelentését.

Belsé kamatlab (IRR)
A mutaté akkor alkalmazhatdé, amikor nem ismerjik a jovedelmek diszkontalasahoz
szlikséges kamatldbat.
A belsé kamatldb az a kamatldb, amellyel a beruhdzas révén képz6dd pénzaramokat

diszkontalva, azok egylittes Osszege éppen egyenld a kezdd pénzarammal, tehat NPV=0

(Bélyacz, 2013).

n
-CO+Z S —0(=NPV)

t=1 (@Dt
ahol,
N — a beruhdzas idétartama
Ci — a beruhazas t-edik idépontban esedékes pénzarama
Co — a beruhazas (kezdeti) koltsége
A bels6 kamatlab szabaly alapjan azok a beruhdzasok fogadhatok el, amelyek bels6 kamatlaba

magasabb, mint a beruhdzastol megkovetelt hozam, vagy a téke koltsége, tehat IRR>r.

A moddszer elénye:

- figyelembe veszi mind a pénzdramok nagysagat, mind azok iddbeli alakulasat a

beruhazas egész €lettartama alatt,
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- az elfogadni vagy elutasitani dontési problémaknal jol mikodik, a nettd jelenérték

szaballyal azonos eredményhez vezet,

crer

- sokan érzik ugy, hogy konnyebb értelmezni egy beruhdzas belsé megtériilési ratajat,

mint a netté jelenértéket.

A moddszer hatranvya:

Elvileg az NPV-vel formalisan megegyezd dontési kritérium, az IRR alkalmazasa azonban
szamos csapdat rejt.
Vannak olyan szituacidk, amikor a belsé kamatlab hasznélata problémat okoz:

- Eltér6 méretli, egymast kolcsondsen kizard beruhazasi javaslatok rangsorolasanal,
mivel az IRR érzéketlen a beruhdzdsok nagysagrendjére, mértékére. Mivel a kisebb
beruhazasok viszonylagos hatékonysaga félrevezetheti a befektetdt, ezért csak a nettd
jelenérték abszolut szinvonala alapjan hozhaté helyes dontés. Vagy ha a kisebb
beruhazas mind az NPV, mind az IRR alapjan elfogadhat6, akkor feltehetjiik a kérdést,
hogy érdemes lenne-e tovabbi tokét befektetni a nagyobb beruhdzas megvaldsitasa
érdekében.

- Nem konvencionalis pénzaramokkal rendelkez6 beruhazasok esetén, mivel, ha a
pénzaramok tobbszor valtanak eldjelet a beruhdzas €lettartama alatt, akkor tobb olyan
megtériilési rata is létezik, amely mellett az NPV nulla. Egy projektnek annyi
kiilonbozé megtériilési rataja lehet, ahdnyszor a pénzaramlasok sorozataban
megvaltozik az eldjel, s6t vannak olyan esetek is, amikor nem létezik belsd
megtériilési rata: barmely diszkontrata mellett pozitiv az NPV. Sajnos ezek egyikét
sem tudjuk dsszehasonlitani a cég tobbletkoltségével, hogy eldontsiik, elfogadhato-e a
beruhdz. gy sokkal célszerlibb a netto jelenérték (NPV) szabaly hasznélata.
(Konvencionalis — normal — befektetés esetén csak egyetlen olyan kamatlab 1étezik,
amellyel a pénzaramokat diszkontalva az NPV éppen nem nulla.

- Egymadst kolcsondsen kizard, idében eltérd szerkezetli pénzaramokkal rendelkezd
beruhazasok esetén két eset lehetséges: a beruhdzas pénzaramainak legnagyobb része
vagy a korai évekbdl, vagy a késébbi évekbdl szarmazik. A belsé kamatlab szabaly
hallgatolagosan azt feltételezi, hogy a beruhazas élettartama alatt képz6d6 jovedelmek
a belsé kamatlabbal azonos rata mellett ujra befektethetdek, mig a nettod jelenérték

szabaly azt feltételezi, hogy a kozbensé pénzaramokat a toke koltségén tudja a cég
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befektetni. Mivel az utdbbi feltételezés a redlisabb, ezért helyesebb a netto jelenérték

(NPV) szabaly alapjan donteni.

1. tablazat: Beruhazasi gazdasagossagi szamitasok 6sszehasonlitasa

NPV (Ft) IRR (%) PI (tizedes)
Elfogadhato Pozitiv IRR>r PI>1
Nem fogadhato el Negativ IRR<r PI<1
Eldontend6 Nulla IRR=r PI=1

Forras: sajat készités Dedk, et al. (2013), Sovago (2007) és Bélyacz (2013) alapjan

A tablazatban leirtak konvencionalis beruhazasok esetén azonos elbiralasuak.

Nem konvencionalis beruhazasok esetén az IRR modszer hasznalhatatlanna valik, ezért az
NPV maodszer bizonyul a legbiztosabbnak.

Egymast kolcsondsen kizard beruhdzasok esetén az IRR ¢és a PI moddszerek nem
megbizhatdak, ezért hasznaljuk az NPV maddszert.

Amennyiben eltéré6 méretlieck a beruhdzasok, akkor e moddszerek a kisebb profittal bird
beruhazast rangsoroljak elére. Ha eltéré nagysagl pénzaram szerkezetliek (idobeni eltérések),
akkor a fenti moddszerek eldnyben részesitik a hamarabb, azaz gyorsabban megtériild

beruhazasokat.

Jovedelmezoségi Index (PI)

A mutatd szamitdsa sordn, a beruhdzds révén képz6dd jovedelmek diszkontalt értékét
(jelenértéket) a kezdd pénzaramhoz viszonyitjuk. Szamitasa Soévagé (2007) alapjan a
kovetkezd:

2, Ty
t=1 A+t

Co

Szamitasa: PI=

ahol,

a képlet szamlaloja — a beruhazas pénzaramainak jelenérték Gsszege

Co — a beruhazas (kezdeti) koltsége

Azok a beruhazasok fogadhatok el, amelyeknél a mutat6é értéke 1-nél nagyobb, ebben az
esetben a beruhazas nettd jelenértéke biztosan pozitiv.

A PI ugy értelmezhetd, mint az eredetileg befektetett 0sszeg minden egységére jutd

jelenérték-hozam.
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A szabaly el6nvei:

- viszonylag konnyt kiszamitani

- er6forras korlat esetén jobb dontést eredményezhet, mint a netto jelenérték (NPV)

A szabély hatranyai:

- elég nehéz értelmezni

- az egymast kolcsondsen kizar6 beruhdzasok esetében félrevezetheti a dontéshozokat.

3.3.1. A vizsgalati projekt miiszaki bemutatasa

A megval6sithatosagi javaslatok koziil a koltség-hatékonysag elemzés alapjan kertiltek
kivalasztasra az alkalmazandd optimalis megoldasok. Az alternativ elemzés soran kiilonb6z6
miszaki megoldasokkal vizsgaltak az azonos célt eléré beruhdzasok megvaldsitasi

lehetdségét.

Megvalosithato alternativak meghatarozasa

A megvaldsithatdsagi alternativak vizsgdlata soran teljes mértékben azonos szinvonalat
eredményezd épiilet felujitdsokat hasonlitottdk Ossze két kiilonbozd technoldgiaval, igy

kiilonboz6 beruhazasi koltségii valtozatot kaptak.

0" MEGOLDAS-PROJEKT MEGVALOSITASA NELKUL

A ,,0” megoldas feltételezte azt, ha az Intézmény valtozatlan marad, a folyamatosan novekvo
karbantartasi koltségek ezzel a megoldassal egyre nagyobb hangsulyt helyezhetnek majd a

jovoben a Segélyszervezet vallara.

LA MEGVALOSITHATO ALTERNATIVA

Az ,,A” valtozat a palydzatban benyljtasra keriil6 miiszaki tartalom altal bemutatott valtozat.
Mivel a palyazat benyujtasa és a tényleges megvalositas kozott tobb év telt el, a felujitashoz
kapcsolodo  koltségek jelentdsen megemelkedtek. Tovabba a feltjitas elkezdésével, a
feltarasok alatt tobb miiszaki probléma meriilt fel. A legjelentdsebb, a tetd allapotaval volt

kapcsolatos, ugyanis az ¢épiilet eredetileg lapostetdvel rendelkezett és ennek a teljes
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vizszigetelése nem volt megoldhatd szakaszosan, azaz csak a projekt részére, hanem azaz
egész épiiletet sziikséges lett volna ujra szigetelni, ami egy 0j rétegrend kialakitasat jelentette.
Mivel ennek a koltsége jelentésen meghaladta a projektben elszamolhato felujitasi
koltségeket, a Segélyszervezet ugy dontott, hogy ennek a végleges kialakitdsat egyéb

forrasbol fogja megvalositani.

B” MEGVALOSITHATO ALTERNATIVA

A ,B” alternativa koltségvetésében a projektbdl teljes egészében kikeriilt a lapostetd
szigetelése, helyette 0j projektelemként a belsé szennyvizelvezetd alapvezeték kiépitése,
emeleti nyilaszarok méretének modositdsa ¢és az épiileten beliil elhelyezkedd
Krizisambulancia teljes akadalymentesitése kapott helyet. A szennyvizvezeték cseréje a
projekt miiszaki tartalmdnak megvaldsitasdinak ¢és a projekt céljainak elérésének
elengedhetetlen feltétele. Az épiilet szerkezetei és belso terek, helyiségek védelme érdekében
a szennyviz ¢és a csapadékviz szétvalasztasat kellett eszkdzolni, tovabba a megfeleld tisztitas
¢s karbantartasi lehetdség biztositasa érdekében pedig az uj, kdzvetlen kozcsatorna bekotés
1étesitésérdl kellett gondoskodni. Ezek természetesen szintén plusz koltségeket rottak a
Segélyszervezetre €s a projekt koltségvetésének keretibe nem fért bele, ezért a koltségek egy

része egyeb kiilso forrasbol keriilt ezen projektelemek finanszirozasara.
A szennyvizvezeték cseréjének hatdsa az intézmény lakok életkoriilményeire:

A rendszeres duguldsok ¢és beazadsok miatt az intézmény egyes vizesblokkjainak és
lakoegységeinek hasznalatat idoérdl idére sziineteltetni kellett. Ez egyrészt hatranyosan hat az
intézmény miikodésére, hiszen egy-egy lakoegység iddszakosan nem hasznalhatd, ezért az
intézmény nem képes teljes kapacitdssal iizemelni. Masrészt a kevesebb vizesblokk hasznalata
megnovekszik, ami az egyébként is sok esetben traumatizalt gondozottak kozott
konfliktushelyzetek kialakulasahoz vezet. A beédzott, mallo vakolatd falak lepusztult
lakokornyezetet teremtenek, ami a gondozottak kozérzetét €s lelki gyogyulasat is negativan

befolyasolja.

,,C” MEGVALOSITHATO ALTERNATIVA

A ,,C” véltozat jelen projekt célkitlizéseivel megegyezd valtozat. Ezen kidolgozott valtozat

tartalmazza mindazon fejlesztési megoldasokat, melyek az épiiletet igénybe vevé elsédleges
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¢s masodlagos célcsoport szamara ¢élhetébbé, komfortosabba €és fenntarthatobba teszik a jelen
¢letkoriilményeiket, illetve a munkakoriilményeiket. A fejlesztés soran kiemelt cél, hogy a
megvalositasra keriild feljitdsok soran a mozgassériiltek is egyenld eséllyel hasznalhassék az
intézményt. Azonban ennek a valtozatnak a teljes koltségvetése joval meghaladja a palyazati
felhivas szerinti maximalis 0Osszeget, igy a tobblet forras sziikségletét a palyazo

Segélyszervezet egyéb forrasbol fedezte.

Az intézmény épiiletén beliil évek Ota rendszeres beazasok ¢€s lefolyocsatorna dugulasok
voltak tapasztalhatéak. A megvalositas soran egy olyan mértékli dugulas keletkezett, aminek
az elharitdsdhoz bontéssal kellett feltdrni a szennyvizelvezetd rendszert, mind az épiileten

beliil, mind az udvaron.

A feltaras soran kidertilt, hogy a tobb helyen kilépd szennyvizvezeték a csapadékviz-elvezetd
aknaba van bekdtve, ami rendszeres dugulast okoz, ezéltal a szennyviz visszatorlodik és az

épiiletszerkezetek bedzasat okozza.

Mivel az intézmény a MAV tulajdona, az épiiletek szennyvize ismeretlen nyomvonalon,
valésziniisithetéen a MAV teriiletén keriiltek elvezetésre, ennek tisztitasa a Szervezet részérdl

nem megoldhato.

Emiatt valt sziikségessé a teljes éplileten kiviili szennyviz elvezetd rendszer cseréje és 1j

bekotés 1étesitése az ingatlan eldtt fekvo uti kozcsatornaba.

Ezen kardindlis hibat felismerve, sziikséges volt a projekt miiszaki tartalmdnak cseréje,

melyet az Iranyité Hatdsaggal engedélyeztetni kellett.

A tetdszigetelés elem kikeriilt a projektbdl, helyette 0j elemként a csatornahaldzat cseréje

keriilt megvaldsitasra.

Fontos megemliteni, hogy jelen projekttel egy idoben az intézményen beliill egy masik
unids projekt felajitasi folyamatai zajlottak kisebb munkalatokkal, ezaltal koltségvetése
is Kisebb volt, azonban fontos tényez6, hogy az épiilet szerkezete és elosztasa miatt a
tetofelujitassal kellett kezdeni, hogy a masik projekt végrehajtasi hatarideje ne

szenvedjen késedelmet, illetve a tetobeazasok miatti sériilések is elharuljanak.

Ezen kockazati tényezok miatt a Segélyszervezet ugy dontott, hogy az eredetileg betervezésre
kertilé lapos tetOszigetelés helyett, egy 0j miiszaki megoldassal egy magas tetd létesitése

mellett dontétt. Azonban a magas tetd épitése épitési-engedély koteles tevékenységnek
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mindsiilt, ezért a kivitelezés megkezdése elott telepiilésképi véleményezési és engedélyezési
eljarast kellett lefolytatni, valamint a tervezett valtoztatdsokat az épiilet tulajdonosanak, a

MAYV Zrt-nek a hozzajarulasat is be kellett szerezni.

Megvalositasi javaslat kidolgozasa

Miiszaki tartalom részletes leirdasa
A megvalositasra javasolt projekt a ,,C” javaslat.

Az ¢épiilet pince plusz kétszintes, lapos tetds, Univaz rendszerli hazgyari elemekbdl épiilt

pillérvazas szerkezet, az 1960-as évek végén épiilt. Eredeti rendeltetése 6voda volt.

Bels6 térkialakitasa alaprajzilag alkalmas csaladok elhelyezésére, de padlo- és falburkolatai,
belsd nyilaszaroi tonkrementek, ivoviz-, hasznalati meleg viz rendszerei elavultak, rendszeres
karbantartds mellett is fenntarthatatlanok. A sorozatos csétorések, bedzasok javitdsa magas
iizemeltetési koltségeket indikalnak. A belsé esOviz elvezetd halozat keresztmetszete a
bemosott szennyezOdések miatt jelentdsen lecsokkent, rendszeresek a dugulasok és a
visszatorlasztasbol fakadd azasok. Az emeleti terasz épiileten beliili esdviz elvezetése az

elhuzott vizszintes €s az ejtd szakaszokon is tobb helyen dzasokat okoz.

A vizesblokkok rendkiviil rossz allapotiak, a csempeburkolatok hianyosak, a fajanszok sok

helyen sériiltek, a finomszerelvényezés tonkrement.

A lapos tet6 szigetelése nem latja el maradéktalanul a szerepét: a bitumenes lemez helyenként
teljes keresztmetszetében felhasadt, utat engedve ezzel a csapadékviznek, mely a
rétegrendeket atitatta és lokalisan bedzasi problémakat okoz. A belsd helyzetli (ablaktalan)
vizes helyiségek szelldzését kordbban gravitaciosan, kiirtékkel biztositottdk, azonban ezeket a
sorozatos beazdsa miatt sok esetben tetdszint felett megsziintették. Az épiilet sem a fizikai,
sem mas szempontbol nem akadalymentes. Az épiilet jelenlegi allapotaban nem felel meg az
intézménnyel szemben tamasztott, jogszabalyokban rogzitett elvarasoknak, nem alkalmas a
célcsoport elhelyezésére, igy mindenképp sziikséges az ingatlan atalakitasa, felujitasa. Az
akadalymentesités kialakitasa rehabilitacios szakmérnok koézremiikodésével késziil. Az
¢épiiletben jelenleg nincs tlizjelzd berendezés, amelyet az 54/2014. (XII. 5.) BM rendelet
[OTSZ], jelen intézetben miikodd ellatasi forma esetén kotelezden eldir, melynek koltségét a

szervezet sajat forrasbol biztositja.
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A felujitassal érintett teriiletek: pince, foldszint, emelet, meglévé rampa elbontasa, 1j

akadalymentes rampa ¢és eld 1épcso épitése és teraszok kialakitasa
Felujitassal érintett 6sszes nettd alapteriilet: 889,45m2.

Csaldidok Atmeneti Otthona (Intézmény felajitisa) az EFOP-2.2.3-17-2017-00032

projekt kozbeszerzési nyertes ajanlata szerint

2. tablazat: Csaladok Atmeneti Otthona felijitds kéltségvetése (Ft)

Munkanem Anyag Dij osszege Osszesen Osszesen
megnevezése Osszege netté brutté
Epitészeti munkak 28.647.698 21.174.647 49.822.345 63.274.378
Epﬁletgépészeti 4.785.630 7.875.245 12.660.875 16.079.311

szerelés

Elektromos szerelés 14.099.690 13.317.090 27.416.780 34.819.311
Tizjelzé kiépitési | 2.030.000 1.820.000 3.850.000 4.889.500
munkak

Ko6zmiiépitési munkak 5.035.304 5.464.69 10.500.000 13.335.000
Bels6 csatorna csere, 812.663 905.910 1.718.573 2.182.588
vizesblokk kiils6

Ajtonyilasok, falak, 509.820 1.142.040 1.651.860 2.097.862
aljzat

Krizisambulancia rész 986.412 1.841.827 2.828.239 3.591.864
akadalymentesitése

Osszesen 110.448.672 140.269.813

Forrds: sajat készités

Az eredeti kozbeszerzési nyertes ajanlati ar nettd 104.250.000 Ft volt, melyet az idokdzben
feltart hibak elvégzése miatt — és Iranyitd Hatosdg 4ltal elfogadédsra keriilt — 2. sz.

szerz6désmodositas eredményeképpen nettd 110.448.672 Ft-ra véltozott.
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A késoébbiekben bemutatasra keriil, hogy a fizetési ¢s szamlazasi litemeknek megfeleléen a

benyujtott szamlak projektaranyosan mekkora része keriilt elszamolasra a projekt keretében.

A projekt soran az ajanlattételi felhivasnak és a vallalkozasi szerzOdésnek megfeleléen 1 db

elélegszamla, 8 db részszamla és 1 db végszamla keriilt benyujtasra.

Az eszk6z0k beszerzésére a Segélyszervezet a palyazati itmutatdban elvartaknak megfeleléen
arajanlatokat kért be, ezzel igazolva a megfelelé piaci arat. Az ajanlatkérésekre Osszesen 3
ajanlat érkezett. Ebbdl a legkedvezdbb ajanlatot a Korona Butorcentrum Kft. adta, akitol
beszerzésre keriiltek a felsoroldsra keriild butorzatok. A projekt soran beszerezni kivant

eszkdzok, butorzatok: Osszesen br. 3.268.347 Ft értékben.

3. tdbldzat: Csalddok Atmeneti Otthona berendezés koltségei

Megnevezés Mennyiségi | Mennyiség | Brutto
egység érték (Ft)

multifunkcionalis nyomtato db 1 62.230
asztali szamitogép monitorral db 1 155.000
szamitogépasztal db 4 101.092
forgod szék db 4 91.948
bovithetd asztal db 3 116.799
étkezd garnitara (asztal+ 4 szék) garnitlra 4 163.576
fotelagy db 10 472.440
matrac agyhoz db 5 195.580
agykeret db 5 347.345
fiokos nyitott polcos szekrény db 10 1.019.810
elészoba butor (cipds szekrénnyel) db 9 532.638
fézolap db 1 9.889
Osszesen 3.268.347

Forrdas: sajat készités
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Kiilso férohely felujitasa (5000 Szolnok, Szanté krt. 10. IV. em/20.)

Az ingatlan a Segélyszervezet tulajdonaban all, a felgjitdas az EFOP-2.2.3-17/2017-0032

szamu projekt forrdsabol valosult meg.

A lakas egy négyszintes épiilet legfelsé emeletén talalhat. A haz 1960-as évek végén épiilt,

téglablokkos technologiaval. Jelenlegi allapota igen leromlott, belsé infrastrukturaja,

burkolatai tonkrementek. Flitése korszertitlen, parapet-konvektorokkal, ill. nyilt égéstert fali

melegitdvel megoldott. A hasznélati meleg vizet atfolyds, gazbojler és villanybojler biztositja.

A belsé nyilaszarok eredetiek, ennek megfeleléen szintén rossz allapotuak. A kiils

nyilaszarokat a kozelmultban cserélték

A lakas 43 m2, melynek helyiségei: elészoba, fiirdészoba Wc-vel, konyha, nagyszoba,

kisszoba.

4. tablazat: Kiilsé féréhely koltségvetése (Ft)

Munkanem Anyag Dij dsszege Osszesen Osszesen
megnevezése Osszege netté brutté
Epitémesteri munkak 2.661.950 2.393.800 5.055.750 6.420.802
Epiiletvillamossag 738.495 998.000 1.736.495 2.205.349
Gépészet 1.437.185 970.570 2.407.755 3.057.849
Osszesen 4.837.630 4.362.370 9.200.000 11.684.000

Forras: sajat készités

Projektben elszamolt brutt6 felajitasi koltség kiils6 férdhely esetében: 10.180.324 Ft

Kiils6 féréhelyre koltott teljes felujitasi koltség brutto: 11.684.400 Ft

A teljes koltség %-ban elszamolt aranya: 87,12%

A késébbiekben bemutatasra keriil, hogy a fizetési és szamlazasi litemeknek megfelelden

a benyujtott szamladk projektardnyosan mekkora része keriilt elszamolasra a projekt

keretében.

A projekt soran az ajanlattételi felhivasnak és a véllalkozasi szerzédésnek megtelelden 1

db eldlegszamla, 3 db részszamla és 1 db végszamla keriilt benyujtasra.

Az atalakitas f6bb munkalatai:

- padloburkolat bontasa (hidegpadlo 15,15m2, szalagparketta 21,43m2)
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- belsO nyildszarok bontasa (4 db)

- csempeburkolat bontasa

- szaniterek bontasa

- gaziizemi vizmelegitd, fali melegitd, konvektorok bontasa

- belsd elektromos héalozat bontasa

- beépitett konyhabutor bontasa

- belsd glettelés, csiszolas, festés

- vizes helyiségek lizemviz ellen kent szigetelésének készitése
- padloburkolat készitése

- csempeburkolatok készitése

- beltéri ajtok elhelyezése (5 db)

- 0j konyhabutor készitése

- kondenzécios kombi kazan beépitése, 0j radidtoros flitésrendszer kiépitése
- égéstermék elvezetd rendszer kialakitasa

- Uj szaniterek beépitése

- belsd helyzetii fiirdészoba gépi szell6zésének kiépitése

- ¢pililetvillamossagi alapszerelés, szerelvényezés

- altalanos vilagitas felujitasa

A projekt soran beszerezni kivant eszkdzok, batorzatok: Osszesen br. 1.035.107 Ft értékben.
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5. tablazat: Kiilsé férohely berendezés koltségei

Megnevezés Mennyiségi egység Mennyiség Brutto érték (Ft)
matrac agyhoz db 2 78.232
emeletes agy db 1 107.950
étkezd garnitira db 1 40.894
(asztal+4 sz¢ék)
szekrénysor db 1 291.592
komod db 1 50.800
agyazhat6 kanapé db 1 172.593
szamitogép asztal db 1 34.417
forgoszék db 1 22.987
eldszobabutor db 1 59.182
cipdsszekrénnyel
tlizhely db 1

57.990
mikrohulldmu siit6 db 1 23.990
hiitészekrény db 1 94.480
Osszesen: 1.035.107

Forras: sajat készités
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A tamogatas mértéke és az eloleg kezelése

Az EFOP-2.2.3-17-20217-0032 ,Emberibb jové — Csalddok atmeneti otthonanak
modernizdldsa Szolnokon” cimli palydzat tdmogatasi intenzitdsa 100%, vagyis a
Segélyszervezetnek nem kellett 6nerdvel hozzéjarulnia a projekt megvaldsitasahoz. Azonban
a megndvekedett koltségek miatt a Segélyszervezet mas, egyéb forrasbol fedezte a felujitas
koltségének egy részét.

A Pélyazati felhivas szerint a projektre megitélhetd, vissza nem téritendd tdmogatas 0sszege
30.000.000-100.000.000 Ft.

A projektre megitélésre keriilt timogatasi 6sszeg 99.404.004 Ft.

Ezen projekt esetében a tamogatas utdéfinanszirozasu és a maximalisan igénybevehetd eldleg
mértéke — a Segélyszervezet gazdalkodasi formakodjanak besorolasa alapjan - 50% eldleg
igénybevételére volt jogosult.

Ennek feltétele volt, hogy a tamogatasi szerzodés hatalybalépést kovetd legkésébb 6.
hénapban Un. kifizetési kérelmet kellett benytjtani, melynek 0sszeg eléri a megitélt timogatas

15%-at.

A tamogatas elszamolasa és a projekt koltségvetése
A tdmogatasok elszdmoléasara az Un. kifizetési kérelmek szolgéltak, melyeket elektronikus
uton az EPTK (Elektronikus Palyaz6 Tajékoztatd és Kommunikaciods rendszer) feliileten
kellett benytjtani.
Tovabba az elszamolashoz szorosan kapcsolodtak a projekthez rendelt mérfoldkiovek, melyek
a projekthez kapcsolodo felhivasban rogzitésre kertiltek. Jelen felhivashoz — tobbszori
modositast kovetden — 2db mérfoldkd keriilt megjeldlésre:
1. mérfoldkd: itt rendelkezni kellett a kivitelezéshez sziikséges engedélyekkel, illetve e
projekt megvaldsitasdhoz sziikséges kozbeszerzések kiirasra kellett keriiljenek.
2. mérfoldkd: a projektben véllalt tevékenységek teljesiiltek és rendelkezni kellett az
1/2000 (I.7.) SZCSM rendelet szerinti targyi-kornyezeti feltételek biztositasarol sz616
hasznalatbavételi engedéllyel, illetve a benyujtasra kertilt kifizetési kérelmek elérték a

megitélt timogatas 90%-4at.
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6. tablazat: A projekt koltségvetése

Tevékenység | Koltségtipusa Koltségelem Részletezés Elszamolhato
neve brutté koltség (Ft)
Projekt Kozbeszerzési Kozbeszerzési Kozbeszerzési szakértd 992.999
elokészités koltségek szakérto dija dija
Projekt Projekt Munkabér Pénziigyi vezetd 80.000
menedzsment | menedzsment bérkoltsége
személyi jellegii
raforditasa
Projekt Projekt Foglalkoztatast Pénziigyi vezetd 15.600
menedzsment | menedzsment terhel6 adok, jarulékkoltsége
személyi jellegli | jarulékok
raforditasa
Projekt Egyéb szakértéi | Egyéb mérnoki és | Kiviteli 2.220.900
szakmai szolgaltatas szakért6i dijak tervdokumentacio,
megvalositasa | koltségei rehabilitacios
szakmérnoki dij,
tervezoi milvezetés dija
Projekt Epitéshez Felujitas koltségei | Csaladok atmeneti 91.761.050
szakmai kapcsolodo otthona: 81.580.726-
megvaldsitasa | koltségek Kiils6 férohely:
10.180.324-
Projekt Eszkozbeszerzés | Bekertilési érték | Targyi feltételekhez 4.303.454
szakmai koltségei (eszkdzbeszerzés) | butorzat beszerzése
megvalositasa
Adok, Egyéb altalanos | Elkiilonitett Elkiilonitett 30.000
tartalék, (rezsi) koltség bankszamlanyitas | bankszdmlanyitas és
altalanos rezsi és vezetés vezetés koltségei
koltségei
Osszesen 99.404.003

Forras: sajat készités projektdokumentdcio alapjan

A projekt teljes tamogatasi 0sszege 99.404.004 Ft volt, azonban 1 Ft nem kertilt

felhasznalasra, igy a projekt végleges koltségvetése 99.404.003 Ft volt.
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3.4. Eredmények

A kovetkezokben bemutatasra kerlilnek a projekttel kapcsolatos kockdzatok és azok kezelési
stratégidi, tovabba a projekt megvaldsulasa sordn ténylegesen felmeriilt koltségek
elszamolésa, illetve a projektben torténd elszamolasa. A pénziigyi elemzésben €s a cash flow-
ban ismertetem a szamitas modszertanat, majd felvazolom, hogy a harom megvalodsithatosagi
alternativa milyen pénziigyi kiadasokkal jart vagy jart volna. Az érzékenységvizsgalatban
elemzem a koltségek emelkedésének hatasat a projekt teljes megvalosuldsara. Végil
ismertetem az unids projekt megvalosuldsanak és szabalyszerii elszdmolasdhoz sziikséges

tevékenységeket és mutatészamokat.

3.4.1. Kockazatok és kockazatkezelési stratégia

Minden projekt ¢életében eléfordulhat szdmos olyan bizonytalan esemény vagy koriilmény,
melynek bekdvetkezése pozitiv, illetve negativ hatast gyakorolhat a projekt céljaira. A
varatlan eseményekre vald felkésziilés hozzajarul a kockazatok felmeriilése esetén azok
hatdsanak minimalizalasahoz.

A kockézatok az alabbiak lehetnek:

- miszaki kivitelezésben rejldé kockazat;

- az el6készitésbdl és kivitelezésbdl szarmazd kockazat-. kozmiivek hidnyos, nem a
valosagnak megfeleld dokumentaciobol szdrmazod kivitelezési akadalyok, amelyek
lehetetlenné teszik az engedélyes tervek szerinti megvalositast.

- alvallalkozok, beszallitok késedelmes teljesitésébdl adodoan a kivitelezés elmaradasa;

- idgjaras valtozékonysagabol eredden a kivitelezési munkak cstszasa;

- helytelen litemezés;

- aprojekt megvalOdsitasa sordn termeészeti érték, epitészeti vagy régészeti emlék, 16szer,
robbanodanyag, illetve épitménnyel kapcsolatos képzOmiivészeti alkotas kertil eld;

- a miuszaki kivitelezés sordn esetlegesen felmeriilé kornyezetkarositd tevékenységek

kikiiszobolése érdekében tett 1€pések leghatékonyabb mddszerének megtaléalasa.

Kockazatkezelési stratégia
Az eldre nem lathatd miiszaki akadalyok kivédésének finanszirozasara a projektmenedzsment
tartalékot képezett, melybdl atmenetileg biztosithatdé volt a projekt zokkenOmentes

kivitelezése. A tervezdkkel €s a tamogatoval a kivitelezés alatt is folyamatos volt a
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kapcsolattartds, a konzultaciok megtartdsa is szlikséges volt, amely, ha meg nem is
akadalyozta a tervektdl valo eltérést, megfeleld iddben megtett sziikséges intézkedések azt
minimalizalni képesek. A tervek céljaitol 10%-nal nagyobb eltérés esetén azonnal tdmogatasi
szerz0désmodositast kellett kezdeményezni a projektmenedzsmentnek.

Ez a projekt soran meg is tortént, hiszen a 2020. évben fejét feliité Covid virus, olyan eldre
nem latott problémakat okozott, amivel a tervezés soran nem szamolt a Projektgazda.
2020.marcius 18-4n korményzati intézkedésként elrendelésre keriilt, hogy a szocialis
intézményeket, koztikk a Csaladok Atmeneti Otthonat latogatasi és kijarasi tilalmat rendeltek
el. Igy ett6l a naptol kezdve feltjitdssal kapcsolatos munkavégzés nem tortént az
Intézményben.

A latogatési tilalom feloldasara 2020. méjus 18-an keriilt sor, igy marcius 19-tdl a felgjitasi
munkdk — a rendeletben irt szabalyok betartasaval — folytatodhadtak.

Projektgazda ezt az iddszakot ugy kezelte, hogy a KivitelezOvel tortént egyeztetésnek
megfeleléen a Kiilsd féréhelyen folytattdk nagyobb mértékben a munkat, hiszen az egy
tarsashaz lakasa volt, ahol a latogatasi tilalom nem érvényesiilt.

A késedelmes teljesités a szallitdsi szerzOdésben megfeleld feltételrendszerének
meghatarozasaval védhetd ki. A cselekvési litemtervtdl vett nagymértékii eltérés esetén (2
honapos lemaradas mar jelentds mértékiinek tekinthetd) az titemterv revidealasa sziikséges,
amelyben a tdmogatd jovahagyasat kell kérni. Amennyiben a fejlesztési teriileten régészeti
értékek latnak napvilagot, érdemes azokat a fejlesztés alkotd elemeként beépiteni a tervekbe,
ezzel eldnyt kovacsolva elhelyezkedésiikbdl- amennyiben ez lehetséges — értesitve az
épitésiigy1 hatosagot, valamint mas hataskorrel rendelkezd hatosagot és a lelohelyet hatdsagi

intézkedésig érintetlentil kell hagyni.

Jogszabalyi valtozasbol ered6 kockazat

A tervezés soran mind a tervezdi szakemberek, mind a projektgazda a hatalyos jogszabalyok
figyelembevételével jart el. Tevékenységiik sordn a jogszabalyi kdérnyezet valtozdsainak
kovetése, ¢és a valtozasok prompt mddon torténd alkalmazasa elengedhetetlen a mindennapi
miikddésiik biztositdsdhoz. Jelen projekt lebonyolitasa soran nem volt jelentdsebb mértékii
szabalyozasi modosulas.

Kockazatkezelési stratégia:

A projektet megvalosité Magyar Okumenikus Segélyszervezet Onkormanyzat vallalja, hogy a
projekt megvalositas befejezésétdl szamitott 5. év végéig fenntartja és lizemelteti a felujitott

ingatlant.
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Tovabba, hogy a projekt megfelel a 1303/2013/EU Rendelet 71. cikkében foglaltaknak és a
tamogatasokkal érintett kapacitasokat, szolgéltatdsokat a korszeriisitéssel érintett ingatlanban,

a miikodési engedélyben szerepld azonos jogcimen fenntartja és lizemelteti.

Tarsadalmi elfogadottsagbol ered6 kockazat
- A felyjitas soran keletkez6 zavard hatdsok miatt a lakok és az intézményi dolgozok
negativ ellenallasa
- A felujitas atmeneti kellemetlenségeket, térhasznalati konfliktusokat eredményezhet
az intézmény dolgozoi és lakok korében
- A bantalmazas eldl az Intézményben lakok félelmeit felerdsithetik a munkdsok

jelenléte

Kockazatkezelési stratégia:

A kivitelezés alatt a kdzvetleniil érintett személyek folyamatos tdjékoztatds arrdl, hogy milyen
itemtervben folynak a munkalatok. A munkalatok litemezésének ismertetése, valamint az
atmeneti térhasznalati korlatozasokra valé megoldasi stratégia megismertetése.

Csaladsegitok tobbszori tamogatdsa az intézmény lakoéi részére, mind lelki, mint fizikai
értelemben, valamint a projektmenedzsment tagok részérdl is szélesebb korti tdjékoztatd

nyUjtasa az intézmény dolgozoi részére.

Pénziigyi-gazdasagi fenntarthatosagi kockazat:
- Kivitelezés soran az esetlegesen feliiletes koltségtervezésbdl eredd pénziigyi
nehézségek
- A megval0sitas soran a refinanszirozas elhuz6dasabol eredd likviditasi nehézségek
- A mikodtetés sordn a fenntartasi koltségek jelentds emelkedése

- A mukodtetés soran a targyi eszkdzoket érintd kar

Kockazatkezelési stratégia:

A projektgazda a tervezdi munkalatokat végzd szolgaltato kivalasztasa sordn figyelembe vette
a szolgaltatd korabbi, jelen projekthez hasonldé mértékii és mindségi referenciainak meglétét.
A tervezési folyamatban tobb megvaldsitasi alternativa késziilt a legmegfeleldbb projekt terv
kivalasztasanak alatdmasztasahoz, amelynek egyik alapjat képezte az érték-ar aranyok

figyelembevétele. A projekt lebonyolitasanak likviditasi nehézségeit a kivitelezékkel kotott
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szerzOdésekben lehet csokkenteni. Sziikséges, hogy a fizetési feltételek megadasanal

alkalmazkodni kell a tdimogato altal diktalt hataridokhoz, fizetési feltételekhez.

3.4.2. A beruhazashoz kapcsolédo koltségek elszamolasa

A feltjitashoz kapcsolodo koltségek kozbeszerzés kotelesek voltak, igy abban az esetben, ha a
kozbeszerzésben nyertes Ajanlattevd (szerz0dott Fovallalkozo) alvéllalkozét von be a
kivitelezése, a 322/2015. (X.30.) Korm. rendelet az épitési beruhazasok, valamint az épitési
beruhdzasokhoz kapcsolodo tervezdi és mérnoki szolgaltatdsok kozbeszerzésének részletes
szabalyair6l szolo rendeletben foglaltak szerint az alabbi moddon tortént a feldjitassal
kapcsolatos koltségek kifizetése.

A vallalkoz6i szerz6dés 5.6 pontja alapjan a Févallalkoz6 a Csalddok Atmeneti Otthondnak a
felujitasa esetén 10%-0s, a Kiilsé férohely esetében 25%-0s késziiltségi fokonként nytjthatott

be részszamlakat, melyek a miiszaki ellendr altal kertiltek igazolésra.

A szamlakhoz benytjtandé dokumentumok:

- Teljesitésigazolas kiallitasa

- Széamla kiéllitasaval egy idOben a Fdvallalkozo a teljesités elismerésének iddpontjaig
nyilatkozik, hogy a teljesitésbe bevont alvallalkozok mekkora értékii
ellenszolgaltatasra jogosultak (Nyilatkozat az alvallalkozoi teljesités mértékérdl c.
nyomtatvany kitoltése)

- Az Alvallalkozo altal kiallitasra keriil a Fovallalkozo részére a részszamlat/végszamlat
(a forditott afa fizetési kotelezettséget az Afa tv. 142§-a szabalyozza).

- A Segélyszervezet atutalja a Fovallalkozé részére az Alvallalkozot megilletd Osszeget.

- Foviéllalkozo kifizeti az Alvéllalkozonak a kidllitott szamla szerinti Osszeget, majd
errdl egy banki igazolast/elektronikus banki kivonatot bemutat a Segélyszervezetnek.
Amennyiben havonta netté 200.000 Ft-ot meghaladé kifizetést teljesit a Févallalkozo
az alvallalkozé felé, akkor az alabbi igazolasok benyujtasa sziikséges a Fovallalkozo
felé: Alvallalkoz6 30 napnidl nem régebbi nemleges addigazolas, tovabba a
kinyomtatott igazolds, hogy az Alvéllalkoz6 szerepel a NAV koztartozas mentes

adatbéazisaban vagy csatolja a koztartozasmentes ad6zo1 mindségrol szo16 igazolast.
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- A Fovallalkozo részérdl kiallitasra keriil a Nyilatkozatot az Alvallalkozokat megilletd
ellenszolgaltatas  teljesitésérdl.  (Nyilatkozat az  alvallalkoz6it  megilletd
ellenszolgaltatas teljesitésérol c. nyomtatvany kitoltése)

- A Segélyszervezet atutalja a Fovallalkozd részére a részszdmla/szamla fennmarado

0sszegét.

Csaladok Atmeneti Otthona beruhazas pénziigyi iitemezése

Ebben a fejezetben bemutatasra keriil a kozbeszerzési kiirds szerinti és a palydzatban

elszdmolasra keriilt pénziigyi litemezés az Intézmény felujitdsara vonatkozodan.

Kozbeszerzési kiiras szerint Vallalkozonak kifizetésre keriilt szamlak titemezése:

A projekt induldsakor a Vallalkozéval leszerzédott vallaldsi ar netté 104.250.000 Ft volt,
ennek megfeleléen kertilt az 5% eldleg (nettd 5.212.500 Ft) kifizetésre a Vallalkozo felé.

A vallalkozasi szerzOdésben rogzitésre keriilt, hogy az els6 négy részszamlabol keriil
visszavonasra az el6leg 4 egyenl6 aranyban (25%-25%) megbontva.

Az otodik részszamlatol kezdve, egészen a hetedik részszamldig mar a vallalkozasi
szerzddésben rogzitésre keriilt eredeti vallalasi ar 10%-ként keriilt kifizetésre.

Azonban a megvalositds soran feltarasra keriilt hibak elvégzése miatt — és Iranyitd6 Hatdsag
altal elfogadasra keriilt — 2. sz. szerzOdésmodositds eredményeképpen a vallalkozasi
szerz6deés 0sszege nettd 110.448.672 Ft-ra valtozott, melyben a potmunka Osszege egy kiilon
szamla kiallitasaval keriilt kifizetésre. Ennek dija: netté 6.198.672 Ft. A kilencedik
részszamla és a Veégszamla az eredeti vallalkozoi szerzodés szerinti {itemezésben €s

késziiltségi foknak megfelelden keriilt kiallitasra és kifizetésre.
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1. tablazat: CSAQO felujitas kozbeszerzési kiiras szerinti szamlak titemezése

Csaladok Atmeneti Otthonaként miik6dé épiilet felajitasa

EFOP-2.2.3-17-2017-00032 Szolnok-CSAO (18029) 5000 Szolnok, K&rési ut 1-3. (hrsz 7350/1)
Pénzugyileg teljesitendé iitemezés

Kozbeszerzési kiiras szerinti (elSleg levonasra keriil)

Pénziigyileg teljesitendé amla plé tételek
Szerz&dés
szerinti szerinti brutté

netto dsszeg szerinti AFA Ssszeg Netté Afa Brutté

Koltségvetésbe betervezett 6sszeg

Vallalkozéval leszerz6dott 6sszeg
104 250 000,00 Ft| 28 147 500,00 Ft| 132 397 500,00 Ft| 104 250 000,00 Ft| 28 147 500,00 Ft| 132 397 500,00 Ft
ElSlegszamla (5%) 5212 500,00 Ft| 1407 375,00Ft| 6619 875,00 Ft| 5212 500,00 Ft| 1407 375,00 Ft 6 619 875,00 Ft

1. résszamla (10%-os készultségi foknal-

elélegszamla 25%-a) 9121875,00 Ft| 2462906,00 Ft| 11584 781,00 Ft| 10425 000,00 Ft| 2814 750,00 Ft 13239 750,00 Ft| 1303 125 Ft| 351844 Ft| 1654 969 Ft]
2. részszamla (20%-os készultségi foknal-
elélegszla 25%-a) 9121875,00 Ft| 2462906,00 Ft| 11584 781,00 Ft| 10425 000,00 Ft| 2814 750,00 Ft 13239 750,00 Ft| 1303 125 Ft| 351844 Ft| 1654 969 Ft]

3. részszamla (30%-os készultségi fokna-
elélegszla 25%-a) 9121 875,00 Ft| 2462906,00 Ft| 11584 781,00 Ft| 10425 000,00 Ft| 2814 750,00 Ft 13 239 750,00 Ft| 1303 125 Ft| 351844 Ft| 1654 969 Ft]

4. részszamla (40%-os készultségi foknal-

elélegszla 25%-a) 9121875,00Ft| 2462906,00Ft| 11584781,00Ft| 10425000,00Ft| 2814 750,00 Ft 13 239 750,00 Ft| 1303 125 Ft| 351844 Ft| 1654 969 Ft]
5. részszamla (50%-os késziltségi
foknal) 10 425 000,00 Ft| 2814 750,00 Ft| 13 239 750,00 Ft| 10425 000,00 Ft| 2814 750,00 Ft| 13 239 750,00 Ft OFt OFt O Ft|
6. részszamla (60%-os késziltségi
foknal) 10425 000,00 Ft| 2814 750,00 Ft| 13239 750,00 Ft| 10425 000,00 Ft| 2814 750,00 Ft| 13 239 750,00 Ft OFt OFt O Ft|
7. részszamla (70%-os készultségi
foknal) 10 425 000,00 Ft| 2814 750,00 Ft| 13 239 750,00 Ft| 10 425 000,00 Ft| 2814 750,00 Ft| 13 239 750,00 Ft OFt OFt O Ft|

9. részszamla (80%-os késziiltségi

foknal) 10425 000,00 Ft| 2814 750,00 Ft| 13239 750,00 Ft| 10425 000,00 Ft| 2814 750,00 Ft| 13239 750,00 Ft OFt OFt OFt]
Végszamla (20%-o0s maradvény) 20 850 000,00 Ft| 5629 500,00 Ft| 26479 500,00 Ft| 20 850 000,00 Ft| 5 629 500,00 Ft| 26 479 500,00 Ft OFt OFt OFt]
o 110 448 672,00 Ft| 29 821 140,00 Ft| 140 269 812,00 Ft| 110448 672,00 Ft| 29 821 141,00 Ft| 140269 813,00 Ft| 5212500 Ft|1407 376 Ft| 6619876 Ft

Forrds: sajat készités projektdokumentacio alapjan

Projektben aranyosan elszamolasra keriilt szamlakifizetések titemezése:

A projekt induldsakor a Véllalkozdval leszerzddott vallalasi ar nettd 104.250.000 Ft volt,
ennek megfelelden keriilt az 5% eldleg (nettdo 5.212.500 Ft) kifizetésre a Vallalkozo felé. A
vallalkozasi szerzddésben rogzitésre keriilt, hogy az elsé négy részszamlabol keriil
visszavondsra az eléleg 4 egyenld ardnyban (25%-25%) megbontva, ezen szamldk Osszege
teljes egészében a projekt keretében keriilt elszamolasra.

Az 06todik részszamlatol kezdve, egészen a hetedik részszamlaig mar a vallalkozasi
szerzOdésben rogzitésre keriilt eredeti vallalasi ar 10%-ként keriilt kifizetésre, azonban a
hatodik és hetedik részszamla aranyosan keriilt a projekt keretében elszamolasra a Palyazati
Felhivasnak megfeleléen. Az elszdmolasokhoz benyujtasra keriilt minden a Véllalkoz6 éltal
kiallitasra és kifizetésre keriilé szamla, igy igazolva az Iranyit6 Hatosag felé, hogy a teljes

beruhdzas megtortént.
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8. tablazat: CSAO felujitasa esetében elszamoldsra keriilt szamlak iitemezése

EFOP-2.2.3-17-2017-00032 Szolnok-CSAO (18029)

Csaladok Atmeneti Otthonaként miikodé
épiilet feldjitasa

Pénziigyileg tel ElGleg mértéke % 5%
Projekt keretében elszamolasra keriilt pl6 tételek
th Projektk i jektt
netté AFA|el Ih
Osszeg Osszeg Brutté Gsszeg Netté Afa Brutté
Koltségvetésbe betervezett sszeg
Vallalkozdval leszerz6dott 6sszeg
104 250 000 Ft 28 147 500 Ft 132 397 500 Ft| 104 250 000,00 Ft| 28 147 500,00 Ft| 132397 500,00 Ft

El8legszamla (5%) 5212500 Ft 1407 375 Ft 6619 875 Ft 5212500,00 Ft| 1407 375,00 Ft, 6 619 875,00 Ft
1. résszdmla (10%-os késziiltségi foknal-
el6legszamla 25%-a) 9121875 Ft| 2462 906 Ft 11584781 Ft| 10425000,00Ft| 2814750,00 Ft| 13239750,00 Ft| 1303 125Ft| 351844 Ft| 1654 969 Fij
2. részszamla (20%-os késziltségi foknal-
elblegszla 25%-a) 9121875 Ft| 2462 906 Ft 11584781 Ft| 10425000,00Ft| 2814750,00 Ft| 13239750,00 Ft| 1303 125Ft| 351844 Ft| 1654 969 Fi|
3. részszamla (30%-os késziltségi fokna-
el6legszla 25%-a) 9121875 Ft, 2462 906 Ft 11584781 Ft| 10425000,00 Ft| 2814750,00 Ft| 13239750,00 Ft| 1303 125Ft| 351844 Ft| 1654 969 Fi|
4. részszamla (40%-os késziltségi foknal-
el6legszla 25%-a) 9121875 Ft, 2462 906 Ft 11584781 Ft| 10425000,00 Ft| 2814750,00 Ft| 13239750,00 Ft| 1303 125Ft| 351844 Ft| 1654 969 Fi|
5. részszamla (50%-os késziiltségi
foknal) 10425 000 Ft 2814750 Ft 13239750 Ft| 10425000,00 Ft| 2814 750,00 Ft| 13239 750,00 Ft OFt OFt O Ft|
6. részszamla (60%-os késziiltségi
foknal) 8775000 Ft 2369 250 Ft 11144250 Ft| 10425000,00 Ft| 2814 750,00 Ft| 13239 750,00 Ft| OFt OFt O Ft|
7. részszamla (70%-os késziiltségi
foknal) 3336793 Ft 900 934 Ft 4237727 Ft[ 10425000,00 Ft| 2814 750,00 Ft| 13 239 750,00 Ft| OFt OFt 0 Ft|
9. részszamla (80%-os késziiltségi
foknal) OFt OFt OFt| 10425000,00Ft| 2814750,00Ft| 13239 750,00 Ft OFt OFt 0 Fij
Végszamla (20%-os maradvany) OFt OFt OFt| 20850000,00 Ft| 5629500,00Ft| 26479 500,00 Ft OFt OFt 0 Ft|

64 236 793 Ft| 17 343 933 Ft 81580726 Ft| 110448 672,00 Ft| 29 821 141,00 Ft| 140269 813,00 Ft| 5212 500 Ft|1407 376 Ft| 6619 876 Ft|

Forras: sajat készités projektdokumentdcio alapjan

Kiilso Férohely beruhazas pénziigyi litemezése

Bemutatasra keriil a kozbeszerzési kiirds szerinti és a palyazatban elszamolasra keriilt

pénziigyi litemezés a Kiilso féréhely felajitasaval kapcsolatban.

Kozbeszerzési kiiras szerint Vallalkozonak kifizetésre keriilt szamlak titemezése:

A projekt indulasakor a Vallalkozoval leszerz6dott vallalasi ar nettd 9.200.000 Ft volt, ennek

megfeleléen keriilt az 5% eldleg (nettd6 460.000 Ft) kifizetésre a Vallalkozd felé. A

vallalkozasi szerzddésben rogzitésre keriilt, hogy az elsé harom részszamldbol és a

végszamlabol kertiil visszavonasra az eldleg 4 egyenld aranyban (25%-25%) megbontva.
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9. tablazat: Kiilsé Ferohely felujitas kozbeszerzési kiiras szerinti szamlak iitemezése

Kiils6 féréhelyként miikodd lakas felujitasa

EFOP-2.2.3-17-2017-00032 Szolnok-Kills6 féréhely (18029) 5000 Szolnok, Szantd korat 10.2. Ih. 4. em. 20. ajté
Pénziigyileg teljesit i é
Kézbeszerzési kiiras szerinti (el6leg levondsra keriil)
Pénziigyileg teljesitend Szamlan szereplG tételek
iés szerinti nettd 1és szerinti 1és szerinti
dsszeg AFA brutté 6sszeg Nettd AFA Brutté

Koltségvetésbe betervezett dsszeg
Vallalkozéval leszerz6dott osszeg

9200000 Ft| 2484000,00 Ft 11684000,00 Ft| 9200 000,00 Ft|2 484 000,00 Ft| 11684 000,00 Ft
El6legszamla (5%) 460 000,00 Ft| 124 200,00 Ft 584200,00Ft|  460000,00 Ft| 124200,00Ft| 584 200,00 Ft
1. résszamla (25%-os készuiltségi foknal-El6leg 25%-
a) 2185 000,00 Ft| 589 950,00 Ft 2774950,00 Ft| 2300000,00Ft| 621000,00Ft| 2921000,00Ft] 115000 Ft 31050Ft] 146050 Ft|
2. részszamla (25%-os késziiltségi foknal-el6legszla
25%-a) 2185 000,00 Ft| 589 950,00 Ft 2774950,00Ft| 2300000,00Ft| 621000,00Ft| 2921000,00Ft] 115000 Ft 31050Ft] 146050 Ft|
3. részszamla (25%-os késziiltségi fokna- eldlegszla
25%-a) 2185000,00 Ft| 589950,00 Ft 2774950,00Ft] 2300000,00Ft| 621000,00Ft| 2921000,00Ft] 115000Ft|  31050Ft] 146050F
Végszamla (25%-0s maradvany-ellegszla 25 %-a) 2185000,00 Ft 589 950,00 Ft 2774950,00Ft| 2300000,00Ft| 621000,00Ft| 2921000,00Ft| 115000Ft]  31050Ft| 146050 Ft
Osszesen: 9200 000,00 Ft 2484000,00 Ft 11684000,00 Ft| 9200000,00 Ft|2 484 000,00 Ft| 11684000,00Ft| 460000Ft] 124200Ft| 584 200 Ft

Forras: sajat készités projektdokumentacio alapjan

Projektben aranyosan elszamoldsra keriilt szamlakifizetések titemezése:

A projekt indulasakor a Véllalkozoval leszerzodott vallalasi ar nettd 9.200.000 Ft volt, ennek
megfelelden keriilt az 5% eldleg (nettd 460.000 Ft) kifizetésre a Vallalkoz6 felé.

A vallalkozési szerzOdésben rogzitésre keriilt, hogy az elsé harom részszamlabol és a
végszamlabol keriil visszavonasra az eldleg 4 egyenld aranyban (25%-25%) megbontva. Az
elsé harom részszamlék Osszege teljes egészeében a projekt keretében kertilt elszamoldasra.

A végszamla 0sszege aranyosan keriilt elszdmolasra a Palyazati Felhivasnak megfelelden.

Az elszamolasokhoz benyujtasra keriilt, minden a Vallalkozo6 altal kiallitasra és kifizetésre
keriilé szamla, igy igazolva az Iranyité Hatdsag felé, hogy a teljes felajitas megtortént a Kiils

féréhely vonatkozéasaban.
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10. tablazat: Kiilso Férohely felujitasanak a projektben elszamolasra keriilt szamlak

Utemezese
Kiils6 férdhelyként miikodd lakas felujitasa
5000 Szolnok, Szanto korut 10.2. |h. 4. em.
EFOP-2.2.3-17-2017-00032 Szolnok-Kills6 féréhely (18029) 20. ajté
Pénziigyileg teljesitendd iitemezés ElGleg mértéke % 5%
Projekt keretéb keriilt Szamldn szerepld tételek
elszamolhatd netté el Ihat AFA | Ihato Bruttd
Osszeg Gsszeg Gsszeg Nett6 AFA Brutto
Kéltségvetéshe betervezett osszeg
Vallalkozéval leszerz6dott dsszeg
9200000 Ft 2484000 Ft 11684000 Ft| 9200 000,00 Ft|2 484 000,00 Ft| 11 684 000,00 Ft
El6legszamla (5%) 460000 Ft. 124200 Ft 584200Ft]  460000,00 Ft| 124200,00Ft| 584 200,00 Ft
1. résszamla (25%-os készliltségi foknal-El6leg 25%-
a) 2185000 Ft| 589950 Ft 2774950 Ft| 2300000,00 Ft| 621000,00Ft| 2921000,00Ft] 115000 Ft, 31050Ft| 146050 Ft|
2. részszamla (25%-os késziiltségi foknal-el6legszla
25%-a) 2185000 Ft| 589950 Ft 2774950 Ft| 2300000,00 Ft| 621000,00Ft| 2921000,00Ft] 115000 Ft, 31050Ft| 146050 Ft|
3. részszamla (25%-os készilltségi fokna- el6legszla
25%-a) 2185000 Ft 589 950 Ft 2774950 Ft] 2300000,00 Ft| 621000,00Ft] 2921000,00Ft| 115000 Ft 31050Ft| 146050 Ft|
Végszamla (25%-0s maradvany-eldlegszla 25 %-a) 1001003 Ft| 270271 Ft 1271274 Ft] 2300000,00 Ft| 621000,00Ft| 2921000,00Ft| 115000 Ft 31050Ft| 146050 Ft|
0O 8016 003 Ft 2164321 Ft 10180324 Ft| 9200 000,00 Ft|2 484 000,00 Ft| 11684 000,00Ft| 460000Ft| 124200Ft| 584 200 Ft

Forras: sajat készités projektdokumentacio alapjan

3.4.3. Pénziigyi elemzés

Allami tAmogatas hatilya ala tartozé tevékenységek pénziigyi elemzése

A projekt koltség-haszon elemzése allami szempontbdl eltéré tamogatast tevékenységeket

tartalmaz, ezért a koltséghaszon elemzés projektelemenként késziilt.

- A projektgazda a vizsgalat soran szdmba vett minden olyan koltséget, amely a projekt

teljes id6tartama alatt indokolt. A projekt beruhdzas koltsége az alternativ

megvalositasi javaslatok koziil keriilt kivalasztasra, amely a legkdltséghatékonyabb

verziot tartalmazza.

- A kivitelezési folyamat tervezésére, valamint a beruhazasi koltségek meghatarozéasara

elkésziilt a tervezett projekt kivitelezési koltségterve, amely tobb kivitelezdvel

folytatott konzultacid alapjan keriilt kialakitdsra, garantdlva a piacon aktudlisan

érvényben 1€v0 arszint-kalkulaciot.

- A bevételi oldal vizsgéalatakor a segélyszervezet részére biztositott miitkodési

koltséggel lehetett kalkulalni, hiszen nem profitorientalt tevékenységrdl besz¢liink.
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- Szamos olyan tarsadalmi-gazdasagi negativ és pozitiv hatas gyakorol meghatarozo
befolyast a projekt végeredményére, amelynél nehezen mérhetd a befolyas mértéke, és
nehezen meghatarozhat6, hogy a kiilonb6z6 hatasok koziil a projekt altal indukalt

hatasok pontosan milyen értékkel birnak.

Beruhazasi koltségek becslése

Az alabbi tablazat tartalmazza a projekt azon projektelemeinek beruhazasi koltségét, amelyek
allami tdmogatds hatalya ala tartoznak. A tablak 2020. januari id0szaknak — kozbeszerzési
ajanlatok nyertes kivalasztasa utani - megfeleld felmertilt koltségeket tartalmaznak, az aldbbi
tevékenységek tekintetében.

A felmeriil6 koltségek alatdmasztasa:

- a beruhdzas koltségei az épitdipari normdkat tartalmazd TERC program alapjan
valamennyi projekt elemre vonatkoz6 anyag- és munkadijat tartalmazéd tételes és
részletes koltségvetés alapjan keriiltek a kalkulacioba;

- a beruhazas idébeli litemezésének alapjaul a koltségek vonalas iitemterve szolgalt,

amely megegyezik a miiszaki megvalodsitéas ilitemezésének tablajaval.
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11. tablazat: A miiszaki és pénziigyi titemezés megfeleltetése a projektben (Ft)

A miiszaki és pénziigyi iitemezés megfeleltetése

C valtozat

2018

2019

2020

Evek

1

2

3

Osszesen

Projektelokészités koltségei

992.999

992.999

Projektmenedzsment kdltségei

(bér+jarulék)

11.413

84.187

95.600

Projekt szakmai megvalositasa
(Kiviteli tervdokumentacio,
rehabilitacios szakmémoki dij,

tervezOi miivezetés dija)

1.663.700

557.200

2.220.900

Projekt szakmai megvalositasa
Csalddok Atmeneti Otthona
Sfelujitasahoz kapcsolddo koltségek

92.678.249

47.591.563

140.269.812

Projekt szakmai megvalositasa
Kiilso Férohely felujitasahoz
kapcsolodo koltségek

8.909.050

2.774.950

11.684.000

Projekt szakmai megvalositasa
butorbeszerzéshez kapcsolodo

koltsegek

7.149.508

7.149.508

Adok, tartalék, altalanos rezsi
Elkiilonitett bankszamlanyitas és

vezetés koltségei

10.764

19.236

30.000

Beruhazasi osszkoltség

1.685.877

102.683.721

58.073.221

162.442.819

Forras: sajat készités projektdokumentacio alapjan

Az litemezésbdl is jol lathatd, hogy a teljes projektre vetitett bruttdé Osszes koltség

162.442.819 Ft volt, szemben a projektre megitélésre keriilé 99.404.004 Ft-tal.

fgy elmondhato, hogy a teljes projektre forditott Gsszkoltségének 61,19%-4t finanszirozta a

vissza nem téritendd unids forrds és a maradék 38,81%-4t a egyéb forrdsokbdl fedezte a

Segélyszervezet. A felujitasi koltségekre vetitve:

Teljes beruhazasi koltség (felujitas + berendezés): 159.103.320 Ft
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Felujitas unids finanszirozasa: 96.064.504 Ft, ami a projektre megitélt tamogatas 96,64%-at

tette Ki.

Eljarasok és Miiszaki megvalositas iitemezése:

Az eljarasok iitemezésében szemléltetésre keriiltek a fobb projektelemek megvaldsulasanak
id6horizontjai, azok iddigénye ¢és befejezésiik iddtartama. A miiszaki megvaldsitas
iitemezésében a beruhazassal kapcsolatos tételes tevékenységek megvaldsult iitemezési

id6tartama keriil bemutatasra.

12. tablazat: Eljarasok iitemezése

Tevékenység, projekt
elem Felelés 2018 2019 2020
01]02[03]04[05]06{07]08{09[10{11[12[01[02|03[04|05[06|07[08]09[10|11[{12]01[02]03]|04/05[06/07[08[09[10[11[12|
Projektmenedzsment
szervezet kivalaszta Projektmenedzser
Tamogatasi szerzddés Képviseletre
alairasa jogosult
Pénziigyi
ElSlegigénylés munkatars
Epitész tervezd kivilasztas  |Projektmenedzser
Projektmenedzser/
Kiviteli tervek elkészitése | Tervezd
A kivitelezésre iranyuld
kozbeszerzési eljaras Kozbeszerzési
meginditsa szakértd
Felkészit program a
munkatarsak részére Projektmenedzser
Szolgaltatasfejlesztés

Kivitelez6-Palyazo

Vallalkozasi szerzddés képviseletre
alafrasa jogosult
Kivitelezés megkezdésének

tervezett idGpontja Kivitelezd

Kifizetési kérelmek
benytjtasa a Tsz-ben
elgirtaknak megfeleéen Projektmenedzser

Kivitelezés ideje Projektgazda
Eszkozbeszerzés

Projektmenedzser,
Projektmenedzsmenet szakmai vezetd,
szolgaltatis pénziigyi vezetd
TSZ-ben elbirt

mérfoldkovek teljesitése Projektmenedzser

Projekt pénziigyi zarasa
(zaro jelentés és zard
kifizetési kérelem benytjtasa)|Projektmenedzser

Forras: sajat készités projektdokumentacio alapjan

Az eredeti projektidoszak (2018.02.01.-2020.01.31) helyett a Covid jarvany, a miszaki
tartalomvaltozas, illetve a pdtmunkabol eredd tobbletmunkdk miatt, a projekt idészak
2018.02.01.-2020.08.31-re valtozott. Ennek okén a projekt tevékenységei (pl. felkészitd

programok a munkatarsak részére, kivitelezés, eszkozbeszerzés, projektmenedzsment
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rendelkezésre alldsa a teljes projektiddszak alatt, mérfoldkdvek teljesitése) is a teljes

kivitelezési folyamathoz igazodtak.

13. tablazat: Miiszaki megvalositas titemezése

Tevékenység, projekt
elem 2018 2019 2020
01{02{03[04[05[06[{07[08[09[10{11[12]01]02]|03[04[05]06]07]{08]09]10({11]|12[01]|02]|03|04]|05|06/07|08|09|10]|11]|12

Kozbeszerzési eljaras
lebonyolitasa -a kivitelezd
kivalasztasara
Szerz6déskotés- a
munkateriilet dtadasa

Teljes kivitelezési id6szak
CSAO felijitasa

CSAO potmunka elvégzése

Kiils¢ Féréhely kialakitasa
Eszkozbeszerzés

Forrds: sajat készités projektdokumentacio alapjan

A felujitas a tervezettek szerint elkezdddott, azonban a megvaldsitas alatt fellépd miiszaki
tartalomvaltozas, a Covid jarvany miatt elrendelt latogatési és kijarasi tilalom — mely hatéssal
volt az intézményben torténd feljitdsi munkalatokra — illetve a tobbletmunkdk elvégzése
miatt, szlikséges volt a kivitelezés idejét meghosszabbitani.

Az eszkdzbeszerzések is modosultak, az eredetileg betervezetthez képest, hiszen amig az
intézmény teljeskort felyjitdsa nem fejez6dott be, addig nem keriilhettek a butorok és az

eszkozok leszallitasra, beépitésre a helyiikre.

3.4.4. Cash flow

A pénziigyi elemzés célja, hogy az altalunk kivalasztasra keriilt valtozatra vonatkozoan a
projekt pénzaramanak (cash-flow) becslésével kiszamitdsra keriiljenek a projekt
teljesitménymutatoi. Az elemzésben keriil bemutatasra a projekt pénziigyi fenntarthatosaga,
ami annak a vizsgalatat jelenti, hogy az elemzés iddszakdban rendelkezésre allo forrés
elegendd-e a projekt finanszirozasara.

Az elemzés készitésekor bemutatasra keriilnek a beruhazés pénzaramainak tablazatai, melyek
tartalmazzadk a beruhdzési koltségeket, a miikddési koltségeket (lizemeltetés, fenntartas,

potlas), bevételeket, finanszirozas forrasait €s a kumulalt nettd6 pénzaramot.
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A pénziigyi elemzésnél a diszkontalt cash-flow alapt pénziigyi megtériilési szamitasoknal az
amortizacios koltséggel nem kell szamolni, mivel az amortizacido nem jelent kozvetlen
pénzkiadast.

Eurdpai unids projektek esetében az Eurdpai Bizottsdg 5%-os redl pénziigyi diszkontrata
alkalmazasat javasolja realaron Nominalértéken szamitva a pénziigyi diszkontrata az inflacio
értekével (hozzavetdlegesen +3%) magasabb, mint a redlértéken szamitott pénziigyi
diszkontrata.

A koltségek elemzésénél a Segélyszervezet 2018. 2019. és 2020. évi beszamoldjanak adatai

alapjan késziilt.

14. tablazat: Pénziigyi teljesitménymutatok alkalmazasanak adatai

Megnevezés

2018. év

2019. év

2020. év

Ellatotti 1étszam

8522 16

10 102 16

9096 6

Osszes bevétel

3409 075 000 Ft

4 077 304 000 Ft

6 200 631 000 Ft

Osszes raforditas

2 085 356 000 Ft

3358 727 000 Ft

5722 238 000 Ft

400 032 Ft

403 614 Ft

681 688 Ft

Egy fore juté bevétel

Osszes bevétel/dsszes 61,17% 82,38% 92,28%

raforditas aranya (%)

Osszes bevétel/osszes 78,61% 78,61% 78,61%

raforditas atlag %

Forras: sajat készitésa Projektgazda beszamoloi alapjan

Mivel pontos adatok nem alltak rendelkezésemre az alabbi szamitasi metodust

alkalmaztam:

- Bevételek: A felsorolt években kapott bevételek alapjan figyelembe vettem az adott
évben a Segélyszervezet Osszes intézményében az ellatottak szamat. {gy megkaptam
véve.

A 2021-es évben az el6z6 harom évnek vettem az atlagat és felszoroztam egy 10%-0S
inflacios koltséggel. Majd a tovabbi vizsgalt 6 éven keresztiil kiindulasnak vettem a
2021. évi megkapott bevétel Osszegét és kumuléaltan ezt keriilt minden évben

felszorzasra egy 10%-os inflacids rataval.
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A kiaddsok (miikodési raforditdsok) tekintetében csak az éves beszamolokban
feltiintetésre keriilt adatokra hagyatkoztam, igy az Osszes raforditast osztottam az
osszes bevétellel. gy kaptam meg az adott évekre a tablazatban feltiintetett aranyokat
szazalékban kifejezve. Mivel ezek hektikusan valtozd értékeket mutattak, vettem
ennek az ardnydt, ami 78,61%. A szdmitdisként bemutatott 10 évben (2018-2027) ezt
a metodikat alkalmaztam.

A Cash Flowban lathato, hogy az NPV szamitasok alapjan az IRR (belsé megtériilési
rata) 7,84%, ami mindenképpen egy megtériild beruhazasnak szamit még akkor is, ha
figyelembe vettem a szadmitasnal, hogy a beruhdzéas hitelbdl és egy esetleges
kotvénykibocsajtasbol valosult volna meg.

A Segélyszervezet dltal valasztott ,,C” megvalositasi alternativa esetében lathato,
hogy az eurdpai unios tamogatdssal az IRR 13,69% ami a dupldjanak mondhato az
unios forras nélkiili megvalositasnak, tehdat egy mindenképpen megtériilé

beruhazasrol beszéliink.
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3.4.5. Legmegfelelobb alternativa kivalasztasa

Az alabbi tablazatban az épiilet (Csaladok Atmeneti Otthona) teljes felujitasi koltségvetése

kerul

modositasaval.

Osszehasonlitasra a koOzbeszerzésben nyertes

ajanlattal,

illetve

15. tablazat: Az ajanlatok osszehasonlitasa (Ft)

annak 2.sz.

Epitési koltségnem megnevezése

»A” valtozat

CSAO

intézményre

(netto ar)

,»B” valtozat

CSAO

intézményre

(netto ar)

,,C valtozat

CSAO

intézményre

(netté ar)

Megjegyzés

teljes koltség teljes feldjitas
villalkozasi koltségvetése
szerz6dés 2.
médositasa
lapjan
Epitészeti munkdk 49.822.345 49.822.345 49.822.345 | uniés forrasbol
ardnyosan
Epiiletvillamossdg 27.416.780 27.416.780 27.416.780 | unids forrdsbol
ardnyosan
Gépészet 12.660.875 12.660.875 12.660.875 | unios forrdsbol
ardnyosan
Ttzjelz6 kiépitési munkak 3.850.000 3.850.000 3.850.000 | egyéb forrasbol
Kozmiiépitési munkak 10.500.000 10.500.000 10.500.000 | egy¢b forrasbol
Lapostetd vizszigetelés 0 0 10.450.682 | egy¢b forrasbol
Villamvédelem kiépitése 0 0 870.000 | egyéb forrasbol
lapostetére
Belso csatorna csere, vizesblokk 0 1.718.573 1.718.573 | egy¢éb forrasbol
kiils
Ajtonyilasok, falak, aljzat 0 1.651.860 1.651.860 | egyéb forrasbol
Krizisambulancia rész 0 2.828.239 2.828.239 | egyéb forrasbol
akadalymentesitése
Osszesen 104.250.000 110.448.672 121.769.354

Forrds: sajat készités
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Mivel a projekt megitélt tamogatasa a Palyazati Felhivas 3.4.1.1 Miuszaki és szakmai
elvarasok pontja alapjan a bels6é korszeriisitésre maximum bruttd 2 millio Ft/féréhely alapjan
keriilt megitélésre a felujitds tdmogatasa, igy az eredetileg betervezésre keriild tetd feltjitasi
munkalatokat a Segélyszervezet mas forrasbol valdsitotta meg. Tovabba a kozbeszerzés
nyertes ajanlata is meghaladta a projektre megitélésre keriild tdmogatasi Osszeget, igy a

Segélyszervezet a teljes felujitas koltségének 52,75%-4at szamolta el a projekt terhére.

- Projektben elszamolt brutt6 felujitasi koltség CSAO esetében: 81.580.726 Ft
- Az Intézményre koltott teljes felujitasi koltség bruttd: 154.647.080 Ft

- A teljes koltségnek a projektben elszamolt aranya: 52,75%

A beruhazasi koltségek vizsgalatabol kideriil, hogy az azonos fejlesztési célt eredményezd
,,B” megvalositasi alternativa miiszaki kivitelezése tobb mint 6.198.672 Ft tobbletkoltséggel,
a,,C” megvaldsitasi alternativa 17.519.354 Ft tobbletkoltséggel jart volna, tovabba a projektre

megitélésre keriild tdAmogatasi keretbe nem fért bele.

A tamogatasok koltség-hatékonysagara valo tekintettel a ,,B” és ,,C” valtozat jelentds plusz
pénziigyi terheket rott a projektgazdara, igy a két alternativa kozotti valasztast a pénziigyi
szempontokra, vald tekintettel az ,,A” alternativa megvaldsitasa indokolja a projekt

elszdmolhat6sagi szempontjabol.

Azonban figyelembe véve az épiilet miiszaki megvalositasa és a hosszutava gazdasagos
miikodtetése szempontjat a Segélyszervezet a ,,C” megvalosithatosagi alternativat

valasztotta.

A projekt elszamolhatosagi szempontjainak megfelelve az ,,B” valtozat keriilt a projektben
elszdmolasra, igy is a teljes koltség finanszirozhatosagi szempontjabol egyéb forrdsok

bevonasaval tortént meg.

3.4.6. Erzékenységvizsgalat

Ahogy az 1. tablazat Osszefoglalasabol is latszik az NPV szamitasi modszer tlinik a
legmegbizhatobbnak a projekt megtériilésére vonatkozdan. Ez a mutatd arra a kérdésre
valaszol, hogy a mai értéken szamolva megéri-e a beruhazas. Amennyiben az NPV pozitiv,

akkor megtériilo a beruhazas, ellenkezo esetben nem.
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A diszkontalt pénzaram kumulalasa eredményeképpen a megtériilés pontos idejét tudjuk
meghatarozni. Mivel a beruhdzasi koltségek, a mikodési koltségek ¢és a beruhazas
kovetkeztében realizalhatd arbevétel novekmény becsiilt érték, ezért érzékenységvizsgalatot
lehet alkalmazni, amely azt mutatja meg, hogy a tényezOk valtozasa miként hat a
megtériilésre. Az érzékenységvizsgalatok a csatolt szamitds alapjan kovetkezd eredménnyel
jartak:

Szamitasaimnal két megtériilést vettem figyelembe mind az eredeti koltségeknél, mind a

kiadasi koltségek 5%-os emelkedése esetében.

Eredeti koltségek érzékenvségvizsgalata:

- A projektben elszamolhat6 Osszes felujitas és eszkozbeszerzés koltsége (beruhazasok
Osszesen) br. 96.065 eFt volt, azonban a teljes projekt koltségét vettem figyelembe,
ami 99.404 eFt.

Az eredeti koltségvetésnél csak a hitel Osszegével keriilt szamitdsra a kiadasi
pénzaram. Az IRR szamitisandl a projektben elszamolhatd beruhdzasi koltségeket és a
10 évre szamolt nettd pénzaramlésokat vettem figyelembe, igy az IRR 51,12%.

- A tényleges beruhdzas szerinti koltségek br. 162.442¢ Ft, azaz az IRR szadmitasa ezzel
a beruhazasi koltséggel keriilt kiszamolasra a 10 évre meghatarozott nettd pénzaramok
figyelembe vételével, ahol a hitel és a kotvény téke ¢és kamatkiadasai is

beleszamitodnak a kiadasi pénzaramba. igy a kapott IRR 16,93%.
Tehat elmondhatjuk, hogy akarmelyik beruhazasi koltséget vessziik figyelembe, a Csaladok
Atmeneti Otthonanak és a Kiilsé Féréhely felujitisanak munkalataira befektetett pénz,

mindenképpen egy megtériild beruhdzasnak szamit.

1%06-0s koltségek emelkedése esetében:

- A projektben elszamolhato Osszes feltjitas és eszkozbeszerzés koltsége (beruhazasok
Osszesen) br. 96.065 eFt volt, azonban itt is a teljes projekt koltsége keriilt figyelembe
vételre, ami 99.404¢eFt. Ebben az esetben a kiadési pénzaramnal csak a hitel és annak
koltségei keriiltek figyelembevételre. Az 1%-os koltségemelkedéssel szamolva az IRR
szamitdsanal a projektben elszdmolhatd beruhazasi koltségeket és a 10 évre szamolt

nettd pénzaramlasokat vettem figyelembe, igy az IRR 40,61%.
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- A tényleges beruhazas szerinti koltségek br. 162.442¢ Ft, ahol a nettdé pénzaramba a
hitel és a toke kamatkiadasai is beleszamitodtak. Figyelembe véve az 1%-0S
koltségnovekedéseket, az IRR 3,18%.

Elmondhat6, hogy akarmelyik beruhazasi projekt koltséget vessziik figyelembe a

szamitasoknal, a feljitas munkalataira befektetett pénz, még akkor is, ha egyéb forrasbol

(egyéb kapott tadmogatds) mindenképpen egy megtériilld beruhdzasnak szamit. A

beruhazasi koltség 2%-os valtozas ugyancsak nem bir jelentés befolyassal a megtériilésre,

novekedés esetén nem befolyasolja a beruhazas megtériilésének idétartamat.

3.4.7. A projekt eredményeinek bemutatasa

Az EFOP-2.2.3-17-2017-0032 ,Emberibb jov0 — Csalddok atmeneti otthondnak
modernizaldsa Szolnokon” projekt keretében a kdvetkezo fejlesztések valosultak meg:

Csalddok Atmeneti Otthona: a teljes pinceszint, foldszint, emelet teljeskorii felujitasa, a belsé

nyilaszardk cseréje, hideg- és melegburkolatok felujitasa, illetve cseréje, vizvezeték halozat
cseréje korszerlsités keretében, konyhak felujitdsa, akadalymentes rampa elkészitése,
akadalymentes parkold kialakitasa, projektaranyos akadalymentesités: taktilis vezetdsavok,
kontrasztok kialakitasa, 0j elektromos halézat kiépitése, beépitett automatikus tlizjelzd
rendszer kiépitése. Tovabba az 1/2000 SzCsM (I.7.) rendelet és a 15/1998. (IV.30.) NM
rendelet szerinti targyi-kornyezeti feltételek biztositasa.

Kiilsé férdhely: teljes lakas feljitdsa keretében nyildszarék cseréje, kil — és beltéri

nyilaszarok cseréje, vizesblokkok teljeskorti felujitasa, cseréje, kondenzacios fali kazan
beszerelése, villamoshéaldzat cseréje, energiatakarékos égdk behelyezése, konyhabutor
készitése, teljeskorti butorzat beszerzése.

A projektmenedzsment tevékenység a projekt kezdetétdl biztositott és a teljes megvaldsitas
ideje alatt folyamatos volt. Az indikatorok eldrehaladdsa Osszhangban valdésult meg a

vallaltakkal.

A benyujtott elorehaladasi jelentések és kifizetési kérelmek
A projekt megvaldsitasa soran az id6kozi kifizetési kérelmek és beszdmolok folyamatosak
voltak, a projektgazda a Tamogatasi szerz6dés szerinti idében benyujtotta a mérfoldkovekhez

kapcsolodo beszamolokat és a hozzajuk kapcsolodo kifizetési kérelmeket, melyek mind
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elfogadasra kertiltek. A palyazati Felhivas modositasainak megfeleléen 1 db 1d6kozi és 1 db
zard beszamolo keriilt benyujtésra.

Kifizetési kérelmek a megvaldsitas sordn 8 alkalommal keriilt benytjtasra, melyben a
Felhivasnak megfelelden keriiltek visszavondsra a Tamogato altal biztositasra keriild 50%-0s

elélegnek megfeleld Osszegek.

A megvalosulas soran keletkezé eltérések listaja és kezelésiik modja
Az alébbi tablazatban bemutatott koltségek szemléltetik, hogy a projekt tervezésekor milyen
koltségtipusok mekkora Osszeggel keriiltek tervezésre és a megvaldsitas soran milyen

eltérések keletkeztek. Az eltérések részletesebb bemutatasa a tablazatban keril feltiintetésre.

I. Projekt el6készités: -1 Ft
I1. Projektmenedzsment koltségek: -2.372.800 Ft
I1l. Szakmai megvaldsitashoz kapcsolodo koltségek: - 1.992.620 Ft
IV. Beruhéazas koltségei: +5.325.420 Ft
V. Altalanos rezsi koltségek: - 960.000 Ft
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16. tablazat

. A kéltségek eltérésének bemutatdsa

1. Projekteldkészités koltsége 993 000 992 999 -1
Kozbeszerzési szakértd dija 993 000 992 999 -1|A kézbeszerzési szakértd altal elvégzett szolgaltatas 1Ft-al kevesebb volt.
Il. Projektmenedzsment koltségek 2468 400 95600( -2372800
Projektmenedzsment személyi A projektgazda a palydzatban beadott koltséget teljes egészében nem
jellegdi raforditas (bér) 1920000 80000| -1840000|kivanta felhasznélni, ennek kéltségét egyéb forrashol finanszirozta.
Projektmenedzsment személyi A projektgazda a palyazatban beadott koltséget teljes egészében nem
jellegli raforditas (jarulék) 422 400 15600 -406 800|kivanta felhaszndlni, ennek koltségét egyéb forrdshdl finanszirozta.
Projektmenedzsmenthez A projektgazda a palydzatban beadott koltséget nem kivanta felhasznalni,
kapcsolddd utazasi koltség 126 000 0] -126000|ennek koltségét egyéb forrashdl finanszirozta.
11l. Szakmai megvalésitashoz
kapcsol6dé koltségek 4213 520 2220900| -1992620
Szakmai megvaldsitashoz
kapcsolddd személyi jellegli A projektgazda a palyazatban beadott koltséget nem kivanta felhasznalni,
raforditds (bér) 1086 000 0| -1086000|ennek koltségét egyéb forrashdl finanszirozta.
Szakmai megvaldsitashoz
kapcsolddd személyi jellegli A projektgazda a palyazatban beadott kdltséget nem kivanta felhasznalni,
raforditds (jarulék) 238920 0| -238920|ennek koltségét egyéb forrasbdl finanszirozta.

A projektgazda a palyazatban beadott koltséget nem kivanta felhasznalni,
Miiszaki ellendri koltség 457200 0] -457200|ennek koltségét egyéb forrashdl finanszirozta.
Rehabilitacios szakmérnok, mérnoki
szolgdltatas 2120900 2220900 100 000

A hatdsagi dijara betervezésre kerilG dsszeget a mérnoki szolgaltatasra
Hatésagi dijak, egyéb illetékek 100 000 0] -100000(csoportositottak at.
KotelezGen el6irt tajékoztatdsi A projektgazda a palyazatban beadott kdltséget nem kivanta felhasznalni,
kotelezettség koltsége 20000, 0 -20000|ennek koltségét egyéb forrasbol finanszirozta.
Egyéb nyilvanossag biztositasanak A projektgazda a palyazatban beadott kdltséget nem kivanta felhasznalni,
koltségei 190 500 0] -190500|ennek koltségét egyéb forrashdl finanszirozta.
IV. Beruhazas koltségei 90739 084 96064 504| 5325420

A palyazat beadas és a megvaldsitas kozott tobb év telt el, igy az arak is

emelkedtek, illetve el6re nem tervezett koltségek keletkeztek. A tobbi
Beruhazashoz kapcsolddo kéltségek soron felhaszndlasra nem ker(il§ 6sszegek nagy részét a Projektgazda a
(FelUjitas) 82867 604 91761050| 8893 446|Beruhazas soron kivanta felhasznalni.

Az eszkozok jelentds észét a Projektgazda kiilénb6z6 adomanyokbdl
Beruhazashoz kapcsolddo kéltségek oldotta meg, igy ezen soron keletkezd maradvanyosszeget a FelUjitdsokra
(Eszkozbeszerzés) 7871480 4303454| -3568026|keriilt atcsoportositasra.
V. Altalanos rezsi koltségek 990 000 30000| -960 000

A projektgazda a palydzatban beadott kdltséget nem kivénta felhasznalni,
Karbantartasi koltségek 480000 0] -480000|ennek koltségét egyéb forrashdl finanszirozta.

A projektgazda a palyazatban beadott koltséget nem kivanta felhasznalni,
Dokumentdcids koltségek, irodaszer 480000 0| -480000(ennek koltségét egyéb forrasbdl finanszirozta.
Bankszamlavezetés koltségei 30000 30000 0

Eltérések a pénziigyi és fizikai megvalositas soran

Forras: sajat készités projektdokumentdcio alapjan

A pénziigyi megvalositas soran kisebb koltségatcsoportositasok, valtozasbejelentések keriiltek

benyujtasra a Tamogatd felé. Ez tobbszori személyi valtozasokat érintett, azonban a

menedzsment tagjainak bér- és jarulékkoltsége csak nagyon minimalis Osszegben kertilt

elszamolasra, de a Palyazati Felhivasban szereploknek minden esetben megfeleltek.
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Osszesen 7 véltozasbejelentés keriilt benyujtasra:

1.
2.

valtozasbejelentés: személyi valtozasokrol szolt.

valtozasbejelentés: az eredeti projektbe lapostetd szigetelés keriilt betervezésre, de a
megvaldsitas soran feltarasra keriilt hibak miatt a Segélyszervezet egy magastetd
megépitésérol dontott, mely épitési engedély és kdzbeszerzés koteles volt.
valtozasbejelentés: személyi valtozasokat tartalmazott.

valtozasbejelentés: az éplilet bontasa kozben feltart szennyviz strangok soran kideriilt,
hogy jelentds duguldsok vannak az épiiletben, ami miatt sziikségess¢ valt a teljes
kozmiithalozat cseréje, valamint 0j nyildszardk is beépitésre kertiltek. Ez jelentds
tobbletkoltséggel jart, aminek kovetkeztében sziikség volt a vallalkozoi
szerzédésmodositasra és egy un. potmunka dijanak felszdmitasara. Ennek koltségét és
technikai elszamolasat a 12. sz. tablazatban szemléltettem. Tovabba a tobbletmunkak
elvégzésére vald tekintettel sziikséges volt a projektidészakot 3 honappal
meghosszabbitani, igy az eredeti projektidészak helyett (2018.02.01.-2020.01.31.) az
uj projektidészak: 2018.02.01.-2020.04.30.

valtozdsbejelentés: A 2020. tavaszan kitort Covid jarvany miatt, 2020.marcius 18-a4n
kormanyzati intézkedésként elrendelésre keriilt, hogy a szocidlis intézményeket,
koztiik a Csalddok Atmeneti Otthonét latogatasi és kijarasi tilalmat rendeltek el. igy
ettdl a naptdl kezdve felyjitassal kapcsolatos munkavégzés nem tortént az
Intézményben. A latogatasi tilalom feloldasara 2020. majus 18-an keriilt sor, igy
majus 19-t6l a felujitdsi munkdk — a rendeletben irt szabalyok betartdsdval —
folytatodhadtak. Valamint az épiiletben nem volt tlizjelzd berendezés, amelyet az
54/2014. (XIL.5.) BM rendelet (OTSZ), jelen intézetben miikddo ellatasi forma esetén
kotelez6, melynek koltségét a Segélyszervezet teljes egészében mas forrasbol
finanszirozta.

A fentiekre valo tekintettel szilikséges volt egy Ujabb projektiddszak hosszabbitas, igy
a modosult projektidészak: 2018.02.01.-2020.08.31-re valtozott.

valtozasbejelentés: Kisebb koltségvetést érintd valtozasok torténtek
valtozasbejelentés: A felijitdsok végeztével beszerzésre kerliltek az eszkozok,
berendezések, melyeknek a projektbdl tdmogatasra keriildé O0sszeg €s darabszdmai

pontositasra keriiltek.
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Indikatorok és miiszaki-szakmai eredmények teljesiilése a projekt zaras idopontjaban és

a fenntartasi idoszakban

17. tablazat: Miiszaki-szakmai eredmények és Indikator tablazat

Megvalésitando Az eredmény Szamszerisitett Alatamasztast igazolo
miiszaki-szakmai leirasa célérték dokumentacio
eredmény
megnevezése
Korszertsitett A projekt keretében | 40 db Miikodési engedély  és
féréhely korszerusitett projektbeszamold
férohelyek szama
Uj kiils6 férdhelyek | A projekt keretében | 4 db Miikodési  engedély  és
létrejott vy kiilso projektbeszamold
férohelyek szama
Indikator Mértékegység Célérték Alatamasztast igazolo
megnevezése dokumentacio
Szervezetfejlesztési db 1 A projekt  megvaldsitasa
intézkedésekkel sordn  szervezeti mukddés
érintett  intézmények fejlesztésére iranyulo
szdma projekttevékenységet
alatamasztd 6  alkalmas
rendezvény megtartasa.
Projektbeszamoloval

alatamasztasra kertilt.

Forras: sajat készités projektdokumentacio alapjan

A Tamogatasi szerzodésben kett6 darab miiszaki-szakmai eredmény keriilt elGirasra, valamint

egy darab indikdtormutaté. Ezek az alabbiak voltak, melyeket a Kedvezményezett teljes

kortien teljesitett. A fenntartasi idészak jelenleg is zajlik, azonban a mai napig miikodik az

intézmény ¢€s a kiilsé féréhely is.
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4. Kovetkeztetések és javaslatok

A fejlesztés az Eurdépai Unid tamogatasaval az FEurdpai Szocidlis Alap (ESZA)
tarsfinanszirozasaval valosult meg. A beruhazas keretében egy komplett intézmény felujitasa
¢s berendezése, valamint egy korszertsitett kiilsé férohely keriilt Iétrehozasra ¢és
berendezésekkel felszerelve.

A projektmenedzsment kell¢ alapossaggal jart el a megvalositas idoszakaban, amely lathaté a
kivitelezési litemterv tartdsaban, azonban az elére nem lathatd problémak miatt (pétmunka,
Covid jarvany) litemterv modositas €s projektidoszak hosszabbitas valt sziikségessé.

A projekt zaras idészakaban a vallalt miiszaki-szakmai eredmények és az indikator teljes
egészében teljesiilt, a fenntartasi idészakban a Kedvezményezett minden évben benyujtja az
Iranyit6 Hatosag részére a Projekt Fenntartasi Jelentést.

A projekt sikeres zardsa utdn elmondhatjuk, hogy a palyazatban kitlizott és vallalt célok
valamint részcélok teljesiiltek. Az intézmény korszeriisitése utdn mind a dolgozok, mind az
ott lakok méltobb koriilmények kozott lehetnek minden nap, ezzel is segitve a lakok mentalis
fejlodését és rehabilitacidjat. Tovabba a Segélyszervezet kisebb ilizemeltetési €s fenntartési
koltségekkel szamolhat, ugyanis csokkent a villamosenergia felhasznalas, valamint a
karbantartdsi koltségek minimalisak lettek. Ez kdszonhet6 a teljes kozmiihalozat cseréjének,
illetve a projektben cserélendé miiszaki megoldasra, ami a lapostetd szigetelés helyett, egy
alacsony hajlasi magastetd megépitésének eredménye, amivel az ¢épiilet bedzasok

megszlintek.

A projektre megitélt tamogatas osszege (99.404.004 F¢) 1 Ft maradvanydsszeg kivételével
teljesen felhasznalasra keriilt, megfelelve a Palyazati Utmutatoban leirt koltség elszamolasi

szabalyoknak.

A dolgozatban bemutatasra keriild6 3 megvalositasi alternativa koziil a legtobb miszaki
megoldast tartalmazo alternativa keriilt kivalasztasra, még ha ez sokkal t6bb koltséggel is jart,

mint a palyazatban elnyert tdimogatési 0sszeg.

A teljes projektkoltség: brutto 162.442.819 Ft volt.
A tdmogatas Osszegét figyelembe véve az unids tamogatasbol a teljes beruhazas és hozza
kapcsolodo koltségek aranyaban 61,19%-a keriilt finanszirozasra.

A maradék 63.038.815 Ft-ot (38,81 %) a Segélyszervezet egyéb forrasokbdl fedezte.
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Mivel a Segélyszervezet éves szinten tobb millidrd forint egyéb tamogatast kap, igy likviditasi

problémat nem okozott a projekten kiviili koltségek finanszirozasa.

Felujitas és berendezés koltségeihez viszonyitva:

A teljes beruhazasi koltség: 159.103.320 Ft (100%)

Unids projektben elszamolt beruhazasi koltség: 96.064.504 Ft (60,38%)
Egyéb forrasbol finanszirozott beruhdzasi koltség: 63.038.816 Ft (39,62%)

Utdlagos vizsgalatok eredményeinek osszegzése:

A pénziigyi teljesitménymutatok szamitasdban szemléltettem azon lehetéségeket, ha a
Segélyszervezet hitelt vett volna fel, illetve kdtvényt bocsajtott volna ki.

A teljes projekt megvalositdsdhoz sziikség lett volna mindkét finanszirozasi formara, de a
cash flow elemzésbdl lathatd valt, hogy ebben az esetben is egy megtériild beruhdzasrol
beszEéliink, ugyanis a Segélyszervezet éves bevételei az Osszes koltségek ardnyanak
figyelembevételével is egy jol miikodo szervezet, likviditasi problémaik nincsenek.
Amennyiben hitel keriilt volna felvételre a projekt tdmogatisi Osszege helyett, illetve a
maradvany Osszeg fedezésére kotvény keriilt volna kibocsajtasra, akkor az IRR mutatdja

7,84% volt, tehat a beruhazast még igy is érdemes volt megvalositani.

Az érzékenységvizsgalat elemzése soran megallapitast nyert, hogy a koltségek maximum 2%
-0s emelkedésével a teljes beruhazasi koltség (162.443 EFt) IRR mutatja még pozitiv
eredményt mutat, azonban az e feletti koltségnovekedésnél a megvalositd szervezetnek mar el
kellett volna komolyan gondolkodni, hogy mégis megvaldsitja-e a teljes projektet, fiiggetleniil

attol, hogy mas az éves bevételeik nem haladjak meg a kiadasi koltségeiket.

A projekt megvalositas utdlagos vizsgalataval megallapitast nyert, hogy a beruhdzési dontések
megalapozasara szolgald gazdasadgossagi szamitasok koziil bemutatasra keriild NPV és IRR

mutatokkal tortént szamitasok megtériilést mutattak.
Jelen projekt esetében az MI (megtériilési id6) mutatoval nem érdemes szdmolni, hiszen a

beruhdzds nem jovedelemtermeld tevékenység. Szintén ez vonatkozik a jovedelmezdségi

index (PI) mutatdszamra, hiszen a projekt esetében nehéz lett volna értelmezni.
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Javaslatom, hogy egy kovetkezd beruhazasi projekt miszaki tervezését sokkal jobban
szlikséges elokésziteni €s jobban kitérni az épiilet esetleges nem lathatd részeinek kutatdsara,
jelen esetben a tulajdonos MAV-t6] aktuélis tervrajzok beszerzésére.

A kivitelezés soran felmeriilt potmunka koltsége is annak volt koszonhetd, hogy a tervezéskor
nem teljeskoriien jart el a tervezd mérndk, ugyanis kikiiszobolhetéek lettek volna a liftakna
bontdsabol eredd, valamint a csatornahdlézat nyomvonaldnak feltardsabol eredd
tobbletkdltségek.

Tovabba az épiilet szerkezetére vonatkozoan a tervezés elétt jobban korbe kellett volna jarni
az ¢épiilet lapostetd felujitdsanak problémajat és nem lett volna sziikség miszaki tartalom
modositasra, illetve épitési engedélyezési eljarasra, mely egy hosszadalmas épitési engedély
kiadasat, ezaltal a projekt meghosszabbitasat is eredményezte.

Tovabba a beruhazasi koltségek tervezésénél figyelembe kell venni, hogy minden palyazat
beadédsakor beszerzésre keriild indikativ ajanlathoz képest a megvaldsitas iddszakéaban
biztosan ndvekedni fognak a koltségek.

Osszességében elmondhatom, hogy egy kovetkezd projektnél egy sokkal alaposabb tervezés

¢s a tervezési koltségek becslése sziikséges.
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5. Osszegzés

Dolgozatomban a témaként valasztott beruhazasi projektnek mutattam be a teljes életutjat,
ami vissza nem téritendd unids forrasbol valdsult meg.
A projekt bemutatasaval célom volt, hogy a palyafutasom és az egyetemi tanulmanyaim alatt

megszerzett tapasztalatommal €s tuddasommal egy beruhazasi projektet mutassak be.

A Csaladok Atmeneti Otthonaként szolgald épiilet keriilt felujitasra és korszertisitésre, az
alabbi tarsadalmi és kornyezeti hatasok eredményeképpen: az ingatlanban javultak a
munkavallalok koriilményei, a fejlesztés révén megajuld szolgaltatasok elsddleges
célcsoportja hatranyos helyzetli, lakhatasukat vesztett csaladok ellatasi koriilményei jobbak

lettek, ezaltal tarsadalmi reintegraciojuk esélyéjiik ndvekedett.

Tovabba kialakitasra keriilt egy Gn. kiils6 féréhely, aminek j modszertani megkozelitése nem
csak a Segélyszervezet szamara jelentett fejlodést, hanem segitség az dnkormanyzat szamara
is, hiszen a hatranyos helyzeti csaladok reintegracioja a varos szdmara is fontos tapasztalatot

jelent.

A projektet megvalositd szervezet nem egy profitorientalt, hanem kiillonb6z6é tamogatasokbol

¢s allami miikodési és normativ koltségekbdl mitk6dds szervezet.

Dolgozatomban bemutattam a fobb irodalomjegyzékbdl szarmazd beruhazasok jellemzdit, itt
ismertettem annak finanszirozasi lehetdségeit.

Betekintést nyujtottam a 2014-2020 unios fejlesztési idészakban meghirdetésre keriilé 9 nagy
operativ programba ¢és azok fObb iranyait és célkitlizéseit. Részletesebben kifejtettem a
dolgozatomban bemutatasra keriild6 EFOP-2.2.3-17 konstrukcio elvarasait.

Sajat vizsgalatomban az altalam Gsszegyljtésre keriilt anyagok alapjan ismertettem a projekt
célkitlizéseit, bemutattam a célcsoportokat illetve a koriilményeiket, majd kitértem a fejlesztés
koriilményeire és helyszineire.

A kutatasi modszereimben részleteztem a megvalosult projektet, annak miszaki-szakmai
[lusztraltam a projekt teljes, illetve a beruhazasi helyszinekhez kapcsolddo koltségvetéseket,
illetve azoknak a projekt tdmogatési 6sszegéhez mérten az elszamolasi formajukat.

A pénziigyi elemzésben szemléltettem a Segélyszervezetnek a megvalositds iddszaka alatt
(2018-2020. év) kapott egész évi bevételeit €s aranyosan az ellatotti 1étszamra vonatkozdan az
Osszes raforditasat. Mivel a szervezettdl pontos adatok nem alltak a rendelkezésemre az

érintett 3 évnek a beszdmolod adatait vettem alapul.
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Végezetiil bemutattam a projekt eredményeit, eltéréseit a pénziigyi €s fizikai megvalositas
soran, majd vazoltam a megitélt tamogatas Osszegéhez a teljes projekt koltségét és annak
eloszlasi aranyait.

A statikus szamitasok kozil a megtériilési idét (MI), a projekt esetében nem lehetett
alkalmazni, hiszen nem veszi figyelembe a pénz id6értékét. Tovabba a jovedelmezOségi
indexet (PI) is nehéz lett volna alkalmazni.

Osszességében elmondhato, hogy a Magyar Okumenikus Segélyszervezete pénziigyi helyzete
kedvezd, mert a projekt tobbletkoltségei sem jelentettek likviditasi problémat a szervezet

részére, hiszen mas bevételi forrasaibdl sikertilt a teljes épiilet feltjitasa.
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Mellékletek

1.sz. melléklet: Pénziigyi iitemezés

A Megvalésitashoz
. Feljitasi, o, . , ..
; , , ?@e l,(t, épitési | Eszkozbeszerzés |Projektmenedzsment szuksegeis Adn}nms,ztranv Osszesen |, Osszesefl
Idészakok- tamogathaté elokészités Koltségek szakmai koltségek évek szerint|
tevékenységek koltségei szolgaltatasok
Terv Ft-ban  |Terv Ft-ban |Terv Ft-ban Terv Ft-ban Terv Ft-ban Terv Ft-ban Terv Ft-ban
Felmeriilo koltségek 0
2018. 1. félév 11413 11413
2018. 11 félév 84 187 1663 700 1747887 1759 300
2019. 1. félév 40 634 920 40 634 920
2019. 1L félév 992 999] 60 952 379 61 945 378[102 580 298
2020. 1. félév 38500 000 2 850 000 557 200 41907 200
2020. 11 félév 11 866 513 4299 508 30000{ 16196021 58 103 221
Osszesen 992 999] 151 953 812 7149 508 95 600 2220 900 30 000{ 162 442 819| 162 442 819
Forrdsok Ft %
L. sajat forrds 63 038 816
1/1 a timogatast igényld hozzajérulésa 0
1/2 partnerek hozzajarulésa 0
1/3. bankhitel 0
1/4. egyéb forrds 63 038 816 38,81%
1/5. egyéb sajat forrast kivaltd
tamogatas 0
I1. egyéb tamogatis 0 0%
I11. a tamogatasi konstrukcio
keretében igényelt timogatas 99 404 003 61,19%
Osszesen 162 442 819 100%
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2.sz. melléklet: Pénziigyi teljesitménymutatok

ezer Ft
Kivalasztott "C" viltozat 2018 2019 2020 202 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Evek 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Pénziigyi mutatok
Beruhazis -162 443 -1759 -102 580 -58 103
Bevételek (mikdési kolség) 61605 36325 130 884 83899 92288 101517 111669 122836 135119 148 631
Bevétel (Hitehtkotvény dsszege) 162443 |
Mikodési riforditdsok -48.428 -28 555, -102 888 -65 953 -72 548 -19.803 -87 783 -96 561, -106217)  -116839)
Hitel, egyéb idegen forrds tOketorlesztés -7542 -7994 -8474 -8982 -9521 -22 700, -23 306) -23 948 -24 628 -25 349
Hitel, egyéb idegen forrds kamattorlesztés -6279 -5827 -5 347 -4839 -4 300 3729 -3123 -2481 -1801 -1080)
Maradvanyértck
Osszes pénzaramiés -162 443 161799 -6051 14175 4125 5919 4714 -2543 -154 2473 5363
PV 149814 -5188 11253 3032 4029 2971 -1484 -83 1237 2484
NPV (nettd jekenérték) 162123
IRR (belsé megtériilési rata) 7,84%|Projekt megtérilési mutat6i EU tamogatds nélkil, hitel felvétellel és kotvénykibocsdjtassal
|Ha|mozott NPV 161799 156 611| 170 786| 174 911| 180 831| 176 117 173574 173420 175 893 181 256
futamid§ lejarat kamat tiirelmi idg

HITEL 99404 003 10 2027 6,00%
KOTVENY 63038 816 10 2027 5,00% 5
Beruhizas teljes dsszege: 162 442 819
HITEL n H Annuitési tényezd

99404 003 10év 6,00% 7,36
Eves tiresatés: Lév Lév 3év 4.év 5.év 6.6v Ty 8.6v 9.y 10.év

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Eves tirlesatés 13505818,93| 1350581893  13505818,93| 13505818,93| 13505818,93| 13505 818,93| 13 505818,93| 13505818,93| 13505 818,93| 13 505 818,93
Kamatfizetési kitelezettség 5964240,18| 551174546]  5032101,05| 4523677,97| 3984749,52| 341348535 280794534 2166072,92| 1485688,16] 764 480,32
Toketirlesztés 754157875 799407347| 847371788 898214095 9521069,41| 1009233357)10697 873,59 11339 746,00] 12 020 130,76| 12 741 338,61,
Fennillo tartozs 91862 424,25 83868 350,78| 75394 632,90| 66412 491,95 56891 422,54] 46799 088,97| 36 101 215,38| 24 761469,37| 1274133861 0,00
Amennyiben hitelbél keriilt volna
finanszirozisra az unids tAmogatas, akkor
az dsszes koltség: 135058 189,27

63038 816

Toketorkesztés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12607 763,20] 12 607 763,20] 12607 763,20] 12 607 763,20| 12 607 763,20
Kamatfizetési kotelezettsé 31519408|  31519408| 31519408 31519408]  31510408| 31519408  31519408) 31519408] 31519408] 31519408] 31519408
Osszesen 31519408|  315194,08| 31519408 31519408|  31519408|  315194,08| 12922 957,28]12 922 957,28| 12922 957,28| 12922 957,28 12 922 957,28
Tokemaradvany év végén 63038816,00{ 63038816,00{ 63038816,00{ 63038 816,00] 63038816,00] 63038816,00] 50431 052,80| 37 823 289,60 25 215526,40| 12 607 763,20 0,00
14% ezer Ft-han
Kivalasztott "C" valtozat 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Fek 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Pénziigyi mutatk
Beruhizis -162 443 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bevételek 61 605 36325 130884 83899 92288 101517, 111669 122836 135119 148 631,
EU tamogatds Gsszege 49702 49702
Mikadesi rdforditisok -48428 -28 555 -102 888 -65953 -12548 -79803 -87783 -96 561 -106217) 116839
Kétvény t6ketorkesztés 0 0 0 0 0 -12608 -12608 -12 608 -12608 -12 608
Kotvény kamatiGrlesztés -315 -315 -315 -315 -315 -315) -315) -315) -315) -315
Osszes pénziramlis -162 443 62564 57157 27681 17631 19425 8792 10963 13352 15979 18869
PV 54881 43980 18684 10439 10089 4005 4381 4681 4914 5090
Halmozott NPV 161 143
IRR 13,69%]|A beruhazas megtériilése EU-s timogatishol.
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3.sz. melléklet: Erzékenységvizsgalat

Kivalasztott "C" valtozat

Finanszirozas fenntarthatosag vizsgalata (teljes beruhazsi koltség megtériilése) ezer Ft
Finanszirozds-fenntarthatos g Berul.lézési Beruhizis
izsgilata teljes beruhizisi kiltség ‘;rrz];:t meglésult | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
megtériilése) Kiltsége koltsége
Evek 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Osszes kiadasi pénzaramlas 62249  -31353| 106645 -70726( -78399| -99405 -108596| -118658) -129675 -141739
Beruhazis -99 404 -162 443 0 0 0
Miikodési kiadasok 48428  -28555| -102888| 65953 -72548| -79803| -87783| 96561 -106217 -116839
Egyéb hitel toketorlesztés (kotvény) 0 0 0 0 0] -12608] -12608] -12608| -12608| -12608
Fey¢h hitellamtibresaés (ki) I I I I O I O "
Hitel toketorlesztés 7542 -79% 8474 -8.982 9521 -10092| -10698[ -11340| -12020] -12741
Hitel kamattorlesztés -5964 5512 5032 4524 3985 3413 2808 2166 1486 764
(Osszes bevételi pénzéramlas 111307| 149067) 130884 83899 92288 101517| 111669| 122836 135119 148631
Bevételek 61605 36325 130884 83899 92288 101517) 111669| 122836 135119 148631
EU tamogatas 497021 49702 0 0 0 0 0 0 0 0
Sajat forrds 63 040
Netto pénzaramlas eredeti
beruhdzési koltségek szerint -99 404 49373| 118030 24554  13487| 14204] 15036 159%| 17101 18368| 19815
Nettd pénzaramlds megvalosult
beruhizisi koltségek szerint 162443 49058 117714) 24239  13172| 13889 2113 3073 4178 5445 6892
IRR (bels 6 megtériilési rata) az
erede(?l:i;)lm;:::téshez visz:)nyitva 51.12%
IRR (belsé megtériilési rata) a
megvalosult kolts égvetéshez
viszonyitva 16,93%
Koltségemelkedésdban: 001
ezer Ft

Finanszirozds-fenntarthatés g Beruhazasi L,
vizsgalata (teljes beruhdzasi koltség |projekt Beruhizis

s ) megvalésult 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
megtériilése) 5% -os eredeti Kilsége
koltségemelkedés esetében koltsége
Evek 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Osszes kiadasi pénzaramlas -62733| -42662| -117738| -80433| -87094( -107030| -115090| -123956| -133708( -144 436
Beruhézis -99 404 -162 443 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Miikodési kiadasok -48912( -28841| -103917| -66612| -73273| -80601| -88661| -97527| -107280( -118 008
Egyéb hitel t6ketorlesztés (kitvény) 0 0 0 0 0] -12608 -12608| -12608| -12608| -12608
Egyeh hitel kamattGresés (kGtveny) 315|315 35| aus|  a1s|  s1s| aus| a1s| 31s]  as
Hitel toketorlesztés 7542 -7994 8474 -8 982 9521 -10092| -10698| -11340| -12020| -12741
Hitel kamattorlesztés -5964 -5512 -5032 -4524 -3 985 -3413 -2 808 -2166 -1486 -764
Osszes bevételi pénzaramlas 111307| 149067| 130884| 83899| 92288| 101517| 111669| 122836| 135119| 148631
Bevételek 61605 36325| 130884| 83899| 92288 101517 111669 122836| 135119 148631
EU tdmogatas 49702 49702 0 0 0 0 0 0 0 0
Sajat forras 63 040
Netto pénzdramlds eredeti
beruhdzasi koltségek szerint -99 404 48889 106721 13461 3781 5509 7411 9502 11803 14334 17118
Nettd pénzdramlds megvalosult
beruhazési koltségek szerint -162 443 48574 106405 13 146 3465 5194 -5512 -3421 -1120 1411 4195
IRR (bels ¢ megtériilési rata) az
eredeti koltségvetéshez viszonyitva 40,61%
IRR (belsé megtériilési rata) a
megvalésult koltségvetéshez
viszonyitva 3,18%
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CSAO feltjitasa esetében elszamolasra Keriilt szamlak iitemezése

4.sz. melléklet

EFOP-2.2.3-17-2017- 00032 Szoln ok-CS A0 { 18028}

Csaladok Atmeneti Otthonaként miikadd épiilet feltjitdsa
5000 Szolnok, Kdrasi at 1-3. (hrsz 7350/1)

Pénziigyileg teljesitendd itemezés Eldleg mé rté ke % 5%
Kozbeszerzési kiiras szerinti (eldleg levonasra ke rul)
Projekt ke retében elszamoldsra ke rilt Pénziigyileg te fesitendd Szamlanszereplatételek
Projektben Projektben Projektben Szerzidés
elszamolhato netto|elkzamolhatd AFA [elszamalhatd Szerzidés zerinti |Szeraidés szerinti bruttd
sszeg Gsszeg Bruttd dsszeg nettodsszeg |szerinti AFA  |Gsszeg Netto ifa Bruttd
Kdltséguetésbe betervezett dsszeg
Vallalkozoval lesze niditt dsszeg
104 250 000 Ft 28 W70 H 132397500 Ft] 104250000,00 F| 28 147 500,00 Ft| 132 357 500,00 Ft| 104250000,00Ft) 28 147 SO0.00Ft] 132 397 500,00 Ft
5212 500 FH] 1407 375 R BO1SETS Rt 5212500,00Ft| 140737500 Ft| 661987500 Ft| 521250000FY 1407 3500Ft| 661987500 Ft
s kEszultség fokndl-
911 875 F4 24962 506 Rt 11584781 Ft|  9121875,00Ft| 2452 906,00 Ft[ 11584 78100Ft| 10425000,00FY 281475000Ft] B2 T000F| 1303 25 Ft| 35184F 153436 FY
o-0s ksarultsd g foknal-
911 875 Fi 2962 b H 11584781 Fi|  9121875,00Ft 246290600 Ft[ 11584 78100F( 1042500000FH 281475000Ft] B2B7S000F| 1303 U5 F| 31 8MF| 165436 H
|30-0s készlltze g fokna-
911 875 Fi 24962 506 Ft 11584781 Ft|  9121875,00Ft] 2452 906,00 Ft| 11584 T8100F| 1042500000FH 281475000Ft| B 23WTO00F| 1303 125F| 351 BMF| 153156 F]
911 BF Fi 2962 505 Ft 11584781 Fi|  9121875,00Ft] 2452 906,00 Ft| 11584 TB100F| 1042500000FH 281475000Ft| B 238TEO00F| 1303 125F| 351 BMF| 155456 F]
10425 000 Ft JRATBOH 13238750 Ft]  10425000,00Ft) 2R14 750,00 Ft( 1383975000 Ft( 1042500000FH 2814 7S000F] 13238 TSO00FR OR OFt OF
B775 000 Fi 2369 B0 R 11144750 Ft|  10425000,00Ft] 2R4 750,00 Ft| 138975000 Ft( 1042500000FH 281475000Ft] 13230 750,00 Ft 0k QOFt OF
7. részszamla (Th-os készlltség
fokna 3336 79 ] 90084’ 4237707 Ft|  10425000,00Ft 281475000 Ft| 13238 75000 Ft| 1042500000FY 2814 7S0.00Ft| 13238 750,00 Ft 0F QOFt lai
9. részszamla (B -0s késziiitsEg
foindl] OFt] 0f OFt|  10425000,00Ft( 281475000Ft| 1328975000/ 1042500000 Ft 2814 BO00F 13230750,00F 0Fft Qrt (0 F]
W 2gszamia | 20%-0s maracvany| OFt 0R OFt| 20850000,00Ftf 562950000F| 2647950000 Ft| 2085000000Ft 5629 500,00Ft) 2647950000 0F QFt OF
(sszesen: 64236 79 Fi] 1731383 R 81580726 Ft| 110448672,00Ft| 20821 140,00 Ft| 140 269 £12,00 Ft| 110448672,00F 29 821 L00Ft| 14D 268 13,00 Ft| 5212 500 Ft|1 H07376Ft| 651957 Fij
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5.sz. melléklet
uitemezése

717,

Killsd férhelyként milkodo lakas felijitasa

EFOP-2.3:17-2017-00032 ook il érghely 14029 5000 Szolnok, Szanto krat 10.2, Ih. 4. em. 20, ajtd
Péniigyileg teljesitendd iitemeazés Eldleg mertéke % 5%
Koeheszerzési kirds szerinti (eldleg levondsra keri
Projekt keretéhen elszamolasra kerilt Pénaiigyileg teljesitendd Szamlan szerepl6 tételek
Projektben Projekthen Projektben
elszimolhatdnettd  [elszimolhatdAFA  [elszémolhatd Brttd  (Szeraddés szerintinettd (Szeraddés serinti[Sceragdés szerint
dssteg Ossteg Ossteg dssteg A brutta dsszeg Nettd rA Brutto
Koltségvetéshe betervezett dsseg
Vallalkozval leszerzddtt dsszeg
9200000Ft 248A000F 11684000t 9200000Ft|  2484000,00Ft 11684000/00F] 9200000,00F¢|2484.000,00Ft| 11.634000,00Ft
Eldlegszamla (5%) 460000Ft 14200t SBA200F 460000,00F¢ 124200,00F 58420000Ft  460000,00Ft| 12420000 58420000kt
1, résszamia [25%-0s késatiltségi fokndl-ElGleg 25%-
) 2185000t 589950Ft 2TIA%50R 218500000Ft  589%0,00F¢ 2TIA95000F| 230000000F) 62L00000FH| 292100000Rt L15000Ft|  3L0S0F| 146050F
2. részszamla (25%-os késziiltségi fokndl-lclegszla
B3] 2185000t 5899%0Ft 2TIA%50R 218500000Ft  58990,00F¢ 2TIA95000F| 230000000F| 62L00000FH| 292100000Ft L15000F|  3L0SOFt| 146050F
3. részszmla (15%-os kesatitség fokné- elGlegszla
B3] 2185000t 589950Ft 2TTA%50F 218500000Ft  58995000Ft ATTA95000Ft| 2300000,00F) G2L0000FE| 292100000Ft 115000F|  31050F 146050
Végszamla (15%-0s maradvany-eldlegsela 25 %-3) 100L003F¢ 0071 H 1271204R¢ 218500000Ft  58990,00F¢ 2TIA95000F| 230000000F| 62L00000FH| 292100000Ft L1S000F|  3L0SOF| 146050F
Osszesen: 8016003t 216431 10180324t 9200000007t 2484000,00F 11684000,00F) 9200000,00Ft|2484000,00Ft{ 1168400000t  460000Ft| 124200Ft| 584200F
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Fiiggelékek

NYILATKOZAT

szakdolgozat nyilvdnos hozzaférésérdl és eredetiségérdl

A hallgaté neve: Vimmer-Gedeon Judit

Hallgaté Neptun kédja: DUETXY

A dolgozat cime: Beruhdazasi projekt gazdasagi elemzése utdlagos
vizsgalattal

A megjelenés éve: 2023.

A konzulens intézetének neve: Vidékfejlesztés és Fenntarthaté Gazdasag Intézet

A konzulens tanszékének a neve: Befektetési, Pénziigyi és Szamviteli Tanszék

Kijelentem, hogy az édltalam benyujtott szakdolgozat egyéni, eredeti jellegd, sajét szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkajébdl vettem &t, egyértelmien
megjeloltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant éllitottam, tudomdsul veszem, hogy a zarévizsga-bizottsag
a zardvizsgabol kizér és a zardvizsgat csak Uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és
nyomtatdsat engedélyezem.

Tudomdsul veszem, hogy az dltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotds
felhasznéldsara, hasznositisira a Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomdsul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltdltésre keril a Magyar
Agrar- és Elettudomanyi Egyetem kényvtari repozitori rendszerébe. Tudomasul veszem, hogy
a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kdvetéen

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtdsatdl szamitott 5 év eltelte utan
nyilvdnosan elérhet6 és kereshet6 lesz az Egyetem kdnyvéri repozitori rendszerében.

Kelt: Budapest, 2023. év november hé 04. nap

Hallgaté Hlairasa
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NYILATKOZAT

Vimmer-Gedeon Judit (név) (hallgatdé Neptun azonositdja: DUETXY) konzulenseként
nyilatkozom arrél, hogy a zarddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfoliot
attekintettem, a hallgatot az irodalmi forrasok korrekt kezelésének kdvetelményeirdl, jogi €s
etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A zérodolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfolidt a zarovizsgan torténd védésre
javaslom / nem javaslom?,

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen  nem**

Kelt: Godolls, 2023. november 5.

/ 1
AL\

bels6 konzulens

! A megfeleld dolgozattipus meghagydasa mellett a tébbi tipus térlendd.
> A megfeleld aldhuzando.
* A megfeleld aldhtzando.
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A SZAKDOLGOZAT TARTALMI KIVONATA

Beruhazasi projekt gazdasagi elemzése utdlagos vizsgalattal

Vimmer-Gedeon Judit

Pénziigyi és szamvitel, alapszak, levelez6
Vidékfejlesztés és Fenntarthaté Gazdasag Intézet

Befektetési, Pénziigyi és Szamviteli Tanszék

Belsé témavezetd: Dr. Bringye Bernadett, egyetemi docens
Magyar Agrér- és Elettudoméanyi Egyetem
Kiilso témavezeto: Muszka Livia, projekt kintlévdség kezelési specialista

BAV Faktor Pénziigyi Zrt.

Dolgozatomban a témaként vélasztott beruhdzasi projektnek mutattam be a teljes életutjat,
ami vissza nem téritendd unids forrasbol valdsult meg.
A projekt bemutatasaval célom volt, hogy a palyafutdsom és az egyetemi tanulmanyaim alatt

megszerzett tapasztalatommal és tudasommal egy beruhdzasi projektet mutassak be.

A Csaladok Atmeneti Otthonaként szolgalo épiilet keriilt felujitasra és korszertisitésre, az
alabbi tarsadalmi és kornyezeti hatasok eredményeképpen: az ingatlanban javultak a
munkavallalok koriilményei, a fejlesztés révén meghjuld szolgaltatdsok elsddleges
célcsoportja hatranyos helyzetli, lakhatasukat vesztett csaladok ellatasi koriilményei jobbak
lettek,ezaltal tarsadalmi reintegracidjuk esélyéjiik novekedett.

Tovébba kialakitasra kertilt egy un. kiils6 féréhely, aminek ) modszertani megkozelitése nem
csak a Segélyszervezet szamara jelentett fejlodést, hanem segitség az dnkormanyzat szamara
is, hiszen a hatranyos helyzetii csaladok reintegracidja a varos szamara is fontos tapasztalatot
jelent.

A projektet megvalositod szervezet nem egy profitorientalt, hanem kiilonb6z6 tdmogatasokbodl

¢s allami miik6dési és normativ koltségekbdl miikodds szervezet.

Dolgozatomban bemutattam a f6bb irodalomjegyzékbdl szarmazd beruhdzasok jellemzdit, itt

ismertettem annak finanszirozasi lehetdségeit.
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Betekintést nyajtottam a 2014-2020 unios fejlesztési idészakban meghirdetésre keriild 9 nagy
operativ programba ¢és azok fobb iranyait és célkitlizéseit. Részletesebben kifejtettem a
dolgozatomban bemutatasra keriild6 EFOP-2.2.3-17 konstrukcio elvarasait.

Sajat vizsgalatomban az altalam Gsszegyljtésre keriilt anyagok alapjan ismertettem a projekt
célkitlizéseit, bemutattam a célcsoportokat illetve a koriilményeiket, majd kitértem a fejlesztés
koriilményeire és helyszineire.

A kutatasi modszereimben részleteztem a megvalosult projektet, annak miszaki-szakmai
[llusztraltam a projekt teljes, illetve a beruhdzasi helyszinekhez kapcsolddo koltségvetéseket,
illetve azoknak a projekt tdmogatasi 6sszegéhez mérten az elszamolasi formajukat.

A pénziigyi elemzésben szemléltettem a Segélyszervezetnek a megvaldsitas idGszaka alatt
(2018-2020. év) kapott egész évi bevételeit és aranyosan az ellatotti 1étszamra vonatkozodan az
Osszes raforditasat. Mivel a szervezettdl pontos adatok nem alltak a rendelkezésemre az
érintett 3 évnek a beszamolo adatait vettem alapul.

Végezetiil bemutattam a projekt eredményeit, eltéréseit a pénziigyi és fizikai megvaldsitas
soran, majd vazoltam a megitélt tdmogatas Osszegéhez a teljes projekt koltségét és annak
eloszlasi aranyait.

Osszességében elmondhatd, hogy a Magyar Okumenikus Segélyszervezete pénziigyi helyzete
kedvezd, mert a projekt tobbletkoltségei sem jelentettek likviditasi problémat a szervezet

részére, hiszen mas bevételi forrasaibol sikeriilt a teljes épiilet feltjitasa.
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