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1. Bevezetés

Fodor Zsanett vagyok, a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem
Kornyezettudoméanyi  Intézetének Kornyezetmérnok hallgatdgja. A képzést 2021
szeptemberében kezdtem azzal a céllal, hogy tovabb bovitsem a kornyezetvédelem teriiletén
még kordbban szerzett ismereteimet. Alapdiplomam pedagogus diploma, szdmos éven at
dolgoztam pedagdgusként. Az élet néhany évvel ezeldtt mas teriiletre sodort, és ekkor éreztem
igazan nagy sziikségét a tovabbképzésnek. Jelenleg A Magyar Honvédségnél teljesitek
szolgalatot, itt keresem a helyem a rendszerben. Logisztikai, illetve kdrnyezetvédelmi
beosztasokat is ellatok. Ezen beosztasok kozépvezetdi beosztasok, ahol mar nem csupan a
szakértelem szamit, hanem olyan kompetencidk is sziikségesek, melyekkel hatékonyan tudok

dolgozni kollégaimmal és beosztottjaimmal egyarant.

Témavalasztdsom egyrészt amiatt esett a vezetdi készségek vizsgalatara, mert a
szakmaisag mellett ugyanolyan fontosnak tartom azon készségeket, melyek sziikségesek ahhoz,
hogy a sok-sok tarsosztallyal egyiitt tudjak miikddni. Az emberi- és szakmai soksziniiség
igénye, hogy kompeteciafejlesztés is megvaldsuljon. A vezetd személyi tulajdonsaga mellett
gyakran hasznalt fogalom a vezetdi kompetencia. A kompetencia rengeteg szakteriileten
megjelend fogalom, igy a sz6 értelmezését akar diszciplinaként is a szakteriilethez leginkabb
ill6 értelmezéssel illethetjiik. A kiilonb6z6 kompetencidk nem kifejezetten vezetokkel szemben
tamasztott elvarasok vagy kovetelmények. A kiilonbozd vallalati szinteken dolgozo beosztottak

is rendelkeznek a szakteriiletiiknek, beosztasuknak megfeleld kompetenciakkal.

Témavalasztdsom masik oka, hogy ldssam, és meg is mutassam, mi valtozott a
kornyezetvédelem teriiletén 2009 6ta. 2005 és 2009 kozott a Nyiregyhazi Fdiskola (azota
Nyiregyhazi Egyetem) Kornyezetevédelem-biologia szakos hallgatdja voltam. Nagyon sok
valtozast hozott a 2004-es Eurdpai Unidhoz tortént csatlakozasunk, és még tobb reményt adott
a jovore nézve. Ez a diplomamunka arra is lehetdséget ad szamomra, hogy szemléltessem a

valtozésokat kornyezetvédelem tekintetében Magyarorszagon.

Diplomadolgozatom célja, hogy bemutassam, 2023-ban Magyarorszagon altalaban
milyen Vezetdi készségek jellemzéek a kornyezetvédelem tekintetében. Szemléltetem
altalaban a vezetdi kompetencidkat, melyekkel sziikséges rendelkeznie egy cég vagy vallalat
vezetdjének, illetve ravilagitok ezen kompetencidk kornyezettudatos alkalmazéasainak

fontossagara. Mindezeken feliil kitérek a vizsgalat eredményeiben arra, milyen tendenciat



mutatnak a jovore nézve a vezetOk fenntarthatosag iranti torekvései. Témam nem muszaki

jellegti, hanem ideoldgiai szempontu.

Egy empirikus vizsgalatot készitek, melyek also-, kozép- és felsOszintli vezetés

attitlidjére iranyulnak a beosztottak szemszdgebdl.

A kérddiv egyénenként tobbszor is kitolthetd, attdl fliggden, milyen szinti vezetésre van

ralatasa a valaszadonak.



2. Irodalmi attekintés a kornyezetvédelem jegyében

2.1 A kornyezetvédelem fogalma

Sokan, sokféleképpen fogalmazzak meg a kornyezetvédelmet. Minden megfogalmazas
ugyanazt a komplex rendszert hivatott leirni, mely koriilvesz benniinket. A kornyezet- €s
természetvédelem mindenki szdmara egyarant fontos, mert mindenki ugyanazon a bolygon él,
ugyanabban a komplex rendszerben, mely magat az ¢életet biztositja szamunkra.
Altalanossagban elmondhat6, hogy a kornyezetvédelem célja az emberiség fennmaradasanak

¢€s egészségeének biztositasa a megfeleld életkoriilmények kozott.

A Kornyezet- ¢és természetvédelmi lexikonban taldlhatdé definicié szerint a
,kornyezetvédelem olyan céltudatos, szervezett, intézményesitett emberi (tarsadalmi)
tevékenység, amelynek célja az ember ipari, mezOgazdasagi, banyaszati tevékenységébol
fakado kéros kovetkezmények kikiiszobolése és megeldzése az €lovilag és az ember karosodas

nélkiili fennmaradésanak érdekében” (Lang, 2002. 636. oldal)

Ugyanitt a természetvédelem értelmezésérdl a kovetkezOket irja le: ,a
természetvédelem olyan céltudatos, szervezett, intézményesitett emberi (tdrsadalmi)
tevékenység, amelynek célja a természet ¢l0 és élettelen értékeinek feltarasa, tudomanyos

alapokon nyugvo szakszerii fenntartasa, kezelése, megérzése” (Lang, 2002. 424. oldal)

,A kornyezetlink igen Osszetett, bonyolult rendszert alkot, fizikai, kémiai, biologiai
koriilmények Osszességét értjiik alatta. Az egyszeriibb és érthetobb megkdzelités érdekében
magat a kornyezetet tobb egységre tagolva targyalja a tudomény is. Az egyik lehetséges
felosztas a kovetkezd: - levegd - talaj - felszini és felszin alatti vizek - élovildg (ndvények,
allatok) - taj és épitett kdrnyezet. Amikor kornyezetvédelemrdl beszéliink, akkor a felsorolt
egységek valamelyikének, vagy esetleg mindegyikének a védelmét, tovabbi pusztuldsat, a
jelenlegi allapot fenntarthatosagat célozzuk meg. Kitdl kell megvédeni az élovilagot, a felszini
vizeket és a tobbit? Altalaban magunktol, tehat az emberektdl, mert kdrnyezetiink karositasaban

mi magunk jarunk az élen.” (Horvath Barati, 2010. 2. oldal)

Altalanossagban elmondhaté, hogy a klimavaltozas elleni kiizdelem 5 feltétele a kovetkezd

(Flirész ¢és Hortay, 2019.)

e A m¢ltanyossag elve-a koltségeket nem az allampolgarok fizetik
e A szennyezd fizet elve-a legnagyobb kibocsatok fizetnek a legtobbet

e A technoldgiai semlegesség elve-a technologiat nem érheti diszkriminécio.



e A szuverenitas elve-a nemzetallamok onrendelkezése

e A racionalitas elve-csak az ésszert technoldgidk tamogatasa

2.2 Kornyezetvedelem az Europai Unidban

Az Eurdpai Unié 1993 november 1-én alakult meg a korabbi Eurdpai Gazdasagi
Ko6zosség 12 tagorszaganak részvételével, melyhez hazank 2004 majus 1-én csatlakozott. Az
Unid kornyezetvédelmi szabalyozasa a legszigorubb a vilagon. Politikajaval tamogatja a
tagorszagok gazdasagat, ¢s védi azok természeti erdforrasait. Az EU kornyezetvédelmi
politikdja az Eurdpai Unié miikddésérdl szold szerzédés 11. és 191-193. cikkein alapul. A
Szerz6dés 191. cikke szerint az éghajlatvaltozas elleni kiizdelem az EU kornyezetvédelmi
politikdjanak egyik meghatarozé célja. A fenntarthat6 fejlodés kollektiv célkitlizés az Eurdpai
Unié szémara, amely a kornyezet mindségének magas szintli védelme és javitdsa mellett

kotelezte el magéat (az eurdpai zold megallapodds 3. cikke, lasd bdvebben: www.eur-

lex.europa.eu).

A ma érvényben 1év0 szabalyozdshoz szdmos egyezmény, megallapodas és torvény
megalkotasan at vezetett az Git. Az Eurdpai Unio6 fontos résztvevdje a kdrnyezetvédelemrdl és
klimavaltozasrol sz6l6 nemzetkdzi ENSZ-targyalasoknak, és ma is fontos szerepe van a
globalis felmelegedés elleni kiizdelemben. Részt vett a Montreali Egyezmény, ENSZ
Eghajlatvaltozasi Keretegyezmény, a Kiotéi Egyezmény, illetve a Périzsi Megallapodas
alairadsdban is. A Périzsi Klimamegallapodas részeként 2014-ben az EU véllalta, hogy 2030-ra
40%-kal csokkenti a karosanyag-kibocsatast az 1990-es szinthez képest. Mindemelett az
Eurdpai Zold Megéllapodas keretében azt is céljai kozé valasztotta, hogy 2050-re szeretné

elérni a karbonsemlegességet (EP).


http://www.eur-lex.europa.eu/
http://www.eur-lex.europa.eu/
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1. Abra: Faragd T., 2018. sajdt szerkesztés

Az Eurépai Kéryezetvédelmi Ugynokség (European Environment Agency - EEA)
adatai szerint Kina és az Egyesiilt Allamok utan az EU a harmadik legnagyobb szén-dioxid-
kibocsato a vilagon. 2017-ben az iiveghazhatast gdzok 80,7%-a az energiaiparbdl szarmazott
Eurépaban (EP 2020). Az EU-n beliil 2015-ben Németorszag, az Egyesilt Kirdlysag,
Franciaorszag, Olaszorszag, Spanyolorszag és Lengyelorszag voltak a legnagyobb szennyezok.
Az energetikai 4gazat a teljes unios kibocsatas 78%-aért felelds, az ipari tevékenységbdl eredd

pedig tovabbi 8,7%. (EP 2018).

Az elmult évtized legnagyobb biodiverzitasi konferencidja 2022. december 7-19-ig
tartott Montrealban. Az ENSZ Bioldgiai Sokféleség Egyezménye Feleinek 15. konferencidjan
(COP15) a biologiai sokféleség csokkenésének megallitdsa, és visszaforditdsa érdekében
szamszerlsithetd célokat fogalmaztak meg. Ezeket szilard nyomon kdvetési és feliilvizsgalati
rendszerrel, illetve a végrehajtast segitd megfeleld eszkozokkel biztositjak. (forras: Eurdpai

Unio hivatalos oldala, 2020)

Az Eurépai Unio 2004. januar 28-an kiadta a Kdrnyezettechnoldgia Cselekvési Terv

(ETAP) cimii kézleményét, mely a kornyezet hatékonyabb védelmét, a foglalkoztatottsag- és a



versenyképesség javitasat tiizte ki célul. 2009-ben értékelték eredményeit, igy megsziiletett az
Okoinnovacios Cselekvési Terv (EcoAP) 2021. marcius 25-én. A terv az innovaci6 fontossagat
helyezi fokuszba, mivel a technoldgiai kutatasok ¢és ujitdsok kedvezd valtozast
eredményezhetnek. Az 6koinnovacio a kornyezetvédelmi jogszabalyok kontrollalasat teszi

sziikségessé. A cselekvési terv 7 teriiletet érint: (Folmiivelésligyi Minisztérium 2021)

1. A nemzetkozi egyiittmiikddést

A demonstracids projektek tdmogatasat
Figyelembe veszi a munkaerd piaci sziikségleteket
Oszténzo profilt politikét folytat

A partnerségeket kihasznalja

Pénziigyi tdmogatasok rendszerén bovitése

S A o

Uj szabvanyok kidolgozéasa

2. 3 Kornyezetvédelem Magyarorszagon

Magyarorszag jelenleg is hatdlyos kornyezetvédelmi torvénye kimondja, hogy a
kornyezetvédelem ,,...a természeti 6rokség ¢és a kdrnyezeti értékek a nemzeti vagyon részei,
amelyeknek megoOrzése és védelme, mindségének javitasa alapfeltétel az ¢lovilag, az ember
egészsége, ¢letmindsége szempontjabol; e nélkiil nem tarthaté fenn az emberi tevékenység €s a
természet kozotti harmonia, elmulasztiasa veszélyezteti a jelen generaciok egészségét, a jovo

generaciok 1étét és szamos faj fennmaradasat...” (1995. évi LIIL. torvény [ Kvt. ])

Eurodpai Unids tagallamként Magyarorszag hosszu tava célja a teljes klimasemlegesség
elérése 2050-re. A magyar Orszaggytlés elfogadta 2020-ban a klimavédelemrol sz6l6 torvényt:
eszerint 2030-ra hazankban 40%-kal fog csokkenni a kibocsatasok Osszessége az 1990-es
szinthez képest, 2050-re pedig elérjiik a teljes klimasemlegességet. (Egyensuly Intézet
2021)

Magyarorszag az éghajlatvédelmi stratégia értelmében fokozatosan attér az alacsony
széndioxid kibocsatasu gazdasagra. A tervek szerint a dekarbonizacié megvalositdsa a nem
jelent korlatot a magyar gazdasag szamara, s6t az innovacio és a zoldgazdasag fejlesztése révén
hozz4jarulhat a termeld dgazatok modernizaciojahoz és Magyarorszag Ujra iparositdsdhoz is.

(223/2018. (X. 31.) OGY hatérozat. 14-15. oldal)

A stratégia specifikus célkitiizéseket is leir, melyek a dekarbonizécid, térinformatikai

adatrendszer folyamatos mikodtetése, alkalmazkodas ¢és felkésziilés a klima-, energia-,



¢lelmezés- €s vizbiztonsag, valamint a kritikus infrastruktira-biztonsag hosszutavon fennallo
problémakoreire, valamit az éghajlati partnerség biztositasa. Ez utobbi a tajékozottsagot ¢és a

kozbizalmat kivanja novelni. (223/2018. (X. 31.) OGY hatarozat. 7-8. oldal)

A Stratégiaban foglalt klimavédelmi fejlesztések tamogatasa két forrasbol kertil
megvaldsitasra. Egyik részét a nemzetkozi kvotaértékesitésbdl szarmazo bevételek biztositjak,
masrészt pedig az EU koltségvetésébdl jut forras a kozosségi (allami, onkorményzati, egyhazi
¢s civil) és vallalkozo6i-, valamint az alkalmazkodasi fejlesztések tamogatasara. (223/2018. (X.

31.) OGY hatarozat. 16. oldal)

»Az allami szervek elsOdleges feladatai kozt jelennek meg a megfeleld jogszabalyi
keretrendszer biztositasa, az éghajlati ¢és zoldgazdasag-fejlesztési tligyekre, Okoszisztéma-
szolgaltatasok megorzésére kiemelt hangsulyt helyezd palyazati struktira és programok
kialakitasa, a kapcsolodo intézményrendszer megszervezése ¢s mitkddtetése, és az ellendrzd
hatosagok, hivatalok kialakitasa, felhatalmazasa. A teriileti és helyi dnkormanyzatok helyi és
térségi szinten toltenek be hasonlo funkcidt, rendeletek €s pénziigyi 6sztonzok kidolgozasaval,
helyi adok kivetésével, a klimabarat telepiilésrendezés ¢€s -fejlesztés feltételeinek biztositasaval,
a sajat hataskorbe tartozd cégek klimatudatos iranyitasaval jarulva hozzad az eredményekhez.
Az lizleti szektor szerepléi a kiilonbozd izleti tervek, szabvanyok klimatudatos
feliilvizsgalataval, az qjszerii megoldasokat keres6 szemlélettel, helyi alapanyagok
hasznalatdval ¢és helyi munkaerd foglalkoztatasaval, takarékos eréforras-gazdalkodassal,
valamint helyi klimaprogramok ¢&s akciok tarsfinanszirozoiként vehetik ki résziiket az

alkalmazkodasbél és mérséklésbél.”!

Az éallam nagyratord kibocsatascsokkentési céljainak elérésében legnagyobb szerepe a
vallalatoknak lesz, igy a tagorszagok szakpolitikai érdeke megismerni a teriiletiikon miikodo
gazdalkodok éghajlatvédelemmel Osszefiiggd torekvéseit. A Szazadvég egy 2020-as
kutatasdban folmérte a magyar vallalatok klimatudatossaggal, karbonsemlegességgel ¢és
energiahatékonysaggal kapcsolatos allaspontjat, jovobeli terveit. A cégek listdjan a
legkeresettebb megujuld energiaforras a napelem ¢és a napkollektor. Tamogatjadk még az
eszkOzcserét €s az ingatlanfeltjitast, egyéb infrastrukturalis €s technoldgiai beruhdzasokat,
alapvetden az ipar teriiletén, amelyekkel elére mozdithatjdk a karbonsemlegességi célok

teljesitését. (Magyar Hirlap 2021)

123/2018. (X. 31.) OGY hatdrozat - a 2018-2030 kdz6tti id6szakra vonatkozd, 2050-ig tarté id&szakra kitekintést
nyujtéd masodik Nemzeti Eghajlatvaltozasi Stratégiardl Hataly: kozldnyallapot (2018.X.31.) 26. oldal



3. lrodalmi attekintés a vezet8i készségek tekintetében

A készség sz0 jelentése (MTA Ertelmezd kéziszotar, I11. kétet, 1962):

1. Annak a személynek a jellembeli tulajdonsaga, kedélyallapota, aki kész valamire;
valaminek a megtételére, véghezvitelére, valamire valo gyors, szives hajlandosag.

2. Valamely tevékenység gyors és pontos végzésére begyakorlas altal kifejlesztett
képesség; gyakorlottsag, jartassag, ligyesség.

3. Ugyanarra a célra hasznalt 6sszetartozo targyakbol allo felszerelés; készlet.

A készség a cselekvés mozgatdeleme, amely a tudat kozvetlen ellendrzése nélkiil
mukodik. A tanulds eredménye, ahol kelld szamu gyakorlas eredményeként a cselekvéssor

automatikusan torténik. (Fige, 2007)

A fogalmat nem lehet egységesen definialni, nincs egységes allaspont ezt illetden. A
készség a cselekvés része, mikodése a tudat kdzvetlen kontrollja nélkiil torténik. A készség a
teljesitményképes tudas része, a folyamatos tanulas, gyakorlas gytimolcse. Az elérhetd cél az,
hogy a cselekvés zsigerbdl megtorténjen, ne kelljen gondolatban lefuttatni a folyamatokat. A
készség begyakorlott cselekvésekbdl, a megszerezett gyakorlatbol és tudasbol all Gssze

rendszerré.

Az attitlid a személyiség megnyilvanuldsa méasokkal szemben. Ez tiikr6zi azt, ahogy a
tobbi embert megitéljiik, dolgaikban allast foglalunk jellemiink, neveltetésiink alapjan; ahogyan
masokkal szemben hozzéaéllasunkat kifejezziik. Egy személy érzéseinek, gondolkozasanak

tiikrozédése hozzaallasaban, megnyilvanulasaiban, kifejezéseiben, tetteiben; magatartasaban.
A vezet6i attitlid fontos elemei:

1. Feleldsségvallalas

2. Odafigyelés a beosztottakra

3. Konfrontalas

4. Dontés képesseég, igéretek betartasa - hitelesség megorzése

5. Kovetkezetesség: egyenld a kiszdmithatosaggal - biztonsagot ad

6. Tamogato szandék a kollégéak felé, tdimogatés a feladatmegoldasokban

7. Nyitottsag a valtozasokra

10



8. Igény a fejlodésre

9. Proaktiv - hiteles, motivalo, biztonsagérzetet ad

10. Pozitiv hozz4aallas, optimizmus nem vesziti el a hitet, megoldast keres.
(Nagy, 2007)

A kompetencia latin eredetli sz6, alkalmassagot, tigyességet fejez ki. A Pedagdgiai
lexikonban leirtak szerint alapvetden értelmi, azaz kognitiv alapu tulajdonsag, de fontos
szerepet jatszanak benne motivacios elemek, képességek, egyéb érzelmi tényezok is.

(Pedagogiai Lexikon, 1997)

A kompetencia fogalma eleinte a személyiséglélektan és a kognitiv tudomanyok
tertiletén terjedt el az olyan komplex képességek meghatarozasara, mint a nyelvhasznalat. Az
embernek azt a képességét, hogy meglévd tapasztalatait és tudasat olyan Osszetett
cselekvésekké tudja és akarja formalni, amelyekre sziikség van az életben maradashoz, a
fejlédéshez és az egyéni vagy tarsas ¢letben vald boldogulashoz, nem adjak vissza az olyan

kozhely fogalmak, mint a tudés, az ismeret, a készségek vagy a képességek. (Ofi, 2009)

Hazankban (alapvetéen Nagy Jozsef munkéssaganak kdszonhetden) a kompetencia-
fogalom a személyis€g funkcionalitisa mentén tovabb gazdagodott, elkiiloniilt és
operacionalizalodott az egyén kognitiv, szocialis €s személyes képességrendszere. (Nagy,

1996)

3.1 A vezetGi készségek és kompetenciak

A vezetd személyes tulajdonsagai mellett legtobbszor hasznalt fogalom a vezetdi
kompetencia. A kompetencia, mint kifejezés nagyon sok szakteriileten megjelend fogalom, igy
a sz6 leirasat akar kiilonallo diszciplinaként is a szakteriilethez leginkabb ill6 értelmezéssel
jellemzik. Véleményem szerint a kiilonbozé kompetencidk nem feltétleniil a vezetdk irdnyaba
tamasztott kovetelmények. A kiilonbozo vallalati szinteken dolgozo emberek is rendelkeznek a

beosztasuknak megfelel6 kompetencidkkal.

Az 1950-es években leirt leadership elméletei helyezték eldszor fokuszba, hogy a siker
elérése érdekében milyen vezetdi tulajdonsagok sziikségesek. A szakemberek arra az

eredményre jutottak, hogy a sikeres vezetok nem mindig rendelkeznek a kutatdsok soran
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felvazolt, sziikségesnek tartott tulajdonsdgokkal, és azok a vezetdk, akik rendelkeztek az

elvartakkal, nem feltétleniil bizonyultak sikeresnek (Bakacsi, 2010).

Henzci és Zollei (2007) k6zos munkajukban leirjak, hogy a kompetencia tanulasi,
tapasztaldsi folyamat sordn megszerzett eszkoz, amely a személy, mint emberi erdforrds
elényeként mutatkozik meg az id6 soran. A tanulds, a megszerzett tapasztalat az alkalmazaskor
Osszehangolodva egy jol felépitett ,,rendszert” alkotnak. Ehhez hozzaadddnak az adott személy
személyiségének tovabbi Osszetevoi, amelyek egyiittesen a szakmai sikerek eléréséhez
vezetnek. A kompetencia fogalma egyszerre fedi le a képesség, a készség, a teljesitményre vald

alkalmassag, valamint a tanulas szintjeit.

A kompetencidkon mulik, hogy a munkavallalé el tud-e sajatitani 1j munkahelyi
ismereteket, készségeket, késébb pedig a sajat hatékonysaganak, teljesitményének novelése
érdekében ezeket hogyan hasznalja majd. A megszerzett tudas a készségek teriiletét tekintve

korlatlan lehet, specidlisan kapcsolodik adott foglalkozashoz. (Bartman, 2011)

A személyiség megnyilvanulasa masokkal szemben az attitiid. Azt tiikkr6zi, ahogy a
tobbi embert hogyan itéljiik meg, dolgaikban hogyan foglalunk allast jellemiink, neveltetésiink
alapjan; ahogyan masokkal szemben hozzdallasunkat kifejezziik. Egy személy emocidinak,
gondolkozaséanak tiikrozédése hozzaallasaban, megnyilvanulasaiban, kifejezéseiben, tetteiben,

magatartdsaban. A vezetdi attitlid fontos elemei:

—

Felel6sségvallalas

Odafigyelés a beosztottakra

Konfrontalas

Dontés képesség, igéretek betartdsa - hitelesség megdrzése
Kovetkezetesség: egyenld a kiszamithatosaggal - biztonsagot ad
Tamogato szandék a kollégak fel¢, tamogatas a feladatmegoldasokban
Nyitottsag a valtozasokra

Igény a fejlédésre

A A o B

Proaktiv - hiteles, motivalo, biztonsagérzetet ad

10. Pozitiv hozzéallas, optimizmus nem vesziti el a hitet, megoldast keres. (Nagy, 2007)

A vezetdi kompetencia meghatdroz6 helyen all, amikor egy vallalat, vagy gazdalkodo
szervezet hatékony mitkddését vizsgaljuk. A vallalatok miikodését befolyasold tényezok a
forrasok, valamint a kompetencidk. Forrasként kezelhetdek a vagyontargyak is, amelyek a

szervezet birtokaban vannak, illetve szlikség esetén felhasznalhatok. (Gulyas és Szende, 1984)
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A vezetdi kompetencidkat a vizsgalatok soran altaldban két nagy csoportba osztjak. Elso
az alapvetd kompetenciak, ezek fliggetlenek a vallalat tipusatol vagy az iparagatol. A masodik
csoport neve az Uj kompetencidk, amely a globalizacié kereskedelemre gyakorolt hatdsa miatt
valt 1étjogosultta, az alapvetd kompetencidk kiegészitését szolgalja. Sziikségességét az ujfajta,
eléore meg nem josolhaté kihivasok megfeleld kezelése teremtette meg. A kompetencia

elméletek és iranyzatok vizsgalata alkalmaval az egyén szintjén 6t 6sszetevot hatdroztak meg:

e ismeret, tudas

e szemgély altal birtokolt informacid

o készségek és jartassagok, amelyek altal feladatok elvégzésére képessé valik a személy
e Onértékelés, szocialis szerepek

o személyiségvonasok, pszicho-fizikai jellemzdk, reagalas bizonyos helyzetekben

(Mohaécsi, 1996)

A vezetdk teljesitményének értékelésekor kérdés, hogy egyaltalan mik keriilhetnek az
értékelés szempontjanak korébe. Milyen tényezOk befolyéasoljak a teljesitményét, a tényezok
milyen kapcsolatban allnak a teljesitménnyel. Poér megkozelitése alapjan a vezetdi
kompetencia megléte a vezetokkel szemben tdmasztott elvarasok és a vezetdk altal elvégzendd
feladatokhoz nélkiilozhetetlen soft- és hard skill -ek meglétét, valamint azok olyan mértéki
tudasat igényel, hogy azok a mindennapokban, a gyakorlatban rutinosan alkalmazhatok
legyenek. Poor szerint a kompetenciat az elengedhetetlen személyiség, - illetve szakmai jegyek,

valamint az attitlid, a hozzaallas jelenti.

A globalizéacio erésddésével egyre nagyobb igény mutatkozik a kiillonb6z6 kultaraja
embereknek kdzos munkavégzése irant, a kultarak talalkozésa altalanossa valik, ezért egyrészt
felértékelddnek az interkulturalis kompetencidk, masrészt kozelebb hoz olyan kultrékat is,
amelyekkel kordbban nem volt esélyiik taldlkozni a magyar munkavallaloknak. Ma mar
1étsziikségletté valt az ilyen helyzetek jo és gylimolcs6z6 kezelése. (Rudnak és Garamvolgyi,

2017)

Az Eurodpai Unioba vald belépéssel megnyiltak a hatarok, szabadda valt a toke-, és a
munkaerd-aramlas, és a kiilfoldi vallalatokkal vald gazdasagi kapcsolatok kialakitdsa is
konnyebb lett. Az EU-n beliili cégalapitas és kereskedelem gyakoribb, tehat orszagunk bekertilt
Eurdpa gazdasagi vérkeringésébe. Ily modon felkésziilt vezetokre és munkavallalokra van
szlikség, hogy a felmeriild kiilonbségek miatt megjelend konfliktusokat kezeljiik, a

sokféleségbdl adodo elonyodket pedig hasznositsuk. A févarosban és vidéken is megjelentek
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europai €s nem eurdpai tulajdontt multikulturalis vallalatok, ahol nemcsak a vezetok kozott
talalni kiilfoldieket, hanem a beosztottak korében is, példaul a nemzetkozi call €s support
centerek, a konzultacids kozpontok, a kutatasfejlesztési részlegek, vagy a filmipar munkatarsai.
A kiilfoldi beruhazasok nagy része vidéken valosul meg, ahol a kulturalis kiilonbségek még
szembe tlindbbek lehetnek. Fkes példaja ennek a napjainkban zajlé akkumulator gyartd cég
épitése Debrecenben. Iparagi példa erre az autodipar, ahol még nagyobb sziikség mutatkozik a
kulturalis kiilonbségek athidalasara. Tobb hazai vallalat is eljutott fejlddésének arra a pontjara,
hogy a hatarokat atlépve kiilfoldon is terjeszkedjen, mint példaul az OTP vagy a MOL. A
kiilfoldi munkavallalds ma mar nem elérhetetlen, hiszen nincs olyan kisebb kdzdsség, csalad,
amely ne lenne érintett abban, hogy egy-egy tagja akar egyik naprol a masikra a tartds vagy
atmeneti kivandorlds mellett dont, ugyanakkor egyaltalan nem biztos, hogy az uj kornyezet

kihivasaira fel is késziiltek, vagy felkészitettek Oket (Rudnak és Garamvolgyi, 2017).

A koriilmények globalizaciodja is kihivast jelent az 0j kultardba cs6ppendknek, azonban
a személyes kompetencia, ezen beliil is a beilleszkedési kompetenciaclemek fejlettsége
elengedhetetlen ahhoz, hogy képes legyen valaki helytallni, és sikereket elérni. Az
interkulturalis kompetencia elsajatitdsa egyre fontosabb. Vildgunk tarsadalmai egyre inkabb
multikulturalisak. Tarsadalmi, gazdasagi és egyéni szinten is Oridsi igény mutatkozik az irant,
hogy minél tobben tudjanak mas kulturalis hatterii emberekkel kozosen dolgozni. A kulturalis
interakciok mindennapjaink részévé valtak és egyre siirgetobb, hogy elsajatitsuk azokat a
kompetencidkat, amelyek segitenek a kihivasok kezelésében. A vallalatoknak arra van
szlikségiik, hogy alkalmazottjaik a munkaba allasukat kdvetden minél hamarabb produktiv
tagjai legyenek a csoportjuknak, és ezzel parhuzamosan az egész vallalat teljesitményét
noveljék. A sokszinii csoportok esetében a sikerességet mar a belépéstdl fogva nehezitik a
kiilonbozdségek, vagyis a kulturalis kiilonbségekbdl ad6do kezdeti surlédasok. Ezek komoly
konfliktusokka eszkalalodhatnak, ha nem kezelik id6ben és megfeleléen. A menedzsmenttel, a
vezetokkel kapcsolatban a kompetencialeltar, azaz a vezetéi kompetencidk meghatarozasa,
csoportositasa, ujabbakkal wvalo kiegészitése, ujraértelmezése a kor igényei szerint a
vezetéstudomany mint diszciplina szamara végtelen tarhazat jelent, ezért a szakirodalmi hattér
megalapozasanal boven lehetett valogatni, hogy mely csoportositast hasznaljuk. (Garamvolgyi,

2022)

A fels6oktatasi intézményekben is egyre elterjedtebb, hogy teret kapnak az olyan
tantargyak, amelyek a hallgatokat a multikulturdlis kdrnyezetben vald tudatos tevékenységre

készitik fel. A kulturalis intelligencia szintjének megallapitdsa igen fontos egy kiilfoldi
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munkavallalds, vagy éppen egy hazai nemzetkozi csoportban valo palyazat esetén. Mérése,

komponenseinek ismerete a szakembereket toborz6 dolgozok szamara fontos sziiréeszkdzként

szolgalhat. (Garamvolgyi, 2022)
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2. Abra:forrds: Berkes, 2016
Itt mindenképpen meg kell jegyezni, hogy az Eurdpai Uni6é ma, 2023-ban is tdmogatja
a munkadhoz sziikségek készségek fejlesztését. A technologiai fejlédés, a globalis ¢és
demografiai trendek hatdsara valtozik az, ahogyan dolgozunk, tanulunk, részt vesziink a

tarsadalom ¢letében és €ljiik a mindennapjainkat.

A megfeleld készségek segitenek abban, hogy igazodni tudjunk a valtozasokhoz és
biztositsuk jollétiinket, mikozben hozzajarulunk a tdrsadalomhoz, a termelékenységhez és a
gazdasagi novekedéshez €s a kornyezettudatossaghoz. Készségek széles palettajaval kell, hogy
rendelkezziink, mint digitdlis jartassdg, szakmai- és technikai készségek, vallalkozoi- és

transzverzalis készségek.
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4. Vezetdi példa, jo gyakorlat

A vilagviszonylatban is elismert magyar kutatok és feltalalok népes tdborat gyarapitja a
szombathelyi sziiletésii, jogasz végzettségli szakember, Dr. Mészaros David (3. abra) A 32 éves
fiatalember tokéletes példaképe a jovo vallalkozéi szaméra. Vallalati sikereket halmozva
dolgozta ki csapataval azt a projektet, melyben okos iliveghdzakat, beltéri farmokat tervez és

hoz létre.

3. Abra: Mészdros Dadvid, forrds: www.smartkas.com

A Smartkas nevili vallalat 2020-ban keriilt megalapitdsra Hollandiaban. Célja, hogy
segitsen megoldani az €¢hezés problémajat a vilagban. Az agrartechnoldgiai véllalat teljesen
automatizalt. Fenntarthaté mez0gazdasagi eljarasokat alkalmaz, amelyek megtjuld forrasokra

hagyatkozva, névényvédd szerek nélkiil allitanak eld élelmiszereket.
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A fejlesztés négy technologiai elembdl tevddik dssze:

e Az egyik az iliveg, amely energidt general az ¢jjeli ciklusra. A természetes
napfényt atengedi, emellett véd a fényszennyezéstdl, ezért gyakorlatilag barhol
1étre lehet hozni.

e A masik a vizrendszer, amely 90-95 szazalékos vizsporolast segit el0, és nem is
hasznal mas vizforrast.

e A harmadik az a technoldgia, amely pontosan annyi CO»-t ad a ndvényeknek,
amennyit még fel tudnak venni, viszont egyaltalan nem keriil a levegébe, igy
teljes mértékben karbonsemleges;

e A negyedik pedig a szoftver, amely az egészet iranyitja.

Ezeknek koszonhetden egész évben, a nap 24 6rajaban, barmilyen klimaban tobb mint

50-féle zoldséget, gyiimolcsot képesek termeszteni kemikaliak nélkiil.
(forras: Greendex szemle, 2021)

A Smartkas csapata az okos mezdgazdasag teriiletén jartas, ujitd szellemi
szakemberekbdl, a kozos vallalkozasban 1évo partnerekbdl, szerzddéses felekbdl, technologiai

beszallitokbol, és technologia szolgaltatokbal all.

Az els6 bemutatd farm tesztelése utan mindossze két év alatt elinditotta okosfarmjait
Hollandidban, az Egyesiilt Kirdlysagban és Brazilidban, valamint megnyitotta robotikéaval és
mesterséges intelligenciaval foglalkozo székhelyét Magyarorszagon.
Ezenkiviil  tovdbbi ~ harom  orszagban  folyik 1)  projektek  eldkészitése.

(forras:www.smartkas.com)

Az okosfarmon mikrodo6zisokat hasznalva adagoljdk a ndvényeknek a megfeleld
mennyiségli CO»-t. Ennek az innovativ megoldasnak koszonhetden képesek Gjra hasznositani
a felesleget, ¢és dramai mértékben tudjak csOkkenteni a  szénldbnyomunkat.
A mesterséges intelligencia, a robotika és az adatvezérelt ndvekedési folyamatok jovoltabol az
okosfarmokat egész ¢évben, évszaktol filiggetleniil, személyzet nélkiil, teljes mértékben
automatizaltan lehet mikodtetni.
Az okosfarmokon leveles zdldségek, paradicsom és bogyos gyiimolcsok mellett akar 50
kiilonboz6 gylimolesot, z6ldséget és fliszernovényt lehet termelni.

Amellett, hogy a farmok ujrahasznositjak a keringd vizellatds 95%-at, tovabbi 5% vizet
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allitanak eld az es6bdl és a levegd paratartalmabol, igy vizpozitivva téve a berendezéseket.

(forras:www.smartkas.com)

Wi | SMARTKAS

SMART AGRICULTURE

Vertical Farming
Is the Future

4. Abra: forrds:www.smartkas.com

Csapatanak tagjai:

Wim Roosens ligyvezetd igazgatd. Tobb, mint 16 év pénziigyi tapasztalattal rendelkezik
pénziigyi teriileten. 2021-ben csatlakozott a csapathoz, korabban pénziigyi szolgaltatasokat
nyujté sajat vallalatat vezette, amely strukturalt befektetési megoldasokat kinalt a Benelux
allamokban és az offshore piacon. Karrierje soran megfordult az lizemeltetési és értékesitési
oldalon 1is, igy atfogd képpel rendelkezik az eszkdzkezelési iparagrol. Dolgozott
kommunikécids és marketing kornyezetben is, tobb tisztséget is betoltott az €letbiztositasi,
vagyon- ¢és eszkozkezelési dgazatban. Alapdiplom4jat a belgiumi Thomas More Alkalmazott
Tudomanyi Egyetemen szerezte iizleti kommunikacié szakon. Folyékonyan beszél franciaul,

hollandul és angolul.
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Tess Danis marketing igazgatd. Partfogdja a fenntarthatosagnak, és tagja Amszterdam
Viarosi Gazdalkodéasi ¢és Innovacids bizottsdganak. A Potharst Consultancy tanacsado
igynokségének keretein beliil tartalomgyartdsi, kommunikacios és forditasi szolgaltatasokat
nyqjt. Tanulmanyait a groningeni Hanza Alkalmazott Tudomanyi Egyetemen és a salzburgi
Paris Lodron Egyetemen végezte, nemzetk6zi kommunikacié szakon szerzett diplomat a
Kinaban ¢és Kindval valo iizleti tevékenységekre specializalodva. Folyékonyan beszél

hollandul, németiil és angolul.

Mark Kirby kereskedelmi igazgatd. Szintén 2021-t6l tagja a csapatnak, kordbban
stratégiai tandcsadoként dolgozott az iparagspecifikus fizetési megolddsokat kinalé Varius
Online eXchange-nél (VoX). A londoni Coincierge vezérigazgatoi tisztségét is betoltotte. A
Consulere tigyvezetd igazgatojaként ingatlanfejlesztési és befektetési projekteket, 1j
technologidkba torténd magantoke-befektetéseket, valamint devizatermékeket és alkuszi

szolgaltatasokat feliigyelt a G7-csoport, a helyi hazai és az 01j piacok Osszes pénznemében.

Az 1j technoldgia akar megoldast jelenthet a globalis €élelmiszervalsag problémajara.
Nyilvan kérdések és aggélyok tovabbra is vannak a tGlnépesedéssel, klimavaltozast okozd
egyéb tényezokkel kapcsolatban. Onmagaban nem lehet viligmegvaltd a technoldgia, viszont
nagy mértékben hozzajarulhat a pozitiv valtozashoz. Mészaros David példaképe, 6sztonzdje
lehet a jovO generacid gondolkodoinak, akik egyiittesen mar megoldast talalnak majd a globalis

problémakra.
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5. Anyag és modszer

Vizsgalatomban a kérddives felmérést hasznéltam, igy lehetdség nyilt egy online
kérdoiv kitoltésére, amelyben a kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos vezetdi kompetencidkra
vonatkoz6 kérdések szerepeltek. A kérdések a szocidldemografiai adatok tiikrében leginkdbb a
folyamatos kommunikéciora, az 0szténzd vagy motivalo attitlidre és az elhivatottsagra
iranyulnak. A kérdéiv kitoltése utan értékeltem az eredményeket, majd Osszesitettem és

elemeztem Oket.

5.1 Hipotézisek

1. A magasabb szintli vezetdi készségekkel rendelkezd vezeték hatékonyabban és
hatdsosabban tudjdk bevezetni a kdrnyezetvédelmi intézkedéseket a vallalatukban, és igy
hosszu tavon is jobb kornyezetvédelmi eredményeket érnek el, mint a kevésbé készséges
vezetOk. Ennek eredményeként a kornyezetbarat tevékenységek, a folyamatos kommunikacio
¢s a munkavallalokkal torténd rendszeres tajékoztatds az aktudlis eredményekrdl a cég altalanos

teljesitményének javulasat is eredményezi.

2. A vezetok, akik rendelkeznek magasabb szintli kornyezeti érzékenységgel €és jobban
elkotelezettek a fenntarthatdsagi célkitiizések irant, nagyobb valoszintiséggel tudjak meggydzni
a dolgozdkat a kornyezettudatos cselekvés fontossagarél ¢és eldsegithetik a cég
kornyezetvédelmi teljesitményének javuldsat. Ennek eredményeként azok a cégek, akik
osztonzik munkavallaloikat a kornyezettudatos cselekvésre, novelhetik a cég hosszi tava

versenyképességét és hozzédjarulhatnak a fenntarthat6 fejlédéshez.

3. A vezetdék magasabb szintli kornyezeti tudatossaga és elkotelezettsége jelentdsen
hozzajarul a cég kornyezetvédelmi eredményeinek javitdsahoz, valamint noveli a dolgozdk
kornyezettudatos magatartasanak valdszinliségét A magasabb szintli vezetdi elhivatottsaggal
rendelkezd vezetdk, akik ténylegesen fontosnak tartjak a kornyezet védelmét, hatékonyabban
¢s hatdsosabban tudjak bevezetni a kornyezetvédelmi intézkedéseket a vallalatukban, és igy
hosszu tavon is jobb kdrnyezetvédelmi eredményeket érnek el, mint a kornyezetvédelem

tekintetében kevésbé elhivatott vezetdk.
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5.2 A kutatds moddszere

Az adatgytijtés 2023 tavaszan tortént, a kérdivet 115 ember toltotte ki. A visszaérkezett,
elektronikusan kitoltott kérdiveket ellendriztem, hogy megfelelnek-e a kritériumoknak, majd a
valaszokat adatbazisba felvittem. Az igy kapott adatbazis alkalmas volt tovabbi elemzésekre.

A kutatdsomban felhasznaltam mind a 115 valaszado adatait.

5.2.1 Az adatgyUjtés modszere

Az empirikus kutatdsom soran egy eldre elkészitett kérdéssort kiildtem ki a potencidlis
valaszadoknak. A felmérés nem reprezentativ, mivel nem csak alkalmazottak tolthetik ki,
hanem kiilonb6z0 szintli vezetdk is. A kérddivet irasban, online feliileten vagy telefonon lehet

kitolteni.

A kérddiv azonos formatumi kérdéseket tartalmaz, amelyekre az sszes résztvevonek
ugyanugy kell valaszolnia. Ezek a kérdések egy valasztasi lehetdséget tartalmaznak. Azért erre
amodszerre esett a valasztasom, mert hatékony és megbizhato az adatok gytijtésére nagy szamu
résztvevotodl, €és lehetdvé teszi szdmomra, hogy konnyen Osszegylijtsem ¢és értékeljem a

valaszokat.

Nyitott kérdést nem tartalmaz a kérddiv. 2023. marcius 27-én inditottam el a Google
trlap online feliilletén. 2023. 4prilis 3-ig 115 valaszad6 toltotte ki. Mind a 115 {6 teljesen
kitoltotte a kérdbivet. 5 darab szocidldemografiai kérdéssel kezdddik, melyek a mintat adjak,

majd a hipotézisekhez kapcsolodo 7 darab kérdés kovetkezik.

Az eredmények Osszesitése Excel tdblazatban tortént, melyeket diagrammok

segitségével mutatok be.

5.3 A minta bemutatdasa

Az elsd kérdésem a valaszadok nemére iranyult. a kérddivet 71 nd és 44 férfi toltotte ki. Itt a

ndk ardnya van talsulyban.
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1. Az Onneme
115 responses

o NG
® Ferfi

A masodik kérdés a kitoltok életkorat mutatja. Legnagyobb ardnyban a 36-45 év kozottiek a
valaszadok tobbsége, némileg kevesebb a 46-55 év kozottiek aranya, a legkevesebben pedig a

18-25 ¢év kozotti emberek vannak.
(a) 18-25¢év — 6 16
(b) 26-35¢év — 17 {6
(c) 36-45 év — 53 fo
(d) 46-55 év — 27 {6

(e) 56 ¢év felett — 12 16

Az On életkora
115 responses

@ 18-25év
® 26-35év
@ 36-45 év
@ 46-55 év
@ 56 év felett
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A harmadik kérdésem a lakohely szerinti elosztast vizsgalta. A kitoltok zomében varosban,
illetve varmegye székhelyen élnek. Kevesebb a valaszado a falvakbol, meglepé modon a

legalacsonyabb a févarosban €10k szdma.

(a) Févaros — 15 16

(b) Varmegye székhely — 27 6
(¢) Varos — 43 1o

(d) Falu — 30 6

@® Févaros

@ Varmegye székhely
@ Viaros

® Falu

A kovetkezo kérdés a csaladi allapotra vonatkozott. A véalaszadok dontden hazasok

Az On lakohelye

115 responses

(a) Egyediilallo — 26 {6
(b) Hazas, vagy parkapcsolatban él — 89 {6

Az On csalddi allapota
115 responses

@ Egyedilallé
@ Hazas vagy parkapcsolatban él
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Az utolso szocidldemografiai kérdés az iskolai végzettséget hivatott demonstralni. Itt csupan 3
kategoriat adtam meg, igy ¢€lesebben kirajzolodhatnak a kiilonbségek, kevésbé mosddhatnak
Ossze a hatarok. A valaszadok nagyobb része fels6fokl végzettségii, tehadt minimum foiskolai
vagy egyetemi végzettséggel rendelkezik. A legkevesebb vialaszadé a legalacsonyabb

végzettségliek korébol kertilt ki.

(a) Egyetem/Féiskola — 72 fo
(b) Kozépiskola — 36 {6
(c) Altalanos iskola — 7 £

Az On legmagasabb iskolai végzettsége
115 responses

@ Egyetem/Féiskola
©® Kozépiskola
@ Altalanos iskola

el
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6. A vizsgalat eredményeinek bemutatasa a hipotézisek mentén

Az els6 kérdésemre, miszerint ,,Aggasztja-e Ont a kornyezetszennyezésbél eredé
karos hatasok fokozodasa? (klimavaltozas, 0j korokozok megjelenése, 1égszennyezés
stb.)” viszonylag egyértelmii valaszt kaptam, az igent. Itt egy 1-t6l 5-ig terjedd skalan kellett

értékelnilik az aggodalom mértékét, mely a diagrammal szemléltethetd leginkabb. (5. dbra)

Arra voltam kivancsi, hogy az embereket Aaltalanossdgban foglalkoztatja-e a

kornyezetvédelem témaja.

A kornyezetvédelmi szocidlis érzékenység olyan attitid vagy értékrend, amely
hangsulyozza a kérnyezetvédelem ¢€s a tarsadalmi igazsdgossag kozotti szoros kapcesolatot. Ez
azt jelenti, hogy az emberek kornyezeti cselekedeteikben és dontéseikben figyelembe veszik a
tarsadalom ¢és a kornyezet kapcsolatat, és igyekeznek olyan megoldasokat taldlni, amelyek

egyszerre szolgaljak mindkét teriiletet.

A kornyezetvédelmi szocidlis érzékenység azt is jelenti, hogy az emberek felismerik a
kornyezetvédelem ¢és a tarsadalmi igazsdgossag kozotti kapcsolatot, és felhivjdk masok
figyelmét erre a kapcsolatra. Azok a cselekedetek, amelyek eldsegitik a kornyezeti €s tarsadalmi
igazsagossagot, példaul a fenntarthaté energiahasznalat vagy a szegénység csokkentése,

azonosulnak a kornyezetvédelmi szocialis érzékenységgel.

A kornyezetvédelmi szocidlis érzékenység az élet szamos teriiletére hatassal lehet,
példaul az oktatasra, a gazdasagra, a politikara és a mindennapi életre. Az ilyen érzékenység
elémozditasa fontos a fenntarthat6 jovo érdekében, és segit az embereknek megérteni, hogy a
kornyezeti ¢és tarsadalmi probléméak szorosan Osszefiiggenek, ¢és kozds megoldasokat

igényelnek.

Igen fontosnak tartom, hogy nem csak egy munkahelyi vezetdnek kell rendelkeznie ezen

kompetencidval, hanem az embereknek is.
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Aggasztja-e Ont a kérnyezetszennyezésbél eredd kéros hatasok fokozodasa? (klimavaltozas, Uj
korokozok megjelenése, légszennyezés, sth)

115 responses

80

67 (58.3%)

60

40
35 (30.4%)

20

9 (7.8%)

5. Abra: Aggasztia-e Ont a kérnyezetszennyezésbél eredd kdros hatdsok fokozéddsa? (klimavdltozds, Uj kérokozok
megjelenése, légszennyezés stb.)

1—>1106
2—3106
35916
4 — 3510
5— 67 fo

A 4-es és 5-0s értekelést adottak szamat itt 6sszevonom, hiszem 6k a teljes 1étszam
115 f6bol 102 f6t, azaz 97%-o0s aranyt adnak. Az Excel tabla segitségével konnyen sziirhetd,
hogy az aggodalmukat kifejezo résztvevok nagyrészt felsdfokt végzettségliek (69 £0), illetve
kozépfoku végzettséggel rendelkezdek (28 16).

Itt a nOk ardnya magasabb 65 {6 a férfiakéval szemben, ami 37 6. Az életkori
sajatossagok tiikrében elmondhato, hogy leginkabb a kozép korosztalyt, majd idésebbeket
foglalkoztatja a téma, meglepd modon a fiatalabbak kevésbé fejezték ki aggodalmukat. Itt a

skala adatai szerint;

18-25 év— 516
26-35 év — 13 6
26-45 év — 50 16
46-55 év — 23 16
56 év felett — 11 {6
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A masodik kérdésem az elsd hipotézisem igazoldsdra Osszpontosit, miszerint a
folyamatos kommunikécio és a munkavallalokkal torténd rendszeres tajékoztatas az aktualis

eredményekrdl a cég altalanos teljesitményének javulasat is eredményezi.

A folyamatos kommunikéci6 és rendszeres tajékoztatds rendkiviil fontos a vallalati
kultardban, mivel megkdnnyiti a dontéshozatalt. A folyamatos kommunikéci6 és tdjékoztatas
lehetové teszi, hogy az emberek idében értesiiljenek az aktudlis helyzetrél és az 1j
fejleményekrdl. Ez segit a haté¢konyabb dontéshozatalban, amely eldsegiti a vallalat sikeres
miikodését. Eldsegiti a nyitott kommunikacios kultirat: Ha a vezetdség és a dolgozok
rendszeresen kommunikalnak és tajékoztatjdk egymast, az eldsegiti a nyitott kommunikacios

kultarat. Ez a dolgozok motivaltsagat és elkotelezettségét is novelheti.

Tovabba eldsegitheti a csapatmunkat is. A rendszeres kommunikacid és tdjékoztatas
lehetdvé teszi a dolgozok szamara, hogy jobban megismerjék egymadst és az egyes részlegek
munkdjat. Ez hatékonyabbd teszi a csapatmunkat és a jobb munkamegosztast. Csokkenti a
fesziiltséget €s a stresszt. Ha az emberek idében értesiilnek az aktualis helyzetrdl és az 1j
fejleményekrdl, az csokkentheti a fesziiltséget és a stresszt a munkahelyen. Noveli a dolgozok
elégedettségét. Ahol a vezetdség rendszeresen kommunikal és tajékoztatja a dolgozokat, ott

novekedhet a dolgozok elégedettsége és elkotelezettsége.

Végiil megeldzheti a konfliktusokat: A folyamatos kommunikacié és tajékoztatas
lehetdvé teszi, hogy az emberek jobban megértsék egymast és az egyes részlegek munkajat. Ez

megteremtheti a pozitiv munkahelyi 1égkort.

A kérdésemre ,,Az On munkahelyén milyen gyakran kommunikilja a vezetéség a
kornyezetvédelmi dontéseket a beosztottakkal?” 5 db iddintervallumot adtam meg, mindkét

sz¢lsOséges értéket megadva. (6. dbra)

Igen nagy szérast mutat a diagramm, viszont ebben benne van a ,,Soha” valaszt adok
aranya is. A valaszadok negyedénél semmilyen tajékoztatas nincs a kdrnyezetvédelmi dontések
tekintetében. A valaszaddk ujabb 20%-a szerint csak évente egyszer kapnak tajekoztatast, ez

feltehetden a kotelezd év végi dsszesitett beszamolokban kap helyet.
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Az On munkahelyén milyen gyakran kommunikélja a vezet6ség a kdrnyezetvédelmi déntéseket a
beosztottakkal?

115 responses

@® Soha

@ Evente egyszer
Félévente

@ Havonta

@ Folyamatosan

4

6. Abra: Az On munkahelyén milyen gyakran kommunikélja a vezetSség a kérnyezetvédelmi déntéseket a beosztottakkal?

A szazalékos adatok szamszeriien a kovetkezok:

Soha — 29 16

Evente egyszer — 23 f§
Félévenként — 25 f6
Havonta — 15 6

Folyamatosan — 23 6

Erdekes részlet, miszerint a soha nem tajékoztatott 29 fobél 19 6 felséfokt végzettségii.
Feltételezhetd, hogy 6k kozép- vagy felsévezetéi munkakort toltenek be a véllalatuknal. Ok
mindannyian aggodalmukat fejezték ki a kornyezetszennyezésbdl eredd karos hatasok

fokozodasa miatt az els6 kérdés szamadasa szerint.

A folyamatosan tajékoztatasban részesiilok mindannyian fels6foku végzettségiiek. 17

fobol 15-en parkapcsolatban élnek, és a 36-55 éves korcsoport tagjai.

A valaszadok koriilbeliil 75%-a kap visszajelzést a vallalat vagy sajat munkajanak
kornyezeti hatésair6l. 25% olyan munkavallalo, akinek nincsenek informdcidi az esetleges

valtoztatasokrol, melyeket egyébként szigort torvények szabalyoznak.

Ezen kérdésem eredményét elkeseritének tartom.
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A harmadik kérdésem a harmadik hipotézisemre irdnyul altaldnossdgban véve a
kornyezet védelmének a fontossagat. valdszinliségét A magasabb szintli vezetdi
elhivatottsaggal rendelkezd vezetdk, akik ténylegesen fontosnak tartjak a kdrnyezet védelmét,
hatékonyabban ¢és hatdsosabban tudjak bevezetni a kornyezetvédelmi intézkedéseket a
vallalatukban, és igy hossza tavon is jobb kornyezetvédelmi eredményeket érnek el, mint a

kornyezetvédelem tekintetében kevésbé elhivatott vezetok.

Az elhivatottsaggal rendelkezd vezetdk azok, akik szenvedélyesen és hosszi tavon
elkotelezettek a munkajuk és a céljaik irant. Az ilyen vezetok azonban nem csak a sajat
elkotelezettségiik miatt fontosak, hanem azért is, mert a munkatarsaikat és az egész szervezetet
is inspiraljak. Altaldban nagyon motivaltak és elkételezettek a munkajuk irant, és képesek arra,
hogy ez a pozitiv energia atragadjon az egész csapatra. Az ilyen vezetdk altalaban hatékonyak,
¢s képesek arra, hogy inspiraljak és motivaljak a munkatarsaikat, hogy jobb teljesitményt

nyUjtsanak.

Az elhivatottsaggal rendelkezé vezetok gyakran nagyon ambicidzusak is, €s nagy
célokat tliznek ki maguk elé és az egész szervezet szamara. Az ilyen vezetdk céltudatosak, és
képesek arra, hogy az eléri kivant eredményeket hatékonyan kommunikaljak és
megvalositsak. Az elhivatottsdggal rendelkezd vezet6k kulcsfontossaguak lehetnek egy
szervezet sikeréhez, mivel képesek arra, hogy inspirdljak és motivaljak a munkatarsaikat, és

nagy célokat tliznek ki maguk elé és az egész szervezet szamara.
»On szerint hogyan értékeli a vezetoség a kornyezetvédelem fontossagat?”

Az erre a kérdésre kapott valaszok igen biztatdoak. A valaszadok tobb, mint fele ugy
gondolja, hogy a kommunikaciotol fiiggetleniil mégis fontosnak tartja a munkaaddja a

kornyezet védelmét. (7. abra) A valaszadok szamai:

Nem tartja fontosnak — 12 {6
Kevésbé fontosnak tartja — 13 10
Semlegesnek tartja — 16 6
Fontosnak tartja — 59 6

Nagyon fontosnak tartja — 15 {6
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On szerint hogyan értékeli a vezet8ség a kornyezetvédelem fontossagat?

115 responses

@ Nem tartja fontosnak

® Kevésbé fontosnak tartja
Semlegesnek tartja

@ Fontosnak tartja

@ Nagyon fontosnak tartja

10.4%

7. Abra: On szerint hogyan értékeli a vezetéség a kérnyezetvédelem fontossdgat?

A valaszadok 64%-a szerint a vezetdségiik fontosnak vagy nagyon fontosnak tartja a
kornyezet védelmét. A 74 f6bol 46 n6, 28 {6 pedig férfi. Vidéki valaszado csupan 17 {6 volt,
57 {6 varosban ¢él. Koziilik 50 fo felsdfoku végzettségli, a maradék 24 {6 kozépiskolai

végzettséggel rendelkezik.

41 16 értékelte semlegesként, vagy negativan a vezetdség viszonyat a kdrnyezetvédelem
fontossagat illetéen. A szamok alapjan egy f6 allitja azt, hogy havonta tajékoztatja 6t a
munkaltatdja a kornyezetvédelemmel kapcsolatos dontéseket. A valaszadok iskolazottsagukat
tekintve 22 f6 felsdfoku, 15 {6 kozépfokt és 3 6 altalanos iskolai végzettségli. A
korcsoportokat illetden csupan 1 {6 18-25 év kozotti, 2 £6 56 év feletti. 38 6 26-55 év kozotti
felnott.

A negyedik kérdésem ,,Hogyan kezeli a vezet6ség az ujra hasznalat lehetéségeit a
mindennapi munkaban?” szintén az elhivatottsagra iranyul kozvetve. (8. abra) Ez egy olyan
lehetdség a vallalatok szdmara, mely nem kotelez6, igy alkalmazasa elhivatottsagot tiikroz, és

0sztonz6 erdvel birhat.

Az 1jra hasznalat, vagyis a mar meglévo targyak, eszkozok vagy anyagok ujra
felhasznalasa fontos szerepet jatszhat a mindennapi munkéban. Segit csokkenteni a hulladékot

¢s az anyagfelhasznalast, amely pozitiv hatassal lehet a kornyezetre és az iizleti koltségekre is.

Pé¢ldaul az irodai kdrnyezetben az Gjra hasznalat magéban foglalhatja a papir és a miilanyag
ujra felhaszndlasat, azaltal, hogy mindkét anyagot gytjtik és Ujrahasznositjadk. Az irodai
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késziilékek, példaul a nyomtatok, az egyszer hasznalatos elemek helyett Gjratdlthetd patronokat

hasznalhatnak, amelyek hosszabb élettartamot biztositanak.

Az ipari szektorban az Gjra hasznalat magaban foglalhatja az anyagok ujra felhasznalasat a
termelés soran. Példaul a fém- és milanyagiparban, az Gjrafeldolgozds a nem megfeleld
mindségli termékek Ujra hasznositasara vagy az anyagmaradvanyok ujra hasznositisara
hasznalatos. Nem csak az anyagok ujra felhasznaldsara korlatozoédik, hanem a
munkafolyamatok optimalizalasdra is. Példaul az irodai kornyezetben a digitalis
dokumentumokat hasznalva csokkenthetd a papirhasznalat, azaltal, hogy az informaciot az

elektronikus formatumban osztjak meg és taroljak.

Osszességében az ijra hasznélat fontos eszkoze lehet a kdrnyezeti fenntarthatosagnak és az
iizleti hatékonysagnak. A megfeleld Gjra hasznalati programok és eljarasok bevezetése segithet
csokkenteni az anyagfelhaszndlast ¢és a hulladékot, mikdézben optimalizdlja a

munkafolyamatokat és csokkenti az tlizleti koltségeket.
A valaszok szamszerisitett és diagramm formaban a kdvetkezok:

Nem kezeli — 14 6

Kevésbé kezeli — 19 6
Atlagosan kezeli — 47 £
Hatékonyan kezeli — 24 {6
Nagyon hatékonyan kezeli — 11 {6

Hogyan kezeli a vezet6ség az ujra hasznalat lehet6ségeit a mindennapi munkaban?

115 responses
@ Nem kezeli
20.9% @ Kevésbé kezeli
Atlagosan kezeli
9.6% @ Hatékonyan kezeli
@ Nagyon hatékonyan kezeli

4

8. Abra: Hogyan kezeli a vezet8séq az ujra haszndlat lehetéségeit a mindennapi munkdban?
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A legnagyobb intervallum az atlagos kategoriaba esik, ez 47 f6.
Akik negativan itélik meg a lehetdségek kihasznalasat 6sszesen 33 0.

Itt is a nOk ardnya a nagyobb, 23 {6. A lakohely tekintetében tulsulyban van a varosi lakossag,
csupan 11 £6 ¢l vidéken. A 33 fobdl mindossze 6 16 egyediilallo, 27 f6 ¢l kapcsolatban vagy
hazas. A negativ megitélésti valaszadokra kivétel nélkiil jellemzd, hogy munkaltatojuk soha,

vagy maximum évente egyszer tajékoztatja dket a kornyezetvédelmi dontésekkel kapcsolatban.

Akik pozitivan latjak vallalatuk Gjra hasznalési lehetdségeinek kiaknazasat, azok szama

alacsonyabb, Osszesen 35 0.

Ezekre az emberekre egyontetiien jellemzd, hogy aggasztja 6ket a kornyezetszennyezésbol
eredo karos hatdsok fokozodasa. Egyenletes az nemek kozti eloszlas, 18 f6 nd, 17 {6 férfi. Az
6 munkaltatdjuk folyamatosan, vagy minimum havonta tajékoztatja 6ket a kdrnyezetvédelmi
dontésekkel kapcsolatban. Kivétel nélkiil ugy itélik meg, hogy vezetdségiik nagyon fontosnak

tartja a kornyezet védelmét.

Az Excel tablazatos szlirés alapjan a pozitiv meglatas valaszadoknal sokkal
egységesebb a valaszok mintdja. A negativ megitélésii emberek kozott latvanyosan nagy a

szoras a tobbi vélemény tekintetében.

Az 06todik kérdésem szintén az elhivatottsdgra irdnyul. Itt nem altalanos attitiidot

vizsgaltam, hanem konkrétan a szelektiv hulladék gytjtését. (9. abra)
,»Az On munkahelyén szelektiven gyiijtik a hulladékot?”

A szelektiv hulladékgytijtés rendkiviil fontos a kornyezetiink védelme szempontjabol,
mivel lehetdvé teszi a hulladék ujrafeldolgozasat és Ujra hasznositasat. A hulladék ujra
hasznositasanak 1ényege, hogy az anyagokat tijra hasznaljak, ezaltal csokkentve az 1j anyagok
eléallitasaval jardo karos hatasokat, példdul az energia- és nyersanyag-felhasznalast, a

kibocsatasokat és a szennyezést.

A szelektiv hulladékgytijtés lehetévé teszi a kiilonbozé anyagok (példaul papir,
mianyag, iiveg, fém) kiilonvalasztasat, ami megkonnyiti az ujrafeldolgozast és csokkenti az 11

anyagok eldallitasara forditott erdforrasokat. Az ujrahasznositds révén csokkenthetd a
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szemétlerakokba keriilé hulladék mennyisége, ezaltal hosszabb ideig tartanak, ¢s csokken a

kornyezetre és az emberi egészségre gyakorolt negativ hatasuk.

A szelektiv hulladékgytijtés a tarsadalmi felelosségvallalds fontos eleme is. Az
egyénnek lehetdsége van arra, hogy aktivan részt vegyen a kdrnyezetvédelemben, és segitsen

megorizni a bolygonkat jové nemzedékek szamara.

Azon tilmenden, hogy kornyezetvédelmi eldnyodkkel jar, a szelektiv hulladékgytijtés
gazdasagi elényoket is kinal. Az Gjrafeldolgozas lehet6vé teszi az anyagok ujra hasznositasat,
¢s ezzel csokkenti a termeléshez sziikséges Uj anyagok és az ezzel jard koltségek

sziikségességét.
A valaszadok véleménye az alabbi modon oszlik meg:

Igen — 78 fo
Nem — 16 {6
Csak a veszélyes hulladékot — 21 6

Az On munkahelyén szelektiven gyijtik a hulladékot?
115 responses

@ igen
® Nem
Csak a veszélyes hulladékot

9. Abra: Az On munkahelyén szelektiven gyiijtik a hulladékot

A kérdoivet kitoltok munkahelyeinek dontd tobbségénél szelektiven gytjtik a
hulladékot. Ez mindenképpen pozitivum. A 78 fobdl 74 £6 tgy latja, hogy vezetdsége fontosnak
itéli meg a kornyezet védelmét. Mind a 35 10, akik pozitivan 14tjak vallalatuk ujra hasznalasi
lehetdségeinek kiakndzasat, ebbe a csoportba tartozik. A 78 fobol 72 fot nagyon aggasztja a

kornyezetszennyezésbol eredd karos hatasok fokozodasa. 74 6 felséfoku végzettségli, mig
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tovabbi 20 6 kozépfoku végzettséggel bir a 78 fobdl. A tobbi szocidldemografiai adatnal nagy

a valtozatossag.

Azon valaszadoknal, akik munkahelyiikon nem gytijtik szelektiven a hulladékot, illetve
csak a veszélyes hulladékot, mar latvanyosabb a negativ vélemény az el6z6 kérdések esetében
is. 37 f6bdl csupéan 9 fonek a vezetdsége tartja fontosnak a kornyezet védelmét. 37 f6bol 34 £6
azt latja a munkahelyén, hogy vezetésége nem ¢l a hulladékok wjra hasznaldsanak a

lehetdségével.

A tobbi szocidldemografiai adatnal szintén nagy a valtozatossag.

A hatodik kérdésem a masodik hipotézisem vizsgalatara irdnyul, mely azt mérte, mennyire

0sztonzik a vallalatok munkavallaloikat a kornyezettudatos cselekvésre. (10. dbra)

»Milyen kezdeményezésekkel osztonzi Ont a vallalat a kérnyezettudatos

gondolkodasra és cselekvésre?”

Az munkaviéllalok 0sztonzése rendkiviil fontos azéltal, hogy motivaciot nyujt a
dolgozoknak, hogy jobban teljesitsenck a munkahelyiikon. Az 6sztonzés segit abban, hogy a

dolgozok elégedettebbek legyenek a munkajukkal, és motivaltabbak legyenek a célok elérésére.

Az 0sztonzés tobb formaban is megvalosulhat. Példaul anyagi juttatdsok (pl. béremelés,
boénusz), szakmai fejlddési lehetdségek (pl. tovabbképzések, mentoralas), vagy elismerd

visszajelzések (pl. dicséret, elismerd oklevél).

Az 6sztdnzés nem csak a dolgozok szamara elényds, hanem az egész cég szamara is. Ha a
dolgozok motivaltabbak és elégedettebbek, akkor hatékonyabbak és produktivabbak lesznek a
munkahelyen. Ez pedig javitja a cég eredményességét, ndveli a versenyképességet, és hosszu

tavon is eldsegiti a novekedést.

A valaszadok véleménye alapjan sajnos csak kevés munkaadd ¢l az Osztonzés

lehetdségével. A szamok alapjan

Kornyezetvédelmi kihivasok és versenyek szervezése — 15 {6
Osztdnzok és jutalmak a kdrnyezettudatos cselekvésért — 11 6
Dolgozéi érdekérvényesitd csoportok €s bizottsagok szervezése — 9 6

Nem 0sztonoz — 80 fo
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Eredetileg a kérddivben volt még egy opcionalis valaszlehetdség, az ,,Egyéb (kérem
részletezze)”. Ezt a valaszt egy f6 valasztotta, viszont nem részletezte, mivel motivalja 6t a

vallalata.

Milyen kezdeményezésekkel 6sztdnzi Ont a vaéllalat a kérnyezettudatos gondolkodésra és
cselekvésre?

115 responses

@ Kornyezetvédelmi kihivasok és
versenyek szervezése

@ Oszidnzok és jutalmak a
kérnyezettudatos cselekvésert

Dolgozoi érdekérvényesitd csoportok és
bizottsagok szervezese

@ Nem 6szténoz

@ Egyéb (kérem, részletezze):

10. Abra: Milyen kezdeményezésekkel 6szténzi Ont a véllalat a kérnyezettudatos gondolkoddsra és cselekvésre?

Szembetling az eredmény, sajnos a valaszadok 69% szazalékat semmilyen mdédon nem
motivalja a munkahelye. A magas szdmok miatt igen nagy a szérds a tobbi kérdés
szempontjabol. Az Excel tablazatban iskoldzottsag vagy kor, esetleg a vezetdség attitiidje is

sz¢les skalan mozog.

Az aranyokat tekintve masodik helyen all a kdrnyezetvédelmi kihivasok és versenyek
szervezése. 15 f6 munkahelyén valosul meg ez a kezdeményezés. Mind a 15 f6 munkahelyén
szelektiven gytjtik a hulladékot, és vezetdségiik fontosnak tartja a kornyezet védelmét. 15 f6bol
13 16 felso6foku végzettségii, 2 {6 pedig kozépfoku végzettséggel bir. Mindannyian varosban
¢lnek, és 26-45 év kozottiek.

A masik két programot, az 6sztonzok €s jutalmak a kdrnyezettudatos cselekvésért és a
dolgozoi érdekérvényesitd csoportok €s bizottsagok szervezését 0sszesen 20 f0 jelolte meg.
Szintén kivétel nélkiil szelektiven gyujtik a hulladékot mindenki munkahelyén, 18 f6

vezetOsége tartja fontosnak a kornyezet védelmét. Mind a 20 fot egydntetlien aggasztja a a
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kornyezetszennyezésbdl eredd karos hatasok fokozddasa, és a 20 fobol 19 férfi valasztotta

ezeket az opcidkat.

A tobbi kérdés tekintetében egyenletesen oszlanak meg a valaszok.

A hetedik, és egyben utols6 kérdésem szintén az elhivatottsag szintjét méri, és a cselekvés

fontossagara iranyul. (11. abra)

» On szerint mennyire tartja fontosnak a vezetéség a kornyezetvédelmi kérdések és

problémak megoldasat?”

Az egyik legfontosabb ok a vallalatok szdmara az, hogy a kornyezeti problémak
megoldasa sziikséges az lzleti érdekek védelméhez. Az éghajlatvaltozas, a vizhiany, az
erddirtas és az ¢éléhelyek pusztulasa olyan problémaék, amelyek nagy hatassal lehetnek az tizleti
milkddésre, a termelési folyamatokra, az ligyfelek elégedettségére és az lizleti hirnévre. A
kornyezetvédelmi €s fenntarthatdsagi intézkedések és megoldasok pedig lehetéséget kinalnak
arra, hogy a vallalatok hatékonyabban ¢s gazdasagosabban miikddjenek, valamint csokkentsék

a kornyezeti kockdzatokat.

Masrészt, a kdrnyezetvédelem ¢és fenntarthatdsag a vallalatok szdmara lehetdséget kinal
az innovaciora és a versenyelOnyre. Az olyan fenntarthat¢ iizleti modellek €s technologiak, mint
a megujuld energiaforrasok, az energiatakarékos termelés, a zold logisztika, vagy az

ujrahasznositas, nem csak a kornyezetet 6vjak, hanem 1j piaci lehetéségeket is teremtenek.

A véllalatok szerepe azonban nem csak a sajat iizleti érdekeik védelmére korlatozodik. A
kornyezetvédelmi problémak globalis jellegiikb6l addddan szorosan Osszefliggenek a
tarsadalom egésze és az emberiség jovOjével. A vallalatoknak felelésséget kell vallalniuk a

fenntarthat6 jovoért, és hozza kell jarulniuk a globalis kornyezetvédelmi célok eléréséhez.
A vélaszok a kdvetkezOképpen alakultak:

Nem tartja fontosnak — 11 {6
Kevésbé fontosnak tartja — 17 16
Semlegesnek tartja — 16 6
Fontosnak tartja — 58 {6

Nagyon fontosnak tartja — 13 {6
A szamszerli eredményeket pozitiv, semleges és negativ valaszként fogom értékelni.
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Pozitiv —71 {6
Semleges — 16 {6

Negativ — 28 {6

On szerint mennyire tartja fontosnak a vezet6ség a kdrnyezetvédelmi kérdések és problémak
megoldasat?

115 responses

@ Nem tartja fontosnak

@ Kevésbé fontosnak tartja
Semlegesnek tartja

@ Fontosnak tartja

@ Nagyon fontosnak tartja

1 1. Abra: On szerint mennyire tartja fontosnak a vezetSség a kérnyezetvédelmi kérdések és problémdk megolddsdt?

Ahogyan a szamok ¢és a diagramm is mutatja, a valaszadok 62%-a Ggy véli, munkaltatoja

fontosnak tartja a kdrnyezeti probléméak megoldasat.

A pozitiv visszajelzést adok koziil 68 f6 fontosnak tarja a kdrnyezet védelmét, €s csupan
3 16 pedig semlegesnek. 68 fobdl 47 {6 felsdfokn végzettségii, 24 {6 pedig kozépiskolat végzett.
44 £6 no és 27 16 férfi van a pozitiv valaszadok kézott. Mind a 71 6 munkahelyén folyamatosan,
vagy minimum fél évente kommunikélja a vezetdség a kornyezetvédelmi dontéseket a

beosztottakkal.

A negativ visszajelzést adok szama 28 6. Kozilik senkit sem 0sztondz
kezdeményezésekkel a vallalata a kornyezettudatos gondolkodasra és cselekvésre. Nincs
kozottiik olyan valaszadd, aki szerint a vezetdség fontosnak tartana a kornyezetvédelmet.
Vezetdik nem élnek az Gjra hasznélat lehetdségeivel a mindennapi munkaban, €s esetiikben a

vallalati kommunikéci6 is hianyzik. 16 {6 rendelkezik felséfoku képesitéssel.

A tobbi kérdés tekintetében egyenletesen oszlanak meg a valaszok.
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7. Javaslatok a kutatasi eredmények hasznositasara

Az empirikus kutatds eredménye alapjan megallapitottam, hogy vezetdi attitlid erésen
befolyasolja a munkavallalok szemléletét és munkahoz vald viszonyat. Tobb figyelmet kell a
tovabbiakban szentelni folyamatos ¢s hiteles kommunikéciéra. Tovabba minden vezetdnek
ajanlott valamilyen forméban motivalni dolgozo6it, mivel ez hosszatavon javitja a

versenyképességet, és tamogatja a fenntarthat6 fejlédést.

Kifejezetten javasolt a vezetOképzéssel foglalkoz6 gazdasagi szakokon a
,kornyezetvédelem”, vagy a ,,megujulo energiaforrasok hasznélatanak lehetdségei” -nek akar
kiilonallo tantargyként vald oktatasa és megismertetése. Lehetdséget kellene teremteni a
multikulturdlis kornyezetben munkét vallalok szamara a célirdnyos tovabbképzésekre a

vallalati hierarchidban betdltott pozicidjuktol fliggetlentil.

Célom a fenntarthatd é¢letvitelre vald 6sztonzés minél szélesebb korben valo terjesztése,
ezért a tervem egy olyan kozépiskolaban oktatni, ahol kifejezetten kdrnyezetvédelmi

szakembereket képeznek. Ok majdan vezetSkké valnak, és lehetdségiik nyilik a valtoztatasra.
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8. Osszefoglalds

Diplomadolgozatom célja, hogy bemutassam, 2023-ban Magyarorszagon altaldban milyen
vezetOi készségek jellemzéek a kornyezetvédelem tekintetében. Szemléltettem altalaban a
vezetdi kompetenciakat, melyekkel sziikséges rendelkeznie egy cég vagy vallalat vezetdjének,

illetve ravilagitottam ezen kompetencidk kornyezettudatos alkalmazasainak fontossagara.

Az elOzetesen megfogalmazott kutatasi célok és kutatdsi kérdések megvalaszolasa
érdekében, arra kerestem valaszt, hogy a vallalati vezetok hogyan viszonyulnak a
kornyezetvédelem ¢és a fenntarthatésdg eszméjéhez. Valamint, milyen tendenciat mutatnak a

jovore nézve a vezetdk fenntarthatdsag iranti torekvései.

Az irodalmi feldolgozas soran két nagy teriiletet jartam korbe, aminek keretében
ismertettem a témak vizsgalatdhoz sziikséges fobb fogalmakat, torvényeket, kutatokat és
kutatasokat, igy alapozva meg az empirikus kutatdsomat. Kitértem egy kovetendd példa

bemutatasara is, mely 6sztonzdleg befolyasolhat akar egy egész generaciot.

A kutatdsomhoz egy kérdbives vizsgalat adatait hasznaltam fel, amelyben 115-en vettek
részt. Természetesen anonim volt, az els6 5 kérdés szocidldemografiai adatokat szolgéltatott,
melyek nem tartalmaznak személyazonossagot beazonositd informaciot. Tovabbi 7 kérdés a

hipotézisek igazoldsara szolgalt, igy 6sszesen 12 kérdésbol tevddott 6ssze az online felméres.

A hipotézisek statisztikai vizsgalatdhoz felhasznéalt mddszerek a kovetkezok voltak: az
egyszerl leird statisztikai mutatok a mintak egyszerli bemutatasara, az dbrazolasi modszerek
(kor- és oszlopdiagram, normal eloszlas vizsgalat) az eredmények grafikus megjelenitésére

szolgaltak.
A kutatasom soran harom hipotézis megvalaszoldsara elemeztem az adataimat.

Az elsd a folyamatos kommunikacidt vizsgalta. A felmérés eredményeibdl kitlinik, hogy a
valaszadok koriilbeliil 75%-a kap visszajelzést a véllalat vagy sajat munkdjanak kornyezeti
hatasairdl. 25% olyan munkavaéllalo, akinek nincsenek informaciéi az esetleges

valtoztatasokrol.

A masodik a kdrnyezettudatos cselekvésre valo 0sztonzést vizsgalta. Itt sajnos a valaszaddk

69% széazalékat semmilyen mdédon nem motivéalja a munkahelye.
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A harmadik -melyre a legtobb kérdés iranyult- az elhivatottsagot, az attitidot mérte. A

pozitiv valaszok szdma éppen elérte az 50%-ot.

A kutatds eredményeibdl levonhatd, hogy a vezetdk magasabb szintii koérnyezeti
tudatossaga nem minden vallalatndl van jelen. A kommunikéci6 e-tekintetben tobbnyire meg
valosul, de nem mindenhol. Az 6sztonzés ekkora mértékli hidnyat lesulytonak talalom, mivel
oriasi hajtéerdvel bir. Hosszutdvon nem csak a cég versenyképességét novelheti, hanem
kihatassal lehet a munkavallalok hétkoznapi életére is. Ez éppen olyan teriilet, ahol mar a

legkisebb pénz vagy energiaraforditassal latvanyos hatas érheto el.

Ugyancsak a kutatas eredményeibdl kovetkeztethetd, hogy az elhivatottsdg mértéke is
alacsony atlagt. Ha a vezetok nem elég elhivatottak a kornyezetvédelem és a fenntarthatosag
iranyéba, akkor a vallalatuk eredményei is elmaradnak. Ugy gondolom, hogy az elhivatottsag

az alapja a hatékony szerepvallaldsnak.

A kornyezetvédelmi kérdések és problémak megoldasa a vallalatok szdmadara rendkiviil
fontos. Az iizleti szektor szerepe kulcsfontossagu azért, hogy a fenntarthatosagi kihivasokat

hatékonyan kezeljiik és azokat megoldjuk.

Osszefoglalva, a kornyezetvédelmi és fenntarthatosagi kérdések megoldasa nem csak
erkolesi és tarsadalmi kotelezettség, hanem fontos tizleti érdek is. A vallalatoknak feleldsséget
kell vallalniuk a kornyezetvédelemért és hozza kell jarulniuk a fenntarthaté jovo

megteremtéséhez.
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10. Mellékletek

A kérddiv, amely a vezetOk készségeit €s a vallalati kornyezetvédelmi eredményeket

méri fel a beosztottak szemszogébdl:

1. Az Onneme
(a) N6
(b) Feérfi
(¢) Nem szeretnék valaszolni
2. Az On életkora
(f) 18-25¢v
(g) 26-35 év
(h) 36-45 év
(i) 46-55¢v
() 56 ¢év felett
3. Az On lakéhelye
(e) Fovaros
(f) Varmegye székhely
(g) Varos
(h) Falu
4. Az On csaladi allapota
(c) Egyediilallo
(d) Hazas, vagy parkapcsolatban ¢l
5. Az On legmagasabb iskolai végzettsége
(d) Egyetem/Fdiskola
(e) Kozépiskola
(f) Altalanos iskola
6. Aggasztja-e Ont a kornyezetszennyezésbdl eredé karos hatdsok fokozodasa?

(klimavaltozas, ) kérokozok megjelenése, 1€gszennyezés, stb)
I-Nem
5-Igen

7. Az On munkahelyén milyen gyakran kommunikalja a vezetdség a kdrnyezetvédelmi

dontéseket a beosztottakkal?
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(a) Soha
(b) Evente egyszer
(c) Félévenként
(d) Havonta
(e) Folyamatosan
8. On szerint hogyan értékeli a vezetéség a kornyezetvédelem fontossagat?
(a) Nem tartja fontosnak
(b) Kevésbé fontosnak tartja
(c) Semlegesnek tartja
(d) Fontosnak tartja
(e) Nagyon fontosnak tartja
9. Hogyan kezeli a vezetdség az ujra hasznalat lehetdségeit a mindennapi munkaban?
(a) Nem kezeli
(b) Kevésbé kezeli
(c) Atlagosan kezeli
(d) Hatékonyan kezeli
(e) Nagyon hatékonyan kezeli
10. Az On munkahelyén szelektiven gytijtik a hulladékot?

(a) Igen
(b) Nem
(c) Csak a veszélyes hulladékot

11. Milyen kezdeményezésekkel &sztonzi Ont a vallalat a kornyezettudatos

gondolkodasra ¢és cselekvésre?
a) Kornyezetvédelmi kihivasok és versenyek szervezése

b) Oszténzok és jutalmak a kdrnyezettudatos cselekvésért
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c¢) Dolgozo6i érdekérvényesitd csoportok és bizottsagok szervezése
d) Nem 06sztonoz

12. On szerint mennyire tartja fontosnak a vezetdség a kornyezetvédelmi kérdések és

problémak megoldasat?
(a) Nem tartja fontosnak
(b) Kevésbé fontosnak tartja
(c) Semlegesnek tartja
(d) Fontosnak tartja

(e) Nagyon fontosnak tartja
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11. Nyilatkozatok

NYILATKOZAT

Alulirott Fodor Zsanett Magdolna, a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem, Szent Istvan
Campus, Kornyezetmérnok szak levelezd tagozat végzds hallgatdja nyilatkozom, hogy a
dolgozat sajat munkam, melynek elkészitése soran a felhasznalt irodalmat korrekt modon, a
jogi ¢és etikai szabalyok betartdsaval kezeltem. Hozzajarulok ahhoz, hogy Diplomadolgozatom
egyoldalas 6sszefoglaloja felkeriiljon az Egyetem honlapjara és hogy a digitélis verzioban (pdf
formatumban) leadott dolgozatom elérhetd legyen a témat vezetd Intézetben, illetve az Egyetem

kozponti nyilvantartaséban, a jogi és etikai szabalyok teljes korli betartdsa mellett.
A dolgozat allam- vagy szolgélati titkot tartalmaz: igen nem*

Kelt, 2023 év aprilis ho 25. nap

Hallgato
NYILATKOZAT
A dolgozat készitdjének konzulense nyilatkozom arrdl, hogy a Diplomadolgozatot

attekintettem, a hallgatot az irodalmi forrdsok korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi és

etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A Diplomadolgozatot zarovizsgan torténd védésre javaslom / nem javaslom*.
A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*

Kelt, 2023 év aprilis ho 25. nap

Bels6 konzulens

NYILATKOZAT
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A hallgat6 neve: Fodor Zsanett Magdolna

A Hallgaté Neptun kédja:  FQSHDU

A dolgozat cime: Vezetdi készségek vizsgalata a kdrnyezetvédelem tekintetében
A megjelenés éve: 2023.

A konzulens tanszék neve:  Kornyezettudomanyi Intézet

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott diplomadolgozat egyéni, eredeti jellegli, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket més szerzOk munkajabol vettem at, egyértelmiien

megjeldltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a Zardvizsga-bizottsag a

zarovizsgabol kizar és a zardvizsgat csak 1) dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését ¢s nyomtatasat

engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotés felhasznalasara,
hasznositdsara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-

kezelési szabalyzatadban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltdltésre kertil a Magyar Agrar-

és Elettudomanyi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe.

Kelt: 2023 év aprilis ho 25. nap

Hallgat6 alairasa
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