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1.

BEVEZETES
Az "Egy vallalat vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének elemzése és értékelése 3-5 év
éves beszamolokbol szarmazo informaciok alapjan (mérlegelemzés)" témavalasztas mogott
az a szandék huzodik meg, hogy alaposan és atfogdéan megérthessem €és bemutathassam a
BIO-FUNGI Termel6 és Kereskedelmi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag (a tovabbiakban:
BIO-FUNGI) pénziigyi helyzetét és teljesitményét az elmult években. Szandékom az, hogy
a vallalat pénziigyi adatait alaposan elemezve feltdrjam az esetleges erdsségeket,
gyengeségeket, lehetdségeket és fenyegetéseket, €s ennek alapjan javaslatokat fogalmazzak
meg az lzleti teljesitmény javitdsa, az esetleges kockazatok minimalizalasa, valamint az

lizleti stratégia hatékonysaganak novelése érdekében.

Az elmult évek eseményei, kiilondsen a koronavirus jarvany és az ukrajnai konfliktus,
jelentés gazdasagi kihivasokat jelentenek Magyarorszagnak és a kornyezd eurdpai
régioknak. Ezek a kihivasokkal teli kornyezeti tényezOk kozvetleniil érintik a
vallalkozasokat is, igy a BIO-FUNGI-t is. Az inflacido €s az energiadrak emelkedése
Magyarorszagot is stijtja, ami kdzvetlen hatéssal van a vallalkozdsok pénziigyi helyzetére és
tizleti teljesitményére. Az ilyen koriilmények kozott a vallalkozasoknak kiilonosen
ovatosnak kell lenniiik minden 1€pésiikben, €s folyamatosan frissiteniiik kell stratégidjukat
¢és pénziigyi statuszukat a tilélés és a fejlodés érdekében. Ezért kiemelkedden fontos a BIO-
FUNGI pénziigyi helyzetének alapos elemzése, hogy megértsiik a vallalkozas jelenlegi

allapotat €s felkésziiljiink a jovobeli kihivasokra.

Ez az elemzés lehetdvé teszi, hogy atfogo képet kapjunk a vallalkozés vagyoni és pénziigyi
helyzetérdl, valamint az lzleti teljesitményérél. Az ilyen adatokbdl nyert informaciok
segitenek a vallalkozds vezetdinek abban, hogy hatékony dontéseket hozzanak és

reagaljanak a piaci valtozasokra.

Az érintett tényezOk, valamint az elméleti és gyakorlati jelentéség alapjan ugy vélem, hogy
a mérlegelemzés mélyebb megértése €és alkalmazisa szamos eldnnyel jar mind az iizleti
dontéshozok, mind a vallalkozasok szempontjabdl. Ezért valasztottam ezt a témat, mivel
hiszem, hogy a kutatds soran tovabbi tapasztalatokat és tudast szerezhetek, ami segithet a

jovobeni szakmai fejlédésemben.

A vizsgalat célja, hogy attekintse és értékelje a BIO-FUNGI pénziigyi helyzetét, és elemzd

mutatok alapjan bemutassa az elmilt harom év teljesitményét. A kutatds részletesen fog



foglalkozni az éves jelentések adatainak elemzésével és Osszehasonlitdsaval, hogy teljes

kort analizist kaphassunk a vallalat jelenlegi allapotarol és jovobeli kilatasairol.
Ennek érdekében a kdvetkezo alapkérdések meriilnek fel:
Hogyan lehetne tovabbfejleszteni és mélyiteni az elemzés sordn alkalmazott modszertant?

Hogyan lehetne még hatékonyabba tenni a vallalkozas pénziigyi helyzetének értékelését és

az abbdl levont kovetkeztetéseket?

Hogyan lehetne a kutatds sordn Osszegyljtott adatokat és eredményeket a gyakorlatban

hasznositani az iizleti dontések tdmogatasara és az lizleti stratégia optimalizalasara?

Ezekre a kérdésekre valdo valaszok segithetnek tovabbfejleszteni a mérlegelemzés
modszertanat €s alkalmazasat, valamint el0segithetik a BIO-FUNGI és mas vallalkozasok

pénziigyi teljesitményének hatékonyabb értékelését és fejlesztését?



SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Nemzetkozi gombaipar jelenlegi helyzete
A globalis gombapiac jelenleg dinamikusan boviil, ami foként annak kdszonhetd,
hogy a fogyasztok egyre tudatosabba valnak az egészségiigyi elényok tekintetében, valamint
a gombak kulinaris népszeriiségének és a gyogyszeriparban és nutraceuticals teriiletén valo

széleskoru felhasznalasanak.

Az Egyesiilt Allamok gombaipara 2022-ben mintegy 13,3 milliard dollarra van
becstilve. Kina, a vildg mésodik legnagyobb gazdasaga, varhatéan 2030-ra eléri a 19,1
milliard dollaros piaci értéket, ami egy 11,2%-o0s éves novekedést jelent az 2022 és 2030
kozotti idoszakban. Japan €s Kanada mellett mas kiemelkedd foldrajzi piacok is vannak,
amelyek koziil mindegyik novekedést konyvelhet el az eldrejelzések szerint a jovoben.
Eurdpéban, példaul Németorszdg varhatoan koriilbeliil 4,1%-o0s éves ndvekedést ér el. Az
Azsia és a Csendes-Oceani térségben pedig, Ausztralia, India és Dél-Korea vezetésével,

2030-ra az Osszérték elérheti a 11,6 milliard dollart (Researchandmarkets, 2024).

Fé piaci hajtéerok: Az egyik f6 tényezd, ami hozzajarul ehhez a ndvekedéshez, az, hogy
az emberek gondolkodasdban egyre inkabb kozponti szerepet foglalnak el az egészségligyi

eldnyok, amit a gombak nyujtanak, ezaltal novelik ezeknek a termékeknek a keresletét.

Az egyre novekvo kereslet a htis helyettesitok irant el fogja segiteni a gomba iranti kereslet
novekedését. Példaként emlitheté a németorszagi Walding, egy élelmiszer startup, amely
csirkealternativakat fejlesztett ki Laetiporus gomba felhaszndldsaval, melyet a vidéki
csirkének is neveznek. Ezek az innovativ termékek bevezetése 11j lehetdségeket fog nyitni a

gomba termeldi szamara a kovetkezd években.

Technologiai fejlesztések: A piac meghatidrozd szerepldi jelentds beruhdzéasokat hajtanak
végre fejlett termesztési modszerek €s technoldgidk terén annak érdekében, hogy biztositsak
a mindség folyamatos fenntartasat, noveljék az hatékonysagot és kielégitsék a gombak irdnti

novekvo keresletet az ipar kiilonbdz6 dgazataiban.

Agazati alkalmazasok: A gombakat széles korben felhasznaljak az élelmiszerfeldolgozo
iparban, az ¢élelmiszer-szolgaltatasi szektorban és kozvetlen fogyasztdsra, mutatva

sokoldaltsagukat és szdmos felhasznalasi lehetdségiiket.

Kulcsfontossagu piaci trendek: A fenntarthatosag és az organikus termesztési gyakorlatok

kiemelt fontossagtiak a gombapiacban, amelyek egyre inkabb megfelelnek a fogyasztok



kornyezetvédelmi preferencidinak. Ezenkiviil az online aruhdzak jelentds ndvekedése

tiikrozi a fogyasztok vasarlasi szokasainak valtozasat.

Foldrajzi trendek: Europa a legnagyobb piaci részesedéssel rendelkezik a globalis
gombapiacban, ami részben a hagyomanyos kulinaris preferencidknak és a jol kiépiilt

gombatermesztési infrastruktiranak kdszonhetd.

Versenyképes taj: A piac meghatirozd szerepldi diverzifikdljak termékportfolidikat,
fenntarthatosagra Osszpontositanak ¢és stratégiai egyiittmiikodéseket kotnek annak

érdekében, hogy megerdsitsék piaci pozicidjukat.

Magyarorszagi gombatermesztés jelenlegi helyzete
A gombatermelés Magyarorszagon az elmult években érdekes fejlddésen ment
keresztiil, kiilondsen a koronavirus-jarvany okozta valtozasok hatdsira. Mig mas 4gazatok
kiiszkodtek a jarvanyhelyzettel, a gombaszektor sikeresen alkalmazkodott a kihivasokhoz és
észrevette a novekvo igényt az egészségesebb ételek irant. Ez a folyamat a gomba irdnti

kereslet emelkedéséhez vezetett Magyarorszagon.

A Nemzeti Agrargazdasagi Kamara (NAK) és a Magyar Z06ldség-Gylimoles
Szakmakozi Szervezet (FruitVeB) altal végzett kutatasok azt mutattak, hogy a jarvany
hatdsara az emberek atlagosan tobb gombat vasaroltak, mint kordbban. Mig 2020-ban
fejenként atlagosan egy kilogramm volt az éves gombafogyasztds Magyarorszagon, addig
ez az érték a jarvany hatasara 1,5-1,6 kilogrammra nétt. Ugyanakkor még mindig
alacsonyabb ez az ért¢k az eurdpai €s a brit atlagnal, amelyek 3-4 kilogramm koriil

mozognak.

A magyarorszagi gombatermelés évente atlagosan 22-23 ezer tonna koriil mozog, és
foként a kozép-magyarorszagi régidban koncentralodik, kiilondsen Budapesten és annak
kornyékén. A termelés nagy részét a csiperke teszi ki, mig a laskagomba és a kiilonlegesebb

fajtak, mint példaul a shiitake, a déli tdkegomba stb., csak kisebb részét képviselik.

A gomba iranti novekvo keresletnek kdszonhetéen a magyarorszagi gombatermelés mintegy
60 szazaléka keriil exportra. A kivitel nagy részét friss gombaként szallitjak kiilfoldi
piacokra, példaul Ausztriaba, Szlovénidba, Szlovakidba vagy Romanidba. A maradék részt

konzerv forméjaban exportaljak, foleg Olaszorszagba és Ausztriaba.

A gomba intenziv termesztése révén jelentds mennyiségli gomba termelhetd

négyzetméterenként, azonban ehhez komoly beruhdzdsokra van sziikség, kiillondsen a
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megfeleld klimaviszonyok biztositdsa terén. A gomba szuperélelmiszernek szamit, magas
fehérje-, viz- és élelmirost-tartalommal rendelkezik, mikdzben alacsony az energiatartalma,
¢és kiemelkedden magas a D-vitamin tartalma. Fontos azonban megjegyezni, hogy a gomba
szobahOmérsékleten gyorsan veszit mindségébdl, ezért a frissesség kiemelten fontos

szempont vasarlaskor (MTI, 2023).

A globalis gomba piac értéke 2019-ben 53,7 milliard dollarra ragott. A jovore
vonatkoz6 eldrejelzések szerint a piac tovabb novekedik, és varhatdan 2025-ig eléri az 86,6
milliard dollaros értéket. Ez azt jelenti, hogy az atlagos éves novekedési rata (CAGR) 8,3%
lesz az iddszakban 2020 és 2025 kozott (Global Mushroom Market, 2020).

A gombapiac mérete 2021-ben 50,3 milliard dollarra értékelték. Az elkdvetkezd
években (2023-2030) varhatéan dinamikus novekedést mutat majd, és a jelenlegi
elérejelzések szerint 9,7% -os éves novekedési rataval boviil. Ennek eredményeként
varhatoan 2022-ben eléri a 55,18 milliard dollart, majd 2030-ra az 6sszeg elérheti a 126,95
millidard dollart (Global Mushroom Market, 2024). 2022-ben a globalis gombapiacon a
forgalom értéke 56 milliard USD volt. Becslések szerint 2032-re eléri a 136 milliard USD-
t, éves atlagos novekedési rata (CAGR) pedig 9,5%-ot mutat 2023 és 2032 kozott. Bar
technikailag nem ndvények, a gombak és galécdk ehetd gombak (Agaricomycetes,
Ascomycota), amelyeket zoldségként tartanak szamon (market.us, 2023). A globalis
gombapiac mérete 2023-ban elérte az 67,6 millidrd dollart. A piac becsiilt mérete 2032-re el
fogja érni a 116,8 millidrd dollart, és 2023 €s 2032 kozotti idészakban 6,27%-o0s ndvekedési
titemet (CAGR) mutat. A piac allandé ndvekedésben van, ami a taplalkozas szempontjabol
egészségtudatos fogyasztdi bazis novekedésének, a gombdk taplalkozasi eldnyeinek,
kulinaris sokoldalusdganak ¢és az egészségiigyi €s taplalkozasi alkalmazasok terjedésének
koszonhetd, ami a gombakat keresett valasztassa teszi a valtozatos étrendek és iparadgak

szamara (Researchandmarkets, 2024).



1. Abra Globalis gombapiac

Globalis Gombapiac
A piaci el&rejelzések szerint 6,3%-0s CAGR-ndvekedés varhato

116,8 milliard USD

67,6 milliard USD

2023 2032

RESEARCH MARKETS

THE WOMLD 'S LAAGEAT MAAKET M ATAACH ATOM

Forras: https://www.researchandmarkets.com

Az alabbi gombafajok termesztése folyik nagy mennyiségben:
-csiperkegomba,

- shiitake gomba,

- laska gomba,

valamint egyéb fajtak.

Az 2021-es adatok szerint a csiperkegomba tobb mint 61,8%-kal jarult hozza a
globalis gombapiachoz térfogatban kifejezve. Ez az érték jelzi e gombafajta jelentdségét és
népszertiségét a vilagpiacokon. A kdvetkezd idészakra vonatkozoan pedig a csiperkegomba
szegmens varhatdan tovabbi ndvekedést mutat majd, varhatéan éves 8,9%-os novekedési
titemmel bdviilve. Ez részben annak koszonhetd, hogy a csiperkegomba széles kdrben
termesztett vildgszerte, igy konnyen hozzaférhetd a fogyasztok szamara (Global Mushroom

Market, 2024).


https://www.researchandmarkets.com/

2. Abra Globdlis gombapiac tipusonként

Globalis gombapiac
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Ez a gombafajta rendkiviil népszerli és széles korben termesztett, sokoldalu
gasztrondmiai felhaszndlésa, taplalkozési elényei és viszonylag alacsony termelési koltségei
miatt. Enyhe ize és rostos allaga miatt szamos ételben kedvelt valasztas. Emellett hosszabb
eltarthatosdga mas gombafajtadkhoz képest hozzdjarul fogyasztdsanak ¢és piaci
dominancidjanak széleskorli elterjedéséhez. Tovabba, az élelmiszeriparban és a
vendéglatdiparban is gyakran hasznaljak, mivel sokoldalu és konnyen elkészithetd, igy
jelentés keresletet general. Ahogy a fogyasztok igényei az egészséges ¢s kényelmes
¢lelmiszerek irant tovabb novekszenek, a csiperkegomba szegmens varhatdan a jovoben is

megtartja jelentds részesedését a globalis gombapiacban (Dean, 2023).

Ugyanakkor a konzervalt gombdk kényelmes €és hosszt ideig tarolhato lehetdséget
jelentenek a piac szamara. Ez a szegmens azoknak a fogyasztoknak sz6l, akik hosszl tava
tarolast, konnyli hasznélatot és az egész évben elérhetdvé valast keresnek. A konzervalt
gombdk kiilonféle ételekben talalnak alkalmazast, a tésztaételektdl a fozelékekig, gyors és
konnyen hozzaférhetd modot kindlva a gombak beépitésére az ételekbe. A konzervalt gomba
szegmens kielégiti az eltarthatdsagot igénylo lehetdségeket anélkiil, hogy a friss gombéakhoz

tarsul6 alapvetd izeket és tapértékeket veszélyeztetné.

Tovabba, a szaritott gombak egyre népszerlibbé valnak a gomba koncentralt
formajanal. A gombak szaritdsa eltavolitja a viztartalmat, mikézben fokozza az izeket, igy

olyan terméket eredményezve, amely hosszabb eltarthatésaggal és ndvekvd kulinaris
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sokoldalusadggal rendelkezik. A szaritott gombdk népszerli valasztdsok levesekhez,
porkoltokhoz és szoszokhoz, erdteljes umami izt biztositva. Emellett kielégitik a hordozhato
¢s konnyl sulya gombavalasztasok iranti keresletet, igy mind otthoni szakdcsok, mind

¢lelmiszeripari gyartok szamara kényelmesek (Market IQ Hub, 2023).

A gombapiac formavalasztékat tekintve négy f0 kategoéridba sorolhato: friss gomba,

fagyasztott gomba, szaritott gomba €és konzervalt gomba.

A friss gomba valdsziniileg tovabbra is meghatdrozd szerepet jatszik a globalis
gombapiacban. A szegmens 2021-ben az 6sszes gombapiaci bevétel tobb mint 89,5%-4t tette
ki. A friss gombaknal jelentds keresletndvekedést tapasztaltak az elmult években annak
koszonhetden, hogy egyre tobb fogyasztd fordul az organikus és feldolgozatlan élelmiszerek
felé, hogy a termékbdl a legtobb egészségiigyi elonyt élvezhessék. A friss formaju gomba
elosztasa a rovid eltarthatosagi id6 miatt nehézségekbe iitkozik a termeldk és forgalmazok
szdmara. Azonban a technologiai fejlesztések, példaul a modositott kérnyezeti csomagolas
alkalmazasa csokkentette a friss gombdk rovid eltarthatosagaval kapcsolatos akadalyokat,

tamogatva ezzel a szegmens boviilését (Global Mushroom Market, 2024).

A friss gombak fokozott keresletét tdmogatja az egészségesebb életmodra vald
attérésre valo torekvés. A fogyasztok egyre jobban felismerik, hogy a friss, természetes €s
taplalo ételek fogyasztdsa elengedhetetlen az egészséges étrend kialakitasaban ¢és
fenntartasaban. Ennek eredményeként a friss gombak iranti érdeklddés folyamatosan n6, ami

hajtja a szegmens novekedését a globalis piacon.

Azonban a friss gombéak rovid eltarthatosagi ideje kihivast jelent a gyartok és
kereskeddk szamara. A gombak gyors romlasa miatt fontos, hogy a friss termékeket gyorsan
¢s hatékonyan juttassdk el a vésarlokhoz. Ennek ellenére az iparagban folyamatosan
fejlesztenek technologidkat és eljarasokat, amelyek segitenek megdrizni a gombak

frissességét €s hosszabb eltarthatdsagi idejét.

Ezenkiviil a fogyasztok egyre inkabb értékelik a helyi és fenntarthatd termelésbol
szarmaz6 ¢lelmiszereket. A friss gombdk tekintetében is eldnyt jelenthet, ha a termelés
helyben torténik, és azokat rovid idon beliil a fogyasztok elé¢ lehet tarni. Ennek
eredményeként egyre tobb termeld és forgalmazé helyez hangsulyt a helyi beszallitok és a
fenntarthatd termelési gyakorlatok felé, ami hozzajarul a friss gombdk irdnti kereslet

novekedéséhez (Calin-Sanchez, 2021).
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2019-ben a friss szarvasgomba és az Agaricus fajhoz nem tartoz6 egyéb gomba fajtak
exportja 0sszesen 849 millio USD értéket képviselt, ami 28,6%-os ndvekedést jelentett
2015-hoz képest, €s éves atlagos globalis novekedést 6,6%-kal. A vezetd exportérok ebben
a szegmensben 2019-es adatok szerint: Kina 25,2%-kal (214 milli6 USD), Hollandia 8,4%-
kal (70,9 millié USD), Olaszorszag 8,3%-kal (70,4 milli6 USD), Lengyelorszag pedig 7,7%-
kal (65,5 milli6 USD) és Dél-Korea 6,5%-kal (55 milli6 USD). A legjelentdsebb ndvekedés
Lengyelorszag exportjaban figyelhetjiik meg, amely kozel 90%-kal nétt az utdbbi 6t évben,
ezt koveti Dél-Korea, amely 52,3%-kal nétt ugyanebben az iddszakban (Market Intelligence
Team, 2021).

3. Abra Az 5 legjobb fiiss gomba-exportér (ezer)
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Régio6 alapjan a globalis gomba piacot Eszak-Amerika, Eurépa, Azsia-Csendes-

ocean térség, Dél-Amerika és a Kozel-Kelet és Afrika (MEA) kategoriakra osztjak.

Az Azsia és a csendes Oceani térség vezetd szerepet tSlt be a globalis
gombafogyasztasban, ¢s varhatoan tovabbra is megorzi ezt a poziciot a kovetkezd években.
A régioban tapasztalhatdé folyamatos novekedést a nagy népesség €s a gazdag kulturalis

hagyomanyok mellett az egészségtudatos ¢letmdd irdnti ndvekvd figyelem és az
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¢lelmiszerbiztonsagi aggalyok is eldsegitik. Kina, mint vezetd gombafogyasztd és termeld
orszag, kulcsszerepet jatszik ebben a dinamikus piaci novekedésben. A varosiasodas, az
egészségtudatos taplalkozéds, az Ayurveda és a hagyomanyos kinai gyogyaszat iranti

érdeklddés tovabbi 10kést adnak a gombak iranti keresletnek (Chen, 2005)

4. Abra Gomba- és szarvasgomba-termelés (tonna), 2022
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Az Osszehasonlitds alapjan 2021-ben Kina allt az élen a gomba és szarvasgomba
termelés terén 41 117 737 tonnaval, Japan ¢és Lengyelorszag kovetkezett. A skdla masik

végén Brunei 16,0 tonnaval, Thaifold 74,8 tonnéaval és Albania 100 tonnéaval szerepelt.

A gomba ¢€s szarvasgomba Osszes termelése 2021-ben vilagszerte 44 207 117 tonna
volt a Faostat szerint. Ez 2,9%-kal tobb, mint az el6z6 évben, és 34,5%-kal tobb, mint tiz

évvel ezel6tt.

Torténelmileg nézve az O0sszes gomba és szarvasgomba termelés 2021-ben mindenkori
csucsra emelkedett, 44 207 117 tonndra, mig 1961-ben mindenkori mélypontra siillyedt, 495

127 tonnéra. Az atlagos éves novekedés 1961 6ta 7,77% volt.
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A legjobban rangsorolt orszag, Kina, a vilag gomba- és szarvasgomba-termelésének
93,0%-at tette ki. A legfels6 3 orszag 94,9%-os részesedéssel rendelkezik, mig a tiz
legnagyobb orszag 2021-ben valamivel tobb, mint 98,0%-ot tesz ki.

Kina messze a legnagyobb gombatermeld és fogyaszté orszdg a vilagon.
Legfontosabb fajtajuk a shiitake gomba. Ennek a fajtanak a termelése Kindban rendkiviil
gyors iitemben novekedett, 1983-t61 1997-ig 660,9%-kal, elérve a 1,4 millié tonnat. A
betakaritasi idészak régiordl régidra valtozik, és a termesztési teriiletek szétszorodnak,
lehetdveé téve az egész éves ellatast. A f6 shiitake termeld régiok Zhejiang, Henan, Fujian és
Hubei tartoméanyok. A szaritott shiitake iranti kereslet stabil volt, de a friss shiitake piac
belfoldon és exportban egyarant folyamatosan ndtt. A kinai vamhivatal adatai szerint a
shiitake gomba bruttd exportmennyisége 2017 janudr és november kozott 133 ezer tonna

volt atlagosan 13 949 USD/tonna aron (Helgilibrary, 2021).

Kina mas fontos fajtai, amelyeket 1 millié tonna felett termelnek, a fafiil, laska,
enokitake, gombafej, kiraly laska és a felhofiill gomba. A Kinai Ehetd Gombaszovetség
szerint az Uj technologidk lehetdvé teszik ritkabb gomba fajtdk, mint a citromos laska
(Pleurotus citrinopuleatus), a borbélygomba (Stropharia rugosoannulata), a valddi varganya
(morchella) és a Lingzi (Canoderma lucidum) kereskedelmi termesztését, és azok éves

szinten novekednek.

Az ehetd gombdk eurdpai és amerikai exportja kis mértékben csokkent a pandémia
idején a logisztikai korlatozasok miatt, mivel ezek a piacok inkabb friss gombakat
részesitenek eldnyben. Az export Japanba, Dél-Koredba, Malajziaba és a Fiilop-szigetekre
erds maradt, foleg Japanbodl és Del-Koredbol. Ezekben az orszagokban széles korben
hasznaljak ezt a gombat a mindennapokban, és tisztdban vannak annak egészségjavitd
tulajdonsagaival. Az azsiai orszagokbol szadrmazd szaritott gombak iranti preferencia

lehetdvé tett egy allandobb ellatast a pandémia idején (Market Intelligence Team, 2021).
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5. Abra Globdlis gombapiaci bevételi részesedés %-os megoszlds szerint 2023-ban

Globalis gombapiaci bevételi részesedés %-os megoszlas szerint 2023-ban
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Forras: https://www.eminsights.com/

A taplalkozas és italfogyasztas alkalmazasi teriilete 2023-ban a legnagyobb bevételi
részesedéssel rendelkezett, ami 79,4%-os aranyt képviselt. Ez a szegmens szamottevd
novekedésre szamithat a gomba iranti ndvekvd fogyasztoi kereslet miatt. A gombak széles
korti felhasznaldsa az élelmiszer- €s italiparban, példaul salatdkban, levesekben, pizzakban
és egyéb ¢ételekben, valamint italokban, példdul kiilonféle kivonatokban és
készitményekben, hozzajarul ehhez a szegmens novekedéséhez. Emellett a fogyasztok
novekvd tudatossidga az egészséges étkezés fontossagarol és a gombak tapértékének
elismerése tovabb erdsitheti ezt a tendenciat a kovetkezd években. Az élelmiszer- €s
italiparban a gomba felhasznaldsanak ndévekvO elfogadottsdga €és a kreativ kulinaris

alkalmazésok folyamatos fejlédése 0sztonzo tényezdk lehetnek a piaci ndvekedéshez.
Gombafogyasztas Magyarorszagon

A gombatermeldk és a szakmai szervezetek folyamatosan figyelemmel kisérik a piaci
trendeket és az igényeket, és alkalmazkodnak azokhoz. Az 1j fogyasztéi igényeknek
megfelelden egyre tobb valaszték érhetd el a piacon, beleértve a kiilonbdzé gombafajtakat
és azok kiilonleges formadit is. Ennek koszonhetden a gombatermel6k nemcsak a
hagyomanyos csiperkegombakra korlatozddnak, hanem egyre tobb fajtat termesztenek, mint

példaul a laskagombat, shiitake-t vagy a déli tékegombat. Ez a fajtavalaszték boviilés
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nemcsak a fogyasztoknak kindl tobb lehetdséget, hanem hozzajarul a gombaszektor

crer

Az exportpiacokon valo jelenlét is kiemelt fontossaggal bir a hazai gombatermeldk
szamara. A friss és mindségi gombak kereslete egyre novekszik a kiilfoldi piacokon is,
kiilondsen az egészséges taplalkozas és a vegan €letmadd térhoditasaval. Az exportpiacokon
valo jelenlét segiti a magyar gombatermeldket abban, hogy kibdvitsék piacaikat,

diverzifikaljak vevoik korét, és a nemzetkozi versenyképességiiket is erdsitsék.

A hazai gombatermelés tovabbi fejlédéséhez és ndvekedéséhez az innovacid és a
technologiai fejlesztések is hozzajarulnak. Az 0 termesztési modszerek, a kornyezetbarat
technologidk és a hatékonyabb termelési folyamatok lehetové teszik a gombatermeldk

szamara, hogy versenyképesek maradjanak a piacon és noveljék termelékenységiiket.

Végiil, a fogyasztok tajékozottsdganak ndovekedése és az egészségtudatos életmodra
valo torekvés arra 0sztonzi a gombatermeldket, hogy még inkabb fokuszaljanak a mindségi
termékek eldallitasara és a fenntarthatod termelési gyakorlatok alkalmazaséara. A fogyasztoi
igények ¢és a piaci trendek figyelembevétele hosszl tdvon segitheti a hazai gombaszektor

tovabbi fejlodését és erdsodését a jovoben.

A beszamolasi kotelezettség, a beszamolo fajtai
A vallalkozasok szdmara kotelezd a beszdmold készitése a magyarorszagi
jogszabalyok értelmében, melyet a 2000. évi C. térvény hataroz meg. Ez a térvény eldirja,
hogy a vallalkozoknak minden tizleti év lezarasa utan részletes és konyvelési szabalyokkal
alatdmasztott beszamolot kell készitenilik a vallalkozasuk tevékenységérdl, vagyoni,
pénziigyi €s jovedelmi helyzetérdl. Ezen beszamoldknak kotelezéen magyar nyelven kell
elkésziilniiik, ezaltal biztositva a nyelvi egységet ¢és az 4tlathatdésdgot az

informacidaramlasban.

A jelentést magyar nyelven kell elkésziteni, és a jelentésben szerepld adatokat

forintra kell kerekiteni (Takacs - Markus, 2020).

Az lizleti év lezardsa utdn minden gazdalkodonak a torvény altal eldirt konyvvezetés
alapjan egy megbizhatd és valos képet nyujtd beszamolot kell készitenie magyar nyelven.
Ez a dokumentum részletezi a vallalkozd gazdasagi helyzetét, az eszkozok és forrdsok
Osszetételét, valamint a véllalkozas pénziigyi helyzetét ¢és miitkodési eredményeit. A

jelentésben bemutatott adatoknak teljes mértékben tiikroznitik kell a valosadgot, hogy
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maximalisan kielégitsék az informacids igényeket (2000. évi C. torvény a szdmvitelrdl I1.

fejezet: Beszamolasi kotelezettség, Beszamolasi kotelezettség Rész, 4.8, 1. és 2. bekezdés).

A beszamoloban szerepld adatok informaciot jelentenek:

- a vallalkozas tulajdonosainak

- a vallalkozas menedzsmentjének

- a vallalkozas munkavallaldinak

- a vallalkozas iizleti partnereinek

- a befektetni szandékozoknak

- a hitelezOknek

- az allam és szervei (APEH)

(Szanto - Voros, 1998)

A beszamolod az lizleti év teljes idOtartaméanak adatait foglalja magaban, altalaban

januar 1-jét6l december 31-ig. Ugyan ez a gyakori gyakorlat, de kivételek is lehetnek,

példaul az eldtarsasdgok vagy a megsziinés alatt all6 gazdalkodok esetében (2000. évi C.

torvény a szamvitelrél I1. fejezet, Uzleti év Rész, 4.8, 11. bekezdés).

A beszamol6 formatuma harom elemet tartalmaz: a gazdalkodo nett6 éves arbevétele,

a mérlegféosszeg és a foglalkoztatottak 1étszama. Ezek a tényezdk hatarozzék meg, hogy

egy adott lizleti évre vonatkozoéan milyen tipusti beszamolot kell készitenie a vallalatnak.

Az éves nettd arbevétel nagysagatol, a mérleg f00sszegétdl és a foglalkoztatottak

1étszamatol fliggden a beszamolo kiilonb6zd formakat Slthet. Beszdmolok fajtai:

éves beszamold

egyszerusitett éves beszamolo

Osszevont (konszolidalt) éves beszamold
egyszerusitett beszamold

mikrogazdalkodéi egyszertsitett éves beszamolo (Takacs & Markus, 2020)
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A beszamolo alaptipusa az éves beszamol6. Ezt a nyomtatvanyt minden kettds
konyvvitelt gyakorl6 iizletembernek el kell készitenie, ha a masik két nyomtatvany feltételei

nem teljesiilnek. Az éves jelentés szakaszai a kovetkezok:
o Me¢érleg: a tarsasag vagyonat az adott év utolsd napjan mutatja be.
e Uzleti eredményjelentés: egy adott évben elért nettd bevételt.

o Kiegészitdé mellékletek: a mérlegekkel és eredménykimutatisokkal kapcsolatos

irasos informaciok és szamadatok, valamint egyéb hasznos informaciok.

Az éves beszamol6 mellett iizleti jelentéseket is kell késziteni, amelyek tartalmazzak a
stratégiai terveket, elorejelzéseket €s a jovore vonatkozo elemzéseket. Az lizleti jelentés nem

része a beszamolonak, de annak elkészitése kotelez6.

A véllalkozasok beszamoldjanak forméjat az 2000. évi C. térvény hatdrozza meg, amely
meghatarozza a hatarértékeket. Az egyszerusitett éves jelentés viszonylag kis cégek szamara
késziilt. Ha két egymast kdvetd lizleti évben az aldbbi hdromdimenzidés mutatok koziil
legalabb ketté nem haladja meg a megadott hatarértékeket, akkor a tarsasag egyszeriisitett
éves beszamolot készithet (opciondlisan tovabbra is valaszthatja az éves beszamold

készitését). Az indexek €s értékhatarok a kovetkezok:
o amérlegféosszeg az 1200 millid forintot,
e az éves nettd arbevétel a 2400 millio forintot,
e aziizleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama az 50 f6t.

(2000. évi C. torvény a szamvitelrdl I1. fejezet: Beszamolasi kotelezettség Rész, 4.§, 9.

bekezdés).

A nyilvanos részvénytarsasagok, holdingok, kozhasznu iizletemberek ¢és azok az
tizletemberek, akiknek a kibocsatott értékpapirjait a tézsdén forgalmazzak, a feltételek
teljesiilése esetén sem készithetnek Egyszerii éves beszdmolot. Ezeknek a cégeknek éves
jelentést kell késziteniiik. Az egyszeriisitett éves beszamolo6 részei az éves beszamolohoz
hasonléan a mérleg, az eredménykimutatds és a kiegészité melléklet, de ezek sziikséges
részletei sokkal egyszeriibbek. Az egyszeriisitett éves beszdmoldhoz nem kell iizleti

beszamolot késziteni.
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Régota indokolt kiilon jelentéstipust késziteni a mikrogazdalkodoi kor szdmara, hiszen a
hazai kis- ¢és kozépvallalkozéasok sulya egyre fontosabba valik. Azok a kisvallalkozasok,
amelyek a fenti arbevételi, mérleg- ¢s 1étszamadatoknal joval kevesebbet érnek,
valaszthatnak egyszertsitett éves beszamolot a vallalkozoknak. Ez a lehetdség fennall, ha a

harom mutaté koziil legalabb kettdt nem 1épnek tul két egymast kovetd évben:
e arbevétel 200 millio Ft,
e mérlegféosszeg 100 millio Ft,
e létszam 10 6 (Csepreginé - Torok, 2019)

Ez a forma rendkiviil egyszerii konyvelést és beszamolast tesz lehetévé, a lehetéségek
kikiiszobolésével és az adminisztraciés terhek minimalisra csokkentésével (hiszen az
események elszdmolasa és a beszdmolas csak jelenlétben torténhet tgy, hogy nincs sziikség

szamviteli konyvek készitésére). Ezt a szabalyt ellendrzott tarsasdg nem alkalmazhatja.

Az osszevont (konszolidalt) éves beszamolét és az 6sszevont (konszolidalt) tizleti
jelentést egy vagy tobb vallalkoz6 vonatkozasaban az anyavallalatnak tekintett tarsasdgnak
kell elkészitenie. Az anya- és leanyvallalat is egyben tagokbol allé csoport esetében a
konszolidalt beszdmolo készitési kotelezettsége a felsd anyavallalatot illeti (ennek
megfeleléen a csoportvallalat , k6zEéps6™” anyavallalatai is leanyvallalatnak szdmitanak).
mentesiil a konszolidalasi kotelezettség alol, jelen esetben annak a csoportnak a ,,vezetdje”,

amelynek anyavallalata a konszolidaciot végzi).

Az atfogd (konszolidalt) éves beszamolo részei:
e Osszevont (konszolidalt) mérleg,
e Osszevont (konszolidalt) eredménykimutatas,
e Osszevont (konszolidalt) kiegészitd melléklet

A konszolidacié aloli mentesség a tarsasag méretéhez kapcsolddik: nem sziikséges a
konszolid4cio azon anyavallalatok esetében, amelyeknél az alabbi hdrom méretmutaté koziil

legalabb kettd két egymast kdvetd iizleti évben nem haladja meg az eldirt hatart:
e az éves netto arbevétel 5 400 millio forint,

e amérleg f66sszege 8 000 milli6 forint,
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e atargyévi atlagos foglalkoztatotti 1étszam 250 f6 (Katonané, 2015)

Egyszerii kimutatast a konyveld csak egyszer készithet, ha ezt torvény vagy

korményrendelet lehetdvé teszi.

A bemutatasra kivalasztott Bio-Funginak azért is kellett éves beszamolét készitenie,
mert két évre tullépte a torvényben eldirt értékhatart, és ennek koszonhetden a beszdmolobol

a lehetd legtobb hasznos informacidt tudtuk kinyerni.

Miérleg
A kimutatas mérlege megbizhatd informéciot nyujt a vallalkozas mérlegfordulonapi
pénziigyi helyzetérdl. A mérleg két megkdzelités alapjan mutatja be a gazdalkodd vagyonat.
Felsorolja, hogy milyen eszk6zok (vagyonok) allnak a gazdalkodd rendelkezésére, és
Osszetételiik szerint ismerteti az eszkozoket. Ezenkiviil megmutatja, hogy a felsorolt eszko6z
honnan szarmazik, és mi a szdrmazasa (forrasa). Mivel a mérleg két oldala ugyanarrol ad
informaciot, nincs olyan vagyon, amelynek ne lenne eredete, igy a két oldal 6sszegének -

amit mérlegfédsszegnek neveziink - meg kell egyeznie (Csepreginé — Torok, 2019).
A mérleg altalanos formaja az alabbi tablazatban lathato:

6. Abra A mérleg teljes lebontdsii sémdja

Eszk6zdk (aktivak) Bazis év (eFt) Targy év (eFt)
A. Befektetett eszk6zok
I. Immaterialis javak
Il. Targyi eszko6zok
11l. Befektetett penzugyi eszkozok
B. Forgoeszkozok
I. Készletek
Il. Kbvetelesek
1l. Ertékpapirok
IV. Penzeszko6zok
C. Aktividébeli elhatarolasok
Eszkozok (aktivak) osszesen
Forrasok (passzivak)
D. Sajat téke
I. Jegyzett téke
Il. Jegyzett, de meg be nem fizetett téke
Il. TOketartaléek
IV. Eredmeéenytartalek
V. Lekotott tartaléek
VI. Ertékelési tartalék
VIil. Addzott eredmeény
E. Céeltartaléekok
F. Kotelezettségek
I. Hatrasorolt kotelezettsegek
Il. Hosszu lejaratu kotelezettsegek
1ll. RoOvid lejaratu kotelezettsegek
G. Passzividdbeli elhatarolasok
Forrasok (passzivak) osszesen

Forras: https://e-beszamolo.im.gov.hu/
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A mérleg teljes korti vagyonkimutatasnak szdmit, mivel tartalmazza a vallalkozés
Osszes eszkozét és forrasat. Ezaltal egy atfogd képet nyujt a vallalkozas vagyonardl. A
mérleg az adott idépontban, vagyis a mérleg forduldpontjdban rogziti a vallalat vagyoni
helyzetét. Mivel a mérleg egy adott id6pontot rogzit, igy egy statikus allapotot mutat be a
vallalatrol, azt jelzi, hogy az adott idOpontban milyen eszkozokkel és forrasokkal

rendelkezik a vallalkozés (Sztan6, 2000).

Az eredménykimutatas
A véllalat hosszu tava sikerének kulcsfontossagu tényezdje a jovedelmezdség. Ha egy
vallalat nem tud hatékonyan miikodni hossza tdvon, fontoléra kell vennie tevékenységének
felfliggesztését. Az elért eredményeket az adott iizleti évben az eredménykimutatas

dokumentalja és prezentalja.

7. Abra Az osszkoltség eljardsos eredménykimutatds

|. Ertékesités nettd arbevétele Bazis év (eFt)| Targy év (eFt)
Il1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

I1l. Egyéb bevételek

IV. Anyagjellegl raforditasok

V. Személyi jellegl raforditasok

VI. Ertékcsdkkenési leiras
VII. Egyéb raforditasok
A. Uzemi (Uizleti) tevékenység eredménye

VIIl. Pénziigyi miveletek bevételei

IX. Pénzligyi mlveletek raforditasai

B. Pénzligyi miveletek eredménye

C. Addbzas el6tti eredmény

X. Addfizetési kotelezettség

D. Ad6zott eredmény

Forras: https://e-beszamolo.im.gov.hu/

Az eredménykimutatds célja, hogy pontos tdjékoztatast nyljtson a miikddés
eredményességérdl, a jovedelmi helyzetrdl és azok valtozasardl, valamint a mérlegben
szerepld mérleg szerinti eredményt befolyasold tényezdk feltiintetésével, az értékesitési

adatok alapjan leirva azok eredetét. A szamviteli értelemben vett kiaddsokat szembeallitja a
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bevételekkel. Két szamitasi modszerrel miikodik: az 0sszkoltség eljarasi modszerrel és

bevételi koltség eljarasi modszerrel.

Az eredménykimutatds Osszefoglalja a vallalkozas targyévi teljesitményét,
megmutatva az elért addzas és osztalékfizetés utani eredményt. Gyakorlatilag ez a mérleg
egyetlen sora részletesen elemezve, hiszen az eredménykimutatas végeredménye a mérleg
szerinti eredmény, amelyben a sajat tokére is kiterjed. Az eredményt az adott év bevételének

¢s koltségeinek kiilonbsége adja.

A kettds konyvvitel miatt az eredménykimutatas minden olyan bevétele és koltsége
szerepel, ami gazdasagilag a targyévhez tartozik, fiiggetleniil a tényleges pénzaramlastol

(Katonané, 2015).

Kiegészito melléklet
A Kiegészitd Melléklet a beszdmol6 harmadik része, amely szamszert adatokat és
irdsos magyarazatokat tartalmaz, amelyek a tarsasag vagyonanak, pénziigyi helyzetének és
eredményének megbizhaté bemutatdsahoz sziikségesek. Ezek az informacidk hidnyoznak a
mérlegbdl és az eredménykimutatasbol, de alapvetd fontossaguak. Emellett a kiegészitd
mellékletben szerepelnek a sajatos tevékenységre vonatkozo, mdés jogszabalyban eldirt

informaciok is.

A kiegészitd melléklet olyan szamszerli adatokat és szOveges magyardzatokat
tartalmaz, amelyek elengedhetetlenek a vallalkozas vagyoni, pénziigyi helyzetének és
miikédési eredményének megbizhatdo és valdos bemutatasahoz. Ezeket az informaciokat
nemcsak a tulajdonosoknak, befektetOknek és hitelez6knek szanjak, hanem kiegészitik
azokat az adatokat és magyardzatokat, amelyeket a mérleg és az eredménykimutatas
tartalmaz. Emellett a kiegészitd mellékletben szerepelnek a sajatos tevékenyseéggel

kapcsolatos informaciok is (Tothné, 2010).

Annak ellenére, hogy a kiegészitd jellege miatt nem tekintheté alapvetd
informacioforrasnak, hasznos lehet a dolgozatban szereplé szadmitdsok ellendrzéséhez és

kiegészitéséhez.

Az iizleti jelentés bar nem szerves része az éves beszamolonak, mégis elengedhetetlen
dokumentum az adott iizleti évhez, amelyet parhuzamosan kell elkésziteni az éves
beszamoloval. Az iizleti jelentés az éves mérleg- és eredménykimutatasi adatokon talmutat,

¢s eldretekintett nyujt a vallalkozas lehetséges jovdjérdl. Az eldrejelzések elkészitése soran
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figyelembe veszi a vallalkozas tevékenységével jard esetleges kockazatokat ¢és

bizonytalansadgokat, hogy megfeleld realitasra épiild képet nyujtson a jovobeli kilatasokrol.
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3.

SAJAT VIZSGALAT
Kutatasi célok, kutatasi kérdések és hipotézisek
A kutatds fO célja a vallalati pénziigyi adatok értékes informdaciokka torténd
atalakitasa, valamint egy pénziigyi mutatok kiszamitasa a jovobeli pénziigyi potencial

elérejelzése.

A vallalati pénziligyi helyzet alapos értékelése kiillonbozd szempontokbol, beleértve
a tokestrukturat, eszkozoket, fizetOképességet, pénzdramlast, eszkozhatékonysagot,
jovedelmezdséget és pénziigyi kockazatokat. Ezaltal a vallalat pénziigyeivel kapcsolatban
érdeklddo felek, mint befektetdk, hitelbiztositok, adohatosagok és munkavallalok, pontos és

hasznos informéciohoz juthatnak.

Ezaltal lehetdség nyilik a vallalat er@sségeinek és gyengeségeinek meghatdrozasara,
hozzajarulva a hatékony iizleti dontések és megoldasok meghozataldhoz, valamint biztositva

a magas hatékonysagu tlizletmenetet.

Fontos hangstlyozni, hogy a véllalkozéasok értékelése elengedhetetlen, mivel ezaltal
pontosabb képet kaphatunk gazdasagi helyzetiikrdl, segitséget nyljtva a sziikséges 1épések
meghozataldhoz és hozzajarulva a szinvonal fejlesztéséhez. A szakdolgozat célja az elemzés
révén megérteni, atlatni a cég vagyonat, jovedelmezdségét és pénziigyi helyzetét, €s olyan

kovetkeztetéseket levonni, amelyek segithetik a vallalkozas tovabbi tevékenységét.

A vizsgalat koriilményei és helyszine
Alapveto informaciok

Teljes név: BIO-FUNGI Termel6 és Kereskedelmi Korlatolt Feleldsségii Tarsasag
Roviditett név: BIO-FUNGI Kft.

Cégjegyzékszam: 13 09 123337

Csoportos adészam, vagy Adoszam: 10957013213

Orszag: Magyarorszag

Cim: 2338 Aporka, Szabadsag telep 030/10.

Komposzttelep: Szabadsagtelep Hrsz.:030/10, Aporka, 2338, HU
Gombatermeszté farm: Hrsz:0175/9, Ocsa, 2364, HU

Gombatermesztés és kereskedelem: 2364 Ocsa 0175/9.
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Web cim: www.biofungi.hu

Fo tevékenység: 0113. Zoldségféle dinnye gyokér- gumdsndvény termesztése
Alapitas datuma: 1991. 11. 11.

Jegyzett téke: 90 450 000 HUF

Netto arbevétel: 11 257 489 400

Utolsé létszam adat: 281 {6

Tulajdonosok szama: 4

Vezetok szama: 4 {6

Egy 30 éve miikodd magyar csaladi vallalkozas, mely kozel 400 embert foglalkoztat,
méltan biiszkélkedhet az elkotelezettséggel és az allando fejlodéssel. A cég a
gombatermesztés teriiletén nyujt kiemelkedd szaktudast és innovativ megoldasokat Kelet-
Ko6zép Eurépaban. Modern, felszini gombahazai Ocsan évente tobb mint 6 millié kilogramm
friss gombat termelnek, melyeket nemcsak a hazai piacra széllitanak, hanem nemzetkozi

aruhéazlancok polcaira is eljuttatnak.

Célpiac, versenytarsak kore
Megcélzott vevok kore: A Bio-Fungi Kft. célja, hogy széles korii vevdi bazist szolgaljon
ki, és kiilonboz0 1paragi szereplOknek kinadljon termékeket és szolgaltatasokat. A vallalat a
kovetkezd vevoi csoportokat célozza meg:
e Nagykereskeddk és élelmiszeripari vallalatok: Olyan vallalkozasok, amelyek nagy
mennyiségben vasarolnak zoldségeket és gylimolcsoket a tovabb értékesités céljabol.
e Elelmiszeripari vallalatok, amelyek feldolgozzak ezeket a termékeket élelmiszerek
eléallitasdhoz.
e FElelmiszerboltok és szupermarketek: Kiskereskedelmi iizletek, amelyek friss
zoldségeket és gylimdlcsoket kinalnak a vasarloknak.
o FEttermek és vendéglatoipari vallalkozasok: Olyan helyek, ahol a zoldségeket és
gylimolcsoket felhasznaljak kiilonféle ételek és italok elkészitéséhez.
o Elelmiszergyartok: Olyan véllalkozasok, amelyek kiilonféle élelmiszereket allitanak

eld és felhasznaljak az alapanyagokat.
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Kertészetek és magankertek: Egyének vagy vallalkozasok, akik sajat céljukra
termesztenek zoldségeket és gylimdlcsoket, vagy tovabb értékesitik azokat helyi

piacokon vagy mas értékesitési csatornakon.

A Bio-Fungi Kft. széles termékpalettaja és szolgaltatasai lehetové teszik szamukra, hogy

kiszolgaljak ezeket a kiilonbozd iparagi szereploket, és hozzajaruljanak iizleti partnereik

sikeréhez és fenntarthato tizleti tevékenységéhez.

Versenytarsak kore:

A Bio-Fungi Kft. versenytarsai kozott olyan vallalatok talalhatok, amelyek szintén jelen

vannak a gombaiparban, és hasonld termékeket gyartanak és forgalmaznak. Ezek a

versenytarsak azonos piaci szegmensre fokuszalnak €és versenyeznek a Bio-Fungi Kft.-vel a

piacon. Néhany példa a versenytarsakra:

GombaTermék Kft.: Hasonléan a Bio-Fungi Kft.-hez, a GombaTermék Kft. is
gombaipari termékeket gyart és forgalmaz. Hasonld komposztokat és gomba
alapanyagokat kinalnak, és versenyeznek a Bio-Fungi Kft.-vel a piaci részesedésért.
BioGomba Zrt.: A BioGomba Zrt. is az organikus gombaipari termékek gyartasara
¢és forgalmazasara 0sszpontosit. A Bio-Fungi Kft.-vel azonos célpiacra és vevOkorre
koncentralnak.

MycoFarm Kft.: Ez a vallalat is részt vesz a gombaiparban, és versenyez a Bio-Fungi
Kft.-vel a piacon. Termékeik és szolgaltatasaik alapjan probaljadk meghatarozni
versenyeldnyiiket.

GombaTrade Rt.: A GombaTrade Rt. szintén versenytarsa lehet a Bio-Fungi Kft.-nek
a gombaipari szektorban. Hasonld termékeket kinalnak és hasonld vevdi kort
céloznak meg.

EdenGomba Bt.: Ez a véllalkozés szintén részt vesz a gombaiparban, és versenyez a
Bio-Fungi Kft.-vel a piacon. Termékeik és szolgaltatasaik hasonldak, és ugyanarra a
vevOi piaci szegmensre dsszpontositanak.

Koronagomba: Legnagyobb versenytarsa, aki raadasul a teljes termékpalyat lefedi.
Magyarorszdg megnagyobb gombatermesztdje tobb évtizedes multtal.

Pilze — Nagy Kft: Magyarorszag legnagyobb laskatermesztdje, rdadasul teljesen
megujuld energiaforrasokra tamaszkodik. Feldolgozasba is bekapcsolodtak,

pastétomokat készitenek foleg.
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e Nyirlaska: Dinamikusan fejlodo csaladi vallalkozas, az elmult években folyamatosan
tor be a piacra. A termékeiket fel is dolgozzak.

o Gyongyosi és Tarsa Kft.: Az egzotikus gombak széles skaldjat termeszti, melyet fel
is dolgoznak. Féleg gombaporokat, csokoladékat és kozmetikumokat készitenek, de

nagy mennyiségi friss gomba értékesités is miukodik.

A versenytarsak megértése és figyelemmel kisérése fontos szerepet jatszik a Bio-Fungi

crer

crer

szdmara, hogy hatékonyan reagaljon a piaci valtozasokra és versenyhelyzetre.

A vallalkozas jovoképe és kiildetése.
- Jovokép:

A cég célja, hogy a gombatermékek teriiletén Magyarorszagon és Eurdpaban vezetd
szerepet tOltson be, kiillondsen a természetes eredeti tiszta élelmiszerek piacan. A jovoben a
vallalat fenntarthatosagra fog Osszpontositani, és elkotelezi magat a kornyezeti hatés

csokkentése mellett.

Ennek érdekében 6sztonzi beszallitoit és fogyasztoit is, hogy csatlakozzanak ehhez a
torekvéshez, kiilonos figyelmet forditva a klimavédelemre, a nyersanyagforgalomra, a vizek
védelmére, valamint az emberi és allati jogokra. A vallalat rendszeresen feliilvizsgalja és

crer

kihivasaira €s lehetdségeire.
- Kiildetés:

A Bio-Fungi Kft. kiildetése az, hogy kivaldo mindségli, izletes és taplald
gombatermékeket kinaljon fogyasztoinak, mikdzben elkdtelezett a kornyezetvédelem és a
fenntarthatosag irant. Céljuk, hogy a legmodernebb technoldgidkat alkalmazva, magas
szinvonalon és megbizhatosaggal termeljenek gombat, megfelelve ezzel a vasarlok

elvarasainak és igényeinek.

Emellett fontosnak tartjak, hogy a hazai gazdasdgot erdsitsék, ezért torekszenek a

magyarorszagi termeldkkel és beszallitokkal vald egyiittmiikddésre. Mindezek mellett a
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vallalat aktivan részt vesz a kornyezeti fenntarthatésagra irdnyuld torekvésekben,

0sztondzve beszallitoit és fogyasztoit is, hogy csatlakozzanak ehhez az elkotelezettséghez.

Termékek a Bio-Fungi vallalatnal
Komposzt

A Bio-Fungi Kft. 2000 6ta foglalkozik csiperkegomba komposzt eldéllitasaval. Az
ipardgban jol ismert probléma, hogy a komposzt mindsége gyakran valtozd, és rossz

mindségli alapanyaggal nehéz magas termést elérni.

8. Abra A Bio-Fungi Kft. 2000 éta dllit el csiperkegomba komposztot

Forrés: https://www.biofungi.hu/en/ceguenkrol/compost-production

A Bio-Fungi Kft. 2003-ban atfogé beruhazast hajtott végre, és létrehozta Aporkan az
lizemet, amely nem csak a kornyezetvédelmi eldirdsoknak, hanem a nemzetkozi
kovetelményeknek is megfelel. Itt heti 2500 tonna mennyiségben allitanak elé gomba

alapanyagot 55 hdkezel6ben.

A komposzt eldallitdsa buzaszalmabol, 16- és baromfitragyabol, gipszbdl és vizbdl
allo keverék biologiai és mikrobioldgiai folyamatainak koszonhetd. A nyersanyagokat nagy
teljesitményti gépekkel kezelik, €és az 1. fazisi komposzt érleld padlon kertil tarolasra. Itt

folyamatosan szabalyozott 1égaramlas mellett zajlanak az érési folyamatok.

A végso érlelés zart, alaszellztetett bunkerekben torténik, igy a végeredmény
1dojarastol fliggetleniil stabil mindségli lesz. 2014-ben a cég bdvitette tevékenységét
laskagomba alapanyag gyartasaval, amely kizardlag szalmabdl késziil, allati eredetii
anyagokat nem tartalmaz. A Bio-Fungi Kft. els6ként kezdett bio csiperkegomba komposztot

¢s bio laskagomba alapanyagot eldallitani hazankban, amelyeket a Bio Garancia
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Magyarorszadg Kft. feliigyel és igazol. A termék eldallitasa soran szigorti eldirasokat
betartanak, beleértve az alapanyagok biologiai eredetét, a feldolgozasi folyamatokat és a

GMO-mentességet.

Csiperkegomba komposzt

A csiperkegomba komposzt képezi termékeik {6 részét, melyet sajat
szakembercsapatuk folyamatosan fejleszt. A termékek modern technologiaval késziilnek, és
a legkorszerlibb mindségellendrzési rendszer mellett allnak rendelkezésre, hogy
tigyfeleiknek a legmagasabb szintli elégedettséget nyujtsak. Kindlatukban megtalélhatoak a

zsakos, blokkos és dmlesztett kiszerelésu I1I. fazisu komposztok is.

Gombakomposztjukat kizarolag megbizhato csiragyartd vilagcégek
szaporitdbanyagaval oltjak be és szovetik at. A genetikailag stabil és modern biotechnologiai

modszerekkel fenntartott gombacsira fontos része mindségbiztositasi rendszeriiknek.

Az 0Osszes technoldgiai folyamatot, alapanyagot és készterméket rendszeresen
ellendrzik kémiai-analitikai laboratoriumukban. Az alapanyagok technologiai tulajdonséagait
megfelelden vizsgaljak, és figyelemmel kisérik a szermaradvéanyokat is. Ezenkiviil 2005 6ta
egy szoftveres mindségi nyomon kovetési rendszert miikddtetnek, amely tovabb erdsiti

mindségbiztositasi rendszeriiket.

BIO csiperkegomba komposzt
Alapanyagaikat hazai biotermeldktdl szerzik be, igy — mivel Magyarorszag azon kevés
eurdpai orszagok egyike, ahol nem engedélyezett a génmoddositott ndvények termesztése —

gombakomposztjuk a bio mindsités mellett GMO-mentes terméknek is tekintheto.

A bio mindsitésii gombakomposzt gyartds soran a kovetkezd szempontoknak kell

megfelelnilik és azokat nyilvantartasban rogziteniiik:

csak engedélyezett, bio forrasbol szdrmazé alapanyag hasznalhaté
- tilos a ndvényvédo szerek hasznélata

- megfeleld, rendszeresen ellendrzott mindségli viz hasznalata

- engedélyezett csomagoloanyagok hasznalata

- specialis karbantartési és higiéniai eléirasok

- megfeleld tarolas és szallitas
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- szigori nyomonkovethetdség
- j6 gyartasi gyakorlat oktatasa

Gomba

Kelet-Ko6zép-Eurdpa egyik vezetd gombaipari vallalkozasaként 6k, a Bio-Fungi Kft.,
a legmodernebb, holland tipust, szamitogép altal vezérelt gombafarmokkal biztositjak, hogy
hozamban és mindségben is versenytarsaink eldtt tudjanak jarni. Az automata rendszer a nap
24 oOrajaban idealis feltételeket teremt a gombafejek novekedéséhez, amelyek
nélkiilozhetetlenek vevdik folyamatos ellatasdhoz. Jelenleg heti 120-130 tonna friss
termesztett gombaval latjak el belfoldi és kiilfoldi vevoiket egyarant, amelyek kozott tobb
nagy aruhazlanc is megtaldlhatd. A haté¢konysag mellett figyelnek arra is, hogy a gombat a
gasztrondmiai igényeknek megfelelden kiilonb6z6 méretben szedjék le, illetve, hogy frissen

kertiljenek az tizletekbe.

A hagyomdanyos fehér és barna csiperke mellett bio csiperkegombat, laskagombat,
shiitake gombat és 6rdogszekér laskagombat is forgalmaznak. A gombatermesztés soran nem

hasznalnak vegyszereket, a gombat nem kezelik novényvédo szerekkel.

Egész évben folyamatosan latjak el partnereiket kivald mindségii termesztett gombaval. A
termékek széles skalajat biztositjak vasarloik szamara. Természetesen figyelembe veszik
partnereik egyedi igényeit is, igy a meglévd termékeken kiviil mind méretben, mind

csomagolasban és cimkézésben eltéré megoldasokra is nyitottak.

Egzotikus gomba alapanyag

Az egzotikus gombdk iranti kereslet rohamos ndvekedése az utdbbi idok egyik
legjelentdsebb trendje a gombaiparban. Laskagomba, 6rdogszekér laskagomba, shiitake, déli
tdkegomba - csak néhany példa azok koziil a kiilonleges izvilaggal és taplalkozasi elonnyel
rendelkezd gombafajtdk koziil, amelyeket egyre tobben keresnek a piacokon és a

kiskereskedelmi egységek polcain.

Ez a fokozodo érdeklddés arra késztette a Bio-Fungi Kft.-t, hogy reagaljon, és 1épést
tartson az igényekkel. 2014 szeptemberében belevagtak a laskagomba alapanyag gyartasaba,
megnyitva ezzel az utat az egzotikus gombatermesztok és a gasztrondmiai szakemberek
elétt. Az alapanyag elddllitdsdhoz kizardlag hazai forrdsokbol szarmazé mindségi
alapanyagokat haszndlnak, garantalva ezzel a termékek magas szinvonalat és stabil

teljesitményét.
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Az egylittmiikddés a vilag vezetd csira gyartdival, mint a Sylvan, Amycel vagy az
Italspawn, lehetové teszi, hogy a legmegfeleldbb fajtakat valasszak ki az aktudlis évszak és
a termelési koriilmények fiiggvényében. Igy biztositva, hogy mindig a legjobb mindségii és

legtermékenyebb alapanyagokat kapjak a gombatermesztok.

A vallalkozéas a folyamatos innovacidé mellett elkotelezett a fenntarthatdsag és a
kornyezettudatossag mellett is. Ennek jegyében bevezették az egzotikus alapanyagok III-as
fazisu valtozatat, amely lehetdvé teszi a hatékonyabb termelést és a természetes eréforrasok
jobb kihasznaldsat. Az 0j technologia segitségével a termelési ciklus lerdvidiil, ami tobb

termést €s kevesebb hulladékot eredményez.

Emellett a Bio Garancia Magyarorszag Kft. altal végzett ellendrzési folyamat soran
bevezették a bio alapanyagok gyartasat is, hogy megfeleljenck azoknak az tigyfeleknek,
akiknek fontos az 6koldgiai ldbnyom csokkentése és a természetes termesztés tAmogatasa.
Ennek kdszonhetden az egzotikus gombak most mar bio mindsitéssel is elérhetdk, kielégitve

ezzel az egészségtudatos vasarlok igényeit is.

Szaktanacsadas

Az éltaluk nyqjtott tanacsadd szolgéltatas kiemelt célja, hogy partnereiket a

gombatermesztés minden aspektusdban hatékonyan tamogassak.

Tapasztalt és folyamatosan képzett szakértdi csapatuk rendszeresen részt vesz hazai
¢és nemzetkozi oktatasokon €s tréningeken, igy naprakész ismeretekkel rendelkeznek mind a
gomba- és laskagomba alapanyagok terén, mind pedig a termesztéstechnolégiaban. Igy

biztositva, hogy tanacsaik mindig naprakészek és relevansak legyenek a gyakorlatban.

Szolgaltatasaik kiterjednek a komposztvasarlas, gombatermesztés, technoldgia és
miiveletek terén felmeriild kérdésekre is. Szaktandcsadoik mindenben segitséget nyujtanak,

hogy partnereik sikeresek legyenek a gombaiizletben.
Az orszagok, ahol szolgaltatasaikat igénybe lehet venni:

Romania, Moldova, Bulgaria, Gérdgorszag, Horvatorszag, Szerbia, Bosznia-Hercegovina,
Macedoénia, Szlovénia, Montenegro, Koszovo, Albania, Ausztria, Csehorszag, Olaszorszag,

Szlovakia, Lengyelorszag (Bio-Fungi, 2024).

Kutatas modszerek és a minta bemutatasa
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A Bio-Fungi Kft. elemzése soran részletesen kifejtem az eszkdzok és forrasok
mutatoinak elemzését, az eredménykimutatas elemzését, valamint a pénziigyi mutatok
szempontjait. A  statikus mutatok elemzéséhez a  vallalat mérlegébol és
eredménykimutatdsabol szarmazoé alapvetd adatokat hasznalom, igy teljes képet kaphatunk

a vallalkozés pénziigyi helyzetérdl.

SWOT analizis

A SWOT-elemzés egy konnyen attekinthetd stratégiai tervezési és elemzési eszkoz,
amelyet gyakran alkalmaznak a hagyomanyos vezetési modszerek részeként a
dontéshozatali folyamat soran. Célja, hogy azonositsa €s tudatositsa egy szervezet belsd és
kiilsé tényezoit, amelyek tamogathatjadk vagy akadalyozhatjak a cél elérését, legyen az

projektcél, tizleti szintli cél vagy akar mas nem tizleti cél (Miroslav, 2013).
Az SWOT név az elemzés sordn vizsgalt négy teriilet angol nevének kezddbettiibdl all:
o Strengths (Erdsségek)
e Weaknesses (Gyengeségek)
e Opportunities (Lehetdségek)
e Threats (Veszélyek)
A SWOT-elemzés a fenti négy teriiletet két kiilon kategériaba sorolja:

Belsé tényezdk - Ezekre a tényezdkre befolyasunk van. Ide tartoznak az erdsségek (S) és a
gyengeségek (W). Kiilsd tényezdk - Nincs kdzvetlen befolyasunk rajuk, mert rajtunk kiviil
allnak. Ezek a lehetdségek (O) és a fenyegetések (T).
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9. Abra SWOT Elemzés

Segitik Gatoljak
SWOT- a célok a célok
ELEMZES elérését elérését
Belsdo Fréssé 3
” 2 réssegek Gyengesegek
tényezdk (Strengths) (Weaknesses)
Kiilsé Lehetdségek Veszélyek
tényezc’ik (Opportunities) (Threats)

Forras: Sajat szerkesztés a Stratégiai és iizleti tervezés konyv alapjan

Az imént emlitett belso tényezdket, azaz az erésségeket és a gyengeségeket, a vallalat
vagy marka tudja befolyasolni. Ezaltal képesek azokra aktivan hatni és fejleszteni azokat.
Masrészrol a kiilsé tényezdk, mint példaul a lehetdségek €s a veszélyek, nem tartoznak a
vallalat hatdskorébe, és nem befolyasolhatok kozvetleniil. Ezért ezekre inkabb figyelemmel
kell lennitik és azokra reagalniuk a vallalatnak vagy a marka szamara kiviilallo tényezdként

(Proman, 2019).

Osszességében tehat elmondhato, hogy a SWOT-elemzés segitségével attekinthetdek
egy vallalat vagy marka gyengeségei €s erdsségei. Ezenkiviil fel lehet mérni a vallalatot
fenyegetd veszélyeket €s az adodo lehetdségeket. Ha egy vallalat elvégezte ezt az elemzést,
akkor a SWOT-analizis segitségével meghatarozhatja a legfontosabb feladatokat, amelyek
végrehajtasaval tovabb fejlédhet, és ndhet a bevétel is (Rideg, 2023).

STEEP analizis

A STEEP elemzés a vallalatok makrokornyezetét veszi figyelembe, és a STEEP
mozaikszo betiii a kdvetkezoket jelentik: S a tdrsadalom, azaz tarsadalmi kornyezet, T a
technoldgia, azaz technologiai kornyezet, az egyik E a gazdasagi, azaz a gazdasagi
kornyezet, a masik az E a kdrnyezet, azaz természeti kornyezet, végiil P a Politika, azaz a
politikai és jogi kornyezet. A STEEP elemzés a vallalatra haté makrokdrnyezeti tényezdket
vizsgalja, vagyis azokat a gazdasagi trendeket €s folyamatokat, amelyekre a vallalatnak

nincs kozvetlen befolyasa (Papp, 2020).
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A makrokornyezeti (STEEP) elemzés arra szolgél, hogy megdrokitse és értelmezze,
mi torténik (és mi valdszinii, hogy fog torténni) a vallalkozas kornyezetében. A szélesebb
trendeket, erdket és valtozasokat veszi figyelembe, amelyek a véllalat hatarain kiviil hatnak,
¢s befolyasolhatjak annak miikdodését és piacait. A STEEP rovidités a tarsadalmi,
technologiai, gazdasagi, 0koldgiai és politikai tényezdket foglalja magaban. Ez a fejezet a
STEEP elemzés elméletét, 1ényegét, folyamatat, hozzdadott értékét, valamint a STEEP
elemzés kockézatait €s korlatait targyalja (Greg Fisher, 2020).

A tarsadalmi kornyezet elemzésekor kiemelt figyelmet kell forditani a demogréfiai
tényezokre. A technologiai kornyezet vizsgalata a technologiai fejlédés é€s az innovaciok
lehetdségeire Osszpontosit. A gazdasagi kornyezet elemzése sordn olyan tényezdket kell
figyelembe venni, amelyek befolyasoljdk a véllalat pénziigyi teljesitményét. A természeti
kornyezet fontossagat a természeti eréforrasok és az iddjarasi viszonyok szerepe hatarozza
meg. A politikai €s jogi kornyezet elemzése Osszetett feladat, amely magéaban foglalja a
vonatkoz6 torvények, eldirasok és szabalyozasok attekintését, amelyeket a vallalatnak szem

elott kell tartania (Bhasin, 2023).
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10. Abra STEEP analizis

Tarsadalmi

tényezok

‘ P N
POLITICAL TECHNOLOGICAL

.. = W

ENVIRONMENTAL ECONOMIC
Kornyezeti
tényezok

Forrés: Sajat szerkesztés a https://ellennaylor.com/market-opportunity-analysis/steep-

analysis-close/ alapjan

Pénziigyi mutatok:

A likviditasi mutatok
A vallalat képességét, hogy kielégitse rovid lejaratu kotelezettségeit, a likviditasi
mutatok mérésével értékeljiik, melyeket a mérlegbdl szarmaztatunk. A fizetOképesség és -
képesség fenntartisa minden vallalat szaméra létfontossagu. Ez a vallalattal szembeni

fizetési igényektdl és a rendelkezésre allo likvid eszk6zoktol fiigg (Jozsef, 2018).

A hagyomdnyos likviditdsi mutatdé azt méri, hogy egy vallalat révid lejarata
kotelezettségeit milyen mértékben fedezi a forgdeszkozok. Ez a fedezet mutatja a vallalat
készpénzigényének kielégitését, vagyis a likviditasi mutatok 1ényegében a fizetOképesség
szintjét tesztelik: minél magasabb a mutato értéke, annal likvidebbnek tekintik a vallalatot

(Takacs, 2009).
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1. Tablazat Hagyomanyos likviditasi mutatok

Likviditas Mutato

foka

Likviditasi Forgoeszkozok A likviditasi rata egy

rata Rovid lejaratu kotelezettségek likviditasi mutato, amely
méri egy vallalat
képességét arra, hogy
kifizesse a rovid lejarata
kotelezettségeket, vagyis
azokat, amelyek egy éven
beliil esedékesek.

Likviditasi Forgoeszkozok — Készletek A gyorsriata egy olyan

gyorsrita Rovid lejaratu kotelezettségek mutatd, amely a vallalat

rovid  tava  likviditasi
helyzetét jelzi, és azt méri,
hogy a vallalat mennyire
képes kielégiteni rovid
tava kotelezettségeit

leglikvidebb eszkozeivel.

Pénzhanyad | Forgoeszkozok - készletek - kovetelések | Pénzarany: ebben az
Rovid lejarata kotelezettségek

indexben csak a
leglikvidebb eszkozok,
azaz a pénz €s a magas

likviditdsu  értékpapirok

szerepelnek.

Forras: Sajat szerkesztés Gazdasagi elemzés a beszamolok informacioi alapjan
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Tokeattételi mutatok
A pénziigyi tokeattétel arra utal, hogy egy vallalat milyen mértékben hasznélja fel
adossagat miikodésének ¢és eszkozeinek finanszirozasara. Alapvetden ez a vallalat

tokestruktarajaban az addssag aranya vagy mas toke mérdszamok aranya (Berman - Knight,

2013).

2. Tablazat Tokeattételi mutatok

Mutato Mutato

megnevezése

Adossagallomany Adossagallomany Az adossagallomany aranya a

aranya Adossagallomany + Sajat toke | (5145 forrasokon beliil.

Sajat toke aranya Sajat toke A sajat  toke részesedését

Adoéssagallomany + Sajat téke mutatja az Osszes forrasok

kozott.

Adossagallomany Sajat toke Sajat  t6ke Osszes tartOs

fedezettsége Adossagallomany forrashoz mért aranyat mutatja
meg.

Eladosodottsag Kotelezettségek Az adossagallomany aranya a

mértéke Sajat toke sajat tokéhez képest.

Forrds: Sajat szerkesztés silvermoon alapjan

Hatékonysagi mutatok

A hatékonysdg a gazdasdg mikodésének, a gazdalkodasnak a hatéasfoka.

hanyadosat értjiikk (Nabradi et al, 2007).

3. Tablazat Hatékonysagi mutatok

Ertékesités nettd arbevételeEz a mutatd segit megérteni, hogy
Készletek -
Készlet mennyire hatékonyan kezeli a vallalat a
forgasi
készleteit, és milyen gyakran torténik
sebessége
meg az aruk értékesitése.

36


https://silvermoon.hu/vallalkozasok/penzugyi-elemzes

Ertékesités netté arbevételeMegmutatja, hogy 1 forint targyi
Targyi eszkozok Targyi eszkozok eszkoz-lekotés atlagosan hany forint
hatékonysaga arbevételt  generdlt a  vizsgalt
iddszakban.
Targyi eszk6zok Megmutatja, hogy 1 forint targyi
Térgyi eszkoz | Ertékesités netto arbevétele |og ks7-1ekstés atlagosan hany forint
igényesség arbevételt  generalt a  vizsgalt
iddszakban.
" Ertékesités nett6 drbevétele|l forint személyi jellegli raforditasra
Munkaerd —
. , Szemelyi jellegti raforditas |jut6 arbevételt mutatja meg.
hatékonysaga
Személyi jellegli raforditads |Kifejezi az egységnyi arbevétel
Munkaer6 Ertékesite S arbevétel .
‘ rtekesites netto arbevetele|el¢réséhez szitkséges személyi jellegii
1gényesség
raforditést.

Forrds: Sajat szerkesztés silvermoon alapjan

Jovedelmezoségi mutatok elemzése

A jovedelmezdségi mutatok azt vizsgaljdk, hogy a vallalat mennyire hatékonyan

kezeli eszkozeit és milkodését. Osszességében ezek az ardnyok mérik a vallalat

nyereségtermeld képességét, és segitenek megérteni, hogy a vallalat milyen mértékben képes

profitot termelni a

miikddése soran (Takacs, 2009).

4. Tablazat Jovedelmezdségi mutatok

ROA Adézott eredmény Megmutatja, hogy a vallalat mennyire
Osszes eszkdz hatékonyan hasznalja fel az eszkozeit a
nyereségtermelésben.
ROE Adoézott eredmény Megadja a sajat tokére esd tulajdonosok szadmara
Sajat toke elérhetd jovedelmezdséget.
ROS Ado6zott eredmény Megmutatja, hogy az arbevétel hany szazalékat
Ertékesités nett6 arbevétele tudja a vallalat jovedelemmé konvertalni.

Forras: Sajat szerkesztés silvermoon alapjan
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4.

EREDMENY
4.1. SWOT analizise

A Bio-Fungi két 6 tevékenységi kore a gombakomposzt- és alapanyag-eldallitas,
valamint a friss gomba termesztése. Kelet-Kozép-Eurdpa egyik vezeté gombaipari
vallalkozdsdban a legmodernebb, holland tipusu, szamitogép altal vezérelt gombafarmok
biztositjak a megfeleld hozamot és mindséget. Az automata rendszer a nap 24 drajaban
idealis feltételeket tart fenn a gombafejek novekedéséhez. A hatékonysag mellett figyelnek
arra is, hogy a friss arut a gasztronémia igényeinek megfelelden kiillonb6z6 méretben szedjék
le. A Bio-Fungi Kft. 2000 o6ta allit el6 csiperkegomba-komposztot, 2014-ben pedig bdvitette
tevékenységét laskagomba-alapanyag gyartasaval, amely kizarolag hazai szalmabol késziil,
allati eredeti 6sszetevét nem tartalmaz. Jelenleg Aporkan talalhato a komposztgyartas és -
kereskedelem kozpontja, Ocsan pedig a gombatermesztésé és -kereskedelemé. A Bio-Fungi
szinte az 0sszes magyar aruhdzlancnak szallit friss gombat. A laskatermesztésben belfoldon
egy f0 konkurensiik van, akik piacvezetdk, és mar 25-30 éve jelen vannak a piacon.

Gombakomposzt és friss gombatermesztés teriiletén ugyanakkor a Bio-Fungi piacvezetd

Magyarorszagon.
5. Tablazat Bio-Fungi SWOT elemzés
EROSSEGEK GYENGESEGEK
1. A Bio-Fungi er6és marka, melyben | 1. Jelenleg nincs tamogatas a

megbiznak a vasarlok, és a kormany is | mobilalkalmazashoz
kedveli (nemzetgazdasagi befolyassal) 2. Az online reklamkampanyok ko6zosségi
2. Az igyfelek sziikségleteinek (kiilondsen | oldalakon: facebook, Instagram, titkok shop...
az egészségligyi sziikségletek) jo | nem kaptak nagy hangsulyt.
megértése. 6. A munkaer6hiany
3. A Bio-Fungi Kft. mindségpolitikdjaban | 7. A mezdgazdasagi termékek teriiletén a
az ¢lelmiszerbiztonsag az elsddleges | megfeleld afarendszer hianya
szempont. A cég két nemzetkozi
¢lelmiszerbiztonsagi szabvany szerint
miukodik: a  GLOBALGAP a
gombatermesztéshez, az IFS a gomba
forgalmazasahoz. A vegyszermentes
termesztéstechnologia  garantalja a

gomba kivalo min0ségét és

egészségesseget.
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4. A folyamatos termelékenységfejlesztés

révén  termékeik  mar  nemcsak

Magyarorszagon, hanem Ausztridban,

Horvatorszdgban,  Szlovakidban  és
Szlovénidban is elérhetok.

5. Szamos dij birtokosa

6. Az oldal egyedi, részletes és konnyen
kovethetd. Részletes, valosaghti grafikus
szimulaciokat biztosit a tenyésztési,
termelési és forgalmazasi folyamatokrol

7. Fenntarthatd kapcsolatok beszallitokkal
¢s vasarlokkal.

8. A cég az elmult 15 évben tobb mint 18

milliard forintos fejlesztést hajtott végre.

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

1. Novekszik az igény a jO mindségi
magyar gombara

2. Elérhet6 napenergia technoldgia

3. Kozosségi média fejlodése.

4. A termelési technoldgia folyamatosan
megujul.

5. Ossza fel az alkalmazottakat
csoportokra, és az egyes csoportokra
szakositsa a munkat a termelékenység és
a kdnnyebb iranyitas érdekében

6. Az informacios technologia fejlédése.

7. Sok tamogatas elérhetd

1. Magas szamu iparagi versenytars

2. Kiilonféle helyettesito termékek.

3. Fokozatosan sziikiil a gdzlizemanyag és az
ar emelkedik, ha az atlagot meghaladja a
216,98  kobmétert  (novemberben) a
mennyiség 7-tel szorozodik.

4. Az inflacid6 nOvekszik, ami a vasarloerd
csokkenéséhez vezet.

5. Az ipar nagy hatassal van a kdrnyezetre,
ami a hulladékkezelési intézkedések magas
koltségeihez vezet.

6. A munkaeréhiany negativan
befolyasolhatja a vallalkozas hatékonysagat
és termelékenységét, és megnehezitheti az
iizleti folyamatok zavartalan miikodését.

6. A mezOgazdasagi termékek teriiletén a
hianyz6 egységes €s csokkentett afarendszer
lehetOséget teremthet az importalt termékek és
nagyobb termel6 orszagok szamara konnyebb
piacra Ez

lépésre ~ Magyarorszagon.

versenyeldnyt jelenthet a versenytarsaknak és
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novelheti a nemzetkdzi versenyképességet,
mikdzben megnehezitheti a helyi termel6k
helyzetét a hazai piacokon. Ezért fontos lehet
a hazai mezOgazdasagi termel6k szaméra a
hatékony piacvédelem ¢és az addzasi
szabalyozasok fejlesztése a versenyképesség

megorzése érdekében.

Forras: Sajat kutatas

6. Tablazat Bio-Fungi SWOT matrix elemzés

LEHETOSEGEK - EROSSEGEK

LEHETOSEGEK - GYENGESEGEK

1. Erdsitse meg a marka ¢és az ligyfelek
bizalmat az tigyfelek folyamatos kutatasaval
¢s elemzésével, hogy 1j, vasarloi izlésnek
megfeleld termékeket hozzon 1étre.

2. Globalis ellatasi lanc kiépitése.

3. Az Uj gyartasi technologia folyamatos
frissitése: tobb napelem haszndlata és
telepitése a gyartasban.

4. Erdsitse és bovitse a cég partnereivel vald
egylittmiikodést és tarsulast.
értékeld

5. Végezzen vizsgalatokat a

gombatermeld telepekre, gyarakra, a
termékmindségre, valamint az onnan szarmazo
személyzet képességére, az audit soran feltart
problémakra, keresse meg a kivaltd okokat,

azonositsa a korrekcios intézkedéseket.

1. Online értékesitési csatornak épitése

2. Rendelkezzen  politikaval  és

stratégiaval a vallalat
torzsszemélyzetének képzésére:
szervezzen rendszeres tanfolyamokat,
nyitott rendezvényeket szakértok
meghivasara, ...

3. Forditson nagyobb figyelmet a
fogyasztol piac, illetve a versenytarsak
piacanak kutatasara.

4. Stratégiai szovetségek kutatoiskolakkal
és  kiilfoldi  vegyesvallalatokkal a

gombaiparban.

VESZELYEK - EROSSEGEK

VESZELYEK - GYENGESEGEK

1. Uj gombatartositisi technologiak
kutatésa.

1. Elemezze a stratégiat és a versenytarsak
piacat a megfeleld fejlesztési politika

érdekében.
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2. Napenergia felhaszndldsa tiizeléanyag- | 2. Rendezvények szervezése a terméknek
forrasok helyettesitésére: Gaz, villany az lgyfelek egészségére gyakorolt
3. A termelés optimalizaldsa, az | elonyeinek népszeriisitésére.
anyagfelhasznalas haté¢konysaganak javitasa,
a termékek létrehozasanak koltségeinek
csokkentése.

4. Hasznaljon ujrahasznosithatdo anyagokat.
Elényben részesitse a megfeleld
fenntarthatosagi tanusitvannyal rendelkezd
anyagok  hasznalatdit. A  hulladékkal
kapcsolatos tevékenységeket a

jogszabalyoknak megfelelden végezni.

Forras: Sajat szerkesztés

4.2. Makrokornyezeti elemzés — STEEP elemzés

Tarsadalmi kornyezet

A tarsadalmi és demografiai tényezdk Osszessége kulcsfontossdgu szerepet jatszik egy
vallalkozas életében. Ez azért van igy, mert egy vallalkozds nem képes miikodni
humaénerdéforras nélkiil, és termékei vagy szolgaltatasai irdnt sem lenne kereslet, ha nem

lenne, aki azokat igénybe vegye.
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- NEPESSEG
11. Abra A népesség szama fébb korcsoportok szerint

A népesség szama fébb korcsoportok szerint

Ezer f6
12 500
10 000
7o i
2001 2011
15 évesnél fiatalabb: 1694 936 16 © 15 évesnél flatalabb: 1447 659 f6 1Semntlh alabb: 139323216
« 15-64 éves: 6957129 16 » 15-64 éves 681284916 * 15-64 dves: 6230959 16
5000 « 65 éves és iddsebb: 1546 250 16 » 65 éves ésidosebb: 1677 12016 » 65 éves ésiddsebo: 1979443 f6
« Osszesen: 101983156 » Osszesen: 9937 6285 RO thocd L
0 I
2001 2011 2022

@ 15 évesnél fiatalabb @ 15-64 éves @ 65 éves és id6sebb @ Osszesen

Forras: https://nepszamlalas2022.ksh.hu/

2022-ben Magyarorszag lakossaga az el6z6 évekhez viszonyitva 5,8%-kal csokkent

2001-hez képest, €s 3,36%-kal 2011-hez képest, ahogyan az abra is mutatja.

Hazank lakossaga 1981 o6ta tartdsan csokkend tendenciat mutat, amely a jovében is
folytatodni fog a szakértdi eldrejelzések alapjan. Ennek okai kozott szerepel a migraciod és
az alacsony sziiletési rata, valamint a koronavirus-jarvany is hozzajarult ehhez a
folyamathoz. 2020-ban példaul 141 ezer ember vesztette €letét, mig 2021-ben ez a szam
tovabb nétt 155 ezerre. Ez a legmagasabb halalozési szdm a masodik vilaghaboru o6ta (ksh.hu

szerint).

A fenti adatok arra utalnak, hogy Magyarorszag lakossaganak tobbsége a munkaképes
korosztalyba tartozik, vagyis 15-64 év kozotti. Ez a korosztaly teszi ki a teljes népesség
mintegy 75%-at. Ez az informacio kiilondsen fontos, mivel ez a nagy, 6nall6 jovedelemmel

rendelkezd tarsadalmi csoport a Bio-Fungi potencialis vasarloi koz¢ tartozik.

A Bio-Fungi Kft. 370 f6 allando alkalmazottat foglalkoztat, és 6 tevékenysége a
gombakomposzt eldallitasa. Emellett a vallalat a kibocsatott 125 000 tonna friss gomba 15

42



szazalékat sajat maga is termeszti. Az Ocsai gombatermesztési lizemiikben azonban
munkaeréhidnnyal kiizdenek, ami részben a multinaciondlis cégek vonzd ajanlatainak
koszonhetd. Az iizem folyamatos mikodését neheziti az is, hogy nap mint nap dolgozni kell,
¢s a munkaido kiszamithatatlan. Emellett a gombaszedés monoton feladat, melyet nem lehet
automatizalni, és a betanulasa hossza id6t vehet igénybe, akar 2-3 honapot is. Ezért fontos
lenne olyan megolddsokat talalni, amelyek segitségével vonzobba teheté a munkaerd

szdmara ez a szakma, €s javithatok a munkakoriilmények az dcsai iizemben.

Pest megyében 2018-ban a munkaeréhidny miatt a cégcsoport tobb mint 400 000 tonna
gombat nem tudott betakaritani. Ennek kovetkeztében eldszor nem magyar allampolgarsag
munkavallalok érkeztek a céghez, f0ként ukranok formajaban. A Bio-Fungi ezutan elkezdett
munkavallalokat toborozni Tavol-Keletrél. 2019-ben érkezett az els6é csoport Vietnambol,

majd Burmabdl, Pakisztanbol, Venezuelabol, Mexikobol, Braziliabol és a Flilop-szigetekrol.

A tavol-keletrol érkezé munkavallalok rendkiviil motivaltak, hiszen pénzt keresnek tavol
otthonuktdl. Jol tlirik a monoton munkat, és gyorsan elsajatitjak azt. Tisztelik a hierarchiat,

elfogadjak a vezetdk utasitasait, és konnyen beilleszkednek.

Voltak negativ tapasztalatok is, példaul a vietndmi munkavallalok jobb fizetésért
elhagytak a vallalatot, annak ellenére, hogy kotott szerzodésiik volt. A tavol-keleti
munkavallalok gyorsan amortizaltdk a szallast, és a kulturalis kiilonbségek is okozhatnak
nehézségeket. A nyelvi problémak miatt az orvosok nem szivesen fogadjak dket, és a HR-

osztalyon folyamatosan foglalkozniuk kell a kb. 120 kiilf6ldi alkalmazott problémaival.

Osszességében a harmadik orszagbeli munkavallalok ardnya tovabb fog néni a
vallalatnal. Nemcsak a gombaszedés és csomagolds teriiletén, hanem a karbantartasban,
gépkezelésben, villanyszerelésben €s gépkocsivezetésben is szamitanak rajuk. A tdvol-keleti
munkavallalokat inspirdlni probaljak, hogy minél hosszabb ideig maradjanak, pl
karrierlehetdségeket kinalnak szamukra, és mas megtartdst Osztonz0 programokat is

kidolgoznak (Csomor, 2021).

A héboru hatésai fokozodnak a Covid-jarvanybdl éppen kilabald eurdpai gazdasagban.
A kialakulo valsag egyes elemeit (termék- €s nyersanyaghiany) kozvetleniil a héborus
helyzet, mas részeit az EU-s szankciok miatti energiaarak emelkedése okozta. Nyilvanvalo,
hogy olyan 4gazatok, mint a gombatermesztés, amelyek nagyon érzékenyek a nyersanyag-

¢és energiaarak valtozasaira, jelentds veszteségeket szenvedtek el az elmult honapokban.
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Lengyelorszag, Eurdpa legnagyobb gombatermeldje és a vilag harmadik legnagyobb
gombatermeldje allitélag mintegy 3 millié ukran gombaszeddt veszitett el az Oroszorszaggal
vivott haboru miatt. A gombatermelés koltségei is jelentdsen megndttek az elmult évben.
Mivel az energia, a munka, a csomagolas ¢és a szallitasi koltségek dupldjara, esetenként
haromszorosara emelkedtek. Ezt tovabb stlyosbitja az energiaarak folyamatos emelkedése,
amely nemcsak Lengyelorszadgot, hanem az egész eurdpai gombaipart jelentdsen probara

teszi.

Németorszagban is példatlan kihivasokkal néz szembe a gombaipar. Az adovaltozas és
a minimalbér-emelés Onmagaban azt jelentette, hogy az dagazat koltségei 20%-kal
emelkedtek januarban. Azota a lengyelorszagi helyzethez hasonléan a gyartok minden

régidban jelentds dremelkedést tapasztaltak (gombaforum, 2022).

Technologiai kornyezet

Mutsy Arpad szerint évente vilagszerte mintegy 6 millio tonna gombat termelnek, ebbdl
Eur6péban 1,2 milli6 tonna. Magyarorszag a kdozép-eurdpai régioban mintegy 2 szazalékot
ad ehhez a mennyiséghez, ami koriilbeliil 24-25 ezer tonnanak felel meg. Arpad szerint a
visszaesés f0 oka az, hogy a magyar termelék nem alkalmaztdk a modern termelési

technologidkat és eljarasokat.
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12. Abra Eurépa gombatermelése

Eurépa gombatermelése

Forras: Eurostat

Egyéb: 12.0 %

/~ Lengyelorszag: 23.0 %
frorszdg: 6.0 %

Olaszorszég: 6.0 %\~

Németorszag: 7.0 %~

Hollandia: 22.0 %
Franciaorszdg: 9.0 % Ollandia

Spanyolorszag: 15.0 %

Forras: https://www.gombaforum.hu/

Eur6paban négy allam gombaipara novekszik folyamatosan: Lengyelorszag, .
Néhany europai allam gombatermesztdi komolyabban megérezték a gombatermesztés
szerkezetének 4atalakuldsat, ezért termelésiik folyamatosan stagnal, vagy csokken:
Olaszorszag, Magyarorszdg, Svajc, Nagy-Britannia, de a legnagyobb visszaesést a

gombatermesztés Oshazdja, Franciaorszag produkalta.

Franciaorszag az eurdpai gombatermesztés legnagyobb vesztese, a termelésének
mintegy felét veszitette el az elmult években. Ennek a legfébb oka, hogy a technologiai
valtas nem tortént meg, a fejlesztések elmaradtak. Ma a francia gombaipar 110 ezer tonna
gombat allit eld, de ez folyamatosan csokken, kdszonhetéen az elavult pincés, polcos, ladas
termesztésnek. A legnagyobb eurdpai gombakonzerv véllalat, a francia Champignon-t éppen
1dén vasarolta fel a Bonduelle, ami 0j iranyt adhat a konzervtermékek piacanak is

(gombaforum.hu, 2010).

frorszagban is hatalmas visszaesés tortént az elmult években. A legnagyobb vallalat

a Monaghan Mushrooms, akik kanadai terjeszkedéssel és folyamatos fejlesztésekkel tudtak
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talpon maradni, jelenleg az egyik legnagyobb eurdpai cégcsoportot egyesitik. frorszagban a
hanyatlas legfobb oka, hogy kicsi a IIl. fazisu komposzt mennyisége, a termesztd
elavult,

technolégia egyedi, nem versenyképes

(gombaforum.hu, 2024).

de a holland tipushoz képest

A magyar gombatermelés, kiilondsen a Bio-Fungi szdmara, kulcsfontossagu, hogy 1épést
tartsanak az allandoan fejlodo versenykornyezettel a modern és hatékony technologiak terén.
Ehhez hatékony gazdalkodasi eszk6zok és folyamatos innovacid sziikséges, melyekre a

szakértOi tudas és tapasztalat alapjan tdmaszkodnak.

Gazdasagi kornyezet

- GDP

Ez az egyik legfontosabb gazdasdgi mutatd, amely Ilehetdvé teszi a

nemzetgazdasadgok gazdasagi teljesitményének Osszehasonlitdsat. Magyarorszag GDP-

jének éves novekedési litemét az alabb abran lathatjuk.

13. Abra Brutté hazai termék (GDP) Magyarorszdgon.

Magyarorszag bruttd hazai termeéke (GDP).

Mominalis GDP

Real GDP
(inflacioas

GDP

Egy fore juto

Pop.

Ewv (jelenlegi USD) korrekcica) valtozas GDP wvaltozas MNepesseég

2022 178 789 000 000 157 734 000 000 4,58% 15 825 dollar 2,65 % 9,967,308
usp usp

2021 182 275 000 000 150 830 000 000 7.20% 15 534 dollar -0,42 %% 9,709,786
usp usp

2020 157 227 000 000 140 699 000 000 -4,54% 14 430 dollar -0,22 9% 9,750,573
usp usop

2019 164 020 000 000 147 384 000 000 4,86% 15 0832 dollar -0,05 % 9,771,796
uspo uspD

2018 160 566 000 000 140 547 000 000 5,36% 14 376 dollar -0,13 % 9,776,358
uspo usp

2017 143 112 000 000 133 394 000 000 4,.27% 13 627 dollar -0,27 % 9,788,941
usp uspD

2016 128 610 000 000 127 229 000 000 2,20% 13 034 dollar -0,30 % 9,815,104
usp usp

2015 125 174 000 000 125 174 000 000 3,71% 12 715 dollar -0,24 % 9,844,246
usp usp

2014 141 024 000 000 120 699 000 000 4,23% 12 221 dollar -0,27 % 9,867,901
usp usop

2013 135 e84 000 000 115 799 000 000 1,80% 11 702 dollar -0,28 %% 9,894,639
usp usop

2012 128 814 000 000 112 748 000 000 -1,25% 11 464 dollar -0,31 %% 9,922,127

usp

uUspD

Forras: https://www.worldometers.info/gdp/hungary-gdp/
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2022-ben Magyarorszagon a GDP novekedési liteme 4,58% volt, ami azt jelenti,
hogy az gazdasag mintegy 6,904,000,000 dollarral nétt az eldzd évhez képest. 2021-ben
Magyarorszag real GDP-je 150,830,000,000 dollar volt.

Ami a GDP per capita-t illeti, 2022-ben Magyarorszagon atlagosan minden lakosnak
15,825 dollart tett ki az orszag GDP-je, ami 291 dollarral tobb, mint az el6z6 évben, amikor
ez az Osszeg 15,534 dollar volt. Ez a GDP per capita 1,9%-o0s novekedését jelenti. Ezek az
adatok azt mutatjdk, hogy mind az orszadg gazdasaga, mind pedig a lakosok egy fore esd

gazdasagi hozzajarulasa pozitiv novekedést mutatott 2022-ben.

Az ilyen gazdasagi adatok kedvezd hatassal lehetnek a Bio-Fungi-ra. A GDP
novekedése és a GDP per capita emelkedése altalaban noveli a termékek iranti keresletet,

ami segithet a Bio-Funginak ndvekedni és sikeresen versenyezni a piacon.
- Valuta arfolyamok:

Az arfolyam-ingadozasok jelentds hatassal vannak a nemzetkdzi kereskedelemben
résztvevd vallalatokra, mint példaul a Bio-Fungi. Ezek az ingadozasok befolyéasolhatjak
koltségeiket, araikat és versenyképességiiket a globalis piacon. Emellett hatassal lehetnek a
fogyasztoi magatartasra és az altalanos gazdasagi feltételekre is, ezaltal formalva a piaci

keresletet és az iizleti stratégiat.

14. Abra Képet Valuta arfolyamok HUF to EUR

00025 431.92% -0.0012 MAX

25 Apr, 13:18:00 UTC - Disclaimer

1D 5D 1M 6M YD 1Y 5Y  MAX
0.0045
0.004
0.0035
0.003
0.0025
0.002 . . ; '
2005 2010 2015 2020

Forras: https://www.xe.com/currencycharts/? from=HUF &to=EUR&view=5Y

47


https://www.xe.com/currencycharts/?from=HUF&to=EUR&view=5Y

A diagram szerint az arfolyam csokkend tendenciat mutat. Az arfolyamcsokkenés
kedvez6tlen hatassal lehet a Bio-Fungi szdmara, mivel ndvelheti az importalt nyersanyagok
¢s alapanyagok koltségeit. Emellett csokkentheti versenyképességiiket a globalis piacon,
mivel a termékeik ara emelkedhet a kiilf6ldi piacokon.

- Energiaarak

2022 januarjaban az alacsonyabb aramfogyasztok szamara az ar 63 szézalékkal, mig
a magasabb fogyasztok szamdara 300 szédzalékkal ndétt. 2022 szeptemberére mindkét
csoportnak nott az ara, az alacsonyabb fogyasztoké 162, a magasabbaké 344 szazalékkal

(vosz.hu, 2022).

2023 elso felében az atlagos haztartasi villamosenergia-arak az EU-ban tovéabbra is
emelkedtek az el6z6 év azonos id6szakahoz képest. 100 kWh-ra vetitve az drak 25,3 eurérol
28,9 eurora emelkedtek. Az atlagos gazarak is emelkedést mutattak 2022 azonos
idészakahoz képest, 100 kWh-ra vetitve az arak 8,6 eurordl 11,9 euréra novekedtek 2023
elsd felében. Ezek az Eurostat altal feljegyzett legmagasabb arak (portfolio.hu, 2024)

15. Abra Villamos energia dra Magyarorszagon 2021-2022

Szabadpiacon vasarolt villamos energia ara
felhasznalt mennyiség szerint (Ft/kWh)

160
140
120
100
80
60

40

@ Nem lakossagi fogyasztok 6sszesen

w500 MWh-nal kisebb éves villamosenergia-fogyasztasu felhasznalék
500 - 20 000 MWh éves villamosenergia-fogyasztasa felhasznalék
20 000 - 150 000 MWh éves villamosenergia-fogyasztasu felhasznalok

—— 150 000 MWh-nal nagyobb éves villamosenergia-fogyasztasu felhasznalok

Forras: MEKH adatok alapjan GKI szamitas.|

Forras: https://trademagazin.hu
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»Mar a 2021 tavasz végére husz-harminc szézalékos dramaremelésre sem volt érdemi
magyarazat, az 0szi draguldsnak pedig egyszeriien nem latom termelési, keresleti oldalrol
sem a realitasat, mivel harom-négyszaz szazal¢kkal egyszertien nem emelkedett az aram
iranti kereslet, hogy ez teremthetett volna ekkora aremeléshez vezeté hianyt ,,—mondta az

Indexnek Mutsy Arpad, a Bio-Fungi Kft. tulajdonosa.

Az aramar emelkedése novelheti a Bio-Fungi termelési koltségeit, kiilondsen, ha
vallalkozasuk nagyobb mértékben fligg az elektromos energiat igénylé folyamatoktol.
Ezéltal a magasabb koltségek csokkenthetik a vallalat nyereségét, és versenyhelyzetét is

ronthatjak a piacon.
- Inflacio

Az elmult évben, 2022-ben, atlagosan 24,5%-kal emelkedtek a fogyasztoi arak az el6z6
évhez képest. Ebben az iddszakban a haztartasi energia és az élelmiszerek ara mutatott a
legjelentdsebb novekedést. Az arak egy honapon beliil dtlagosan 1,9%-kal emelkedtek, ami
Osszehasonlitva az el6z6 évhez képest, amikor az atlagos emelkedés 14,5%-ot mutatott,

viszonylag alacsonyabb volt (ksh, 2023).

16. Abra Atlagos éves inflacié Magyarorszigon 1991-2023

Az inflacio és a maginflacio alakulasa (%)

Forras: https://www.portfolio.hu

,2022 novemberében 22,5 szazalékra emelkedett az inflacié6 Magyarorszagon.” (KSH)
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Az inflaci6 emelkedése altalaban noveli a Bio-Fungi miikodési koltségeit, mivel ezzel
parhuzamosan emelkednek a nyersanyagok, energia ¢és munkaerd arai. Ennek
eredményeként a vallalat profitabilitisa csokkenhet, mivel magasabb koltségekkel kell

szdmolnia a termeléshez sziikséges eréforrasok beszerzése ¢€s iizemeltetése terén.

Természeti kornyezet

Bio-Fungi, annak ellenére, hogy elkotelezett a fenntarthatd termelés irant, szembesiil
bizonyos kornyezeti adok fizetésével. Ezek az adok kiilonbozo teriiletekre vonatkozhatnak,
mint példaul az energiafelhasznalas vagy a szallitas. Emellett a termékdij is része ennek a
kornyezeti terhelésnek, amelyet az altala forgalmazott termékek csomagoldsa miatt fizet. Ez
a dij hozzdjarul a Bio-Fungi kornyezeti labnyomanak csokkentéséhez, és a vallalat

fenntarthat6 iizleti gyakorlatanak részét képezi.

17. Abra A kérnyezetvédelmi addk csoportositisa adofajtik szerint

A kornyezetvédelmi adok csoportositasa adéfajtak szerint
Millio forint
1200 000

1000 000 p—— |

800 000

600 000

400000 e BT e
200 000 I I I I
0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2071 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

@ Energiaadok Kozlekedési/szallitasi adok Szennyezési adok @ Erdforrasadok

Forrés: https://www.ksh.hu/docs
2000 6ta majdnem megduplazddott a kornyezeti adok GDP-n beliili aranya.

Az adok novekvd aranya a GDP-hez viszonyitva azt mutatja, hogy az kdrnyezeti
tényezok egyre fontosabbak a gazdasagi tevékenységek soran. Ez a vallalatnak arra
Osztonzést adhatja, hogy tovabbi Iépéseket tegyen a kornyezetvédelmi gyakorlatok
fejlesztése €s a fenntarthatosag eldsegitése érdekében. Emellett az adok magasabb szintje
0sztonzd lehet a vallalat szaméara a kdrnyezetbarat megoldasokra vald attérésre és azoknak

az innovacioknak a bevezetésére, amelyek csokkentik a kdrnyezeti hatasokat és az adok
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terhét. igy a Bio-Fungi hatékonyabban és fenntarthatobb médon tudna miikodni, mikézben

csokkenti kornyezeti ldbnyomat.

Politika és jogi kornyezet

A magyar kormany mindig feltételeket teremt és tamogatja a gombaipar fejlodését.

A magyar kormany mindig nagy figyelmet szentel és timogatja a gombaipar fejlodését.
A 2004-es csatlakozassal Magyarorszag részese lett az FEurdpai Unido Kozos
Agrarpolitikajanak (KAP), amely jelentds tdmogatasi forrasokat biztosit az agrar- és
vidékfejlesztési célokra. A KAP keretében a 2014-2020-as iddszakra dsszesen 1295 milliard
forint allt rendelkezésre a Vidékfejlesztési Programban. A programban foglalt agrar- és
vidékfejlesztési forrasok kezeléséért és felhasznaldsanak ellendrzéséért a Magyar

Allamkincstér felels.

Példaul, a Bio-Fungi Kft. sikeresen palyazott a Vidékfejlesztési Program kertészeti
gépbeszerzési palyazatan, €s 9.998.000 forint tamogatast nyert az Eurdpai Unio és a Magyar

Kormany tdmogatasaval (mandiner.hu, 2021).

Emellett, a Korona Gombaipari Egyesiilés versenyképességét és gazdasagos mitkodéseét
egy 300 millié forintos beruhazas is segiti eld, amely a magyar kormany altal nyujtott
tdmogatasként érkezett, hogy tdmogassa a koronavirus miatt nehéz helyzetbe keriilt
vallalatokat. A versenyképesség-noveld tamogatasi program keretében 0Osszesen 13,5
milliard forintértékben valdsulnak meg beruhazasok, amelyekhez a kormanytol 6,4 milliard
forint tamogatast kapnak a vallalatok. Ennek keretében a gombatermeldi iizem teljes
teriiletén fejlesztéseket végeznek, amely jelentds versenyeldnyh6z juttatja a hazai

gombatermesztoket.

Az Agrarminisztérium az elmult években felismerte az intenziv termesztés jelentdségét,
¢s ennek megfelelden jelentds tdmogatdsokat nyujt. Egy-egy gombaipari vagy kertészeti
projekt akar 2 milliard forint vissza nem téritendd timogatasban is részesiilhet, azonban ezek
megvaldsitdsdhoz sziikséges bankhitel €s Onerd is sziikséges. Napjainkban mar akar 40-
50%-0s vissza nem téritendd tamogatas is igényelhetd ) gombahazak épitésére, azonban
hosszabb tavon a modern, gépesitett gombafarmok épitése valik gazdasadgosabba és

fenntarthatobba (agrarszektor.hu, 2024).
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4.3. A mérleg és eredménykimutatas elemzése

Eszkozok elemzés

Az eszk6zok a vallalkozd eszkdzeinek konkrét megjelenési formaja: befektetett

eszkozok forgoeszkozok €s ide soroljuk az aktiv idébeli elhatarolasokat is.

18. Abra Az eszkozok dsszetételének alakuldsa

Az eszkozérték valtozasa a Bio-Fungi Kft. vagyonmérlegében
2020-2022.,Ezer Ft

15189938

14272697
16000000 12506297

14000000
12000000
10000000
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6000000
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2000000
0

2020. év 2021.év 2022.év

Forras: Sajat szerkesztés https://e-beszamolo.im.gov.hu/ alapjan

Ez azt mutatja, hogy az eszkozallomany folyamatosan nétt az évek soran. Ez egy

pozitiv jel a vallalkozés stabilitasa és ndvekedési kilatasai szempontjabol.

A tarsasag 2020, 2021. és 2022. évi mérlege alapjan az egyes évek eszkozszerkezetét
és a 2020. évi eszkozszerkezet 2021-hez viszonyitott ingadozasat bemutatd A tablazat az
alabbiak szerint készithetd: (Adatok ezer Ft-ban).

A Bio-Fungi egyes eszkdzcsoportjainak megoszlasa az alabbi tablazatban lathato:

7. Tablazat Az eszkozok dsszetételenek alakulasa 2020-tol 2022-ig

Az eszkozok osszetételének alakulasa

2020 2021 2022
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Eszkoz megnevezése eFt % | eFt % | eFt %
A. Befektetett eszkozok | 8,079,832 1 62 60
8,845,799 9,100,845
B. Forgoeszkozok 35 36 38
4,362,417 5,123,679 5,808,315
Eszko6zok (aktivak) 10 10 10
Osszesen 12,506,297 |0 | 14,272,697 |0 |15,189,938 |0

Forras: https://e-beszamolo.im.gov.hu/

A fenti tablazatbol megallapithatjuk, hogy a cég eszkozeinek Osszértéke 2020-rol
2021-re tobb mint 21%-kal, kozel 2.7 milliard forinttal nétt. A ndvekedés nagyrészt a

befektetett eszk6zok €s a forgdeszkdzok valtozasdval magyarazhato.

Befektetett eszkozok

8. Tablazat A befektetett eszkozok osszetételének alakulasa 2020-t6l 2022-ig

Befektetett eszkozok: 2020. év 2021. év 2022. év
Immaterialis javak 10 024 18 507 100 067
Targyi eszkdzok 7992068 | 8749552 | 8923038
Befektetett pénziigyi eszkdzok 77 740 77 740 77 740
Osszesen 8079832 | 8845799 |9 100 845

Forras: https://e-beszamolo.im.gov.hu/

2020-t6]1 2022-ig az befektetett eszkdzok értéke folyamatos ndvekedést mutatott,
emelkedve 8,079,832-r61 9,100,845-re. Az befektetett eszkdzok legnagyobb részét a 'Targyi
eszkozok' teszik ki, melyek folyamatosan bdviilnek minden évben. Habar az 'Immaterialis
javak' értéke is nott ezen iddszak alatt, ez viszonylag szerény maradt a targyi eszkdozokéhez

képest. Ellenben a 'Befektetett pénziigyi eszkdzok' értéke valtozatlan maradt az évek soran.

Az immaterialis javak értékének jelentds novekedése az elsé pillantasra is
kiemelkedd. 2020 ¢és 2021 kozott példaul az immateridlis javak  értéke
megharomszorozodott, majd 2022-ben is tovabb nétt. Ez arra utalhat, hogy a vallalat jelentds
beruhdzasokat hajtott végre immaterialis eszkdzokbe, példaul szellemi tulajdonba,

szoftverekbe vagy jogdijakba. Ez a stratégia hosszii tavon novelheti a vallalat
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versenyképességét ¢és jovedelmezdségét, hiszen az immateridlis javak gyakran

hozzajarulnak a termelékenység és a termékmindség javitdsdhoz.

Az események részben abbol adodnak, hogy egyéb hosszu tava kdlesont nyujtottak
a TIGAZ részére, mint fejlesztési és csatlakozasi dijat, ami az immaterialis javak

e ey

vagy infrastrukturajanak fejlesztésére.

Ezen kiviil a Bio-Fungi Kft. és a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem (MATE)
kozosen egy kutatas-fejlesztési projektet inditottak el, melynek célja a gombatermesztés
melléktermékeinek, mint példaul a gombakomposzt és mas szedési hulladék, rovarlarvakkal
eredményeként a gombaipar hulladékkezelésének kihivasait kivanjdk megoldani. A program
teljes koltsége 812,38 millio forint, melybdl 452,13 millié forintot tdmogatds formajaban

nyujtottak.

A targyi eszkozok értéke szintén folyamatosan novekszik az iddszakban. Ez lehet a
vallalat fizikai infrastruktirajanak bovitésébdl vagy modernizalasabol eredd eredmény. A
novekvo targyi eszkdzallomany altaldban a vallalat termelési kapacitasanak novekedését és

a termelés hatékonysaganak javulasat jelzi

9. Tablazat A targyi eszkézok adatok

2020 2021 2022

Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékii
jogok 5495371 5561 855 5360927
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 1 875 962 2350793 2 506 782

Egyéb berendezések, felszerelések,

jarmiivek 368 391 440 091 519 245
Beruhazasok, feltjitasok 238 139 396 413 484 646
Osszesen 7977 863 8749 152 8 871 600

Forras: https://e-beszamolo.im.gov.hu/
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19. Abra Tdrgyi Eszkozok Megoszldsa

Targyi eszk6zok megoszlasa
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5. Beruhazasok, feldjitasok

Forras: Sajat szerkesztés a beszamolok alapjan

A Bio-Fungi Kft. gépparkjanak bdvitése 1j KRAMER rakodokkal jelentds

novekedést hozott a vallalat targyi eszkozeinek értékében. Ez a beruhdzas a fizikai

infrastruktura bovitésének és modernizalasanak eredménye, ami novelheti a termelési

kapacitast és a hatékonysagot.

A befektetett pénziigyi eszkozok allando értéke azt sugallja, hogy a vallalat

megbizhatd befektetéseket valasztott, amelyek hozama és kockazata stabilak. A Fungiland

Kft.-ben torténd hosszii tdva részesedés szintén befektetett pénziigyi eszkozként

értelmezhetd, ami hosszl tdva novekedést vagy pénziigyi hozamot remél a vallalat.

Osszességében ezek az adatok arra utalnak, hogy a tarsasag fejlédése és novekedése

dinamikus, és a beruhdzasokat foként az immaterialis javak korében valositotta meg. Ez a

vallalat jovobeli kilatasait és versenyképességét is tikkrozheti a piaci szereplok szemében.

Forgoeszkozok

10. Tablazat Forgoeszkozok megoszlasa %
Forgoeszkozok: 2020. év 2021. év 2022. év
Készletek 27,13% 26,88% 34,63%
Kovetelések 44,08% 41,86% 40,04%
Ertékpapirok 25,09% 21,36% 18,84%
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Pénzeszkozok 3,70% 9,89% 6,49%
Osszesen 100% 100% 100%

Forras: Sajat szerkesztés a beszamoldok alapjan

2020 és 2022 kozott az aktudlis eszkdzok értéke folyamatosan ndtt, ami arra utalhat,

hogy a vallalkozas iizleti tevékenysége vagy likviditasa javult.

A forgoeszkozok 6 részét a "Készletek" és a "Kovetelések" képezik, mindkettd pedig
allando novekedést mutatott. Az "Ertékpapirok” értéke stabil maradt az évek soran. Bar a

"Pénzeszkozok" értéke némi ingadozast mutatott, altalaban stabilnak tekintheto.

20. Abra Forgéeszkozok megoszlisa

Forgoeszkozok megoszlasa
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Forras: https://e-beszamolo.im.gov.hu/

Ezek alapjan lathatd, hogy a készletek és kovetelések értéke folyamatosan novekszik
az iddszakban, mig az értékpapirok értéke allandd marad. A pénzeszkozok értéke azonban

valtoz6: az 2021-es évben jelentdsen nd, majd 2022-ben csokken.

Ez az allando novekedés altalaban a vallalat aktivitasat €s terjeszkedését jelzi, mig a
pénzeszkozok csokkenése lehet az eréforrasok atcsoportositasat vagy felhasznalasat tiikrozi

mas tertileteken.

11. Tablazat A kévetelések aranya

2020 2021 2022
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Kovetelések 1,526,020 | 79% | 1,683,681 | 78% | 1,878,903 | 81%
aruszallitasbol és

szolgaltatasbol

(vevok)

Egyéb kovetelések 397,118 21% | 461,226 22% | 446,521 19%
Osszesen 1,923,138 | 100% | 2,144,907 | 100% | 2,325,424 | 100%

Forras: https://e-beszamolo.im.gov.hu

Az adatok alapjan lathatdo, hogy a kovetelések Osszege d4ruszallitdsbol ¢és
szolgéaltatasokbol folyamatosan emelkedett az évek soran. Ez altalaban pozitiv jelenség, és
arra utal, hogy a vallalkozas tizleti tevékenysége erdsodott. A novekvd kovetelések azt
mutatjak, hogy a vallalat egyre tobb értékesitést hajtott végre, és ligyfélbazisa nétt. Ez

altalaban az iizleti ndvekedés és a piaci részesedés boviilése jele.

Az egyéb kovetelések Osszege viszonylag stabilan alakult az évek soran, bar 2021-ben
volt egy kisebb ugras a 2020-as 6sszeghez képest. Ennek oka lehet kiilonb6z6 tényezdkben,
példaul az egyéb tipusi szamldk vagy kovetelések kezelésében bekovetkezett

valtozasokban.
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FORRASOK ELEMZESE

21. Abra A forrasok dsszetételének alakulasa %

Forrasok dsszetétele
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50.0% 45.2%
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m Sajat t8ke Céltartalékok

54.8%
49-6%  48.0%
42.5%
.39 2.7%
0.0% 2.3% 0.0% ’
2021. év 2022. év
Kotelezettségek Passziv id6beli elhatarolasok

Forrdas: Sajat szerkesztés a beszamolok alapjan

A vallalat 0sszes forrasa harom év alatt kozel 2 683 641 ezer forinttal novekedett. Ez

azt jelenti, hogy a vallalatnak egyre tobb finanszirozasi forrds all rendelkezésére a

mukodéséhez és beruhazasaihoz.

Ugyanakkor érdemes megfigyelni, hogy a sajat toke ardnya a véallalat Gsszes

forrasaban csokkent ezen iddszak alatt. 2020-ban a sajat toke aranya 54,5% volt, mig 2022-

re ez az arany 42,5%-ra csokkent. Ez azt jelenti, hogy a vallalat egyre nagyobb mértékben

tamaszkodik idegen forrasokra a finanszirozasdhoz, ami névelheti az adossagkockazatot és

a kamatkoltségeket.

Az idegen tOke aranya 2020-rol 2022-re 12%-kal novekedett.

Céltartalék képzésére nem kertilt sor.

Kotelezettségek

A vizsgalt iddszak alatt 2020-r8l 2022-re a kotelezettségek 2 671 152 ezer Ft-tal néttek.

12. Tablazat Kotelezettségek adatok

Kotelezettségek:

2020. év

2021. év

2022. év

Hosszu lejarata kotelezettségek

2737 556

2446 338

3251631
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Rovid lejarata kotelezettségek 2920141 | 4429465 |5077218
Osszesen 5657697 | 6875803 | 8328849
Forras: https://e-beszamolo.im.gov.hu/
22. Abra Kételezettségek megoszidsa
Kotelezettségek megoszlasa
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Forras: Sajat szerkesztés a beszamolok alapjan

A diagramon jol lathato, hogy a vallalkozas kotelezettségei kozott nem szerepelnek

hatrasorolt kotelezettségek, és magas aranyban a rovid lejarata kotelezettségek vannak jelen.

Az adatok alapjan 2020-r6l 2021-re a rovid lejaratii kotelezettségek aranya 12%-kal

emelkedett a diagramon, mikozben a hosszll lejarata kotelezettségek aranya 12%-kal

csokkent.

Tovabba, 2021-r6] 2022-re a rovid lejarata kotelezettségek aranya 3%-kal csokkent a

ahogy ez a 22. dbran lathato.

AZ EREDMENYKIMUTATAS ELEMZESE
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Likviditasi mutatok elemzése

A likviditasi mutatok azt fejezik ki, hogy miként tudja a vallalkozés rovid lejarata

kotelezettségeit teljesiteni likvid eszkdzeibdl.

Likviditas foka 2020 2021 2022
Likviditasi rata % | 1.49 1.16 1.14
Likviditasi %

1.08 0.84 0.74
gyorsrata
Pénzhanyad % | 0.05 0.11 0.07
Hitelfedezettségi

0.7 0.5 0.5
mutato

Likviditasi rata

Bio-Fungi Kft. likviditasi rataja az évek soran csokkentd tendenciat mutat. Az

alacsony likviditési rata azt jelzi, hogy a vallalatnak relative kevés likvid eszk6ze van a rovid

tava kotelezettségek fedezésére. Ennek oka lehet példaul a készpénzhiany, kintlévdségek

lassu beszedése vagy tulzottan elkdtelez6dott mitkddési koltségek.

23. Abra Bio-Fungi Kft. Likviditdsi rdta mutatéjanak alakuldsa

Likviditasi rata

1.6 1.5

1.4
1.2 1.1
1.2
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0.2

0.0

2020. év 2021. év 2022. év

Forras: Sajat készités a beszamolok adatai alapjan

Az attekintett adatok alapjan észrevehetd, hogy bar a forgdeszkdzok novekednek, a
likviditasi rata harom egymast kovetd évben folyamatosan csdkken. Ennek {6 okat a rovid

tava kotelezettségek, kiilondsen a szallitdéi kotelezettségek és a rovid lejarata hitelek
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novekedése jelenti. Ez arra utal, hogy a vallalat rovid tdva addssagai aranytalanul

novekednek a forgdeszkdzok ndvekedéséhez képest..

Ez a helyzet arra utalhat, hogy a vallalatnak problémai vannak a likviditas
kezelésével és a pénziigyi stabilitdssal. Lehet, hogy nehézségeik vannak a rovid tava
kotelezettségek idébeni kifizetésével, ami tovabbi nyomast gyakorolhat a vallalat pénziigyi

helyzetére és hitelességére.
Likviditasi gyorsrata
A likviditasi gyorsrata ugyan ezt jelenti csak kiveszi a forgdeszkozok koziil a készleteket.

24. Abra Bio-Fungi Kft. Likviditdsi gyorsrata mutatéjanak alakulisa

Likviditasi gyorsrata

1.2 1.1

1.0
0.8
0.7

2020. év 2021. év 2022. év

Forras: Sajat készités a beszamolok adatai alapjan

Az adatok alapjan lathato, hogy a Bio-Fungi Kft. likviditasi gyorsratdja évrdl évre
csokkent. 2020-ban még 1,1%-0s volt, ami mar alacsonynak szamitott, de még elfogadhat6
lehetett. Azonban 2021-re és 2022-re ez a mutato tovabb csokkent, 0,8%-ra és 0,7%-ra, ami

aggodalomra ad okot.

Az adatok azt mutatjak, hogy a Bio-Fungi Kft. likviditasi gyorsrata évrdl évre
csokkent. Mig 2020-ban még 1,1%-os volt, ami bar alacsony, de elfogadhato lehetett, addig
2021-re és 2022-re ez a mutatd tovabb mérsékldédott, 0,8%-ra illetve 0,7%-ra. Ez

egyértelmiien aggodalomra ad okot.

Ennek f6 oka a rovid tava kotelezettségek gyors ndvekedése, mikozben a kovetelések
¢s a pénzeszkdzok ndovekedése minimalis, és az értékpapirok értéke nem valtozik érdemben

a harom év alatt. Ez azt sugallja, hogy a vallalat likviditasi helyzete komoly kihivasokkal
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szembesiil, mivel a rovid tavu kotelezettségek fedezetét nehéz biztositani a rendelkezésre

allo aktiv eszkozokkel.
Pénzhanyad

A pénzhanyad mutatot ugy értelmezhetjiik, mint a révid lejarati kotelezettségek

teljesitésére azonnal felhasznalhato eszk6zok aranyat.

25. Abra Bio-Fungi Kft. Pénzhdanyad mutatéjanak alakulisa

Pénzhanyad
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Forras: Sajat készités a beszamolok adatai alapjan

Az adatok egyértelmiien mutatjdk, hogy a Bio-Fungi Kft. pénzéllomanya évrdl évre
ingadozik. 2020-ban minddssze 0,06%-ot tett ki, ami szinte jelentéktelen
készpénzallomanyra vagy konnyen likvidalhato eszkozokre utal a rovid tava kotelezettségek
fedezésére. Ez rendkiviil alacsony szint, ¢és aggodalomra ad okot a wvallalat

fizetOképességével kapcsolatban.

2021-ben a pénzallomany 0,11%-ra nétt, ami javulast mutatott, de még mindig eléggé
alacsony szintli. Azonban 2022-ben ismét 0,07%-ra csokkent, ami visszatérés lehet az
alacsony likviditasi szint irdnyaba. Ennek f6 oka tovabbra is a rovid tava kotelezettsegek
novekedése, mikdzben a pénzeszkozok értéke jelentds mértékben valtozik. A pénzeszkdzok
2020-ban 161 368 eFt-rol 2021-re 5 060 828 eFt-ra emelkedtek, majd 2022-re ujra
csokkentek 376 692 eFt-ra. Ez a valtozas jelentds ingadozdst mutat a vallalat
készpénzallomanyaban, és tovabbi figyelmet igényel a likviditasi helyzet stabilizalasa

érdekében.

Tokeattételi mutatok elemzése
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13. Tablazat Bio-Fungi kft Tokedttételi mutatok elemzése

2020. év 2021. év 2022. év
Adossagallomany
) 28.65% 25,69% 33.49%
aranya
Sajat téke arany 54.5% 49.55% 42.51%
Adossagallomany fedezettsége | 249.09% 289.11% 198.60%
Eladdsodottsag mértéke 82.97% 97.22% 128.97%

Forras: Sajat szerkesztés a beszamolok alapjan

Az adatokbol szemlélve megfigyelhetd, hogy a Bio-Fungi Kft. sajat toke aranya
ingadozott az elmult harom évben. 2020-ban magas volt, 54,52.51%-0s, majd 2021-ben
enyhén csokkent 49,55%-ra. 2022-re tovabbi mérséklodést tapasztaltunk, ami 42,51%-o0s

aranyban jelenik meg.

Az adossagallomany aranya az els6 €s a harmadik vizsgalt év kozott 4,4%-ponttal
emelkedett. Az emelkedés nem mindsiil negativnak, mivel a hitelfelvétel beruhazasi célt

szolgalt, és az uj eszk6zok beszerzésére lett forditva.

Az "Eladdsodottsag mértéke" vagy ''Adossagiallomany-sajat téke arany"
Osszehasonlitja egy vallalat teljes kotelezettségeit a sajat tokéjével, betekintést nyujtva a
vallalat adossdgfinanszirozason alapulo fliggdségébe. Vizsgaljuk meg az altalad megadott

adatokat:

2020-ban a vallalat eladésodottsagi mutatdja 82,97% volt. Ez azt jelenti, hogy
minden egyes egység sajat tokére kozel 0,83 egységnyi addssag jutott. 2021-ben az
eladosodottsagi mutatd  97,22%-ra emelkedett, ami azt jelzi, hogy a vallalat
addssagfinanszirozadshoz viszonyitott részesedése magasabb volt az el6z6 évhez képest.
2022-re az eladosodottsagi mutatd 128,97%-ra ndtt, ami jelentdés adossagallomany-
novekedést és egyre nagyobb mértékii eladosodottsagot jelent. A magas D/E arany ndvelheti
a pénziigyi kockézatot és korlatozhatja a vallalat novekedési lehetdségeit, ezért fontos lehet

a vallalat szamara, hogy figyelemmel kisérje és optimalizalja ezt az ardnyt a jovében.

Hatékonysagi mutatok elemzése
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14. Tablazat A hatékonysagi mutatok alakuldsa

2020. év 2021. év 2022. év
Készletek forgasi sebessége 8,01 7,16 5,59
Térgyi eszkdzok hatékonysaga 1,18 1,12 1,26
Targyi eszkoz igényesség 0,84 0,88 0,79
Munkaerd hatékonysaga 6,50 6,59 6,63
Munkaerd igényesség 0,154 0,152 0,150

Forras: Sajat szerkesztés a beszamolok alapjan

A készletek forgasi sebessége azt mutatja, hogy az atlagosan mennyi id6 alatt
fordulnak 4t a készletek értékesitésben az éves értékesitési forgalomhoz képest. Magas
forgasi sebesség esetén a készletek gyorsan cserélddnek, ami altaldban hatékonyabb

készletkezelést €s alacsonyabb raktarkoltségeket eredményez.

A 2020-ban mért 8,01-es mutato arra utal, hogy az atlagos készletek mintegy nyolc
alkalommal cserél6dtek az adott évben. Ezt kovetden a mutato értéke fokozatosan csokkent

majd 2021-re elérte a 7,16-0t.

A 2022-ben mért 5,59-es mutatod azt jelzi, hogy az atlagos készletek lassabban cserélddtek

az értékesitésben ebben az évben, mint az e€l6z6 években.

A targyi eszkozok hatékonysaga azt jelzi, hogy 1 forint targyi eszkoz-lekotés
atlagosan 1,18e Ft arbevételt generalt 2020-ban, 1,12e Ft-ot 2021-ben, majd 1,26e Ft-ot
2020-ben.

A targyi eszkozok hatékonysaganak reciproka az arbevételhez viszonyitott targyi

eszkoz-lekotés mértékét mutatja meg.

2020-ban 1 forint arbevétel eléréséhez atlagosan 0,84 millio forint targyi eszkoz-
lek6tés volt sziikséges. 2021-ben ez az érték novekedett, €s 1 forint arbevétel eléréséhez

atlagosan mar 0,88 millio forint targyi eszkoz-lekotés volt sziikséges. 2022-ben viszont
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csokkent az arbevételhez viszonyitott targyi eszkoz-lekotés mértéke, €s 1 forint arbevétel

eléréséhez atlagosan csak 0,79 milli6 forint targyi eszkdz-lekotés volt sziikséges.

1 forint személyi jellegii raforditas 6,5¢ Ft arbevételt eredményezett 2020-ban,
melyet a munkaerd hatékonysag segitségével szamithatunk ki. 2021-ben ez az érték 6,59
milli6 forintra emelkedett. 2022-ben pedig tovabb nétt, és 1 forint személyi jellegii raforditas

atlagosan 6,63 milli6 forint arbevételt hozott.

A munkaeré hatékonysag forditottja a munkaero igényesség, mely segitségével

az egységnyi arbevétel eléréséhez sziikséges személyi jellegli raforditast szamszerisithetjiik.

Ennek tiikrében elmondhato, hogy 1 forint arbevétel elérésé¢hez 2020-ban 0,154e Ft, 2021-
ben 0,152e Ft, 2016-ban mar 0,150¢ Ft személyi jellegi raforditasra volt sziiksége a
gazdalkodonak.

Jovedelmezoségi mutatok elemzése

A jovedelmezdségi mutatok Osszefoglaljak, hogy a vallalat milyen hatékonyan
hasznélta fel a rendelkezésre 4ll6 forrasokat és eszkdzoket a vizsgalt idészakban. Ezek
segitenek megérteni, hogy az eszk6zok milyen modon jarultak hozzéd az értékteremtéshez,
¢és hogyan teljesitett a vallalat a befektetok szamara. Ezaltal lehetség nyilik a stratégiai

dontések meghozataléra és a {6 fejlesztési iranyok meghatarozéasara (Palinko - Szabd, 2006).

15. Tablazat Jovedelmeziségi mutatok elemzése

2020. év 2021. év 2022. év
ROA -3.67% 1.78% -4.05%
ROE -6.73% 3.58% -9.52%
ROS -4.84% 2.57% -5.46%

Forras: Sajat szerkesztés a beszamolok alapjan

Az adatok alapjan az eszkdzardnyos jovedelmezdség (ROA), a sajat toke hozama
(ROE), valamint az arbevételaranyos jovedelmezdség (ROS) mutatdi altalaban alacsonyak

¢és negativak voltak a vallalat szaméra az elmult harom évben.
Eszkozaranyos jovedelmezéség (ROA):

Az ROA mutaté azt mutatja, hogy mennyire hatékonyan hasznélja a vallalat az
eszkozeit a nyereségtermeléshez. A negativ ROA értékek azt jelzik, hogy az eszkzok nem

jarultak hozza a nyereséghez, sot, a vallalat veszteséget szenvedett el az eszkdzeihez képest.
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Bar 2021-ben javulast mutatott a ROA 1.78%-ra, azonban 2020-ban ¢és 2022-ben ismét
negativ értéket mutatott (-3.67% és -4.05%).

Sajat toke hozama (ROE):

Az ROE azt mutatja, hogy mennyi nyereséget termelt a vallalat a tulajdonosok sajat
tokéjéhez viszonyitva. A negativ ROE értékek azt jelzik, hogy a vallalat elveszitette a sajat

tokéjét az adott idészakban.

Bar 2021-ben javulast mutatott a ROE 3.58%-ra, azonban 2020-ban és 2022-ben
ismét negativ értéket mutatott (-6.73% ¢és -9.52%).

Arbevételaranyos jovedelmezdség (ROS):

A ROS azt mutatja, hogy mennyi nyereség marad a vallalat arbevételébdl. A negativ

ROS értékek arra utalnak, hogy a vallalat az arbevételhez képest veszteséget szenvedett el.

Bar 2021-ben javulast mutatott a ROS 2.57%-ra, azonban 2020-ban és 2022-ben
ismét negativ értéket mutatott (-4.84% ¢és -5.46%).

Az Osszesitett eredmény alapjan lathatd, hogy a vallalat pénziigyi teljesitménye
alapvetden gyenge volt az elmult harom évben. Fontos lenne azonositani az okokat, amelyek
hozzajarultak ehhez a negativ eredményhez és stratégiakat kidolgozni a helyzet javitasara,
példaul hatékonyabb eszkozfelhasznalas, koltségesokkentés vagy 1) bevételi forrasok

keresése.
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5.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A Bio-Fungi Kft. elsddlegesen a termékmindségre és a marka hirnevének megorzésére
Osszpontosit, ami elismerést hozott a cégnek, mint példdul az OMEK Miniszteri Nagydij a
Tokéletes MinOségi Termékek kategoriaban. A beruhazasi €s fejlesztési tevékenység igéretes
eredményeket hozott a vizsgalt idészak alatt, beleértve egy olyan naperémi létesitését, ami
nemcsak a fenntarthatésagot, de a hosszu tavl energiahatékonysagot is noveli. Ezenkiviil a
kotrogép beszerzése ¢€s a folyamatok modositdsa tovabbi hatékonysagot és

kornyezetvédelmi elonyoket hozhat.

Az Europai Uni6 és a Magyar Kormany tamogatasa pedig lehet6vé teszi a nagyszabasu
fejlesztéseket. A gombakomposzt gyartdsanak fejlesztése kiilonosen fontos Iépés a

hatékonysag ndvelése és a kdrnyezeti terhelés csdkkentése szempontjabol.

Altalanossagban elmondhaté, hogy ez egy dinamikusan fejlédé és jol miikodd vallalat.
A vizsgalt idészakban folyamatosan nétt a cég értékesitési arbevétele, és ez a tendencia a

jovoben is folytatodhat.

Az értékesités novekedésével parhuzamosan természetesen ndttek a koltségek is,
azonban ezek a novekedések részben magasabbak voltak a Covid-jarvany, az inflacio és a
gazdasagi bizonytalansag miatt. Ennek eredményeként a kovetkezd pénziigyi mutatok

aggalyosak:

- Likviditasi rata: A Bio-Fungi Kft. likviditasi mutatoi és gyors likviditasi mutatoja is
csokkend tendenciat mutatnak az elmult harom évben. Ez arra utal, hogy a

vallalatnak kevés likvid eszkdze van a rovid tava kotelezettségek fedezésere.

- Eladoésodottsag: Az eladdsodottsdgi mutatd novekvd tendencidt mutat, ami azt
jelenti, hogy a vallalat egyre nagyobb aranyban finanszirozza tevékenységét kiilsé

forrasokbol.

- Készletek forgasi sebessége: A készletek forgasi sebessége csokkent az elmult harom
évben, ami arra utalhat, hogy a készletek nem fordulnak &t hatékonyan

értékesitésben.

Hatékony pénziigyi terv kidolgozéasa segithet a vallalatnak fenntartani pénziigyi stabilitasat

¢s fizetOképességét.
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6.

OSSZEFOGLALAS

Az elemzés alapjan egyértelmiien latszik, hogy a Bio-Fungi Kft. pénziigyi helyzete és
teljesitménye szdmos kihivassal €s lehetOséggel jar egyiitt. Az eszkozallomany névekedése
¢s a befektetett eszkozok aranyanak emelkedése pozitivumokat jelez az lizleti novekedés €s
hosszl tava stabilitds szempontjabol. Ugyanakkor a sajat toke ardnyanak csokkenése €s a
kiilsé forrasok iranti fliggés ndvekedése kihivast jelenthet a pénziigyi stabilitas tekintetében.

Fontos, hogy a vallalat megfelelden kezelje ezt az egyensulyt.

Az lizemi eredmények valtozasa és az arbevétel szerkezete szintén fontos figyelmeztetd
jovedelmezdségi mutatok arra utalnak, hogy sziikség lehet stratégiai attekintésre és

hatékonyabb iizleti modellek kidolgozésara.

A stabilitasi mutatok csokkenése és a nettd eladosodottsag ndvekedése aggodalomra ad
okot a finanszirozasi ¢és likviditasi kockazatok miatt. Ezért kulcsfontossagu, hogy a vallalat
fenntartsa az egészséges pénziigyi strukturat és hatékonyan kezelje az adossagokat a hosszu

tava fenntarthatosag érdekében.

Végiil, a Bio-Fungi marka erdsodése és novekvd piaci jelenléte pozitivumok a vallalat
potencialis ndvekedése ¢€s versenyképessége szempontjabol. Fontos, hogy a vallalat
kiaknazza ezeket az erdforrasokat és lehetdségeket, mikdzben hatékonyan kezeli az

eléforduld kihivasokat és fenntartja a pénziigyi stabilitést.
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MELLEKLETEK

26. Abra A Bio-Fungi Kft. mérlege 2021-2022

2020 2021 2022
Eszkozok(aktivak)
A. Befektetetteszkozok 8079832 | 8845799 | 9100 845
L.Immaterialisjavak 10 024 18 507 100 067
1.Alapitas-atszervezésaktivaltértéke 0 0
2 Kisérletifejlesztésaktivaltértéke 0 81598
3.Vagyoniértékiijogok 3938 13217 14 812
4.Szellemitermékek 6 086 5290 3657
5.Uzleti vagy cégérték 0 0
6.Immaterialis javakra adott el6legek 0 0
7.Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0
I1. Targyi eszkozok 7992068 | 8749552 | 8923 038
l1.Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékii | 5495371 | 5561855 | 5360927
jogok
2.Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 1875962 | 2350793 | 2506782
3.Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek | 368 391 440 091 519 245
4.Tenyészallatok 0 0
5.Beruhazasok feltjitasok 238 139 396 413 484 646
6.Beruhdzasokra adott elélegek 14 205 400 51438
7.Téargyieszk6zok értékhelyesbitése 0 0
ITI.Befektetett pénziigyi eszkozok 77 740 77 740 77 740
1.Tartds részesedés kapcesolt vallalkozasban 0 0
2.Tartésan adott koleson kapcesolt vallalkozasban 0 0
3.Tartds jelentds tulajdonirészesedés 0 0
4. Tartésan adott kolcson jelentds tulajdoni 0 0
részesedési viszonyban all6 vallalkozasban
5.Egyéb tartos részesedés 0 0
6.Tartésan adott kolcson egyéb részesedési 0 0
viszonyban all6 vallalkozasban
7.Egyéb tartosan adott kdleson 77 740 77 740 77 740
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8.Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0
9.Befektetett pénziigyi eszkozok 0 0
értékhelyesbitése

10.Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési 0 0
kiilonbozete

B.Forgé eszkozok 4362417 |5123679 | 5808315
L.Készletek 1183396 |1377429 |2011684
1.Anyagok 532750 715703 690 484
2.Befejezetlen termelés és félkésztermékek 604 546 627 662 1235195
3.Novendék- hizo-és egyéb allatok 0 0
4.Késztermékek 0 0

5.Aruk 41100 34 064 86 005
6.Készletekre adott eldlegek 5000 0 0
I1.LK6vetelések 1923 138 | 2144907 | 2325424
1. Kovetelések aruszallitasbol ¢ sszolgaltatasbol | 1 526 020 | 1 683 681 | 1 878 903
(vevok)

2.Kovetelések kapcsol vallalkozassal szemben 0 0
3.Kovetelések jelentdés tulajdoni részesedési 0 0
viszonyban lévdvallalkozéassal szemben

4. Kovetelések egyeb részesedési viszonybanlévo 0 0
vallalkozassal szemben

5.Valtokovetelesek 0 0

6.Egyéb kovetelések 397 118 461 226 446 521
7.Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0
8.Szdrmazékos  lgyletek  pozitivértékelési 0 0
kiilonbozete

II1.Ertékpapirok 1094515 | 1094515 | 1094515
1.Részesedéskapcsolt vallalkozasban 0 0
2.Jelentds tulajdoni részesedés 0 0
3.Egyéb részesedés 0 0

4.Sajat részvények sajat tizletrészek 1094515 | 1094515 | 1094515
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5.Forgatasicélu  hitelviszonyt = megtestesitd 0 0
értékpapirok

6.Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0
IV.Pénzeszkozok 161 368 506 828 376 692
1.Pénztar csekkek 15978 13 925 16 517
2.Bankbetétek 145 390 492 903 360 175
C. Aktiv idobeli elhatarolasok 64 048 303 219 280 778
1.Bevételekaktiv id6beli elhatarolasa 58 161 271 662 271521
2.Koltségek raforditasok aktividébeli | 5 887 31557 9257
elhatarolasa

3.Halasztott raforditasok 0 0
Eszkozok(aktivak)osszesen 12 506 297 | 14272 697 | 15189 938
Forrasok(passzivak)

D. Sajattoke 6819024 | 7072506 | 6457800
L.Jegyzett toke 90 450 90 450 90 450
Ebbdl: —Visszavasarol ttulajdoni részesedés 0 0
névértéken

I1.Jegyzett, de még be nem fizetett toke 0 0 0
II1.T6ketartalék 1061716 | 1061716 | 1061 716
IV.Eredménytartalék 5017485 | 4308852 | 4480737
V.Lekotott tartalék 1 108 005 | 1358005 | 1439603
VI.Ertékelési tartalék 0 0 0
1.Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0

2.Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0
VII.Ado6zott eredmény -458 632 | 253483 -614 706
E. Céltartalékok 0 0 0
1.C¢ltartalék a varhato kotelezettségekre 0 0
2.C¢ltartalék a jovObeni koltségekre 0 0
3.Egy¢éb céltartalék 0 0

F. Kotelezettségek 5657697 | 6875803 | 8328849
I.Hatrasoroltkotelezettségek 0 0 0
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1.Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt 0 0
vallalkozassal szemben

2.Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni 0 0
részesedési  viszonyban 1évd vallalkozassal

szemben

3.Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési 0 0
viszonyban 1¢év0 vallalkozéassal szemben

4.Hatrasorolt kotelezettségek egy¢éb 0 0
gazdalkodoval szemben

I1. Hosszu lejaratia kotelezettségek 2737556 |2446338 | 3251631
1.Hosszu lejaratra kapott kolcsonok 87 847 92 009 93 058
2.Atvaltoztathat6 és atvaltozo kotvények 0 0
3.Tartozasok kotvénykibocsatasbol 0 0

4 Beruhazasi és fejlesztési hitelek 1815041 | 1403954 |2388290
5.Egyéb hosszulejarata hitelek 385953 0
6.Tartos kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal 0 0
szemben

7.Tartés  kotelezettségek jelentds  tulajdoni 0 0
részesedési viszonyban 1év6 vallalkozéasokkal

szemben

8. Tartos kotelezettségek egyéb részesedési 0 0
viszonyban l1év0 véllalkozéassal szemben

9.Egyéb hosszulejaratu kotelezettségek 834 668 564 422 770 283
ITI. Rovid lejarata kotelezettségek 2920141 |[4429465 | 5077218
1.R6vid lejératt kdlesonok 1 000 1 000
Ebbll: —Az atvaltoztathatd és  atvaltozo 0 0
kotvények

2.Rovidlejarath hitelek 1141420 | 1684243 | 1784576
3.Vevoktol kapott eldlegek 5990 3827 279

4. Kotelezettségek aruszallitasbolés | 1379441 | 1739289 |2501 021
szolgaltatasbol(szallitok)

5.Valtotartozasok 0 0
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6.Rovid lejarata  kotelezettségek  kapcesolt 0 0
vallalkozassal szemben

7.Rovid lejarati  kotelezettségek  jelentds 0 0
tulajdoni  részesedési  viszonyban  1évd

vallalkozasokkal szemben

8.Rovid  lejaratt  kotelezettségek — egyéb 0 0
részesedési  viszonyban 1évé vallalkozassal

szemben

9.Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 393 290 1001 106 | 790 342
10.K6telezettségek értékelési kiilonbozete 0 0
11.Szarmazékos tigyletek negativ értékelési 0 0
kiilonbozete

G. Passziv idébeli elhatarolasok 29 576 324 388 403 289
1.Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 33812 0
2.Koltségek raforditasok passzividdébeli | 28 631 24 105 18 000
elhatarolasa

3.Halasztottbevételek 945 266 471 385289
Forrasok(passzivik)osszesen 12506297 | 14272 697 | 15189 938

Forrés: Sajat szerkesztés htips://e-beszamolo.im.gov.hu/ alapjan

16. Tabldzat EREDMENYKIMUTATASA

Tételsor elnevezése 2020 2021 2022

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 2,956,38 | 3,003,67 | 3,887,295
7 0

02. Exportértékesités nettod arbevétele 6,525,56 | 6,861,67 | 7,370,194
3 4

L. Ertékesités netto arbevétele 9,481,95 |9,865,34 | 11,257,48
0 4 9

03. Sajat termelésti készletek dllomanyvaltozasa -166,714 | 22,310 607,532

04. Sajat eldallitasu eszk6zok aktivalt értéke 6,528 11,703 25,305

I1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke -160,186 | 34,013 632,837
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1. Egyéb bevételek 124,075 | 50,736 197,119

Ebbdl: — Visszairt értékvesztés 1,091 1,495 22,091

05. Anyagkoltség 3,454,97 | 3,374,71 | 5,200,901
3 7

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1,536,91 | 1,332,82 | 1,695,115
0 3

07. Egyéb szolgaltatasok értéke 100,570 | 115,881 | 117,275

08. Eladott aruk beszerzési értéke 1,781,59 | 1,913,02 | 2,230,895
2 3

09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 32,959 18,514 42,540

IV. Anyagjellegii raforditasok 6,907,00 | 6,754,95 | 9,286,726
4 8

10. Bérkoltség 1,147,23 | 1,186,09 | 1,367,324
3 6

11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 121,508 | 131,554 | 170,209

12. Bérjarulékok 188,758 | 178,441 | 158,015

V. Személyi jellegii raforditasok 1,457,49 | 1,496,09 | 1,695,548
9 1

VI. Ertékcsokkenési leiras 1,025,82 | 1,029,30 | 1,026,390
1 6

VII. Egyéb raforditasok 282,532 | 256,324 | 438,804

Ebbél: — Ertékvesztés 16,230 17,269 58,445

A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye -227,017 | 413,414 | -360,023

13. Kapott (jaro) osztalék és részesedes 0 0

Ebbdl: — Kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0

14.  Részesedésekbdl  szarmazo  bevételek, 0 0

arfolyamnyereségek

Ebbdl: — Kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0

15. Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl 0 0

(értékpapirokbol, kolesonokbal) szarmazo

bevételek,

arfolyamnyereségek

Ebbdl: — Kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0
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16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegli | 939 708 132
bevételek

Ebbdl: — Kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0

17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 137,456 | 103,412 | 272,437
Ebbol: — Ertékelési kiilonbozet 0 0

VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 138,395 | 104,120 | 272,569
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, 0 0

Ebbol: — Kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0

19. Befektetett pénziigyi eszk6zokbol 0 0
(értékpapirokbol, kolesonokbol) szarmazo

raforditasok, arfolyamveszteségek

Ebbdl: — Kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0

20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii | 80,577 90,308 243,658
raforditasok

Ebbol: — Kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0

21. Részesedések, értékpapirok, tartésan adott 0 0
kolcsonok, bankbetétek értékvesztése

22. Pénziigy1 miiveletek egyéb raforditasai 289,433 | 172,933 | 283,594
Ebbdl: — Ertékelési kiilsnbozet 0 0

IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 370,010 | 263,241 527,252
B. Pénziigyi miiveletek eredménye -231,615 | -159,121 | -254,683
C. Adozas eldtti eredmény -458,632 | 254,293 | -614,706
X. Adofizetési kotelezettség 0 810 0

D. Adodzott eredmény -458,632 | 253,483 | -614,706

O 00 1 N L A W N —

Forras: Sajat szerkesztés https.//e-beszamolo.im.gov.hu/ alapjan
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FUGGELEKEK

NYILATKOZAT

A dolgozat készitjének konzulense nyilatkozom arr6l, hogy a Szakdolgozatot
attekintettem, a hallgat6t az irodalmi forrasok korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi és

etikai szabdlyairol tdjékoztattam.

A Zarodolgozatot/Szakdolgozatot/Diplomadolgozatot zardvizsgan torténd védésre javaslom

/ nem javaslom*. A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*

Kelt: Godollo, 2024. aprilis. 29.

Bringye Bernadett s.k.

Belso konzulens

*Kérjiik a megfelel6t alahtizni!
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NYILATKOZAT

Alulirott Nguyen Thi Thao Ngan, a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem, Godollé
Campus, Gazdalkodasi és menedzsment alapképzési szak nappali/levelezé* tagozat
végz0s hallgatoja nyilatkozom, hogy a dolgozat sajat munkam, melynek elkészitése soran a
felhasznalt irodalmat korrekt modon, a jogi €s etikai szabalyok betartasdval kezeltem.
Hozzajarulok  ahhoz, hogy  Zarddolgozatom/Szakdolgozatom/Diplomadolgozatom
egyoldalas Osszefoglaloja felkeriiljon az Egyetem honlapjara és hogy a digitalis verzidban
(pdf formatumban) leadott dolgozatom elérhetd legyen a témat vezetd Tanszéken/Intézetben,

illetve az Egyetem kozponti nyilvantartasaban, a jogi és etikai szabalyok teljes korii betartdsa

mellett.
A dolgozat allam- vagy szolgélati titkot tartalmaz: igen nem*
Kelt: 2024 év 04 hé 29  nap

Hallgato

Nguyen Thi Thao Ngan
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A SZAKDOLGOZAT TARTALMI KIVONATA

Dolgozat cime: A VALLALKOZAS VAGYONI PENZUGYI ES JOVEDELMI
HELYZETENEK ELEMZESE ERTEKELESE AZ EVES BESZAMOLOKBOL
NYERHETO INFORMACIOK ALAPJAN 3-5 KEVRE VONATKOZOAN.
(MERLEGELEMZES).

A dolgozatot készito hallgato neve: NGUYEN THI THAO NGAN

Szak, képzési szint és tagozat megnevezése: Gazdalkodasi €s menedzsment - alapképzés
Tanszék/Intézet megnevezése: Vallalati Gazdasagtan Tanszék/ Mezogazdasagi és
Elelmiszeripari Intézet

Bels6 témavezetd: Dr. Bringye Bernadett - Egyetemi docens

A dolgozat rovid leirasa:

A dolgozat célja a Bio-Fungi vallalat altalanos belsd és kiilsé kornyezetének, valamint
pénziigyi helyzetének alapos elemzése és értékelése. A kutatds sordn a dolgozat a Bio-
Fungi Kft mikro- és makrokornyezetére gyakorolt hatasok mélyebb megértését célozza,
hogy kiemelje az er0sségeket €s gyengeségeket. Ezek alapjan stratégidkat és megoldasokat
fogalmaz meg a vallalat miikodésének és fejlddésének tamogatasara. Ezenkiviil a
szakdolgozat részét képezik a konkrét szamitasok és a tarsasag pénziigyi helyzetének
részletes elemzése, ami teljes korli képet nyujt a tarsasadg pénziigyi allapotardl a

konyvvizsgalati évek soran.

A felhasznalt adatok gytijtésének és elemzésének maodszerei széles skalan mozognak, ezek
magukban foglaljak a vilag és hazai gombaipari piacelemzést, mérlegelemzést, SWOT és
STEEP elemzést, valamint pénziigyi mutatok, mint példaul a likviditasi rata, tOkeattételi

mutatok, hatékonysagi mutatok és jovedelmezdségi mutatok részletes elemzését.

Kuleskifejezések: gombaipar, STEEP elemzés, SWOT-elemzés, mérlegelemzés, pénziigyi

elemzés.
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