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1 Bevezetés

,»A tudattalan olyan, mint az irdnytli, nem mondja meg, mit kell tenniink. Ha nem tud-
Jjuk olvasni az iranytiit, ha nem igazodunk el rajta, nem tud segiteni nekiink.” (Jung, datum
nélk.)

A szakdolgozatomban az IMI Elektromos Gépeket Gyartd Kft. (tovabbiakban: IMI
Kft.) vagyoni, pénziigyi, jovedelmezdségi és hatékonysagi mutatoknak a segitségével tarom
fel a vallalkozéas gazdalkodasat. A tarsasdgot a Moteurs Leroy Somer cég (Franciaorszag)

alapitotta 100%-os tulajdonosként, amely a Nidec cégcsoporthoz tartozik.

A felséoktatési szakképzésem alatt az IMI Kft.-nél végeztem szakmai gyakorlatomat
2019 februarjatol, amely soran a pénziigyi osztalyon tevékenykedtem, mint pénziigyi asz-
szisztens. Ez i1d0 alatt megismertem a szdmlak archivalasdnak modjat, alkalmam volt bete-
kinteni a kdnyvelési rendszerbe, illetve a gyar lizemeinek személyes meglatogatisara. Ez-
utan tudatosult bennem milyen mindségi, fantasztikus gépeket gyart a cég, s értékesiti azokat

kiilonb6z6 orszagokban.

Miutan befejeztem szakmai gyakorlatomat, tovabb dolgozhattam gyakornokként, s
mindezt a koronavirus idején. Mar ekkor elkezdett foglalkoztatni, hogy ilyen kritikus idok-
ben hogyan képes talpon maradni és kisebb-nagyobb zokkendkkel lizemelni a vallalkozas.
Mennyire hatraltatjak a koronavirus megfékezéséhez sziikséges intézkedeések a kiilfoldi or-
szagokban torténd értékesitést. Igy elhataroztam, hogy elkészitem a véllalkozas 2019-2021.
¢év kotelezben elkészitett éves beszamoloja alapjan az IMI Kft. pénziigyi, vagyoni, jovedel-
mez0ségi helyzetének elemzését és hatékonysaganak vizsgalatat annak érdekében, hogy
megtudjam a covid-19 jarvany bekoszontével (2019), a covid csucs idején (2020), majd a
covid enyhiilésével (2021) hogyan alakult a vallalkozas vagyona, likviditasa és adossagallo-

manya, illetve jovedelmezdsége €s hatékonysaga.

A dolgozatom els6 felében az elemzéshez sziikséges szakirodalmat van lehetdség at-
tekinteni, amelyben ismertetem a szamviteli adatokat, mint az elemzésem informécioforra-
sait. Ezen fejezetben bemutatom a szamviteli alapfogalmakat, a beszamolo szerepét, illetve
annak fajtait és készitésének szabalyait. A beszamolo részeként ismertetem a mérleg és ered-

ménykimutatas fogalmat, tipusait és alapvetd jellemzdit.

A kovetkezo fejezetben a gazdasagi elemzés fogalma €s kialakulasa olvashato. Bemu-

tatja, a gazdasagi elemzésbdl kinyert informaciok kiknek nyujt segitséget, milyen szerepeket



jatszik a vallalkozés ellenérzési rendszerében. Ismertetem a gazdasagi tevékenység elemzé-
sének targyat, feladatait, illetve elemzés modszereit. Betekintést nyujt a pénziigyi mutato-
szamok kiszamitasdhoz sziikséges viszonyszamok ismereteibe. Tovabba bemutatom még a

beszamoloelemzés €s mérlegelemzés jellemzaoit.

A dolgozatom masik részében bemutatom roviden a cég élettorténetét visszanyulva
egészen a 1950-es évek hideghaborus iddszakara, amikor még haditechnikai termékeket
gyartott. Ilyenkor még csak kereste a helyét és a profiljat a piacon, s elsdsorban olyan ter-
mékek gyartdsdba kezdett, amelyek tomeggyartasra voltak alkalmasak. A 80-as években

kezdett kiforrni a specializacioja, s igy valtak a villamosgépek (motorgyartas) a profiljava.

A gazdasagi elemzésem az IMI Kft. vagyoni helyzetének elemzésével kezdddik. Itt
megvizsgaltam a tarsasag mérlegének eszkdz oldalan szerepld befektetett és forgoeszkozei
allomanyanak valtozasat, 6sszetételét. A targyi eszkdzok elemzésénél kitérek azok hasznal-
hatésdganak vizsgalatara. Ezt kdvetden a mérleg forras oldalanak alakulasat fejtettem ki.

Mindezt t6keszerkezeti mutatok segitségével is demonstraltam.

A kovetkezd elemzés a vallalkozas pénziigyi helyzetének hosszu- és rovidtava pénz-
tigyi helyzetére fokuszal, amelynek kiszadmitasahoz kiilonb6z6 adossadgallomanyi és likvidi-

tasi mutatdkat alkalmaztam.

A jovedelmezdség elemzés tdjékoztat a tarsasag bevételeinek, raforditasainak, illetve
azok Osszetételének valtozasarol. Itt ismertetem a vallalkozas bevételének hany szézaléka
szarmazik kiilfoldi piacra torténd értékesitésbol, s a covid-19 virusfertézés mennyire fogta
vissza ezt az ardnyt bizonyos években. Majd bemutatom a kiilonbozd raforditasok milyen
mértékben, és mi okbol csokkentek vagy novekedtek a vizsgalt években. Ezek utan meg-
vizsgéalom a vallalkozas jovedelmezdségi helyzetét arbevétel aranyos, tokearanyos, eszkdz-

aranyos, béraranyos ¢és eréforrds ardnyos jovedelmezdség szerint.

Végiil a tarsasag hatékonysagat elemezve szemléltetem a hozamok alakulasat, majd
kiilonb6z6 szempontokat figyelembe véve mutatom be a véllalkozas tOkehatékonysag, ter-
melési koltségszint valtozasat, éldmunka-hatékonysagat, bérhatékonysagat, eszkdzhaté-

konyséagat annak érdekében, hogy egy atfogod képet kapjak a gyar helyzetérol.



2 Szamviteli adatok, mint az elemzés informacioforrasai

Altalanossagban elmondhato, hogy a szamvitel az iizleti élet nyelve az egész vilagon.
Hatékonyan alkalmazzak a véllalkozasok pénziigyi teljesitményének, jovedelemteremtd ké-

pességének, illetve a vallalkozasok vagyoni viszonyanak értékelésére.

A legtobb vallalkozas célja a profitszerzés, legyen az nagy vagy kicsi. Egy vallalatnal
a gazdalkodo pénzt kap bizonyos forrasokbdl, ilyen példaul az arueladas, bankbetét kamata.
Ezen kiviil pénzt kolt bizonyos tételekre, mint példaul az aruvasarlas, biztositas, bérleti dij.
Ezek a tevékenységek segitik az tizlet miikodését. A szamvitel megfigyeli, méri és feljegyzi
ezen gazdasagi eseményeket és informéciot nyujt a piaci szereplOknek és hatosdgoknak
(kiilso tajékoztatas), illetve a vallalati vezetdk, alkalmazottak, dolgozok részére (belsd tajé-

koztatas). (taxmann.com, 2022)

Nagyszamu iizleti tranzakcio torténik, amit rendszerezni kell annak érdekében, hogy a

gazdalkodoé tudja hogyan kereste és koltotte el a pénzt. (taxmann.com, 2022)
Ebben segit a konyvvezetés, amelynek fogalma a magyar szamviteli térvény szerint:

»12. § (1) A kdnyvvezetés az a tevékenység, amelynek keretében a gazdalkodo a tevé-
kenysége soran eléforduld, a vagyoni, pénziigyi, j6vedelmi helyzetére kihatoé gazdasagi ese-
ményekrdl - e torvényben rogzitett szabalyok szerint - folyamatosan nyilvantartast vezet és
azt az Uizleti év végével lezarja. (2) A konyvvezetés a 159-169. §-okban foglaltak és a szam-
viteli alapelvek figyelembevételével az egyszeres és a kettds konyvvitel rendszerében, csak

magyar nyelven torténhet.” (2000. évi C. térvény, 2000)

A kettds konyvvitel szerint a vallalkozas koteles az eszkozeirdl, forrasairol és gazda-
sdgi tranzakci6irol olyan szamviteli nyilvantartast vezetni, amely a valosdgnak megfelelden,
zart rendszerben, egyértelmiien és folyamatosan mutatja az eszk6zok és forrasok valtozasait.
A vagyont két dimenzioban (eszkdzok €s forrasok) kell elszamolnia. Minden gazdasagi mii-

veletrdl teljes korti nyilvantartast vezet. A szamlakat fokonyvi szamlékon vezetik.

Az egyszeres konyvviteli rendszer a gazdalkodo pénzeszkozeirdl és azok valtozésairol
olyan nyilvantartast vezet, amely a valtozasokat zart rendszerben, folyamatosan mutatja.
Pénzforgalmi szemléletii. Fontos, hogy analitikus, részletez6 nyilvantartasokat vezessenek

naplofékonyv formajaban. (Csepreginé €s tarsa, 2019)



Analitikus, részletes konyvelésrol beszEliink, amikor a mennyiség €s az érték valtozasa
keriil rogzitésre. llyen példaul a kiilonboz6 anyagokrol kiilon nyilvantartas vezetése. Szinte-
tikus konyvelés az, amikor a valtozasokat a fokonyvi szamlakon 6sszevontan, csak értékben

rogzitenek. Példaul a kiilonb6z6 alapanyagok felhasznalasanak 6sszértékét. (Szakacs, 2019)

A konyvelési tétel szerkesztésénél megallapitjuk, hogy melyik vagyonrészben milyen
jellegii valtozas torténik. Osszetett gazdasagi eseményeknél koltségben, raforditasban, be-
vételben is torténhet valtozas. Megallapitjuk a konyvelés datumat, az érintett szamlakat, ki-
jeloljik, hogy melyik oldalukra torténik a konyvelés (tartozik vagy kovetel), megfogalmaz-

zuk roviden a gazdasagi eseményt €s a rogzitendd dsszeget. (Szakacs, 2019)

Idésoros konyvelés esetén idérendben, naploszeriien rogzitik a tételeket. Szamlasoros
konyvelés, amikor csak a két érintett fokonyvi szamlara konyveliink. (Csepreginé és tarsa,

2019)

A beszamolo szerepe

A dolgozatom alapjaul a gazdalkodok altal kitelezden elkészitett beszamold szolgalt,
amelyet a gazdalkoddo mukodésérdl, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl szol. ,,A
szamviteli torvény beszamolasi €s konyvvezetési kotelezettség teljesitését irja eld. Azaz a
gazdalkodé vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl, az lizleti év konyveinek zarasat ko-
vetden, magyar nyelven, konyvvezetéssel aldtdmasztott beszamoldt koteles késziteni.”

(Darabos és tarsai, 2020)

Az adatokat ezer forintra kerekitve kell megadni. Ennek valos képet kell adnia a gaz-
dalkod6 vagyonarol, Gsszetételérdl, pénziigyl helyzetérdl €s tevékenysége eredményérol.

Egyéb informacidkat a kiegészité mellékletben kell 6sszefoglalni. (Otto és tarsa, 2000)

A tulajdonosok szdmara meghatdrozo lehet, hogy kiilsé felek hogyan itélik meg a tu-
lajdonukban 1évd vallalatot. A beszdmol6 irdnt érdekléddk legnagyobb csoportjat a piaci
szereplok alkotjak. Ebbe a csoportba tartoznak példaul a tényleges és potencialis vevok, hi-
telezok (beszallitok, pénzintézetek, lizingcégek, hatdsagok), versenytarsak, munkavallalok.

Szdmukra a beszdmoloban szerepld adatok és informaciok sajat dontéseik alapjaul szolgal-
hatnak. (Sallai, 2019)



A beszamolo fajtai és keszitesiik szabalyai

A beszamol6 formajanak kivalasztasat a torvény szabalyozza, de legfoképpen négy
szempontnak kell megfelelnie. Figyelembe kell venni mekkora a vallalkozas éves (ado nél-
kiili) arbevétele, mérleg f60sszege, foglalkoztatottak 1étszama €s az idobeli valtozasok mér-
téke. A beszamolo tipusanak kivalasztasa a harom adat hatarértékétol fiigg, illetve attol, hogy

ezen szamadatok a megel6z6 2 évben hogyan alakultak.
A szamviteli torvény III-VII. részeiben olvashatdk a beszamolok alabbi tipusai:

» éves beszamolo,

» egyszerusitett éves beszamolo,

» mikrogazdalkodoi egyszertsitett éves beszamold
» 0Osszevont (konszolidalt) éves beszamolo,

» egyszerusitett beszamolo

>

sajatos beszamolasi kotelezettség. (Juhaszné, 2016)

Az eldbb felsorolt beszamolofajtak kiilonb6zd informaciotartalommal rendelkeznek,
hiszen a tulajdonosok, valos és potencialis vevok, hitelezok, versenytarsak, munkavallalok

igényelhetik ezen informaciokat. A tipusai koziil a legrészletesebb az éves beszamolo.
(Sallai, 2019)

,Eves beszamolét koteles késziteni a kettds konyvvitelt vezetd véllalkozas, amennyi-

ben nem jogosult az egyszerisitett éves beszamold készitésére. .” (Pucsek ¢€s tarsai, 2016)

Az éves beszamolo részét képezik a kovetkezok:
» mérleg,
» eredménykimutatas,

» kiegészitd melléklet.

Nem része, de kotelez6 elkésziteni az iizleti jelentést is. (Vecsenyi, 2017)

Egyszeriisitett éves beszamolot az a kettds konyvvitelt vezetd vallalkozé készithet,
akinek két egymast kdvetd iizleti évben a felsorolt harom mutaté koziil kettonek az értéke a
mérlegfordulonapon nem haladja meg a torvényben eldirt kiiszobértékeket. (Vajna Istvanné

dr. Tangl, 2016)



,»Az 0j szamviteli torvény lehetévé teszi, hogy az olyan kis- és kozépvallalkozok, akik
egyébként az egyszerisitett éves beszamold kotelezettsége ala tartoznanak, mikrogazdal-

kododi egyszeriisitett éves beszamolot készitsenek. .” (Juhaszné, 2016)

A leanyvallalatokkal rendelkez6 nagyvallalatok (anyavallalatok) d6sszevont (konszo-
lidalt) éves beszamolo elkészitésére kotelesek sajat €s a hozzajuk kapcesolodo leanyvallala-
tok 0sszevont adataibol. Az ehhez sziikséges adatokat az anyavallalat gytijti be a leanyval-
lalatai éves beszamoldjabol és ezek alapjan készit egy 0sszesitett kimutatast az egész valla-

latra vonatkozoan. (Bir¢ és tarsai, 2001)

A beszamoloformak rovid dsszefoglaldsa utan a beszamol6 {6 részeinek attekintésével
szeretnék foglalkozni a kovetkezd bekezdésekben, amely az elemzd és értékeld munka alap-

jéul szolgal a dolgozatomban.

Mérleg

A mérleg a vallalkozéas vagyoni helyzetét bemutat6é szamviteli okmany, vagyonkimu-
tatas. A mérleget gyakran ugy irjak le, mint "egy vallalat pénziigyi helyzetének pillanat-
képe", mivel az eszk6zoket, kotelezettségeket és a tulajdonosi tékét egy adott id6pontban,

pénzértékben és Gsszevontan jeleniti meg. (Jason, 2022)

Az tizleti év az az idOtartam, amelyrdl a beszdmolo késziil, igy annak a részeként a
mérleg is. Az lizleti év altalaban azonos a naptari évvel, tehat 12 honaprol szol. A mérleget
a fordulonap utén, és a letétbehelyezés, kozzététel eldtti idészakban készitenek. A beszamo-
16t a fordulonapot kovetd 5. ho utolsé napjaval kell letétbe helyezni. Az egyes mérlegtételek

készitésének idOpontjat a vallalkozéas hatarozza meg. (Szakacs, 2019)

A meérleg a vallalkozas vagyonat két modon kiilonbozteti meg. Az eszkoz (mas nevén
aktiva) oldal az eszk6zok megjelenési formdjat (a vallalaton beliil betoltott rendeltetését)
mutatja be, mig az ellenkezd oldal arra koncentral, hogy ezek az eszkdz6k milyen forrasbél,
mas néven passzivakbol szarmaznak. Mindkét esetben a vallalat vagyonat vizsgalja, igy az
eszkozok Osszértékének meg kell egyeznie a forrasok értékével. Ezt nevezik mérlegegyezo-

ség szabalynak. (Bognar, 2010)

A mérleg felépitését a 2000. évi C. torvény (Szamv. tv.) 1. szdmu melléklete tartal-
mazza. Osszevontan, kotétt sorrendben kell bemutatni a vallalkozas vagyonat. Az egymdst

kovetd évek beszamoldinak, mérlegeinek Osszehasonlithatosagat, szerkezeti felépités,



tagolas, valamit a tételek értékelésének allandosagaval van biztositva. A mérleg focsoportjai
nagybetiivel vannak jelolve. Tobb vagyon és tokeelemet 0sszegeznek. A romai szamokkal
jelolt sorok a mérlegesoportok. Ezek tobb tételt 6sszegeznek. A mérleg tételsorai arab sza-

mokkal vannak jelolve. (Katonané, 2015)
A vallalkozasoknak két mérlegséma koziil kell valasztaniuk:

» »A” valtozat, amelynek jellemzoi:
» mérlegszeri elrendezés, egyik oldalon az eszk6zok, masik oldalon a forrasok,
» automatikus egyezdség-ellendrzés (eszk0zok dsszesen, forrasok dsszesen),
» az eszkozoknél forditott mobilitasi sorrend, a forrasoknal forditott lejarati sor-
rend.
,»B” valtozat, amelynek jellemzdi:
> az eszk6zoknél az ,,A” valtozat szerinti bemutatas 6sszesités nélkiil,
» részben 1épcsdzetes az elrendezés, sajat egyeztethetdség valdsul meg,

» részben finanszirozasi szemlélet érvényesiil.” (Bir6 és tarsai, 2001) 10. oldal

Eredmeénykimutatas

,»Az eredménykimutatas olyan konyvviteli okmany, mely adott idészakra vonatkozdan
Osszevontan €s pénzértékben tartalmazza a vallalkozas hozamait €s raforditasait, valamint

az ezek kiilonbozeteként képz6doé eredményt.” (Kristof, 2011) 3. oldal

Az eredménykimutatas célja a vallalkozas nyereségének vagy veszteségének megha-
tarozasa valamennyi tevékenység bevételének és kiadasanak dsszesitésével és dsszehasonli-
tasaval. Betekintést nyjt a vallalkozas eredményeinek Gsszetételébe, a tarsasagi ado fizetési
kotelezettség megallapitasaba, az adozott eredmény kimutatasaba, a tulajdonosoknak kifize-
tend6 osztalék megallapitasaba, illetve szdmszeriisiti a nyereség vagy veszteség keletkezését

Osszesitett hatasait, részletezve, informativ célbol. (Kristof, 2011)

A mérleghez hasonldan az eredménykimutatds a targyiddszakon kiviil tartalmazza a
bazisiddszak értékadatait is, és kiilon bontdsban mutatja be a részeredménymutatokat, lehe-
tové téve ezaltal a vallalkozas jovedelmezdségének értékelését és a tevékenység alakuldsa-

nak értékelését az elozo évi adatokkal valo 0sszehasonlitassal.

A 2000. évi C. Szamviteli torvény szerint a vallalkozasok két forma elkészitése koziil

valaszthatnak, amely lehet 6sszkoltség vagy forgalmi koltség eljarassal késziilG.



A két forma eredménymegallapitds szempontjabdl egyenrangti, szabadon valaszthato.
Viszont eltérd szamviteli rendszer kiépitése sziikséges a mélységétdl és modszerétdl fiig-
gben. Végeredményben meg kell, hogy egyenezzen az lizemi (lizleit) eredmény. A részered-
mény-mutatok (pénziigyi, rendkiviili eredmény) megallapitasa azonos modon torténik, azo-
nos értéket kell adnia. A harom eredményrész Osszege az adozas eltti eredmény, melyet
csokkenteni kell a tarsasagi adoval. A szabalyszerliség vizsgalata mellett fontos ellendrizni,

hogy a vallalkozas célszeriien valasztotta-e meg az eredménykimutatas formajat (Beke,

2016)

Kiegeszito melléklet

»Azokat az adatokat tartalmazza, amelyeket a szamviteli torvény tételesen eldirt, va-
lamint amelyek a vallalkoz6 valds vagyoni, pénziigyi helyzetének, mitkdése eredményének
bemutatasdhoz sziikséges a tulajdonosok, a befektetok, a hitelezOk szamara a mérleg és az

eredménykimutatas adatain tuilmenden.” (Sebes, 2013) 67. oldal

Uzleti jelentés

Kizarolag az éves beszamold mellékletekeént készitik el. Célja bemutatni az éves be-
szamolo adatai alapjan a vallalkozo6 vagyonat, pénziigyi helyzetét, jovedelmét és lizletmene-

tét. (Ormos, 2018)

Szamviteli politika

A szamviteli politika azoknak a szabalyoknak és elveknek a gylijteménye, amelyeket
egy vallalat kovet annak érdekében, hogy konyvelése megbizhat6 és 0sszehasonlithato le-
gyen. Azokat az alapelveket, amelyekre a szdmviteli politika épiil, altalaban eldirjak a pénz-

ligyi szabalyoz6 hatosagok, mint példdul az adohatdsagok.

A szamviteli politika meghatarozza a vallalat altal alkalmazott elszdmolasi modszere-
ket, a konyvelési politikat, az értékcsokkenési szabalyokat, a készletezési és értékesitési
modszereket, a bevételek és koltségek elszamolasi modjat, valamint az éves beszamolok el-

készitésének és bemutatasanak szabalyait. (pezugysziget.hu, 2008)
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3 Gazdasagi elemzés

Az emberek természetiiknél fogva szeretik megérteni a koriilottiik zajlé eseményeket,
feltarni a jelenségeket. Azonban ehhez sziikséges a jelenségeket elemekre szedni, azokat
megvizsgalni és konkluzidt levonni a megszerzett eredményekbd6l, ami segithet a kovetkezo

1épés meghozataldban. (Takacs I. , 2009)

A magyar nyelv értelmez6 szoétara szerint ,,az elemez igével kifejezett tevékenység,
eljaras; az a cselekvés, hogy valamit elemeznek; valaminek a részletes vizsgalata, részekre

bontasa, taglalasa, boncolasa.” (MTA Nyelvtudomanyi Intézet, 2016)

,»Mas kozelités szerint a vallalkozasi tevékenység gazdasagi elemzése mindazon tevé-
kenységek Osszessége, amelyek a tarsadalmi-gazdasagi folyamatok altal meghatarozott val-
lalkozasi értékteremtési folyamat Osszefiiggéseinek feltarasara iranyulnak, megalapozvéan
ezaltal a vezetdi dontések, ezen keresztiil a vallalkozds gazdalkodasat, a vallalkozéasi me-

nedzsment és a munkatarsak céltudatos cselekvését” (Kormendi, 2007) 12. oldal

A gazdasagi elemzéshez sziikséges adatbazist a vallalati szamviteli informacids rend-
szer adja. Jelent6s szerepet kap egy vallalkozas ellenérzési rendszerében. Hozzajarul ahhoz,
hogy a tervezést, elemzést és ellendrzést segitd rendszerek egységesen mitkodjenek. A cont-
rolling egy olyan alrendszer, amely szélesebb korii az elemzés fogalmanal, abbol adoédodan,
hogy magéban foglalja még a tervezést €s az ellendrzést. A controlling a koltségek és bevé-

telek vizsgalatara is fokuszal. (Takacs 1. , 2009)

Az elemzés segitségével a menedzsereken at a tulajdonosok, hitelezok, szallitok, be-
fektetdk, munkavallalok és fogyasztok is hasznos informacidhoz juthatnak. A vallalat kont-

rolling rendszerének miikodéséhez elengedhetetlen az elemzés. (Balogh, datum nélk.)

A gazdasagi elemzés célja segiteni megérteni, értékelni milyen gazdasagi folyamatok,
trendek vagy jelenségek vannak hatéssal a véllalkozasra, s igyekszik feltérképezni a gazda-

sagban jatsz6do folyamatok okait. (Paar és tarsai, 2021)

A megfigyelt gazdasagi jelenség egy ok-okozati kapcsolat utolso lancszeme (1. abra).
Az elemzést végzdje probalja kideriteni a kdztes okok azonositasaval azt az okot, amely altal

sikeriil megsziintetni operativ vagy stratégiai intézkedésekkel. (Takacs 1. , 2009)
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termékfej- (j versenytarsak konkurens termé- értékesitési U

lesztés hianva 0j. tobbet tudé N\ kek kindlatanak | | nehézség Y nyereség-

’ j termékek Y| novekedése V| készletnovekedés [V| CsOkkenés vagy
MR- veszteség
marketinghibak stb. €

1T

INTEZKEDES

il
Intézkedési < FELTARAS IRANYA |
javaslat

1. dbra Miiszaki-kereskedelmi-gazdasagi jelenségek ok-okozati dsszefiiggései

Forras: (Takacs 1., 2009) 3. oldal alapjan

,»A miuszaki-gazdasagi tevékenység elemzésének targya a vallalkozas piaci, fejlesz-

tési, beszerzési, termelési tevékenysége, valamint a tevékenységek komplex értékelése. Az

elemzés alapjaul szolgdlo informaciokat a szamvitel, a statisztika, a tervek és a kiilonb6zd

szabalyzatokban rogzitett nyilvantartasok kiilsd és bels6 informaciok, valamint hatalyos jog-

szabalyok tartalmazzak.” (Ormos, 2018)

A gazdasagi elemzés feladatai k6zé tartoznak a kovetkezok:

>
>

YV V VYV V

A vallalkozasi dontések elokészitése és alatamasztdsa

A meghatarozott feladatok elvégzésének hatékonysaganak és eredményességének ér-
tékelése

A vallalkozas tevékenységének széleskorii elemzése

Avallalkozas fejlodési tendencidainak elemzése

A rendelkezésre allo eroforrasok es azok megfelelo felhasznalasanak kévetése

Segiti a belso felelosségi és érdekeltségi rendszer kialakitasat, miikodését. (Kormendi,

2007)

A feladatai utdn ismertetni szeretném a gazdasagi elemzés 3 legkiemelkeddbb fajtajat.

Elsésorban a terjedelme szerint, amely lehet atfogd vagy részleges. Az elébbi a gazdasagi
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rendszer egészének a komplex elemzését végzi, az utdbbi csak az alrendszereit elemzi. A
masodik fajta a felhasznalt adatok milyensége, ami lehet miiszaki gazdasagi (szamviteli ada-
tokat ¢és muszaki paramétereket veszi figyelembe), illetve gazdasagi (csak szamviteli alap-
jan). Idébeli megkdzelitése szerint megkiilonboztetiink statikus €s dinamikus elemzést.

(Birher és tarsai, 2009)
Altalanos modszerek

A kozgazdasagi elemzés elsddleges célja a gazdasagon beliili miikodés meghatarozasa.
Erre kétféle gazdasagi elemzés 1étezik: deduktiv és induktiv modszer. A deduktiv (kovet-
keztetd) modszert altalaban a gazdasagi események tanulmanyozasara hasznaljak, amely a
vizsgalat tényszerll informacidibol, feltételezéseibdl a részleges iranyba halad. Az induktiv

(felépitd) modszer szerinti vizsgalat a jelenségek részelemeitdl halad az altalanos felé.

(Gyanvaish, 2022)
Elemzés modszerei

Az 1. tablazat bemutatja a gazdasagi elemzés céljait és modszereit a gazdasagi folya-

mat kiulonb6zo szakaszaiban.

1. tablazat A gazdasagi elemzés céljai és modszerei a gazdasagi folyamat kiilonbozoé szaka-

szaiban
Cél és . s o . c .
, Dontést megeldz6 szakasz | Végrehajtas szakasz Utolagos szakasz
modszer
, ST Kitlizott cél megvalo- Tényl redme-
Cél Optimalis dontés | uzoth cel egva’o CHyIeges © efi ©
sitadsanak biztositdsa nyek elemzése
. i Agi szamitasok Sgrehajtas allasarol . s s
Mbd- Gazdaszfggss_'flg szd tasok, Veg ¢ ajtas allasard Osszehasonlitas, t6-
gazdasagi dontéseket meg- | sz06l6 folyamatos in- B .
szer o . Ly \ nyezokre bontas
eldzd elemzések formécio elemzése
, . Revizios jellegl, ret-
Operativ elemzés eVIZIOS e Bt 7
rospektiv elemzés

Forras: (Tothné, 2014) alapjan

Viszonyszamok

A dolgozatom soran a pénziigyi mutatok kiszdmitasahoz abszolut szamokat alkalmaz-
tam, amelyek 6nmagukban is képezhetik egy mutato értékét. (ilyen az éves arbevétel). Ez
azonban csak egy volumen szam, ami adott idOpontra vonatkozik, igy tobb perspektivabol
csak adatok egymas mell¢ allitasaval ismerhetdek meg a valtozasok értékben és indexszel a

megel6z6 adatokhoz viszonyitva.
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A statisztikai adatoknak sokszor nem az abszolut, hanem egy viszonylagos nagysag-
rend jellemzi kifejezetten a vizsgalt jelenséget, aminek kifejezéséhez segitenek a viszony-

szamok. (Zéman és tarsa, 2019)

,»A viszonyszam két — valamilyen szempontbodl 0sszetartozo — statisztikai adat aranyat

fejezi ki. A viszonyszam tehat két statisztikai adat hanyadosa.” (Fazekas, 2016)

Altalanos képlete:

Viszonyitand6 adat

Viszonyszam = — — — —
Y Viszonyitas alapjat képez6 adat

A kapott értéket kifejezhetjiik egyiitthatés formaban, 4m legtobben a szazalékos for-
mat hasznaljadk. A viszonyszdmoknak tobbféle kategoridja létezik, ennek a 3 gazdasagi,

szamviteli elemzésben megjelend fajtaja a 2. tablazatban lathatoak. (Fazekas, 2016)

2. tablazat A viszonyszamok harom leggyakrabban hasznalt fajtdja

Viszonyszam

. Képlet Tartalma Példa
fajtai
. , , A vizsgalt sokasag belsd | Eszkoz- és forrasfajta
Megoszlasi Részsokasag o oy .
. BT aranyat, Osszetetelét fe- | strukturaja bizonyos
viszonyszam F@sokasag o Ki >
JEeZIKI. szempont alapjan

Az 1dGbeli valtozasokat

vizsgalja két kiilonb6zd

Dinamikus | Targyido6szak adata Eszk6zok és forrasok

i ] — id6pontra vagy id6- ) ) ; ]
viszonyszam | Bazisid6szak adata &y allomanyvaltozasa

szakra vonatkozoan, s
kifejezi azok aranyét.

Két kiilonbozd fajta, de

Intenzitasi vi- Részsokasag , i C
o egymassal Osszefliggd

szonyszam Fésokasag

Fedezeti, jovedelme-
z0ségi mutatok

adat hanyadosa.

Forras: Sajat szerkesztés (Zéman és tarsa, 2019) és (Fazekas, 2016) alapjan

Beszamoloelemzés

Az elemzés megkivanja a megfeleld mennyiségli és mindségi informaciok, amelyet a mar
bemutatott beszamold biztosit. A beszamolo elemzése kétféleképpen torténhet:

> kiils6 mérlegelemzés

> bels6 mérlegelemzés
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A kiilsé mérlegelemzés a nyilvanos kozzétételli, vallalkozas altal elkészitett besza-
mold. A vallalkozés pénziigyi, vagyoni és jovedelmi helyzetét annak elemzéséhez és min6-
sitésé¢hez csak a beszamolo6 adatai nydjtanak tamaszt, igy csak a mérleg és eredménykimu-

tatas adataira lehet hagyatkozni, illetve a kiegészitdé mellékletre.

A belsé mérlegelemzés mar nem csak a beszamolé adatait veszi alapul, hanem azon
kiviil esé, a vallalkozasrél ismert adatokat is belevon, tehat az elemzéshez bels6é informaci-
okat is alkalmazhatnak. llyen példaul a fokonyvi szamlak, analitikus nyilvantartasok, meg-

hatarozo6 jelentdséggel bird bizonylatok (Pucsek és tarsai, 2016)

Az elemzés soran a vizsgalt jelenségeket legtobbszor mutatoszamok segitségével jele-
nitjiik meg. Az altaldnos mérlegelemzés az emlitett mutatoszamok képzésével és Osszeveté-

sével foglalkozik. (Balogh, datum nélk.)

A mutatoszdmok két kiilonbozd csoportjat kiilonboztetjiik meg:

» abszolut mutatoszamok
» relativ mutatészamok
Az abszolut mutatészamok a beszamoloban megtalalhatok, vagy azok egy része sza-
mitassal nyerhetd. Azonban ezen mutatdk korlatozott jelentdséggel birnak, mivel kevés in-
formacidt lehet kinyerni belliik, és nem mondanak semmit a tobbi mutatéhoz val6 viszo-
nyukrdl, az alarendeltségiik, felsObbrendiségiik vagy alsdébbrendiiségiik tekintetében.

(Pucsek és tarsai, 2016)

Azonban az emlitett mutatoszamok kivalo kiinduldpontként lehet hasznositani, hiszen

segithetnek a relativ mutatoszdmok meghatarozasaban.

A relativ mutatdszam, mas nevén viszonyszam a mar elébbiekben bemutatott két ab-
szolut szam kozotti viszony hanyadosat szamolhatjuk ki vele. A két abszolut érték hasznalata
kozben elengedhetetlen az, hogy ne alljon fenn a két szam kozott egyfajta logikai kapcsolat

a végeredmény értelmezhetdsége érdekében. (Sebes, 2013)

3.1 Meérlegelemzés

A mérlegelemzés feladata a vallalkozés eszkozeinek és forrasainak, valamint a pénz-

tigyi helyzetének és azok valtozasanak kiértékelése, megitélése.
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Az elemzés kétféle technikéval végezhetd el:

e Bazisadatokhoz viszonyitva, abbdl adodoan, hogy a mérleg kettd tizleti év zaroadatat
foglalja magaban
e Tervadatokhoz viszonyitva, ami valosziniisiti a mérlegterv elkészitését. (Pucsek ¢€s

tarsai, 2016)

Az elemzés célja és targya két kiilonb6z6 modon és részletességgel végezhetd, a mér-

leg atfogod vagy az egyes mérlegtételek alakuldsanak vizsgalataval

Az elemzéshez felhasznalt eszk6zok és forrasok adatai - a nemzetkozi szakirodalom-
ban elfogadott médon - lehetnek vertikalisak és horizontalisak. Az elobbi modszer az eszko-
z0k ¢és forrasok Osszetételének vizsgalataval és mutatok képzésével torténik. A horizontélis
elemzés soran olyan mutatokat hatdroznak meg, amelyek egy-egy csoportot vagy tételt ha-
sonlitanak 0ssze a mérleg mindkét oldalan, az elemzés céljatol fliggden. (Sebes, 2013) (Otto
¢s tarsa, 2000)

3.1.1 A vagyoni helyzet atfogo vizsgalata
A vagyoni helyzet elemzése a mérleg adatainak vizsgalataval végezhetd el, amely altal
megfigyelhet6 az eszk6z és forras Osszetétele és a koztiik 1évo fedezeti pozicio (akar kiilon-

féle mutatoszamok hasznalataval is). (Sebes, 2013)

Erre a legmegfelelobb a vagyon- és tékestruktura mutatoinak értékelése. ,,A mutatdk
tobbsége megoszlasi viszonyszam, amely valamely eszk6z- vagy forrascsoport mérlegf6osz-
szeghez vagy a felette 1€v0 fécsoport viszonyitott aranyat vizsgalja, de eléfordulnak koztiik
a részcsoportokat egyméashoz méré koordinécios viszonyszamok, valamint eszkdz-forras

kapcsolatot vizsgalo keresztiranyu mutatok is.” (Takacs A. , 2021)18. oldal

Eszkozoldal elemzése (vagyonstruktura vizsgdlatahoz)

A vagyon szerkezetét a vagyonstruktura-mutatokkal lehet bemutatni, amely szemlél-
teti a teljes eszkozallomanyon beliil az egyes eszkdzcsoportok vagy egyes nagyobb eszkoz-

csoportokon beliil a csoportba tartozéd eszkozfajtak aranyat. (Béhm és tarsa, 2017)

A vagyonstruktura-mutat6 altalanos formaja:

v ruktira Eszkozfajta 100 = %
Agyonstruktira = Eszkozcsoport -
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,»A vagyonstruktura statikus mutatoinak kedvezé vagy kedvezotlen volta nehezen itél-
heté meg. Fiigg a véllalkozas tevékenységi korétdl, helyétdl is. [...] Fontos viszont a va-
gyonstruktura idébeli valtozatanak vizsgalata €s az okok felderitése.” (Borszéki, 2002)

A mutatoval jelezheto:

» a befektetett eszk6z0k aranya az 9sszes vagyonbol,
» a forgoeszkozok ardnya az Osszes vagyonbol,

» atargyi eszkdzok aranya a befektetett eszk6zokbol,

A targyi eszkozok ardnyanak elemzése mellett fontosnak tartom a hasznalhatosagi
vizsgalat elkészitését, amelybdl az targyi eszkoz nettd értéke €s annak brutt6 értéke hanya-
dosaként megtudhatdo mennyire 6regek a targyi eszkozok, majd az értékcsokkenési leiras és
targyi eszkozok bruttd értékének hanyadosaval megallapithato a potlas, fejlesztés sziiksé-

gessége.

» a tartos forrassal finanszirozott forgoeszkoz aranya az 0sszes forgdeszkdzbol.

(Zéman és tarsa, 2019)

Forrasoldal elemzese (tokestruktura vizsgalatahoz)

A tokeszerkezet szemléltetéséhez legidedlisabb a tokeszerkezeti mutatok vizsgalata.
Ezek segitségével megallapithato, hogy a vallalkozas teljes tokéjének mekkora hanyadat te-
szik ki az egyes t6kecsoportok, illetve egy nagyobb tékecsoporton beliil a csoporthoz tartozo
tokefajtak. (Béhm és tarsa, 2017)

A tékestruktura (t6keszerkezet) mutato altalanos formaja:

. , Tokefajta
T6ékestruktira = ————— - 100 = %
T6kecsoport

A vizsgalattal bemutathato:

» A sajat toke ardnya az ésszes forrasbol (Tokeellatottsag):

A mutat6 értéke kedvezonek mondhatd, ha a mutaté novekszik. Azonban ez fligg a
vallalkozas jellegétdl. A mutatd kifejezi a vallalkozas eszkozeit milyen ardnyban finanszi-

rozza sajat t0kébol. A 30% alatti érték kritikusnak tekinthet6. (Sebes, 2013)
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» A jegyzett toke aranya a sajat token beliil (Sajat toke alakulasa):

A mutat6 el6z6 idészakhoz viszonyitott ndvekedése a sajat toke dsszegének valtozasat
mutatja a jegyzett tOkéhez képest. Kedvezd, ha a mutatd értéke nagyobb, mint 100%. Az

100%-nal kisebb aranyszam tOkeveszteséget jelez. (Zéman és tarsa, 2019)

» A kételezettségek aranya az dsszes forrasbol (Kotelezettségek aranya):

,»A hosszu és rovid lejarata tartozasok aranyat mutatja. A 70%, vagy a felett kedvezot-

len” (Sebes, 2013) 23. oldal

» A kételezettségek aranya a sajat tokébaol (Tokefesziiltség)

Az egy tOkeegységre jutd adossagot fejezi ki. A valtozas mindsithetd

» Sajat téke aranya a befektetett eszkozokbol (Befektetett eszkozok fedezettsége)

Megéllapithat6 vele, hogy a sajat toke a befektetett eszkdzok hany szazalékat tudjak

finanszirozni, kedvez6 a 30% vagy a feletti érték (Zéman és tarsa, 2019)

3.1.2 A pénziigyi helyzet vizsgalata

Napjainkban pénziigyi értelembe véve a likviditas a vallalatok pénziigyi stabilitadsaként
¢és erOsségekent ertelmezhetd. Ebbdl kifolyodlag a likviditas azt jelenti, milyen konnyen vagy
hatékonyan képes a gazdasagi szervezet pénzeszk6zhoz jutni annak érdekében, hogy rovid

lejaratl kotelezettségeit rendezni tudja.

Azonban érdemes odafigyelni arra, hogy a likvidités és a fizet6képesség fogalma kii-
16nbozik egymastol. A likviditas rovid tavra szol, mig a fizetOképesség a vallalatok azon
képességére fokuszal, amely képes hosszi tavu kotelezettségeit is kifizetni. Egy vallalat ab-
ban az esetben jelenthetd ki likvidnek, ha aktualis fizetési kotelezettségeit idoben és folya-

matosan teljesiteni tudja. (Illés, 2009)

A rovid tavu pénziigyi helyzet elemzése mutatok felhaszndlasaval

A vallalatok rovid tavi pénziigyi helyzete a forgoeszkozok és a rovid lejarata, éven
beliil esedékes forrasok dsszehasonlitasaval vizsgalhatdé meg. A leggyakoribb mutatéit a ko-

vetkez6 bekezdések foglaljak magukban. (I1lés, 2009)

18



Likviditasi arany

A mutatd kimutatja, hogy az egy év alatt pénzz¢ tehetd eszkozok milyen ardnyban
tudjék fedezni az éven beliil esedékes rovid lejarata forrasokat azok hanyadosaval. A Vilag-
bank a minimum 1,3-as aranyt fogadja ¢l, amely azt jelenti, hogy a rovid lejarata kotelezett-

ségeinek 0sszegét 30%-kal tul tudja teljesiteni a vallalkozés. (Horvath, 2016)
Szamitasanak képlete:

Forgbeszkozok

Likviditasi arany =
Y Rovid lejaratu kotelezettségek

Likviditasi gyorsrata

A likviditasi gyorsrata az elobb megismert mutatéhoz képest szigoribb, mert figye-
lembe veszi a forgoeszkdzok mobilitasat. A forgdeszkozok koziil altaldban a készletek a
legalacsonyabb mobilitastak, igy a rata szamlalojat annak osszegével kell csokkenteni. Ez
abbol adodik, hogy valdsziniileg a raktarkészletet nem lehet rovid id6 alatt értékesiteni, ke-
vésbé likvid. A mutato altal deriil ki igazan a vallalat azon képessége, hogy képes-e fedezni

a rovid tavu kotelezettségeit. (Virag, 1996)
Szamitasanak képlete:

Forgbeszk6z0k — Készletek

Likviditasi gyorsrata =
gy Rovid lejaratu kotelezettségek

Készpénzlikviditas

A készpénzarany még tovabb viszi a likviditas probajat. Ez az ardny csak a vallalat
leglikvidebb eszkozeit — készpénzt és forgalomképes értékpapirokat — veszi figyelembe.
Ezek azok az eszk6zok, amelyek a legkonnyebben elérhetdek a vallalat szamara a révid tava

kotelezettségek kifizetéséhez. (corporatefinanceinstitute.com, 2023)

Pénzeszkozok (Készpénz + Bankbetét)

Készpénzlikviditas =
P Esedékes rovid lejaratu kotelezettségek
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Hitelfedezettségi mutato

,»A hitelfedezettségi mutaté informaciot ad arrél, hogy az egy éven beliil varhatéan
befoly6 pénzosszegek milyen mértékben nytjtanak fedezetet az egy éven beliil esedékes fi-

zetési kotelezettségekre.” (Takacs A. , 2021) 22. oldal

Kovetelések

Hitelfedezettségi mutatd = v — -
/ g Rovid lejaratu kotelezettségek

A hosszu tdvu pénziigyi helyzet elemzése mutatok felhaszndlasdaval

Az adossagviseld képesség vizsgalat a vallalat pénziigyi helyzetét hosszu tavon elemzi
az adossagmutatokkal, amelyek a pénziigyi tékeszerkezetre és a pénziigyi szerkezetre ala-
poznak. Téjékoztat arrol, hogy a vallalat milyen mértékben fedezi addssagat idegen forra-
sokbdl, s a hitelezok kockazatat. A magas értékli adossdg mutatd lemindsiti a vallalkozast,

hiszen az a hitelezOknek nagyobb kockazatot jelent. (Horvath, 2016)
Az értékelés alapja lehet:

e az addssagallomany aranya

e adossagallomany szamszerisitése. (Bir6 és tarsai, 2001)
Adossagallomany

Az adossagallomany az egy éven tuli kotelezettségek Osszességét nézi, amely a hatra-

sorolt és a hosszu lejaratu kotelezettsége dsszegébdl all. (Takacs A. , 2021)
Kiszamitasanak modja:
Adobssagallomany = Hatra sorolt kot. +Hosszu lej. kot.
Adossagallomany aranya

Az adossagallomany arany egy olyan pénziigyi mutatd, amely a vallalat tOkeattételé-
nek mértékét méri. A pénziigyi tOkeattételnél a gazdasagi szervezet kdlesontokét hasznal fel
finanszirozasi forrasként annak érdekében, hogy eszkozeit bovitse és novelje a befektetés
potencialis megtériilését. A mutatd tehat megmutatja, hogy a tarsasag vagyondnak hany sza-

zaléka van hitelbdl finanszirozva. (Hayes, 2022)
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Adobssagallomany

Adbssaaalloms . _
ossagattomany aranya Adébssagallomany + Sajat tke

Sajat-toke arany

A mutato kifejezi a sajat toke aranyat a tartos forrasokon beliil, amelynek értéke akkor

elfogadhat6, ha 40% felett van, és min¢l magasabb. (Paar és tarsai, 2021)

Sajat téke
Adéssagallomany + Sajat téke

Sajat téke aranya =

Adossagallomany fedezettsége

A mutat6 kifejezi, hogy egy forintnyi addssagra hany forint sajat toke jut a véllalkozas
forrasaink beliil. A mutato6 értéke minél nagyobb anndl kedvezdbb, azonban mindenképpen

legalabb 0,67 felettinek kell lennie. (Paar és tarsai, 2021)

Adobssagallomany

Az adbéssagalloma dezettsége =
7 adéssagallomany fedezettsége Adéssagallomany + Sajat tke

Eladésodottsag foka

A mutato kifejezi az idegen forrdsok aranyat a vallalkozasok teljes vagyonahoz viszonyitva.
Ez az 6sszehasonlitas azt mutatja, hogy az eszkdzoket milyen mértékben terhelik kotelezett-

ségvallalasok. (Paar és tarsai, 2021)

) ) Kotelezettségek
Eladé6sodottsag foka =

Osszes eszkoz

3.2 Eredménykimutatds adatainak elemzése

3.2.1 A jovedelmeziségi helyzet vizsgalat

Minden vallalkozas altalanos célja a nyereségesség maximalizalasa. A vallalkozés te-
vékenysége az elsd naptdl kezdve a fenntarthatd és ndvekvd profit elérésére torekszik. A
vallalatvezetok szamos eszkdzre és elemzésre tamaszkodnak, hogy segitsenek azonositani a
nyereség maximalizalasanak modjait, és 0j modszereket hozzanak 1étre a profittermelésre.
Az egyik eszkoz, amelyre tamaszkodnak, a jovedelmezdségi elemzés, amely segit megér-

teni, mennyire jovedelmezd a véllalkozas.

A jovedelmezOségi elemzés keretein beliil lehetéség van az eredmény kiilonb6z6

szempont szerinti vizsgalatara, 6sszevetésére. A vallalatnak segit az er6forrasait megtervezni

21



(ERP) ezzel tamogatva a vallalati dontések egyszeriibb meghozatalat és megtalalni a jove-

delmezdség optimalizalasanak modjait.

A jovedelmezdség elemzésének szamos modja van. Egyes ipardgaknak vannak olyan
megfontolasai, amelyek egyediek a benniik miikodo vallalkozasok szamara. Mig végiil min-

den vallalkozas mashogyan dolgozik. (Datarails, datum nélk.) (Weiser, 2010)
A jovedelmezdségi elemzés modszertana:

A meghatarozott eredménykategoriakat vetitési alaphoz viszonyitjuk. Ez az alap lehet
mindségi vagy jovedelmezdség tendenciaszerli elemzés, megfigyelhetd vele az eredményes-

ség alakulas és lehetOséget ad viszonyitani mas szervek adataival. (Bir6 és tarsai, 2001)
Szamitasanak alapképlete:

. o Eredmény
Jovedelmez0ség = ————————
Vetitési alap

,,»Az elemzés soran alkalmazhat6 eredménykategoriak a kovetkezok lehetnek:

» —azlizemi (lizleti) tevékenység eredménye (Ng)
» —azadozas eldtti eredmény (Na)
» —az adozott eredmény (Nad)

» —értékesités bruttd eredménye (fedezeti 6sszeg)

Felhasznalhato vetitési alapnak az alabbiak valaszthatok:

> Ertékesités netto arbevétele (Anetto)

Ertékesités netto arbevételének tovabbi bevételekkel novelt dsszege
a sajat tOke Osszege

a lekotott eszkozok netto érteke és a készletek 0sszege (Enetto)

az Osszes eszkozérték

a bérkoltség (B)

a személyi jellegli raforditasok

YV V. V V V V V

a vallalkozas allomanyi 1étszama (L)” (Weiser, 2010)
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A leggyakrabban szamitott jovedelmezdségi mutatokat a kdvetkezok:
Arbevétel-aranyos jovedelmezéség mutaték:

Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye

= — - 100
Ertékesités nett6 arbevétele + egyéb betével

Adobzas elbtti eredmény

= - 100
0sszes arbevétel + egyéb bevétel + pénziigyi bevételek

Az arbevételre vonatkozé jovedelmezOségi mutatok esetében a kivalasztott jovedel-
mez0ségi kategoriakat a vallalkozas arbevételével és egyéb bevételeivel vetik 6ssze. (Sebes,
2013)

Toéke- (vagyon-) aranyos jovedelmezéség mutatok:

Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye
B Sajat toke

100

Adbzas elbtti eredmény
B Sajat téke

100

Ado6zott eredmény
ROE = o - 100 =%
Sajat tbéke

Kiemelném, hogy ROE mutato6 a legismertebb vallalatértékelési mutatd, amely meg-
jeleniti, hogy egy vallalat mennyire nyereségesen mitkddteti a sajat tokéjét. Magas értéke és
emelkedd tendencidja meggy6z0 jel, de 6vatosnak kell lenni vele. A tilméretezett ROE sza-

mos problémat jelezhet. Példaul talzott adossagot. (Ormos, 2018)
Eszkozaranyos jovedelmezoség

E mutatdk esetében hasznos a kivalasztott eredménytablat az eszk6zok egy adott cso-
portjahoz kapcsolni, amelyek alakulésa jelzi az eszk6zok jovedelemtermeld képességét, és
remélhetdleg novekedést mutat.

Uzemi (iizleti) eredmény

= — - - — - - 100 =%
Immaterialis javak + Targyi eszk6z0k + Készletek

Adobzott eredmény

ROA = - 100 =%

Osszes eszkoz értéke
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Az eszkdzaranyos megtériilés kifejezi egy vallalat jovedelmezdségét az 0sszeg eszkdzhoz
viszonyitva. Tehat hasznalata soran megtudhatjuk az adott vallalat milyen hatékonyan veszi
igénybe a bevételszerzéshez felhasznalt er6forrasait a profittermelésre. A kapott eredmény
100 Ft eszkdzre jutd adozott eredményre értendd. A 3-4% feletti arany elfogadhato.
(Horvath, 2016) (Hargrave, 2022)

Béraranyos jovedelmezoség

Uzemi (iizleti) eredmény
= - 100 =%

Bérkoltség

Béraranyos lizemi jovedelmez6ség 100 =
= — - ) =70
Létszam

Ezeknek a mutatoknak az értékelése soran az elérehaladast, a valtozas iranyat tudjuk

megfigyelni. (Bir6 és tarsai, 2001)
Eroéforras aranyos jovedelmezoség

Uzemi (lizleti) eredmény

— - 100 =%
Immaterialis javak + Targyi eszk6z0k + Készletek + Bérkoltség °
Ezen jovedelmezdségi mutatd tigy probalja mérni a jovedelmezdséget, hogy az eredményt
tobb eréforrassal (eszkdzok, munkaerd-raforditds) egyidejiileg hasonlitja 6ssze. Segitségé-
vel lathatova valik a jovedelmezOség idObeli alakulasardl és a fejlodés dinamikajarol. (Bird

és tarsai, 2001)

3.3 Hatékonysag vizsgalat
A hatékonysagi mutatok arra 6sszpontositanak, hogy a véllalkozas megfelelden hasz-
nalja-e ki az er6forrasait. Az er6forrasokat kifejezd adatokat kétféle tényezO6hdz viszonyit-

juk: koltséget vagy teljesitményt kifejezOhoz. (Horvath, 2016)

A 3. tablazatban megfigyelhet6 az 0sszkoltség eljarassal késziilé eredménykimutata-
sok alapjan milyen szamitasokkal hatarozhato meg a termeld-szolgaltatd tevékenységet
végz0 vallalkozas hatékonysaga. ,,A tevékenységek hatékonysaga fiigg az egyes elemek ha-

tékonysagatol és a tevékenységek aranyaitol.” (Gyallai, 2007) 21. oldal
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»A bruttoé termelési érték a vallalkozés targyiddszaki telje hozamértékét jelenti. Ez
egyértelmiien csupan a termeldtevékenységnél mérhetd. Természetesen a termeldtevékeny-
ség hozamértéke nem tartalmazhatja a beszerzett és valtozatlan forméaban értékesitett tétele-

ket” (Pucsek és tarsai, 2016) 124. oldal

3. tablazat Osszkoltség eljardssal késziilé eredménykimutatas termelési értékének megha-
tdrozasa

L. Ertékesités nettd arbevétele

+ III. Egyéb bevételek

= Osszes bevétel

—1V. 08. Eladott aruk beszerzési értéke (ELABE)

+ II. 03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa

+ II. 04. Sajat eldallitasu eszkozok aktivalt értéke

Brutto termelési érték

—IV. 05. Anyagkoltség

—IV. 06. Igénybe vett anyagjellegii szolgaltatasok
értéke

Anyagmentes termelési érték

— VI. BErtékcsokkenési leiras

Netto termelési érték

Forrés: (Béhm és tarsa, 2017) és (Pucsek és tarsai, 2016) alapjan

Az anyagmentes termelés a brutté érték alapjan keriil meghatarozasra, kivonva beldle
az anyagi jellegli raforditasok értéke. Mivel az elé6zdekben mar csokkentve lett az értéke az
ELABE 6sszegével, igy mar nem vonandé le. Megmutatja a vallalkozas az wj érték létreho-

zasat mekkora tobblettel tdimogatta. (Béhm ¢és tarsa, 2017)

A netté termelési érték megallapitasaval a vallalkozas eréforras-felhasznalasi haté-
konysagat most mar nemzetgazdasagi szinten méri. Ez az egyik legfontosabb hatékonysagi

mutatd, mivel szamszerisiti a vallalkozas altal 1étrehozott 0] értéket. (Pap, 2009)

A parcialis hatékonysagi mutatok bizonyos eréforrasok felhasznalasanak hatékonysa-
gat értékelik akér eréforrasfajtanként. Onmagukban nem lehet értékelni 8ket, csak dsszefiig-
géseikben. A kovetkez6é bekezdésben ismerhet6k meg a legfobb hatékonysagi mutatok.
(Paar és tarsai, 2021)
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Tokehatékonysag

Hivatalosan a tékehatékonysagot a bruttd termelési érték és a sajat toke aranyaként
hatarozzuk meg, mely altal megkapjuk arra a kérdésre a valaszt, hogy a sajat tokénket hany-

szorosan szerezziik meg. (pénziigysziget.hu, 2009)
Termelési koltségszint

,Forditott hatékonysagi mutatoként értelmezhetjiik a termelési koltségek €s a bruttd
termelési érték hanyadosat. [...] Kedvezd, ha 100% alatti, s minél jobban elmarad attdl. Fon-
tos a statikus allapot is, de alapvetden a trendet kell értékelni.” 111. oldal. A mutatd a ter-

melési koltségek és a bruttd termelési érték hanyadosaként adhaté meg. (Biro és tarsai, 2001)

Elémunka-hatékonysag mutaték

Brutt6 termelési érték

1 f6re jutd bruttd termelési érték = —
Létszam

Netto termelési érték

1 fére jutd nettd termelési érték = —
Létszam

Ezek a mutatok termelékenységi mutatoként értelmezhetok. Az egy fore jutd termelési
érték kifejezi a teljesitményt a 1étszam aranyaban. Azonban erre az értékre befolyassal le-

hetnek példaul a kiils6é kooperaciéo mértéke (Mundrak, 2021) (Pucsek és tarsai, 2016)
Bérhatékonysag

Netto termelési érték

1 Ft bérkoltségre juto netto termelési érték = ———
Bérkoltség

1 Ft személyi jellegQ raf orditasra jutd nettd termelési éréték

Nettd termelési érték

- Személyi jellegli raf orditasok

A mutat6 azt fejezi ki, hogy a vallalkozasban kifizetett bérek mennyire képesek 0j

értéket teremteni. (Mundrak, 2021)

Eszkozhatékonysag

Netté termelési érték

Lekotott eszkozok hatékonysaga =
YS484 = T ekotott eszkozertek
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Nettd termelési érték

Targyi eszkok hatékonysaga = Targyi eszkozok

Ez a mutato a befektetett és forgoeszk6zok, valamint a készletek altal 1étrehozott uj érték
képzodését fejezi ki egy multiplikator formajaban. A befektetett eszkozoket itt nem vessziik

figyelembe, mivel azok "teljesitménye" sem szerepel a hozamokban. (Pucsek és tarsai, 2016)
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4 Az IMI Elektromos Gépeket Gyarto Kft. bemutatasa

Az éves beszdmolo kiegészitd mellékletébdl megtudhato, hogy az IMI Elektromos Gé-
peket Gyarto Kft.-t 1993. december 15-én 100%-os tulajdonrésszel a Nidec Corporation cég-
csoporthoz tartozdé Moteurs Leroy Somer cég alapitotta. Azonban magat a teriiletet, épiilete-
ket és eszkozoket 1994. januar 6-an vasarolta meg a megalapitott vallalat az Ipari Miiszer-

gyar Rt.-t6l. A Kft. hatalmas teriileten fekszik Pest megye teriiletén, Ikladon.

Torténete

Az IMI hosszu utat tett meg, mire elérte a jelenlegi allapotat, hiszem ez a gyar jogeldd
¢s tapasztalat nélkiil, a semmibdl kezdte felépiteni magat. A gyar térténete egészen az 1950-
es évek hideghédborus id6szakara nyutlik vissza, amikor is specidlis feladatok elvégzésére
hoztak létre. A tervek szerint el6szor Aszodra akartdk telepiteni, viszont Iklad rejtett mezo-
gazdasagi teriiletét (az in. Cservolgyet) alkalmasabbnak talaltdk az invesztacido megvalosi-
tasara. A IMI ,,z6ldmez0s” beruhazasat 1950-52 kozotti idoben bonyolitottak le, az 1. képen
lathat6 Iklad kozigazdasagi, elrejtett kiilteriiletén.

1. kép - Az Ipari Miiszergyar

Forrés: (imi.hu, ddtum nélk.)

Mar a gyar épitésekor sikeriilt egy kapcsolati rendszert kiépiteniiik Aszoddal, ami ak-
kor nagykozségnek szamitott, ezzel késobb jarasi székhellyé valt. A vallalat postajat, tele-
fonkapcsolatat és még a vasuti teherszallitasat is sikeriilt Aszoéd Kozigazgatasi szervein ke-

resztiil megvaldsitani.

Kezdetben haditechnikai termékek termelésére alakitottak ki, szerelték fel a sziikséges
technologiai eszkozokkel és lattak el betanitott emberi eréforrassal. Ugyanakkor a hangsuly

inkabb csak ideiglenes, polgari gyartmanyok gyartasara esett. Ennél viszont sokkal tobbre
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lett volna képes a gyar, de a ,,Mit és mennyit gyartsunk?” kérdésre a véalaszt a felettes szervek
hataroztak meg. 1952-1961 kozott még nem foglalt allas a vallalat, hogy mivel is szeretne
betdrni a piacra, ennélfogva kiilonbozo termékeket készitettek, amelyekkel , keresték a he-

lyét és profiljat a piacon”.

Els6sorban olyan termékek gyartasat inditottak el, melyekhez nem kellett az elhelye-
zett gépsorokat atszervezni és tomeggyartasra alkalmasak voltak. Hadd tegyek emlitést arrol
a két géprol, amik nagy sikert arattak az 1958-ban szervezett briisszeli vilagkiallitason. Az
egyik aranyérmes talalmany az a gabonaszeletel6 gép volt, ami segitette a gabona gyorsabb
feldolgozasat. A masik a Kovécs Laszlo altal szabadalmaztatott szikraforgacsolo gép, mely
2007-ben is még megtalalhatd volt hazankban. Kisebb egységekben inditottak az emlitett

gépeknek a sorozatgyartasat. majd ezutan atvette az EMAG Gyar a termelésiiket.

A L A 4 A o
B ——— Y

(=== R

2. kép — Az aranyérmes szikraforgacsolo és gabonaszeleteld gépek

Forras: (Jakabfalvy és tarsai, 2013) alapjan

Az Osszetoborzott emberi munkaerdvel és a megszervezett technologiai hattérrel ke-
resték azt a fajta terméket, melyre specializalodhattak. Igy az 50-es években megprobalkoz-
tak a kisebb fémipari és milanyag termékek készitésével, amelyeket a kisebb méretiiknek
koszonhetden is tobb valtozatban €s tipusban eldallitottak. A tevékenységiikkel sok hiitd-
szekrénybe kertiltek miianyag dobozok, polcok, vajtartd és miianyag talcak, valamint bicik-
likhez is késziiltek aprobb alkatrészek. Iddvel nem volt olyan haztartds, amelynek ne lett
volna IMI haztartasi késziiléke vagy az iizemeihez kapcsolodo tartozéka. A haztartasi és ipari
ventilatoraival, varrogépmotorokkal, kézifirogéppel, magnetofonnal és ezeknek a fejleszté-

seivel megalapozta a vallalat hosszutava jovojét és hirnévhez jutasat.

A 60-as ¢években egy hatalmas mérfoldkovet sikeriilt elérnie a cég €letében a vallalat-
nak. Mar nem csak az el6z6 évtizedben emlitett alkatrészek gyartasaba fogott, hanem komp-

lett haztartasi gépek gyartasat képes volt reprezentalni sajat készitésti motorjaival. Els6
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1épésben csak 6W-4kW teljesitményii egy- €s haromfazist rovidre zart forgdrészii indukcios
motorokat, kisebb mennyiségben pedig egyenaramra késziilt motorokat terveztek tobbek ko-
zOtt haztartasi kavéorlokbe, asztali ventilatorokba, illetve (az ezek koziil legsikeresebb) kéz-
szaritokba. A VDE és UL approbaci6 lehetové tette, hogy ezek szdmos orszagba eljussanak,

mint példaul az Amerikai Egyesiilt Allamokba.

A 70-es években a nyugati orszagok piacaira is eljutottak az IMI termékei, amelyeknek
kereslete megugrott egyes specialis villamosmotorok gyartasa irant. Ide tartoznak a beton-
keverd gépek, szivattyuk és korfiirészek motorjai. Késdbb dsszefogott a Mosonmagyardovari
kooperacios partnerével annak érdekében, hogy besegitsen a nagy méretii gépek és struktira
megtervezésébe és sorozatgyartasaba. Ezek a gépek a ,,nagyiizemi allattartasra” voltak ki-
fejlesztve. Az IMI ezekhez nagyteljesitményii szabalyozhat6 fordulatszamu ventilatorokat,
szelldzdket, vezérld berendezéseket, haromfazisu kivitelben biztositott a szamukra, amelyek

a zord korlilmények ellenére is megalltak a helytiket.

A 80-as években elég nagy feladatba kezdett a vallalat, mivel csakis kizarolag erds-
aramu kisfesziiltségli gépek és késziilékek javitasat tudta szakszeriien kivitelezni. Igy bizo-
nyos erdsaramu gépek kifejlesztésére €s azok legyartasdra nem egészen volt felkésziilve.
Ehhez még az elején kiilonféle jogokat vasarolt ahhoz, hogy bele tudjon kezdeni a vagyon-
védelmi rendszerek gyartasaba is. Kezdetben ezek a gépek konkrét megrendelések alapjan
lettek elkészitve (példaul: mozgolépcsdk, 1épteté-motorok, floppy meghajtok sorozatgyar-

tasa).

Ezek az évtizedek ravilagitanak, hogy mennyi mindenben kiprobalta magat a vallal-
kozas. Am mielétt rossz véleménnyel lennénk réla, be kell latnunk, hogy legtobbszor helyt-
alltak a termékpalettajuk bovitésénél. A specializaciojuk, a villamosgépek-profilja, ennek
dacara is megmaradt, mert a termékek bdvitése nem akadalyozta az IMI profiljat, a motor-

gyartast.

1994. kornyékén az IMI Ipari Miiszergyar Részvénytarsasagga alakult és utana felsza-
molasra keriilt. Az eddigi allami tulajdonban 1évd céget arverésre hirdették meg, igy kertilt
képbe a Leroy-Somer. Ezen a cégen keresztiil sikeriilt megszereznie az amerikai, Emerson

nagyvallalatnak az IMI-t.

Az eladasndl a vallalat 2/3-at jeloltek ki eladasra, és komplett, 250-300 fével mar mi-

kodo gyarként lizemelt tovabb. A felvasarlo egyik alapfeltétele az volt az allam felé, hogy a
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kornyezeti karokat megsziintesse. Levalasztottak az ikladi telephelyet rendelésallomannyal,
termékstrukturaval, készlettel egyiitt, majd par honap mulva megsziintette az eddig termelt
termékeket €s a sajatjat hozta az IMI-be. Ezeket a termékeket bérmunkabol szerelték 6ssze

az alkatrészeikkel, és ezt kovetden Franciaorszagba vitték értékesiteni.

2017-ben ez Emerson eladasra hirdette az egész Leroy-Somer céget, ezzel az IMI Kft.-
tis. A Nidec jelentkezett vevonek, aki az el6z6 tulajdonoshoz képes nem valtoztatta meg a
termékstrukturat. Az elsd Iényegesebb valtozas az 6ndllo gazdasagi elszdmolas bevezetése

volt, fliggetlenitve a Leroy-Somert a Kft.-t6l.

A vallalt termékfejlesztése és a marketingje tovabbra is megmaradt a Leroy-Somernél,
tehat csak a termeldeszkozoket korszerlsitették és a cég iranyitasat szervezték at, magyar
menedzsment jott 1étre. Ebben a beosztasban dolgoznak a mai napig azért, hogy az IMI Kft.

eredményesen miikodjon. (Jakabfalvy és tarsai, 2013)

A tarsasag szamviteli politikdja

A térsasag éves beszamoldjabol kideriil, hogy a szamvitelrdl szol6 2000. évi C. tor-
vény elbirasai alapjan késziti el éves beszamolgjat a vizsgalt évekrdl, amely a mérleg ,,A”
valtozatat és Osszkoltség eljarassal késziild eredménykimutatasat tartalmazza magyar nyel-
ven. A tarsasag konyvvezetése a kettds konyvvitel elven torténik. Az lizleti évének fordulo-

napja marcius 13., s az lizleti évet kovetd honap 12. napjan késziti el mérlegét.

31



5 Az IMI Kft. gazdasagi elemzése

5.1 Az IMI Kft. vagyoni helyzetének elemzése

A tarsasag eszkozeinek szerkezete

A mérlegben megfigyelhetd adatokbol sokminden kiolvashatd az eszkozok
alakulasarol. A mérlegféosszeg alakulasat vizsgalva megallapithatjuk, hogy az elektromos
gépeket gyartd tarsasag eszkozei jelentésen megndttek, 15,3 millié forintrol 18,8 millid
forintra a 2021-as évben, amely 23,37%-0s gyarapodast jelent az el6z6 évi értékhez
képest.(2. abra)

Az IMI Kft. eszkozeinek és forrasainak alakulasa (2019-2021)

Eszkozok Forrasok

‘ 7168237 2021 9929908 8477272

‘ 7522027 2020 9 708 563 5226163

| 7570581 2019 9 486 359 5801260

20000 000 15000000 10000000 5000000 0 0 5000000 10000000 15000000 20000000
Ezer Ft Ezer Ft
m A Befektetett eszk6zok m D. Sajat toke

B E. Céltartalékok
u F. Kotelezettségek
m G. Passziv idobeli elhatarolasok

Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozas 2019-2021 kozotti éves beszamoloja alapjan

2. dbra Az IMI Kft. eszkozeinek és forrasainak alakulasa (2019-2021)

B. Forgoeszkozok
m C. Aktiv idobeli elhatarolasok

A 357 millio forintos novekedés javarészt a forgoeszkozok 50,61%-0s
novekesédésének volt koOszonhetd, mivel befektetett eszk6zok és az aktiv idébeli
elhatarolasok értékében nagy volument valtozas nem kovetkezett be. A 2019 és 2020-as
évek eszkoOzeinek Osszetételének aranyaban s értékében sem kovetkezett be nagyobb
valtozas. Az eszkdzok Osszértékének 49% at tették ki a befektetett eszkdzok, mig 51%-at a
forgoeszkozok mindkét évben. A harmadik f0 eszkozkategéria az aktiv iddébeli
elhatarolasok, ami mindharom vizsgalt évben a vallalkozas eszkdzallomanyanak kevesebb

mint 1%-at tette ki.
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4. tablazat A tarsasag befektetett eszkoz allomanyanak osszetétele

- . 2019 2020 2021
egnevezese ezer Ft % ezer Ft % ezer Ft %
Immaterialis ja- 62 638 1% 49 923 1% 39 292 1%
vak
Targyi eszkozok 7 507 943 99% 7472104 99% 7128 945 99%
Befektetett pénz- 0 0% 0 0% 0 0%

iigyi eszkozok
Osszesen 7570581  100% 7522027 100% 7168237 100%

Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozas 2019-2021 kozotti éves beszamoldja alapjan

A Dbefektetett eszkozok értékének 2019. évrdél 2020-ban torténd 48 554 eFt-os

csOkkenéséhez leginkdbb az immateridlis javak 25,47%-os csokkenése jarult hozza. A
targyévben vald tovabbi 353 790 eFt-os csokkenésében viszont a targyi eszkdzok értékének
4,81%-0s (343 159 eFt) visszaesése volt szamottevd. A befektetett eszkdzok kozott nem

lathato aranyeltolodas a vizsgalt években. (4. tablazat)

Az immaterialis javak kevesebb mint 1%-at teszik ki a befektetett eszkdzoknek, ami
magaban foglalja a szoftverek és az alapitas-atszervezés aktivalt értéke mérlegsorokat.

Csokkenésiik az értékcsokkenési leiras elszamolasabol eredeztetheto.

A tarsasag termel$ tevékenysége kovetkeztében a targyi eszkozok olelik fel a
befektetett eszk6zok allomanyanak csaknem egészét. A vallalkozas tobb épiiletben végzi
tevékenységét, amely sziikséges a gyartosorok, és -gépek (példaul eszterga-, Ontd-,
impregnalogép) biztonsagos elhelyezéséhez. Ebb6l adodoan kiemelném, hogy a targyi
eszk6zok koziil az Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékli jogok, illetve a Miszaki

berendezések, gépek, jarmiivek alkotjak a targyi eszkdzok tobb mint 85%-4at.

A targyi eszkozok elemzéséhez nem tartom elegenddnek a targyi eszkdzok
Osszetételének vizsgalatat, hiszen azok csak egy pillanatnyi allapotot tiikkroznek vissza.
Ennélfogva ugy dontéttem megvizsgalom a targyi eszk6zok milyen allapotban vannak,
milyen mértékben vannak elhasznalddva és mekkora a targyi eszk6zok valos, konyv szerinti

értéke. (5. tablazat)

5. tablazat A targyi eszkozok hasznalhatosaganak vizsgalata

2019 2020 2021

Hasznalhatésagi fok 4515% 43,28%  40,69%

Elhasznalédottsagi (leirtsagi) fok 54.85% 56,72% 59,31%
Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozas 2019-2021 kézotti éves beszamoloja alapjan
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A hasznalhatosagi fok értékei 2019-2021-es években 45,15%-ro1 kezdve folyamatosan
csokkend tendenciat mutatnak, amely nem nevezhet6 kedvezonek. Ez arra vilagit ra, hogy a
tarsasag a targyi eszkozeit nem potolja elfogadhatéan, a gépek elhasznaldodasat vagy

korszertitlen gépek hasznalatat érzékelteti.

Kovetkezoképpen a hasznalhatdsagi fok ellentéte, az elhasznalddottsag foka a vizsgalt
években folyamatosan emelkedik. Tehat nem a kedvezd nulla értékhez kozelit hanem a
szazhoz. A tarsasag iizemi gépeinek, berendezéseinek €s szerszamainak, gyartoeszkozeinek
allapota miatt egyre nagyobb esélye van annak, hogy a jovOben sziikséges lehet a targyi
eszkozoknek a karbantartdsa és megnovekedett szervizkoltséggel kell szdmolni, S6t ez a

selejtezési arany romlasahoz is vezethet.

A forgoeszkozok értéke 2020-ban 153°702 eFt-tal csokkent a bazisévhez képest,

majd 2021-ben jelentésen, kozel 4 milliard forinttal ndvekedett meg. A forgdeszkdzok
legalabb 92,48%-at a készletek és kovetelések toltik ki. A kettd kozott kisebb aranyeltolodas

lathato, amelyet a covid jarvany idézett elé a 2020. évben. (3. abra)
Az IMI Kft. forgéeszkoz allomanya (2019-2021)

15 000 000

10 000 000

Ezer Ft

5000 000

2019

2020

2021

m . Készletek mII. Kovetelések = III. Ertékpapirok ® IV. Pénzeszkozok
3. abra Az IMI Kft. forgoeszkoz allomanya (2019-2021)

Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozas 2019-2021 kozotti éves beszamoloja alapjan

A Kkovetelések értéke a targyévben lathatoan 2,2 milliard forinttal ndvekedett meg az
el6z6 évhez képest. Ennek kivaltd oka a virushelyzet enyhiilését kdvetd forgalom, illetve

kereslet novekedése. Az eladasi arak emelkedése eredményeképp drasztikus ndvekedésnek
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indultak az acél, réz és aluminium alapanyagok arai. Az acél, réz és aluminium a vallalkozas

foalapanyagai, hianya a termelés leallasahoz vezethet.

A vallalat pénzeszkoze a 2019. évet kovetéen 2020-ban nagymértékben lecsokkent
565 milli6 forinttal, ami a targyévre tovabb csékkent 5 millio forinttal. Azonbanban ez nem
mérvado, mivel a vallalat cash-pool rendszerben tartja a készpénzallomanyat, amely a

cégcsoporthoz tartozik. A vallalat nem rendelkezik értékpapirokkal.

,»A cash-pool olyan rovid tava likviditaskezelési technika, amely a tagok folyoszamlai
kozotti forrasallokalassal lehetové teszi a szamlak egyenlegeinek, valamint az egyenlegek

utan fizetendod €s kapott kamatok optimalizalasat.” (T6th, 2021)

A készletallomanyban sem tortént a 2019-2020-as években valtozas, mig 2021-re az
érteke megemelkedett 69,17%-kal. A koveteléshez hasonloan a forgalom és alapanyagarak

emelkedésére vezethetd vissza.

A tarsasag forrasainak szerkezete

Az elemzés kovetkezd 1épéseként a mérleg jobb oldalan talalhaté forrasok belso szer-
kezetének aranyait vizsgalom, amelynek a 2019-2021-es alakulasat a 2. abra jeleniti meg. A
forrasok Osszetételében erdteljesebb valtozas a targyévben kovetkezett be, ami a sajat toke
és a kotelezettségek kozott 11%-os aranyeltolodast eredményezett az utdbbi javara. Ennek

kivalto okai a kovetkez6kben kivizsgalasra keriilnek.

A sajat téke értéke 2019-r6l 2020-ban 222,20 milli6 forinttal, azaz 2,03%-kal emel-
kedett meg, 2020-r6l 2021-ben pedig ismét majdnem ennyivel, 221,34 millio forinttal gya-
rapodott. A vizsgalt években a jegyzett tOkét nem emelték, illetve a toketartalék értéke sem
valtozott. Az eredménytartalék folyamatos ndvekedeésébdl latszik, hogy a véllalat nem hal-
mozott fel veszteséget, igy az lizleti eredményeit pozitivan zarta. Ez okozta a sajat toke ér-

tékének novekedését.

2020. év folyaman a vallalkozas céltartalékot képzett a jovében felmeriil6 koltségek
teljesitéséhez. A céltartalékot a mar bejelentett mindségi hibak javitasara képezték, amely-

nek célja a hibas motorok szétszerelési, javitasi, szallitasi koltségeinek fedezése.

A forrasok allomanyvaltozasat tilnyomo részt a kotelezettségek értéke okozta, amely
2019-es évrél 2020-ban lecsokkent 575,09 millio forinttal. (4. abra) Ezt a kapcsolt
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vallalkozasokkal szemben 1év0 rovid lejarata kotelezettségek csokkenése idézte eld Gssze-
gének 885,36 millio forintnyi visszaesésével, mivel a 2020-as évben mar nem tortént cash

pooling.

A 2020-as évben viszont megndvekedtek a kapcsolt vallalkozassal szemben 1€v6 tartos
kotelezettségek mértéke 59,93%-kal. Itt az anyacégtdl kapott 5 éves lejaratt koleson keriilt
kimutatasra. Az egy éven beliil esedékes torlesztorészlete a kapcsolt vallalkozassal szembeni

rovid lejaratu kotelezettségek értékébdl mutathato ki.

2020-r61 2021-ben mar 1ényeges, 3,25 milliard forintos ndvekedést tapasztalhatunk a
kotelezettségek értékében. Nagyrészt a rovid lejarata kotelezettségek 96,08%-os pozitiv ira-
nyu valtozasa felelds ezért. Az 4. abra is szemlélteti, hogy a rovid lejarati kotelezettségeken
beliil a kotelezettségek aruszallitasbol €s szolgaltatasbol, illetve a rovid lejaratu kotelezett-
ségek kapcsolt vallalkozassal szemben megnevezésii tételsorok emelkedtek meg. Az oka a
kovetelések és készlet értékének emelkedéséhez hasonldan a forgalom és az alapanyagarak

novekedése kovetkeztében az emlitett rovid lejarati kotelezettségek emelkedése.

A rovid- €s hosszl lejaratu kotelezettség megoszlasa
(2019-2021)

10 000 100%
_ 8000 = _— o 80%
5 6000 60%
S 4000 . 40%
2 000 20%
- I o
2019 2020 2021

Tartos kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal szemben

Egyéb rovid lejarata kotelezettségek
mmm Rovid lejarata kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
mmm K Gtelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatabol (szallitok)
—]II. ROvid lejaratu kotelezettségek

II. Hosszu lejarata kotelezettségek

4. abra A révid és hosszu lejaratu kételezettségek megoszlasa (2019-2021)

Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozas 2019-2021 kézotti éves beszamoloja alapjan
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A vallalkozas vagyoni helyzetének vizsgdlatdhoz a tokeszerkezeti mutatokat hivtam

segitségiil, amelyek az 6. tdblazatban vannak osszefoglalva.

6. tablazat Az IMI Kft. tékeszerkezeti mutatoinak alakulasa (2019-2021)

Mutaté megnevezése 2019 2020 2021
Tokeellatottag 61,07%  63,61%  52,74%

Kotelezettségek aranya-eladoso- 37,35% 34,24% 45,02%

dottsag foka
Tokefesziiltség 61,15%  53,83%  85,37%

Sajat téke novekedési mutato 658,12% 673,53% 688,89%
Befektetett eszkozok fedezettsége 12531% 129,07% 138,53%
Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozas 2019-2021 kozotti éves beszamoloja alapjan
A vallalkozas tokeszerkezeti mutatoi alapjan elmondhato, hogy a vallalkozas téke-
erossége 2019-r61 2020-ban 2,54%-kal emelkedett. Ennek oka, hogy a sajat toke értéke meg-
novekedett, mig a kevesebb értéki rovid lejarata kapcsolt vallalkozassal szembeni kotele-
zettségeik majdnem 1 millidrddal csokkentek. Ez az el6z6ekben is elhangzott anyacégtol
kapott kolcsonnel hozhato 6sszefiiggésbe. A targyévre viszont a tOkeellatottsaga visszaesett
10,88%-kal. Ekkor a sajat toke értéke nem emelkedett olyan mértékben, mint a kotelezettsé-

gek értéke. Osszességében a vallalkozas tékeellatottsaga elfogadhato, hiszen a vizsgalt évek-

ben értékik a kritikus 30% felett van.

Mivel a kotelezettségek aranya €s a tokeellatottsag ellentétes irdnyban mozog, igy tiik-
r0zi, hogy a vallalkozas ardnylag alacsony a tarsasag eladosodottsaga. A mutato értéke a
bazisévrdl a targyév eldtti évre 3,11%-kal csokkent, mig a targyévre 10,78%-kal ndvekedett.
Ebbdl megallapithato, hogy a vallalkozéas nem intenziven vesz igénybe kolcsontokét. A kol-

csontke nagy része az anyavallalattdl szarmazik.

Tokefesziiltség mutatd a 2019 és 2020. évben a kritikus 70% alatt van, tehat a sajat
toke aranya ezekben az években messze tilszarnyalja az idegen tékét. A targyévben viszont
31,54 %-kal emelkedik a mutato értéke, amely a rovid lejarata kotelezettségek emelkedésé-
nek kovetkezménye. Ez az el6zéekben emlitett megndvekedett alapanyagér és forgalom mi-

att torténik. Ezzel a kritikus 70% felett van az értéke.

A sajat toke novekedési mutatobol megallapithato, hogy a vallalat a 2019-2021-es
években a jegyzett tokén feliil csaknem hatszoros értéki tartalékot halmozott fel. A mutato-

szamok a tarsasag nyereséges tevékenységének kdszonhetden a vizsgalt években emelkedd
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tendenciat mutatnak. Ez esetben a vallalkozas az adozott eredményét visszaforgatja az ered-

ménytartalékba és nem fizet osztalékot.

A kiszamitott mutatok koziil a befektetett eszkozok fedezettség eredményeibdl lat-
hato, hogy sajat toke teljes mértékben fedezi a befektetett eszkozoket a vizsgalt években. A
fedezeti arany folyamatos novekedést mutat, amelyet az eredménytartalék ndvekedése altali

sajat téke novekedés okoz, illetve a befektetett eszkdzok értékének csdokkenése.

5.2 Az IMI Kft. pénziigyi helyzetének elemzése

Adossagallomany elemzése mutatoszamokkal

Az alébbi 7. tablazat tartalmazza a vallalkozas hosszutava pénziigyi elemzéshez sziik-

séges mutatdszamokat.

7. tablazat Az IMI Kft. adossagallomanyanak elemzése mutatoszamokkal

Mutaté megnevezése 2019 2020 2021
Adossagallomany e Ft 682 271 1091 190 369 459
Adossagallomany aranya % 6,71 10,10 3,59
Sajat toke aranya % 93,29 89,90 96,41
Adossagallomany fedezettsége % 1390,41 889,72 2687,69
Eladosodottsag foka % 37,35 34,24 45,02

Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozas 2019-2021 kozotti éves beszamoldja alapjan

A tarsasag nem rendelkezik hatrasorolt kotelezettségekkel, igy az adéssagallomany
értéke megegyezik a hosszu lejarati kotelezettségek osszegével. A vallalat adossagalloma-
nya a 2019. évi 682 271 eFt-rol 2020. évben megemelkedett 408 919 eFt-tal, ami az anya-
cégtdl kapott kolcson éven tali részét tartalmazza. Ez a tartds kotelezettség kapcesolt vallal-
kozassal szembeni mérlegsoron talalhatdé meg. Az addssagallomany 2021-ben torténd

721 731 eFt értéki csokkenése a kdleson visszafizetésével fiigg Ossze.

A vallalat addéssagallomany aranya megmutatja, hogy az addssagallomany és a sajat
toke 0sszegébdl adoddan sem mondhatd kritikusnak a vallalkozas helyzete, mivel nem éri el
a 60%-os értéket. A 2019. évrdl 2020-ban 3,39%-kal novekedett az értéke a hosszu lejarata
kotelezettségek novekedése miatt, mig a 2021. évre bekovetkezd 6,51%-o0s csdokkenés annak

csokkenésének koszonheto.
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A sajat toke arany mutatd is ugyanugy jol alakult a vizsgalt harom évben, mint az
adossagallomany aranya, hiszen kiegészitik egymast. A sajat toke aranyos mutatd értéke
magas, mivel nem volt alacsonyabb 89,90%-nal. Ez azt jelent, hogy a vallalkozas kritikus

helyzetben képes a sajat forrasaira tamaszkodni.

A 7. tablazat még szemlélteti a vallalkozas adossagallomanyanak fedezettségét. A mu-
tatobol megbizonyosodhatunk arr6l, hogy a tarsasag sajat tokéje az attekintett évek soran a

sajat toke magas fedezetet biztosit.

Kiszamitésra keriilt az eladosodottsadg foka, amelynek értéke a 2020. évben csokkent
3,11%-kal. Ez a kotelezettségek, azon beliil is a kapcsolt vallalkozasokkal szembeni rovid
lejaratu kotelezettségek okolhatok, mivel megndétt a szallitdi dllomany, illetve az anyavalla-

lati hitel rovid lejarat része.

A tarsasag rovid tavu penziigyi helyzetenek elemzése

Az IMI Kft. rovid tava pénziigyi mutatoit a 8. tablazat mutatja be.

8. tablazat A vallalkozas likviditasi mutatoi

Mutaté megnevezése 2019 2020 2021
Likviditasi mutaté 154,16 187,13 143,73
Likviditasi gyorsrata 103,60 126,22 91,18
Pénzeszkoz-likviditas 11,60 0,69 0,29
Hitelfedezettségi mutato 92,01 125,53 90,89

Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozas 2019-2021 kozotti éves beszamoloja alapjan

A legszélesebb korti likviditasi rata értéke 2020-ban volt a legkimagaslobb, mivel a
vallalkozas forgoeszkozeinek és rovid lejarata kotelezettségeinek ardnya megemelkedett. Ez
annak koszonhetd, hogy a forgd eszk6zok kevésbé csokkentek, mint a révid lejarata kotele-
zettségek. A Kft. egy éven beliil esedékes kotelezettségeit ebben az évben 87,13%-ban fe-
dezték a forgdeszkozeik. 2021. évben ez az arany lecsokkent 43,4 szazalékponttal, ami el-
sOsorban a covid kovetkezményeként eldidézett szallitoi alloméany emelkedésének, illetve az
anyavillalati hitel rovid lejarath részének novekedésének tudhatd be. Osszességében el-
mondhatd, hogy a tarsasag likviditas mutatdjanak értéke a Vilagbank altal elfogadott 1,3-es

arany felett van.

A likviditasi gyorsrata szdmitasanal csak a mobilizalhato forgdeszkozoket vettem fi-

gyelembe. Ezen mutatd értéke a likviditdsi ratdhoz képest jocskdn alacsonyabb, tehat
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megallapithatjuk, hogy a készletek meglehetdsen fontos szerepet jatszanak a forgoeszk6zo-
kon beliil. A 2019-2020-as években a vallalkozas gyorsrata értékei elérik az optimalis 100%-
ot, a kovetelések, pénzeszk6zok maradéktalanul fedezni tudjak a véllalat rovid lejarata ko-
telezettségeit. A targyévben viszont 35,04 szazalékpontos romlas kdvetkezik be, ami a rovid
lejarata kotelezettségek szinte megkétszerezddott értékének kdszonhetd. A készpénzalloma-
nyanak nagy része casp-pool rendszerben van tartva, ennek ellenére is jo eredményekkel

rendelkeznek a mutato értékei.

A likvid pénzeszkozok aranya mutatd nem értelmezhetd. Ez abbol adodhat, hogy a
vallalat a cégcsoport cash-pool rendszerében tartja a készpénzallomanyat, amely minima-
lisra csokkenti a helyi tarsasag altal tartott likvid pénzeszk6z mennyiségét. A cash-pool rend-
szer miatt a vallalat tényleges likviditasi helyzetét nem tiikrozi, ebbdl adodoan értékét nem

igazan lehet értelmezni.

A hitelfedezettségi mutato ¢értéke a 2020. évben volt a legkedvezobb (125,53%), Vi-
szont ezen értékbe beletartoznak az anyavallalattal szembeni cash pool kdvetelések 794 717
eFt 6sszegben. Ennek kimutatéasa a kapcsolt kovetelések mérlegsoron figyelheté meg. A mu-
tatd e nélkiili érteke 106,31%, ami az optimalis 100% felett van, igy elfogadhat6 likviditast
mutat. 2019. és 2021. évben a mutato értékeil kedvezotlenek, mert értékitk nem éri el a 100%-
ot. Ezen években alacsony volt a kdvetelésallomany a magas rovid lejarata kotelezettségek-

kel szemben.
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5.3 Az IMI Kft. jovedelmeziségének elemzése

Az Elektromos gépeket gyartdo Kft. dsszes bevétele 2021-ben volt a legkiemelked6bb
30 727 millié forinttal, ami 10 989 milli6 forinttal haladta meg a 2020-ban elért értéket (5.
abra). Ezt legf6képpen az értékesités nettd arbevétel 19 273 millid forintrol (2020) 28 989

milli6 forintra (2021) t6rténd novekedése okozta, ami 50,41%-0s boviilést eredményezett.

Bevételek
2021 | |
2020 |
2019 i
0 10 000 000 20 000 000 30 000 000
Ezer Ft

I. Ertékesités nett6 arbevétele
I1. Aktivalt sajat terljesitmény értéke
m [II. Egy¢b bevételek

m VIII. Pénziigy1 miiveletek bevételel

5. dbra - Az IMI Kft. bevételei
Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozas 2019-2021 kozotti éves beszamoloja alapjan

A nettod arbevétele tobb mint 90%-at a kiilfoldi piacra valo értékesitésébdl szerzi a
vizsgalt években, amelyet a 6. abra mutat be. Az exportértékesités 74-83%-a az anyavalla-
latnak (Moteur Leroy Somer) torténd forgalmazasabol eredeztethetd, amely Franciaorszag-
ban talalhatd. A tarsasag tovabbi exportértékesitése javarészt eurdpai, egyéb kapcsolt vallal-

kozasokkal torténik, amelyek székhelye a kovetkez6 orszagokban vannak:

» Bosznia-Hercegovina,
Sviajc,

Csehorszag,
Horvatorszag,

Romania,

Y V. V V V

Szerbia és Szlovénia.
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Ahogy lathatjuk a vallalkozas eredményét nagyban befolyasoljak a kiilfoldrdl szar-
mazo bevételek. 2020-ban a covid jarvany sulyosbodasa nem kedvezett az exportértékesi-
tésnek, hiszen a tagallamok sajat hataskorben hoztak dontéseket, belso hatarok lezarasat ren-
delték el, ezzel akadalyozva az aruszallitast, értékesitést. Ebbol fakaddan lathat6, hogy a
harom vizsgalt év koziil 2020-ban volt a legalacsonyabb az arbevétel. 2019-r61 csokkent az
anyavallalatnak val6 (2°828 millio forinttal) és az egyéb értékesitések (3°022 milli6 forint-

tal), amelyek magukban foglaljak a nem EU-s bevételeket.

Az IMI Kft. értékesités netto arbevételének osszetétele (2019-2021)
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6. dbra — Az IMI Kft. értékesités netto arbevételének osszetétele (2019-2021)

Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozas 2019-2021 kozotti éves beszamoloja alapjan

A belfoldon tortént értékesitések aranya a 2019. évt6l 2021. évben megemelkedett 1,33

szazalékponttal, azonban még igy sem éri el a 10%-ot.

Az aktivalt sajat teljesitmény értéke évrdl évre folyamatosan emelkedést mutat. 20109.
évrol 2020-ban 129°580 ezer forinttal boviilt, ami tovabb emelkedett a targyévben 726 804
ezer forinttal. Ez a 2020-ban elért érték tobb mint hatszorosat jelenti, amely a sajat termelésti
készlet alloméanyvaltozas jelentds ndvekedésének koszonhetd. A pénziigyi miiveletek bevé-
tele a bazisév értékéhez (394°952 ezer forint) képest 2020-ban 21,96%-kal (86°730 ezer fo-

rinttal) maradt el.

A gyarto tevékenységgel foglalkozo vallalkozas bevételei mellett a raforditasai is ma-

gasabbak voltak a targyévet megel6z6 €s a bazis év értékeinél. 2021-ben az §sszes raforditas
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30°497 millid forint volt, ami 56,32%-kal tobb mint a 2019. évben. Azonban ez a névekedés

a raforditas Osszes elemére kiterjedt, amit bemutat a 7. abra.

Az IMI Kft 2019-2021. évi raforditasai
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7. dbra Az IMI Kft 2019-2021. évi rdforditasai

Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozas 2019-2021 kozotti éves beszamoldja alapjan

Az anyagi jellegli raforditasok 69,37%-kal, azaz tobb mint 10 milliard forinttal boviil-
tek 2021-ben az el6z6 évben mért értékekhez képest. Kiemelnék, hogy az anyagi jellegii
raforditasok 86,12%-at az anyagkoltségek tették ki a targyévben. Ez a covid miatt bekovet-
kezett alapanyagar piaci aranak emelkedésének €s forgalom novekedésének tudhato be. Az
acé€l beszerzési ara 140%-kal, mig a réz¢ 28%-kal novekedett meg. Az anyagkdltség felét a
dinamolemezek tették ki, amelynek koltsége 6°337 millié forinttal haladta meg az el6zd
évét. Szamottevien ndttek még a zomancozott rézhuzal, mechanikai alkatrészek, elektromos

alkatrészek ¢€s a radacél koltségei is.

A személyi jellegli raforditasok elemei kozott a bérkoltség (+10,11%) és a személyi
jellegli egyéb kifizetéseket (+6,86%) novekedése figyelheté meg, illetve a bérjarulékok ér-
tékének 3,04%-0s csokkenése. A bérkoltségek ndvekedése a bérek emelésének koszonhetd.
A pénziigyi miiveletek raforditasai 542°107 ezer forinttal ndvekedtek a 2020-as év értékéhez

képest.
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A tovabbiakban bemutatom a vallalkozés jovedelmezdségi helyzetét arbevétel ara-

nyos, tokearanyos, eszkdzaranyos, bérardnyos €s eréforras aranyos jovedelmezdség szerint.

Arbeveétel-aranyos jovedelmezoseg

Az arbevétel ardnyos jovedelmezdségi mutatd elemzése azt mutatja meg, hogy a 2020.
és 2021. évi eredmények nem nagyon kiilonbdznek egymastol mitkodési szinten. (Hiba! Er-
vénytelen konyvjelzé-hivatkozas.) Még annak ellenére sem, hogy az el6z6ekben megalla-
pitott anyagkoltségek 1ényegesen megemelkedtek. Ezt a novekedést kompenzalta az arbevé-
telre vetitett bérkoltség €s eladasi arak csokkenése. A 2019. év eredménye volt a legkima-
gaslobb, mivel a vizsgalt évek koziil ebben az évben sikeriilt a legmagasabb nyereséget el-

érni.
9. tabldazat - Arbevétel (bevétel) aranyos jovedelmezdség alakulisa

Arbevétel (bevétel) aranyos jovedelmezdség alakulisa

Megnevezés 2019 2020 2021
Arbevétel aranyos iizemi eredmény 2,25% 1,39% 1,32%
Arbevétel aranyos adozas elétti eredmény 1,79% 1,17% 0,77%

Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozas 2019-2021 kozotti éves beszamoldja alapjan

Tokearanyos jovedelmezoseg

A sajat tOke megtériilésének alakuldsat vizsgalva lathatjuk, hogy az eldézdekben
megfigyelt eredmények 10. tablazatban is tikrozédnek, mivel az Osszehasonlitott

eredménykategdria ugyanaz, mint az arbevételhez viszonyitott jovedelmezdség esetében.

10. tablazat - Tokearanyos jovedelmezoség alakulasa

Tokearanyos jovedelmezoség alakulasa

Megnevezés 2019 2020 2021
Tokearanyos iizemi eredmény 5,26% 2,76%  3,86%
Tokearanyos adozas elotti eredmény 426% 2,36% 2,32%
Toékearanyos adézott eredmény (ROE) 397% 2,29% 2,23%

Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozas 2019-2021 kozotti éves beszamoloja alapjan

A téarsasag sajat tokéjének értéke a vizsgalt években magas, mig az iizemi (lizleti)
tevékenységének eredménye alacsony, de sosem veszteséges. Ahogyan az elézdekben is
elhangzott, a covid nem kedvezett az export értékesitéseknek, ami megfigyelhetd az lizemi
tevékenység eredményén. 2019-es iizleti év utdn, 2020-ban ez az eredmény lecsokkent

230°792 ezer forinttal. A covid mérséklédésével Gjult erére kapott a tarsasag és az export
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értékesités, igy a targyévben 115°495 ezer forinttal javitott az eléz0 évi lizemi
tevékenységének eredményén. Ez a csokkenés és novekedés lathatd a tékeardnyos lizemi

eredményen a 8. abran.

A tOkearanyos adozas el6tti eredmény értékei 2019-2021. években csokkend
tendenciat mutatnak. A bazisévet kovetd évben 1,9%-os romlas lathato, mig a targyévben ez
a csokkenés mérséklodik 0,04%-ra. Ez a pénziigyi miiveletek veszteséges eredményével
hozhat6o Osszefliggésbe, mivel mindharom vizsgalt évben negativ értéket vett fel. Ezért

jellemzden az arfolyamok valtozésa, az inflaci6 okolhato.

Az inflacié emelkedése évtizedek oOta jelen van a vilagon, legfoképpen Europaban.
Amikor a COVID-19 tipust virus megjelenésével globalis szintii ellatasi lanc problémak
jottek 1étre felborult a kereslet és kinalat egyenstlya, amellyel régota nem érzékelt inflacid
jelent meg a nemzetgazdasdgban. Azonban ahogy mérséklédott a helyzet, 2022 elején
kirobbant az ukran-orosz haboru, ami névekvo inflacios nyomast gyakorolt a gazdasagokra.

(Flér, 2022)

A tarsasag legfobb eredménykategoridinak alakulasa
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8. dbra A tarsasdag legfébb eredménykategoriainak alakulasa (2019-2021)

Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozas 2019-2021 kézotti éves beszamoloja alapjan

Az IMI Kft. tiszta hozamat a ROE mutatoval konnyen meghatarozhatjuk. A vallalat
nyereség termelése 2019-t6]1 kezdve folyamatosan csokken. Eldszor 2020-ban a mutatod

értéke 1,68 szazalékponttal kevesebb, majd 2021-ben ujabb 0,06 %-o0s csokkenés lathato.
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Tehat a tokenovekedés lehetdségei limitaltan alltak rendelkezésre a targy- és az azt megel6z6

évben.

Eszkozaranvos jovedelmezoséeg

11. tablazat - Eszkozaranyos jovedelmezoség alakulasa

Eszkozaranyos jovedelmezoség alakulasa
Megnevezés 2019 2020 2021

Immaterialis javakra, targyi eszkozokre és
készletekre juto iizemi eredmény

Eszkozaranyos nyereség (ROA) 243% 1,46% 1,18%

Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozas 2019-2021 kozotti éves beszamoldja alapjan

491% 2,67% 3,36%

Az eszkozaranyos jovedelmezdség valtozasat a 11. tablazat szemlélteti. Az
immateridlis javakra, targyi eszkozokre ¢és készletekre jutd ilizemi eredmény értéke
jelentésen lecsokkent 2,24%-kal. Ennek oka az el6zéekben is megallapitott lizemi (iizleti)
tevékenység eredményének csokkenése a covid okozta akadalyok miatt. Az immaterialis
javak, targyi eszkozok és készletek értéke 2021-ben viszont megnoévekedtek 0,69
szazalékponttal, ami az lizemi (lizleti) tevékenység eredményének 115°495 ezer forintos

emelkedésének tudhatod be.

A vallalat eszkozallomanyanak nyereségtermeld képessége a vizsgalt években
folyamatosan csokken. A 2020-as évben atlagosan 0,97 szazalékponttal kevesebb hozamot
tudott elérni a tarsasag eszkozeinek hasznalataval, mint 2019-ben. Ez az érték tovabb romlott
2021-ben 0,28 szazalékponttal, az alig valtozott addzas el6tti eredmény és a megnovekedett

aktivak kovetkeztében.

Béraranvos jovedelmezoség

Az IMI Kft. gyart6 tevékenysége soran atlagosan tobb, mint 500 embert foglalkoztat
a vizsgalt években. Ebbdl kifolyolag fontosnak tartom az éldmunka-felhasznaldsat is
megvizsgalni. A foglalkoztatottak legalabb 82,62%-at (min. 447 £0) a fizikai munkavallalok
teszik ki, mig a szellemi dolgozdk aranya atlagosan 14-18% kozott mozog az évek soran.
Azonban lathato a 9. dbran, hogy a tarsasagnal foglalkoztatottak 1étszama egyre inkabb
csokkend tendenciat mutat, azon belill is a fizikai foglalkoztatottak 1étszdmaban lathat6 ez a

valtozas.
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2019-2021 évek atlagos statisztikai 1étszamai €s
bérkoltségeinek alakuldsa

700 3000 000
600 2500 000
500 2000 000
400 i
© 1500000
300 L2
200 1000 000
100 500 000
0
2019 2020 2021
mmm fizikai dolgozok mmm szellemi dolgozok
——fizikai dolgozdk koltsége szellemi dolgozok koltsége

9. dbra 2019-2021 évek atlagos statisztikai létszamai és bérkoltségeinek alakuldsa

Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozas 2019-2021 kézotti éves beszamoloja alapjan

A bérkoltség a 1étszam csokkend valtozasaval ellentétben novekedésnek indult mar a
2020. évben, ami a fizikai dolgozok létszamanak kisebb csokkenése miatt nem szembetiin
az adbran. A 2021. évben azonban mar nagymértékben latszik a bérkoltség ndvekedése. Ez a
novekvé inflaciora vezethetd vissza, amit a covid és az orosz-ukran haboru feler6sitett. A
magyar korményrendelet értelmében a minimalbér éves szinten aranyosan emelkedett.

(Pénzcentrum, 2021)

12. tablazat - Béraranyos jovedelmezoség alakuldasa

Megnevezés 2019 2020 2021
Béraranyos iizemi jovedelmezdség 18,72% 10,54% 13,69%
1 fore juto iizemi iizleti eredmény (eFt/fo) 748,22 473,14 709,37

Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozas 2019-2021 kozotti éves beszamoloja alapjan

A béraranyos jovedelmezdség 2019-ben volt a legeredményesebb, majd a rakovetkezd
év értékében volt a legnagyobb csokkenés (-8,18%) az elézéekben kiszamitott mutatok
eredményeihez képest. (12. tablazat) Legfébb oka az tizemi (iizleti) eredmény csokkenése,
illetve az emlitett bérkoltség kismértékii novekedése. Majd ezt az eredményt sikeriilt 3,15

szazalékponttal javitani a lathatd bérkoltségek emelkedése mellett is az emlitett
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eredménykategoria, bérek novekedésével. Ennek okan figyelhetd meg ugyanaz a csokkenés,

novekedés az 1 fore juto lizemi eredmény értékeiben is.

Eroforras aranvos jovedelmezoség

Ezen jovedelmezdségi mutato vizsgalatanal érdekelt, hogy tobb erdforrasbol a tarsasag
milyen eredményeket tudott elérni a legnehezebb idészakaban is. 2020-ban a mutaté értéke
2,19%-kal alacsonyabb volt a bazisévhez képest, ezzel a vizsgalt évek mutatoi koziil a
legalacsonyabb értéket vette fel. (13. tablazat) Mivel a lekotott eszkozok értéke és a
bérkoltség 0sszege csokkent a bazisévhez képest, igy az eredményért leginkabb az lizemi

(iizleti) tevékenység drasztikus 53,75%-o0s csokkenése okolhato.

13. tablazat - Erdforras aranyos jovedelmezdség alakuldsa

Erdéforras aranyos (komplex) jovedelmezoség
Megnevezés 2019 2020 2021
Eroforras aranyos iizemi eredmény 4,76% 257%  3,76%

Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozas 2019-2021 kozotti éves beszamoloja alapjan
5.4 Az IMI Kft. hatékonysdaganak elemzése

A hozamokat a tarsasag értékesitésének nettd arbevétele alapjan hataroztam meg, ame-
lyek a 14. tablazat szerint alakultak a vizsgalt években. A vallalat altal elért teljes hozam
(bruttd termelési érték) nagyon valtozékony volt a 2019-2021. években. A covid okozta be-
vételvisszaesés a tarsasag teljesitményén is meglatszik, hiszen a bazisévet kovetd évben 2,49
milliard forinttal kevesebb bruttd teljesitményi értéket ért el. Am az IMI Kft.-nek a
targyévére sikeriilt olyannyira dsszeszednie magat, hogy nem csak kedvezd, pozitiv irdnyt
vett az emlitett érték, hanem sikeriilt tulteljesitenie az értékesitése nettd arbevételét 55,29%-

kal 2020. év értékeihez képest.

A 14. tablazatban lathato még a kovetkez6 hozamkategoria, az anyagmentes termelési
érték, amelynek értéke az anyagkoltség €s az igénybe vett szolgaltatasok értékének csokken-
tésével sem alakult masképpen a bruttd termelés alakulasanal. Szembetiind, hogy a 2021.
évben elért 29,75 milli6 ezer forint bruttd termelési értékkel csupan 8,54%-kal lett tobb az
vallalkozas anyagmentes termelésének értéke a 2020-as értékhez képest. A targyévben csok-
kent az anyagmentes termelési érték aranya a brutto termelési értékéhez viszonyitva, hiszen

mig az elsé kettd vizsgalt évben a bruttd termelési érték 24-26%-4t tette ki az anyagmentes
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termelési érték, addig ez lecsokkent 2021-ben 17,82%-ra. Ennek legfébb oka az anyagkdlt-
ségek megemelkedése, amelynek értéke 2021-ben 75,30%-kal volt tobb az el6z6 évhez ké-
pest. Az igénybe vett szolgaltatasok értékében is novekedés kovetkezett be 2021-ben tobb

mint 1 milliard forint értékben.

14. tablazat H k alakuld
ablazat Hozamok alakulasa adatok eFt-ban

Hozamok alakulasa

Megnevezés 2019 2020 2021
L. Ertékesités nettd arbevétele 21894170 19273098 28989 290
II1. Egyéb bevételek 275785 13 383 132 280
Osszes bevételek 22169955 19286481 29121570
-Eladott aruk beszerzési értéke 340 667 343 280 241 053
-Eladott kozvetitett szolgaltatasok értéke - - -
+Sajat termelésii készletek allomanyvalto- -155 450 -25 956 741 302
zasa
+Sajat eloallitast eszkozok aktivalt értéke 169 111 169 197 128 743
Brutté termelési érték 21842949 19086442 29 750 562
-Anyagkoltség 13613043 12164672 21324 453
-Igénybe vett szolgaltatasok értéke 2928954 2037207 3124232
Anyagmentes termelési érték 5300952 4884563 5301877
-Ertékcsokkenés leiras 698 986 772 819 812 954
Netto termelési érték 4601966 4111744 4488923

Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozas 2019-2021 kozotti éves beszamoloja alapjan

Az IMI Kft. altal 1étrehozott 0j értéket a nettd termelési értékkel hataroztam meg,
amelynél az anyagmentes termelés értékébdl levonasra kertiilt az értékcsokkenés leirds. Az
eldzo fejezetekben kielemzeésre kertiltek a befektetett immateridlis javak és targyi eszk6zok,
amelyek terv szerinti értékcsokkenésének értéke évrol évre torténd novekedése lathato a 14.
tablazatl4. tablazatban. A targyévben 40°135 ezer forinttal tobb értékcsokkenést szamoltak
el, mint 2020-ban. Emiatt az épiiletek és tizemi gépek értékének ndvekedése okolhatd, mivel
az épiiletek felyjitasa €s 0 tizemi gépek beszerzése valdsult meg ebben az évben. A nettd
termelési érték alakuldsaban nagyobb valtozas a 2020-as évben torténik, amikoris a bazisév-
hez képest 490°222 ezer forinttal kevesebb volt a nettd termelési értéke a covid-19 jarvany

okozta hatraltatasok kovetkeztében.

Fontosnak tartom megvizsgalni a tokehatékonysagi mutatot, hiszen abbol az is 1athato,
hogy a covid idején mennyire fogta vissza a tarsasag sajat tokéjének forgasi sebességét. Az
eldbbiekben megallapitott bruttd hozam és sajat toke segitségével a 15. tablazatban lathatdéan

tokehatékonysagi értékeket kaptam, amely az el6zéekhez azonos irdnyban hullamzik. A
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covid csucs idején (2020) a gyar tOkehatékonysaga 14,61%-kal volt kevesebb az azt meg-
el6z0 év eredményéhez képest. Ez az alacsonyabb brutto termelési értéknek és a kissé meg-
novekedett sajat toke értékének koszonhetd. A targyévre viszont 52%-ot sikeriil javitani a

tokehatékonysagan.
15. tablazat A tokehatékonysag és a termelési kéltségszint valtozasa

A tokehatékonysag és a termelési koltségszint valtozasa

Mutaté megnevezése 2019 2020 2021
Tokehatékonysag 2,30 1,97 3,00
Termelési koltségszint mutatdja 0,96 0,96 0,97

Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozas 2019-2021 kozotti éves beszamoldja alapjan

Mivel a gyar termékeihez sziikséges alkatrészeket maga készit el, rakja 6ssze, tudni
szerettem volna mekkora termelési koltségekkel jar ez. A termelési koltségszint mutatoja a
vizsgalt években a kritikus 100% alatt van, viszont ett6l az aranytol csak par szazaddal marad
el. Ez azt jelenti, hogy a tarsasag a termelését magas szintli raforditasokkal végzi. A mutatd
érteke az elsdé két évben stagnalt, majd a tdrgyévben megemelkedett egy szazalékkal, ami

visszavezethetd az el6zéekben megallapitott megnovekedett anyagkoltségre.

16. tablizat El6munka-hatékonysdg

Elémunka-hatékonysag

Mutaté megnevezése 2019 2020 2021
1 fore juté brutto termelési érték 32748,05 33662,16 54991,80
1 fore juto netté termelési érték 6899,50 7251,75 8297,45

Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozas 2019-2021 kozotti éves beszamoldja alapjan

A élémunka-hatékonysaganak vizsgalata szintén nagyon fontos egy tobb szaz embert
foglalkoztatd gyar életében.. Igy a kovetkezékben a munkatermelékenység mutatéit fogom
bemutatni, amelynek értékeit a 16. tablazatban szemléltetem. A kapott 1 fére jutd bruttd
termelési értékek kozil a a legrosszabb eredményt a 2019. év hozta, hiszen 914,11 ezer
forinttal kevesebb bruttd6 hozamot termelt a 2020-as évnél. Ez a jelenség a foglalkoztatottak
1étszamara vezethetd vissza, mivel a gyarban a bazisévben 667 atlagos dolgozé volt, mig a
rakovetkezd évben lecsokkent 100 fovel. A 2021. évben ez a létszdm tovabb csokkent 26

fovel, ami a legjobb eredményt hozta ez, illetve az elért brutto termelési értéke altal.

Az 1 fore jutd nettd termelési értékein évrdl évre torténd javulas lathatd. A bazisév és

a targyév értékei kozott 1397,96, azaz 20,26% kiilonbség figyelhetd meg. Meglepd modon
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ezen mutat6 értéke a covid ellenére is novekedett 2020-ban 11,44 szazalékponttal, amiben

ugyancsak a létszamcsokkenés jatszik szerepet.

17. tablazat Bérhatékonysag

Bérhatékonysag
Mutaté megnevezése 2019 2020 2021
1 Ft bérkoltségre juté netté termelési érték 1,62 1,61 1,55
Ilnl;‘ltézlezzllzfl jellegii raforditasra juto netto ter- 1.19 1,22 1.20
Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozas 2019-2021 kozotti éves beszamoloja alapjan
A bérhatékonysag mutatéit a 17. tablazat tartalmazza. Az 1 forint bérkoltségre, illetve
személyi jellegii raforditasra juto netto termelési értékei lathatdan nem azonos iranyban moz-
dulnak el. Az 1 forintra jutd nettd termelési érték a bazisévtdl a targyévig folyamatosan csok-
kend tendencidt mutat, amely a csokkend 1étszam ellenére is novekvd atlagkeresettel és bér-
koltséggel magyarazhato. Az 1 forint személyi jellegli raforditasra jutd nettd termelési érték
2020-ban 2,31%-kal javult a személyi jellegii raforditasok 268°518 ezer forinttal vald csok-
kenése folytan.

18. tablazat Eszkozhatékonysag

Eszkozhatékonysag
Mutaté megnevezése 2019 2020 2021
Lekotott eszkozok hatékonysaga 0,43 0,41 0,38
Targyi eszkoz-hatékonysag 0,58 0,55 0,61

Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozas 2019-2021 kozotti éves beszamoldja alapjan

A lekotott eszkozok hatékonysaga a vizsgalt évek sordn csokkend értékeket vett fel,
amely a 18. tablazatban lathat6. A 2019. év utan 2020-ban 2%-ot csokkent, majd a targyévre
ujabb 3%-kal kevesebb volt az értéke a készletek értékének novekedése kovetkeztében. Ez
az eldzdekben is elhangzott magas alapanyagar miatt alakult igy. A targyi eszk6z-hatékony-
sagat vizsgalva megallapithatd, hogy 2020-ban volt a legalacsonyabb a mutat6 értéke a vizs-
galt évek sordn. Ezen évben a netto termelési érték 10,65%-os csokkenését okolhatdan csok-
kent a targyi eszk6zok igénybevételének hatékonysaga. A targyévben a mutatd értéke meg-
emelkedett 8%-kal, amelyhez a targyi eszk6zok -Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értéki
jogok, miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek, illetve beruhazasok) csokkenése és a netto

termelési érték emelkedése (+377 179 ezer forint) jarult hozza.

o1



6 Kovetkeztetések, javaslatok

A koronavirus (COVID-19) jarvany hatasa nagy kihivast jelentett, illetve tovabbra is
jelent a véllalatok szamara vilagszerte. Azonban az elemzésemmel megéllapithato, hogy az

IMI Kft.-nek sikeriilt feladatait ellatni a szélséséges helyzet ellenére.

A tarsasag tokeszerkezeti mutatoinak kiszamitasaval megallapithato, hogy vallalkozas
tOkehelyzete megfeleld. A mérlegbdl kiemelném a targyi eszk6zok mérlegsorat, amelynek
elhasznalodasat is megvizsgaltam. A vizsgalat soran kideriilt, hogy a targyi eszk6zok egyre
nagyobb mértékben vannak elhasznalédva vagy nincsenek potolva s emiatt varhatd a szer-
vizkoltségek emelkedése, vagy esetleges selejtezés. Javasolnam a korszerlitlen gépek fej-

lesztését vagy kicserélését egy modernebb, hatékonyabb eszkozre.

A pénziigyi helyzetének vizsgalataval kideriilt, hogy a véllalkozas pénziigyi helyzete
stabil, és a vizsgalt években semmi olyan probléma nem meriilt fel, amely veszélyeztetné a
cég jovobeli mikodését, még a virus okozta helyzet ellenére sem. A vallalkozas a kiszamitott
mutatok alapjan teljesiteni tudta a hosszu €s lejaratu kotelezettségeit, illetve rendkiviili eset-
ben a tarsasag tevékenységébdl és finanszirozasi hatterébdl kifolyolag -a Nidec-Leroy-So-
mer csoportnal kiemelkedden fontos szerep betoltése miatt- szamithat a tarsasag az anyaval-

lalata tamogatasara.

A kovetkezo fejezetben a vallalat jovedelmezdségi helyzetét elemeztem, eldszor a be-
vételeket vizsgalva. Megallapitottam, hogy a vallalat nettd arbevételének tobb mint 90%-a
exportértékesitésbol szarmazott a 2019-2021. években. A kiilfoldi piacokra torténd értékesi-
tést 2020-ban a virus megfékezésére hozott intézkedések akadalyoztak, s ennek kovetkezté-

ben a bevételei is csokkentek abban az évben.

2021-ben a virushelyzet enyhiilésével ujabb akadalyozé tényezdvel nézett szembe a
vallalkozas. A megnovekedett forgalom és alapanyagar piaci aranak emelkedésével jelentd-
sen megndtt a vallalkozas nyersanyagainak ara, az acélé és a rézé. A jovedelmez6ségi mu-
tatok elemzésével kideriilt még, hogy a pénziigyi miiveletek veszteséges eredménye tobb
mutatora is kihat, amelyrdl legféképpen a koronavirus és az ukran-orosz habort kovetkez-
tében kialakul6 arfolyamvaltozas tehet. A jovedelmezdségi mutatok alakulasara nagy hatas-
sal volt még magyar korméanyrendelet értelmében ardnyosan emelkedé minimalbér, ezzel
novelve a bérkoltségek dsszegét. Osszességében a vallalat jol megbirkozott az akadalyokkal,

hiszen a nyereségességében nem tortént jelentds valtozas.
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Végiil a hatékonysag mutatok segitsével megallapithat6, hogy tarsasag a koronavirus
csucsidején (2020) hozta a legkevesebb hozamot, azonban ennek ellenére sincs tul nagy
eltérés a mutatok kozott. Mivel a vallalkozas egy cégcesoport tagja, dontdéen a csoport
egyiittes teljesitménye lenne mérvadé. Javaslatom a tarsasag hatékonysaganak javitasara,
hogy lehetdség szerint vallalkozasfejlesztési palyazatokat nyujtson be, beruhazasokat

valositson meg a hatékonyabb termelés eléréséhez.
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7 Osszefoglalas

Dolgozatom az IMI Elektromos Gépeket Gyartd Kft. vagyoni, pénziigyi, jovedelme-
z6ségi helyzetének és hatékonysaganak a 2019-2021-es iddszakot feldleld vizsgalatat mu-
tatja be, melynek célja a tarsasag gazdalkodasanak bemutatasa, illetve a covid-19 virus fer-

t6z¢és miatt bekovetkezd problémak feltérképezése.

Elsésorban megismerhetd volt a gyar torténete, ami egészen a hideghéborus idészakig
nyulik vissza. Az IMI ,,z6ldmez0s” beruhazasat 1950-52 kozott valositottak meg. Kezdetben
nem tudta melyik piacot elégitse ki, milyen termékekkel, viszont legfobb terve a tomegter-
melés volt. Végiil sikeriilt megszereznie a tevékenységéhez a technologia hatteret és emberi
er6forrast fejlodés kovetkezett be, s maig fejleszti a villamosgépek gyartdsanak technologi-

ajat.

A gazdasagi elemzésemet a tarsasag vagyoni helyzetének tanulmanyozéasaval kezd-
tem. El6szor a mérleg eszkdz oldalanak szerkezetét kisértem figyelemmel a vizsgalt harom
év tavlataban. A mérleg eszkdz oldalan kimutatott befektetett eszk6zok aranyai egyik elem-
zett évben sem valtoztak meg, az immaterialis javak 1%-at, mig a targyi eszkdzok a 99%-at
tették ki a vallalkozés befektetett eszkdzallomanyanak. Ebbdl lathato, hogy a vallalkozas
¢letében milyen fontos szerepet toltenek be a targyi eszk6zok termeld tevékenysége végett,
amelyet nagy értékli gépek, €s épiiletek segitségével valosit meg. A targyi eszkdzokrdl pon-
tosabb képet mutatott a hasznalhatdsagi vizsgalat, amelybdl kideriilt, hogy a hasznalhatdsagi
fok értékei novekvo értékeket vesznek fel, ezzel jelezve a targyi eszk6zok elhaszndlodasat,
esetleges korszeriitlenségét. A mutatoval parhuzamosan az elhasznéalodottsagi fok novek-
szik, igy a jovOben sziikséges lehet karbantartasi €s szervizdijjak felszamitasara, eseteként

selejtezésre.

Az eszk6zok oldalan talalhatéak még a forgdeszk6zok, amelyek értéke 2021-ben ki-
magasloan, 4 millidrd forinttal magasabb értéket vett fel. Ennek jelentds részét a kdvetelések
értekének emelkedése tette ki. Ennek oka a forgalom és a kereslet novekedése a virushelyzet
enyhiilésével. Az eladasi arak emelkedése kovetkeztében az acél, a réz és az aluminium
nyersanyagok ara drasztikusan megemelkedett. Kiemelném, hogy pénzeszkozeit a vallalko-

zas cash-pool rendszerben tartja.

A kovetkez6 1épésben a vallalkozés forrasainak szerkezetét tekintettem at, legfokép-

pen a kotelezettségeket. Drasztikus emelkedést (+3,25 milliard Ft) figyelhetd meg a 2020.
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év utani évben, amelynek oka a covid enyhtilésével bekdvetkezett fogalom és alapanyagar

novekedés, ezzel megemelve a rovid lejarata kotelezettségek értékét.

A tarsasag tOkeszerkezetét megvizsgaltam néhany tokeszerkezeti mutatoval is, amely-
bdl megallapithatd, hogy az IMI Kft. tokeerdssége az elfogadhatd 30% felett van, alacsony-
nak mondhato az eladbsodottsaganak foka, hiszen értéke 70% alatt van. A tarsasag sajat

tokéje folyamatos novekedést mutat.

Ezutan elemeztem a vallalkozas hosszutavl pénziigyi helyzetét. A vallalat adossagal-
lomanya 2020-ban megemelkedett 408°919 ezer forinttal, amely az anyacégtdl kapott kol-
cson éven tali részEt tartalmazta. A targyévben viszont ez az érték joval lecsokkent a kolcson
egy részének visszafizetésével. A sajat téke aranya is az elfogadhatd 40% felett van. Osz-
szességében minharom évben kedvezd a vallalkozéas pénziigyi helyzete az éven tali kotele-

zettségeivel szemben.

A tarsasag rovidtava pénziigyi helyzetérél elmondhatd, hogy a minharom évben biz-
tonsagos volt annak ellenére is, hogy a mutatok az IMI Kft. tényleges likvid helyzetét nem
tikkrozik, mivel a tarsasag készpénzét a csoport cash-pool rendszerében tartja, ami minima-

lizalja a helyi tarsasag altal tartott likvid pénzeszkdz mennyiségét.

A gyéar jovedelmi elemzésében kiilon kitértem a tarsasag bevételeire és raforditdsaira.
A bevételének tobb mint 90%-at kiilfoldi piacra valo értékesitésbél szerzi. Am a 2020-ban
feler6sodott vilagjarvany nem kedvezett az exportértékesitésnek, ezért ebben az évben volt
a legalacsonyabb a nett6 arbevétel, amely a jarvany enyhiilésével a targyévben 50,41%-kal
boviilt, s valt a harom vizsgélt év legmagasabb bevételévé. Azonban ezen évben voltak a
legmagasabbak a raforditasok értéke is, amely a covid miatt bekdvetkezett alapanyagar piaci
aranak emelkedésére és forgalom novekedésére vezethetd vissza. Ezeket a problémakat tiik-
rozik vissza a jovedelmezd6ségi mutatok, hiszen a 2020-ban lecsokkent nettd arbevétel, a
magas alapanyagarak, bérkoltség és az inflacio kihatott az lizemi (lizleti) tevékenység ered-

ményére, adozas eldtti és utani eredményére is.

A tarsasag hatékonysaga dnmagéaban nem kimagaslo, azonban szamitasba kell venni,
hogy a Nidec Corporation cégcsoporthoz tartozdsa miatt relevans eredményt a cégcsoport

egyiittes hatékonysaganak elemzésével kaphatunk.
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9 Mellékletek

1. sz. melléklet: Az IMI Elektromos Gépeket Gyarto Kft. mérlege 2019-2021 kozott

(aktivak) .
Adatok ezer forintban

Sorszdm |Tételsor elnevezése 2019 | 2020 | 2021
001. Eszkoz0k (aktivak)

002. A. Befektetett eszkdzok 7570581 | 7522027 | 7168237
003. I. Immaterialis javak 62 638 49 923 39292
004. 1. Alapitas-atszervez€s aktivalt értéke 43 239 33343 23 448
005. 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0
006. 3. Vagyoni értékii jogok 0 0 0
007. 4. Szellemi termékek 19 399 16 580 15 844
008. 5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0
009. 6. Immaterialis javakra adott el6legek 0 0 0
010. 7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0
011. II. Targyi eszkdzok 7507943 | 7472104 | 7128945
012. 1. Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értékii jogok 3270184 | 3299502 | 3178938
013. 2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek 3110483 | 3749493 | 3561353
014. 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 168 617 157 261 166 280
015. 4. Tenyészallatok 0 0 0
016. 5. Beruhazasok, felujitasok 811 339 249 671 222 374
017. 6. Beruhazasokra adott eldlegek 147 320 16 177 0
018. 7. Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0
019. III. Befektetett pénziigyi eszkozok 0 0 0
020. 1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban. 0 0 0
021. 2. Tartdsan adott k6lcson kapcsolt véllalkozasban 0 0 0
022. 3. Tartos jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0

4. Tartdsan adott kolcson jelentds tulajdoni részesedési
023. viszonyban all6 vallalkozasban 0 0 0
024. 5. Egyéb tartds részesedés 0 0 0
6. Tartosan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban

025. all6 vallalkozasban 0 0 0
026. 7. Egyéb tartdsan adott kolcson 0 0 0
027. 8. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0
028. 9. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0 0
029. 10. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiillonbozete 0 0 0
030. B. Forgbeszk6zok 7891549 | 7737847 | 11653614
031. 1. Készletek 2588121 | 2518560 | 4260705
032. 1. Anyagok 1106056 | 1038906 | 2010581
033. 2. Befejezetlen termelés és felkész termékek 1132 040 999835 | 1849938
034. 3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0
035. 4. Késztermékek 249 926 356 175 247 374
036. 5. Aruk 100 099 123 644 152 812
037. 6. Készletekre adott eldleg 0 0 0
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038. 11. Kovetelések 4709820 | 5190751 | 7369580
0309. 1. Kovetelések aruszallitisbol és szolgaltatasbol (vevok) 112 966 109 520 92 046
040. 2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 4065780 | 5018566 | 7225411
3. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési viszonyban
041. 1év6 vallalkozassal szemben 0 0 0
4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évo
042. vallalkozassal szemben 0 0 0
043. 5. Valtokovetelések 0 0 0
044. 6. Egyéb kovetelések 531 074 62 665 52123
045. 7. Kovetelések értékelési kiillonbozete 0 0 0
046. 8. Szarmazékos tligyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0 0
047. 1. Ertékpapirok 0 0 0
048. 1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
049. 2. Jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0
050. 3. Egyéb részesedés 0 0 0
051. 4. Sajat részvények, sajat lizletrészek 0 0 0
052. 5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok 0 0 0
053. 6. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0 0
054. IV. Pénzeszk6zok 593 608 28 536 23 329
055. 1. Pénztar, csekkek 1002 682 420
056. 2. Bankbetétek 592 606 27 854 22 909
057. C. Aktiv id6beli elhatarolasok 70 332 1658 7420
058. 1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 69 025 31 0
059. 2. Koltségek, rafordtitasok aktiv idébeli elhatarolasa 1307 1627 7420
060. 3. Halasztott raforditasok 0 0 0

061 |Esktuok (aktivak)Gsszesen [ 15532462 [ 15261532 | 18829 271 |
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2. sz. melléklet: Az IMI Elektromos Gépeket Gyarté Kft. mérlege 2019-2021 kozott

(passzivak)
Adatok ezer forintban
Sorszadm |Tételsor elnevezése 2019 | 2020 | 2021
062. Forrasok (passzivak)
063. D. Sajat toke 9486359 | 9708563 | 9929908
064. L. Jegyzett tke 1441440 | 1441440 | 1441440
065. EbbOl: - Visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0
066. 11. Jegyzett, de még be nem fizetett téke 0 0 0
067. II1. Téketartalék 3411652 | 3411653 | 3411653
068. IV. Eredménytartalék 4213157 | 4599923 | 4832022
069. V. Lekotott tartalék 43 239 33343 23 448
070.  |VL Ertékelési tartalék 0 0 0
071. 1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0 0
072. 2. Valos értékelés értékelési tartalék 0 0 0
073. VII. Adézott eredmény 376 871 222 204 221 345
074. E. Céltartalékok 0 25693 0
075. 1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 0 0 0
076. 2. Céltartalék a jovébeni koltségekre 0 25 693 0
077. 3. Egy¢éb céltartalék 0 0 0
078. F. Kotelezettségek 5801260 | 5226163 | 8477272
079. 1. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0
080. 1. Hatrasorolt kitelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0
2. Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési
081. viszonyban 1év6 véllalkozdssal szemben 0 0 0
3. Hatrasorolt kételezettségek egyéb részesedesi viszonyban 1évo
082. vallalkozéssal szemben 0 0 0
083. 4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben 0 0 0
084. I1. Hosszu lejarati kotelezettségek 682271 | 1091190 369 459
085. 1. Hosszu lejaratra kapott kolcsondk 0 0 0
086. 2. Atvaltoztathaté és atvéltozd kotvények 0 0 0
087. 3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol 0 0 0
088. 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0 0
089. 5. Egyéb hosszi1 lejarath hitelek 0 0 0
090. 6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben 682271 | 1091190 369 459
7. Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési viszonyban
091. 1év0 vallalkozasokkal szemben 0 0 0
8. Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évo
092. vallalkozassal szemben 0 0 0
093. 9. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 0
094. I11. Rovid lejarath kotelezettségek 5118989 | 4134973 | 8107813
095. 1. Rovid lejarati kolesonok 0 0 0
096. Ebbdl: - Az atvaltoztathatd és atvaltozo kdtvények 0 0 0
097. 2. Rovid lejarata hitelek 0 0 0
098. 3. Vevoktdl kapott eldleg 0 0 0
099. 4. Kotelezettségek aruszallitdsbol és szolgaltatabol (szallitok) 2834551 | 2590749 | 5158364
0100. 5. Valtotartozasok 0 0 0
0101.  [6. Rovid lejarata kotelezettségek kapcesolt vallalkozdssal szemben 2122892 | 1237533 | 2708612

Folytatas a kovetkezo oldalon

63




7. Rovid lejarata kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési

0102.  |viszonyban 1év§ vallalkozidsokkal szemben 0 0 0
8. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban

0103. 1év§ vallalkozassal szemben 0 0 0

0104.  |9. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 161 546 306 691 240 837

0105. 10. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete

0106. 11. Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbdzete

0107. G. Passziv iddbeli elhatarolasok 244843 301113 422091

0108. 1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 0 0 0

0109. [2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 244 843 301 113 422 091

0110. 3. Halasztott bevételek 0 0 0

0111
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3.

2021 kozott.

sz. melléklet: Az IMI Elektromos Gépeket Gyarto Kft. eredménykimutatasa 2019-

Adatok ezer forintban

Sorszam |Tételsor elnevezése 2019 2020 2021
001. 01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1042 308 994 717 | 1764297
002. 02. Exportértékesités nettd arbevétele 20851 862 | 18278 381 | 27 224 993
003. I. Ertékesités netto arbevétele 21894170 | 19273098 | 28 989 290
004. 03. Sajat termelésii készlet allomanyvaltozasa - 155450 |- 25 956 741 302
005. 04. Sajat eldallitast eszkdzok aktivalt értéke 169 111 169 197 128 743
006. II. Aktivalt sajat terljesitmény értéke 13 661 143 241 870 045
007. I1I. Egyéb bevételek 275 785 13 383 132 280
008. Ebb06l visszairt értékvesztés 15118 13104 56 793
009. 05. Anyagkoltség 13613043 | 12164 672 | 21 324 453
0010.  [06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 2928954 | 2037207 | 3124232
0011. 07. Egyéb szolgaltatisok értéke 77 566 74 389 71 446
0012.  |08. Eladott aruk beszerési értéke 340 667 343 280 241 053
0013. 09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke
0014.  [IV. Anyagjellegii raforditasok 16 960 230 | 14619548 | 24761 184
0015. 10. Bérkoltség 2666310 | 2546370 | 2803721
0016. 11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 341 890 282 203 301571
0017. 12. Bérjarulékok 615 762 526 871 510 854
0018.  [V. Személyi jellegii raforditasok 3623962 | 3355444 | 3616146
0019. VI. Ertékesokkenési leiras 698 986 772 819 812 954
0020.  |VIL. Egyéb raforditasok 401 374 413 639 417 564
0021.  |Ebbdl értékvesztés 10 780 32 038 46 311
0022. A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 499 064 268 272 383 767
0023. 13. Kapott (jard) oszatlék és részesedés
0024. Ebbdl: - Kapcsolt vallalkozasoktdl kapott

14. Részesedésekbdl szarmazo betévelek,
0025. |arfolyamnyereségek
0026. Ebbél: - Kapcsolt vallalkozasoktdl kapott

15. Befektetett pénziigyi eszkdzokbol (értékpapirokbol,
0027. ko6lcsonokbol) szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
0028. Ebbdl: - Kapcsolt vallalkozasoktdl kapott
0029. 16. Egyéb kapott (jar6) kamatok és kamatjellegili bevételek 702 566
0030.  |Ebbdl: - Kapcsolt vallalkozasoktdl kapott
0031. 17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 394 952 307 520 735 458
0032.  |Ebbdl: - Ertékelési kiilonbozet
0033.  |VIIL. Pénziigyi miveletek bevételei 394 952 308 222 736 024

18. Részesedésekbodl szarmazo raforditasok,
0034, arfolyamveszteségek
0035. Ebbdl: - Kapcsolt vallalkozasoknak adott

19. Befektetett pénziigyi eszkdzokbol (értekpapirokbol,
0036.  |kolcsondkbol) szarmazod raforditasok, arfolyamveszteségek
0037. Ebbdl: - Kapcsolt véllalkozasoknak adott
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0038.  |20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditas 4247 8877 9422
0039. Ebbdl: - Kapcsolt vallalkozasoknak adott 4247 8 877 9422
21. Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott kdlesonok,

0040. |bankbetétek értékvesztése

0041. 22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 486 038 338 858 880 420
0042, Ebbél: - Ertékelési kiilonbozet

0043.  |IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 490 285 347 735 889 842
0044, B. Pénziigyi miiveletek eredménye 95 333 39513 153 818
0045. |C. Adozas el6tti eredmény 403 731 228 759 229 949
0046. |X. Adofizetési kotelezettség 26 860 6 555 8 604
0047. |D. Adbzott eredmény 376 871 222 204 221 345
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10 Fiiggelékek

1. sz. fiiggelék: A szakdolgozat tartalmi kivonata

M TE Szent Istvan Campus, G6doll6
M I/ - Cim: 2100 Godolls, Pater Karoly utca 1.
S e Tel.: +36-28/522-000

Honlap: https://godollo.uni-mate.hu

A SZAKDOLGOZAT TARTALMI KIVONATA

Az IMI Kft vagyoni, pénziigyi jovedelmez6ségi helyzetének és hatékonysaganak elem-
zése a beszamolok adatai alapjan

Kovacs Kitti

Gazdalkodasi és menedzsment szak, alapképzés, nappali tagozat

Vidékfejlesztés és Fenntarthaté Gazdasag Intézet

Belsé témavezetd: Dr. Belovecz Maria, egyetemi docens, Magyar Agrér- és Elettudoményi
Egyetem

A dolgozat rovid bemutatasa:

Dolgozatomban roviden dsszefoglalom az IMI Elektromos Gépgyartd Kft. torténetét
¢és tevékenységét, majd a 2019-2021-es tizleti évre vonatkozo éves beszdmolok alapjan meg-

vizsgéalom a vallalat pénziigyi, vagyoni, jovedelmezdségi helyzetét és hatékonysagat.

Az elemzésem f6 célja, hogy megtudjam a COVID-19 virus okozta kiilonleges helyzet
milyen olyan kovetkezményekkel jart, amely nem kedvezett a vallalkozas tevékenységének,

s az mennyire hatott eredményeire.

A vagyoni helyzet elemzésénél a mérleg eszkoz, és forrds oldalanak dsszetételét vizs-
galtam meg. A jovedelmez0dségi helyzet megallapitdsdhoz segitségemre voltak az eredmény-
kimutatasbol szerzett adatok, melyek alapjan kiilonb6zé szempontok szerint vizsgaltam a
jovedelmezdséget. A tarsasag hatékonysagat a hozamok meghatarozasat kovetden parcialis

hatékonysag mutatok segitségével hataroztam meg.
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sz. fiiggelék: Hallgatoi és konzulensi nyilatkozat

Szent Istvan Campus, Godollé
MA Cim: 2100 Godollg, Pater Karoly utca 1.
MAGYARAGRAR- 5 Tel.: +36-28/522-000
EHFRUDOMANYECTRIEL Honlap: https://godollo.uni-mate.hu

4. sz. fiiggelék — Hallgatéi és konzulensi nyilatkozat

NYILATKOZAT
Alulirott W COUVBCS W) , a Magyar Agrar- és LElettudomanyi
Egyetem, ISTVAR Campus,
SAZDALKODASTL  ES MELEDZSM e KT szak nappali/levelez6* tagozat

végzos hallgatéja nyilatkozom, hogy a dolgozat sajat munkam, melynek elkészitése sordn a
felhasznalt irodalmat korrekt moédon, a jogi €s etikai szabalyok betartdsaval kezeltem.
Hozzéjérulok ahhoz, hogy Zarédolgozatom/Szakdolgozatom/Diplomadolgozatom egyoldalas
ssszefoglaloja felkeriiljon az Egyetem honlapjara és hogy a digitdlis verzioban (pdf
forméatumban) leadott dolgozatom elérhetd legyen a témét vezetd Tanszéken/Intézetben, illetve
az Egyetem kozponti nyilvantartdsaban, a jogi és ctikai szabalyok teljes korii betartésa mellett.

A dolgozat dllam- vagy szolgdlati titkot tartalmaz: igen nem*

Kelt: L OLD év ‘:'I—y ho {8 nap

T 2 R S R o
HKOUAR L JLLTN

Hallgato

NYILATKOZAT

A dolgozat készitdjének konzulense nyilatkozom arrol, hogy a
Zérédolgozatot/Szakdolgozatot/Diplomadolgozatot -attekintettem, a hallgatét az irodalmi
forrasok korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A Zarodolgozatot/Szakdolgozatot/Diplomadolgozatot zar6vizsgan torténé védésre javaslom /
) e v Mg
nem javaslom*.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen _Ec_ngj

Kelt: 020923 év . hé /8 nap
"
Pelowtz Mante

Bels6 konzulens

*Kérjiik a megfelelt alahazni!
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