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Bevezetés

1.1 Csatornazas, csatornazasi létesitmények karbantartasanak fontossaga

A csatornazas jelentésége mar évszazadokkal ezel6tt is ismert volt. Oseink mar kordbban
felismerték, hogy egyrészt az életmindség javulasat hozhatja el, masrészt komoly
kozegészségiigyi problémak megeldzésében is nagy szerepet jatszik. Ennek érdekében mar az

okori népek elkezdtek vizelvezetd berendezéseket épiteni.

Kijelenthetd, hogy a csatornazas egyidds az emberiséggel, erre kovetkeztetnek korabbi
régeészeti feltarasok nyomai is. A varosok fejlodeését eldsegitette a sokszor kiilonb6z6 anyagu
és szelvényméretli csatornak épitése, amely egyidejiileg egyiitt jart azzal a felismeréssel is, hogy

ezeket a berendezéseket tisztitani és karbantartani kell.

Kozegészségligyl szempontbdl a kiilonb6z0 enteralis fertézések ¢€s megbetegedések a
szennyvizben megtelepedd korokozd baktériumoknak koszonhetdek, amelyek az emberi
irtilékkel egyiitt keriilnek a szennyvizbe. Ez abbol a szempontbdl fontos, hogy egy nem
megfelelden lizemeltett, karbantartott csatorna nagy jarvanyiigyi kockéazatot teremthet.

Eldugult, sériilt szelvények esetében a sériilésen keresztiil, vagy a nyomas alatt lizemeld
szelvény telitettsége miatt felszinre kiontott szennyviz a megfeleld fertdtlenités hianyaban

oriasi kockazatot jelent.

A megfeleld modszerekkel torténd fertdtlenités sem jelent 100%-o0s biztonsagot, mindenképpen
a megel6zésre kell 6sszpontositani, az izembiztonsag fenntartasara kell a hangsulyt fektetni.

Lehetdségeikhez mérten elddeink is torekedtek erre, hiszen felismerték, hogy nem elég épiteni
a csatorndkat, hanem a biztonsdgos €és gyorsabb szennyvizelvezetés érdekében is tenni kell

valamit.

Korabban manualis, kézi modszerekkel tortént a csatornak tisztitasa, ami a késdbbiekben
hatalmas fejlédésen ment keresztiil. Idével a tapasztalatok is azt mutattak, hogy kevesebb
fert6z6 megbetegedés fordult eld a jol megépitett, nem utolsd6 sorban rendszeresen
karbantartott, megfeleléen tisztitott, fejlodd csatornazasi Iétesitményekkel rendelkezd

varosokban.



1.2 Kiillonb6z6 kérnyezeti, terepviszonyokbol adddo tisztitasi nehézségek

Budapest fovaros teriilete mind domborzati, kornyezeti, mind felgyorsuld beépitettség
szempontjabdl kiilondsen érdekes. Ezek a tényezOk nagyban befolyasoljak csatornahaldézatanak
biztonsagos lizemfenntartasat. A Duna folyam folyasirany szerinti jobb partjan Buda, bal

partjan pedig Pest helyezkedik el.

Pest a Pesti-siksagon helyezkedik el. Keriiletei: IV., XIII., XV., V., VL, VIL, VIII., IX., X,,
XIV., XV., XVI., XVIL., XVIII., XIX., XX., XXIIl. A pesti oldal alapvetden sikvidéki tertilet,

szenny- és csapadékviz elvezetés szempontjabol joval problémasabb, mint a budai oldal.

A terepviszonyok miatt a csatornak lejtése kisebb, emiatt Ontisztulasi képessége is minimalis.
A kedvezoétlen hidraulikai adottsagoknak koszonhetden rendszeres tisztitasi tevékenységet

igényel. A vizek Osszegyiilekezése lassabb és az iszaplerakodas is nagyobb iitemben all fenn.

Vizgylijté teriilet szempontjabol kettd részre bonthatd. A torténelmi belvarosi beépitettségii, és
a kertvarosias, perem teriiletekre. Nagy ipari, kereskedelmi kézpontok talalhatoak itt, zartsorti

beépitésii lakoteriiletek, és nagyobb szérakozasi 1étesitmények.

A belso keriiletekre jellemz6é (V., VI., VIL.), hogy az elmult években felgyorsult litemben
alakitottak ki a kozuti forgalom eldl elzart, vagy az autdsok szdmara korlatozottan hasznalhato

terek, utcaszakaszok, diszburkolatu feliiletek kiépitését.

A belvaros utcaira jellemzéek a nagyon sziik, egyiranyt mozgasu szakaszok, két oldalan az
autok szamara parkolési lehetdséggel. Elmondhato errdl a teriiletrél, hogy minden utcdban
talalhato kozcsatorna, amelyek eltéré anyagtiak és szelvényméretiiek, emiatt hozzaférhetéségiik
a biztonsagos szenny- és csapadékviz elvezetéshez, lizemeltetéshez elengedhetetlen. A lejtéseik
miatt a pesti oldal csatornahdldézata nem Ontisztuld, a nagyobb iitemben iilepedd iszapot a
normalis lizemallapot fenntartasa érdekében rendszeresen el kell tavolitani, és a rendszert at

kell mosni.



A belvarosban az tizemeltetés soran az alabbi tényez6k jelentenek nehézséget:

- forgalomtechnikai eszk6zok elhelyezése akadalyt képez egy nagyobb Ossztomegi,
négytengelyll célgép esetében (parkolas)

- utcabutorokkal kitoltott, kilonbozé diszburkolata tereken, szilk utcdkban a 40 tonnas
gépekkel tisztitani rendkiviil koriilményes, altalaban a kdzuti forgalom eldl elzartak is
(1. abra)

- a bekotovezetékek, kozcsatorna nyomvonala nem atjarhatd, a tisztitbaknakhoz vald

hozzatérhetdség korlatozott

l.dbra: Liszt Ferenc tér, VI. keriilet
(Forras: wikimapia.org)

Tobb szakaszon rendkiviili erdfeszitések aran lehet csak hozzaférni a haldozathoz, akar
vizsgalatrol van szo, akar tisztitasrol. Javitdsok soran egyszerlibb a helyzet, mert a feltaras
nélkiili technologidk alkalmazisa napjainkban egyre elterjedtebb és koltséghatékonyabb.
Fenntartani, tisztitani a halozatot sokkal koriilményesebb, hiszen gépek, berendezések

sziikkségesek hozza, amelyek a felszinrdl juttatjak le az eszkozoket a munkahoz. Vannak



helyzetek, amikor a célgépek forgalmi akadaly képeznek egy szlikebb utcaban, ha meg
egyaltalan nem sikeriil hozzaférni, el6fordul, hogy a bejové forgalomnal le kell zarni néhany

percre az utcat.

1.3 Csatornahaldézatot érint6 problémak kezelése

A torténelmi belso keriiletekben egyesitett rendszerli csatornahdlozat talalhato, mig a kiilsd
keriiletek elvalasztott rendszerli csatornahalozattal rendelkeznek. A V., VI., VIIL., keriiletek
kizarolag egyesitettek, a XVI., XVII., XVIII. kizarolag elvalasztott rendszerliek. A pesti oldal

tobbi keriilete pedig vegyes, megtalalhatd egyesitett és elvalasztott csatornahaldzat is. (2. dbra)

2. abra: kék egyesitett rendszer, piros elvalasztott rendszer
(Forras: belso vallalati adatok alapjan)

Az egyesitett rendszer jellemzdje, hogy egyszerre szolgaljdk szaraz idében a szennyviz,
csapadékos idében az uttesten elhelyezett racsos viznyeldakndkon keresztiil befolyd vizek
elvezetését is. A lakossag korében a vizhasznalat visszaszoruldsdval az aramld szennyviz
mennyisége is csokken, ezdltal az 4ramlasi sebesség is csokken, ami sok kedvezdtlen
kdvetkezménnyel jar.

A szallitott szilard anyagok lerakddnak, felgyorsul a feliszapolddas. Ezek novelik a szaghatasok
kialakuldsanak lehetéségét. A belvarosban nagyobb gondot okoz a probléma, mert a kiilsd
kertiletekben 1év0 elvalasztott, csak a szennyviz elvezetésére alkalmas halozat zart, nem
szellézik. Az igy szallitott szennyviz szag a belvérosi egyesitett rendszerli csatornahalozat

fedlap nyilasain, valamint viznyel6k racsain keresztiil kiszellozik a 1égtérben.



A szaghatasok megel6zése, a lakossag életmindségének fenntartasa, és idegenforgalomi
szempontok érdekében rendszeresen tisztitani kell a halozatot.

Problémat jelent még, hogy csapadékos idoben a széllitott hordalékok (szemét, avar)
eltomedékelik a viznyel6 racsokat, akadalyozva ezzel a viz biztonsagos elvezetését, befolyasat
a kozcsatorna-halozatba. Emiatt intenziv tisztitdsi tevékenységet igényel a viznyelOracs

hordalékoktol torténd megszabaditasa is.

A budai oldal hegyvidéki jellege miatt, szenny- és csapadékviz elvezetés szempontjabol sokkal

kedvezobb.

1.4 Célkitizések

Szakdolgozatomban elsOsorban a belvarosban tapasztalhato tisztitasi, {izemfenntartasi
nehézségekre, a hdlozatot érintd problémakra kivanok ravilagitani. Ez egyrészt teriiletének
adottsagabol, belvarosi jellegébdl, hivatalok 4altal kitlizott zdldfejlesztési, klimavédelmi
intézkedésekbol, tervezésnél a kozteriiletek kialakitasanal a csatorna, mint nemzeti

létfontossagu rendszerelem hozzaférhetdségének figyelmen kiviil hagyasabol adodik.

Masrészt nagyon sok vendéglato egység, lakossagi fogyasztd a belvarosban nem tartja be,
figyelmen kiviil hagyja a megfeleld6 mindségli szennyviz elvezetésére, valamint a
rendeltetésszerii csatornahaldézatra vonatkozo szolgaltatoi eléirasokat, felhivasokat — ezek a
szennyvizet nagy mennyiségben terhel6 zsiros lerakodasok, szalas anyagok — amelyek a hazi-

csatornak, bekotocsatornak, gylijtdcsatornak dugulasos problémajahoz vezethetnek.

Erdemes foglalkozni a hegyvidéki keriiletek iizemfenntartasi problémajaval is, ugyanis a
meredek, dombos, sziik utcakba torténd feljutas/lejutas nehézséget jelent tobb tengelyt, tobb
tonnas nagyteljesitményli kombinalt célgépekkel. A projekt megvalodsitdsat kovetden —

barmelyik jarmii esetlegesen bekovetkezo kiesése miatt — ezeken a helyeken is bevethet6 lenne.

A szakdolgozatomban a fentieckben megfogalmazott iizemeltetési tapasztalatok, problémak
alapjan célszerlinek taldlom egy uj, kéttengelyli, kombinalt (magasnyomast mosd+szivo)
célgép beruhazasat, amely a belvarosban — a tobbségében megtalalhato - 60/90, 63/95

szelvényméretli  csatorndk eredményes  tisztitdsahoz, bekdtOcsatornak  duguldsdnak



felszabaditasahoz, bonyolultabb munkak elvégzéséhez is igénybe vehetd. Ennek alapjan
figyelembe veszem a kiilonboz6 miszaki, gazdasagi, esetleges menedzsment szempontokat is.
Az éltalam tervezett projekt beszerzéséhez sziikséges alkalmazni a kiilonb6z6 okonomiai,
gazdasdgossagi szamitasokat. Tovabba figyelembe kell venni a probléma megoldasahoz
sziikséges gyartas soran alkalmazandé miiszaki paramétereket is, amelyek hozzajarulnak majd
ahhoz, hogy az iizemfenntartidst ellehetetlenité kornyezetben is biztositott legyen a

munkavégzés és lehetové tegye a szolgaltatas hatékonysaganak tovabbi ndvekedését.

A beruhazas fontossaganak tartom még, hogy a belvarosi csatornahaldzatot is érintd problémak
megoldasahoz, a lehetd legkdnnyebb ilizemfenntartdshoz a meglévo allomany mellett
rendelkezésre alljon egy olyan korszerii, nagy teljesitményti berendezés, ami alkalmazkodik a

belvarosban tapasztalhato eltérd kornyezeti adottsdgokhoz is (sziik, egyirdnyu utca - 3. abra).

Véleményem szerint a projekt a panasz bejelentések tovabbi megeldzéséhez, a fogyasztoi
elégedettség még nagyobb szintre torténd emeléséhez, valamint a szolgéltatds mindségének
szinten tartasahoz jarulna hozza. A belvarosban nagyrészt a meglévo tobb tonnas célgépekkel
¢jszakai munkavégzés lehetséges a forgalom akadalyozasanak elkeriilése miatt, ami annyiban
valtozna, hogy tobbszori napkdézbeni munkavégzésre is lehet0ség lenne ezekben a

keriiletekben. Az ¢jszakai munkavégzés miatti zajhatdsok is csokkennének.

3.dbra: V. keriilet, Veres Palné utca
(Forras: indafoto.hu)
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2. Szakirodalmi attekintés

2.1 A szolgaltatasok, a minOség és szolgaltatas kérdései, valtozaskezelés,
projektmenedzsment

2.1.1 Szolgaltatas definicidi, jellemzoi, tipusai

Napjainkban szolgaltatoknak nevezziik az éttermeket, szervizeket, széallodakat, mozikat,
vidamparkokat, illetve még az egészségiigyl intézményeket is, mint példdul a koérhazakat,
magan rendeloket. A koziizemi szolgéltatokat (aramszolgaltatd, csatornaszolgaltatas) is

szolgaltatoként tartjuk nyilvan. (Heidrich, 2006)

crcr

objektummal Gsszefliggd dolog, viszont amiért az emberek fizetnek nem kézzelfoghato.
Versenyelony nem a termék eldallitdsat jelenti, hanem a szolgaltaté valamilyen technikai

szolgaltatast kinal a felhasznaldinak (pl.: javitas, karbantartas). (Heidrich, 2006)

A mindség egy szolgaltatasi folyamat sordn sokkal lathatobb, mint egy termék gyartasakor. A
mindségellendrzés ebben a szektorban is ugyan gy jelen van, mint a gyartasi folyamatokban.
Nem tarolhatosaga miatt alapvetden fontos a kapacitastervezés a szolgaltatasok
iizemeltetésében. Belépési korlatai a piacra nem jelentds, emiatt a valdos és lehetséges

fenyegetésekre érzékenyen és gyorsan kell tudnia reagalni a szolgaltato szektornak. (Heidrich,
2006)

Szolgéltatasi folyamat jellege alapjan Schmenner csoportositast végzett, ez alapjan felallitotta
a szolgaltatas-folyamat matrixot. Négy szervezet szerint csoportositotta a szolgaltato

szervezeteket:

A, szolgaltatd iizem: alacsony munkaintenzitds és alacsony szolgéltatds fogyasztora

szabas jellemzi.

B, szolgaltato miihely: itt mar nagyobb a szolgaltatast nyujto €s az igénybe vevo kozotti

interakcid mértéke.
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C, tomegszolgaltatds: nagy munkaintenzitas, de az iigyfélre szabas és a kozotti 1évo

interakcio alacsony.

D, professzionalis szolgaltatas: itt mar a munkaintenzitds és a fogyasztora szabas is

magas szinten van jelen. (Heidrich, 2006)

2.1.2 Szolgaltatasok minéségének kérdései

A mindség a szolgaltatdsok szempontjabol is nagyon fontos, amelyet az alabbi tényezdk is

igazolnak:

Lojalis alkalmazottak: a munkatarsak jobban érzik magukat a munkahelyen, a jobb
mindség révén tobb Oromet talalnak munkajukban, elégedettek és motivaltak, a
munkahelyi fluktuacioé csokken.

Alacsonyabb koltségek: a mindség magasabb szintli nyujtdsa alacsonyabb
hibaszazalékot jelent, emiatt a hibak korrigdlasa és javitasa nem fog koltségtényezot
jelenteni.

Nagyobb fogyasztéi lojalitds: a mindséggel elégedett fogyasztd hiliséges marad a

szolgaltatashoz, ami a megelégedettség elsédleges forrasa. (Heidrich, 2006)

2.1.3 Projektek hatékonysaga és hatasa, valtozaskezelés

A projektek kornyezetét tekintve, csak abban mitkodnek és léteznek, amelyek hatdssal vannak

rdjuk. Emiatt bizonyos hatdsok kedvezden és kedvezdtlen mddon is érinthetik a projekteket. A

szerzOk két kategoridba soroltdk a hatdsokat:

A vallalat kornyezeti tényezoi: ezek kiilsé tényezOktdl is szarmazhatnak, projekten
kiviilitdl és szervezeten kiviilitdl is.
A szervezeti folyamatokhoz kapcsolodd tudasvagyon: ezeknek az elmei szervezeten

beliil talalhatoak. (PMBOK Guide, 2020)
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A szervezet strukturja, atfogd iranyitasi rendszere révén milkddhetnek a projektek. A
megfeleld vallalati miikodés érdekében a menedzsernek tudnia kell, hol rejlik a felhatalmazas,
a feleldsség és az elszamoltathatdsag. Ezeknek a felismerése fontos és segiti a menedzsert, hogy
vezetdi képességeit, befolyasat, ratermettségét, hatalmat, politikai készségeit hasznalja a
projektek sikeres megvalositasa érdekében. A rendszereket egy gylijteményként is nevezhetjiik,
melyek olyan eredményeket produkalhatnak, amelyeket egyediil egyes elemek nem tudnak

létrehozni. Rendszerdsszetevok egymasra hatasa alkotja egy szervezet kultirajat és képességeit.
(PMBOK Guide, 2020)

A rendszereken beliil és a rendszerek €s kornyezetiik kozott valtozasok johetnek létre. A

valtozasok bekovetkeztével egy alkalmazkod6 magatarts jon létre az elemeken beliil, amely

noveli a rendszer lendiiletességét. (PMBOK Guide, 2020)

A valtozasok dinamikdjanak felismeréséhez, megértéséhez sziikséges mélyrehatd ismeretekkel
rendelkezni a vezetOknek. Ugyanakkor figyelmen kiviil kell hagyni azokat a tényezoket,
amelyek nehezen egyeztethetdk 6ssze vagy ellentmondasosak.

A valtozaskezelést napjainkban a projektmenedzsmentben hasznaljak. A projekt elérehaladasa
soran eléfordulhat olyan varatlan vagy vart helyzet, esemény alakul ki, ami a projekt eredeti
iitemezésének modositasat teszi sziikségessé. Ha egy szervezetben bovitési vagy fejlesztési

igény mertl fel, a megfeleld valtozaskezelési folyamattal reagalhatunk a helyzetre. (Poor, et al.,
2022)

Az élet részévé valik, ha egy szervezetben mindennap valamilyen valtozas megy végbe. Ezek
nem feltétlen jok, de nem is feltétlen rosszak. A szervezet tagjainak sziikséges, hogy képesek
legyenek reagalni a valtozasokra, azok kezelésére, vagy generalasara. Ezeket a valtozdsokat a
szervezetek nem fogjak tudni elkeriilni, mivel minden nap jelen vannak az életiikben. (Poor, et

al., 2022)

Szakértdk kiilonbséget tesznek valtozas elméletei és valtozas elméletei kozott. Az elsd —
valtozaselméletek — arra vonatkoznak, hogyan és miért torténnek valtozasok a szervezetben, a
masodik — valtozaselméletek — pedig arra, hogyan lehet és kell valtozasokat kezelni, valamint

generalni. Azt mondhatjuk, hogy a véltozasok dinamikusak. (Poor, et al., 2022)
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A szervezetben a menedzsment egy olyan rendszer, amely annak céljainak elérését tdmogatja,
akar fizikai, pénziigyi, er6forrasok iranyitasaval, szervezésével, tervezésével. A szakirodalom
szerint a valtozasi projektekre a legnagyobb befolyasa a vezetéknek van. Egy adott helyzet,
probléma miatti valtozas eredményét meghatarozza milyen vezetdi vannak a szervezetnek. Ez
igaz a kornyezet és a szervezet kapcsolatara, valamint az alkalmazkodas sikeressége is. (Poor,

et al., 2022)

A vezetd személyisége lehet:
- reaktiv: passziv — alkalmazkodo — reagalo
- preaktiv: nem varja meg a valtozas bekovetkeztét, elotte cselekszik

- proaktiv: torekszik a kornyezeti feltételek megvaltoztatasara.

A vezetdk kezében hatalom van, ezért 6k példaképek a vallalat tagjai szamara, valamint a
valtozas legitimalasara. Szintén keziikben a végrehajtasi hatalom, vagyis a rendszer
ellenérzéséhez, fenntartdsdhoz ¢€s kinyilvanitasdhoz. A munkavallalokban, a szervezet
tagjaiban, de minden emberben véleményem szerint a valtozdsok szorongast, stresszt
okozhatnak. Bovebben ezzel a pszichologia is foglalkozik. A stressz enyhitésében a legitimacio

segithet. (Poor, et al., 2022)

Fontos megemliteni a vallalkozok ¢és menedzserek kozotti kiilonbséget is. A
kényszervallalkozok stratégiai kérdésekben, valamint a szervezet megvaldsitdsaban eltérd
intézkedéseket hoznak. Gazdasagfejlesztés szempontjabol hasznuk nem jelentds. Sziikséges a
szerepek megkiilonboztetésére és tudatossagara is hangsulyt fektetni, mivel eléfordulnak
azonosuldsi kovetkezmények, tehat eltérd dontéshozatali és magatartdsi kdvetkezményeket
eredményezhetnek.

Osszefoglalva ugyanaz a szerepld, ugyanabban a pozicioban és helyzetben eltérd viselkedést
mutat, és kiilonboz6 dontéseket hoz. A vallalkozok és menedzserek tevékenységiikben,

szemléletiikben, attitiidjeikben is nagyon eltérd személyiségek. (Németh, 2022)

Eléfordulhatnak olyan helyzetek, amelyeket mar nem lehet kezelni. Magaban foglalja azt a
veszelyt, hogy megvaltozott egy helyzet, és miikodés, ami figyelmen kiviil lett hagyva. A
legtobb vezetd a kényelmet helyezi el6térbe, emiatt nem keresnek Uj megoldésokat, nem
akarnak 101j technologiai, fejlesztési beruhazasokba fogni, vagy szervezeti valtoztatasokba.

Ezt nevezik szervezeti ellenallasnak. (Németh, 2022)
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Kutatasok bizonyitottak, hogy azok a cégek, amelyek menedzsmentfejlesztésen estek at jobban
teljesitettek. Harmincnyolc fajta menedzsment beavatkozasi technikat vizsgéaltak, amelyek
nagyobb teriiletekre csoportosithatok.

- Termelés — operativitas fejlesztés

- Mind6ségellendrzés fejlesztés

- Készletfejlesztés

- Emberi er6forrds menedzsmentfejlesztés

- Ertékesités és rendeléskezelés fejlesztése (Németh, 2022)

2.1.4 A projektmindség- és beszerzési menedzsment

A projektmindség-menedzsment a projektre vonatkozd tervezéssel kapcsolatos mindségi

kovetelményeket figyeli. Ezek a folyamatok az alabbiak lehetnek:

- Mindségmenedzsment-tervezés: a tervezésnél a mindségkovetelményeknek valo
megfelelést helyezi a kozéppontba

- Mindéségmenedzsment: a gyartd, végrehajto a terveket mindséggel kapcsolatos
tevékenységgé alakitja a szervezet mindségi iranyelvei szerint

- Mindség-ellendrzés: értékelik a projekt végeredményét, teljesitését, hogy a mindséggel

kapcsolatos tevékenységek megfelelnek a vevo elvarasainak. (PMBOK Guide, 2020)

A projektmindség-menedzsment egyrészt a projekt menedzsmentjével, masrészt beszallitokkal
foglalkozik. A projektben résztvevok szamara a mindségnek valdé nem megfelelés komoly
kovetkezményekkel jarhat. A megel6zés fontosabb, mint a leszallitott projekt rendszeres
ellendrzése. Ez azt jelenti, hogy a mindséget be kell épiteni még a leszallitas eldtt, mert a hibak
megelézése kevésbé koltséges, mint a hasznalat soran feltart hibak javitasa. (PMBOK Guide,
2020)

A projekt soran a megrendeld és a szallitd kapcsolatban van. A projektbeszerzés menedzsment
folyamatai a kozottiik 16v6 megallapodasokat foglaljak magukba. A mindséggel kapcsolatos
elvarasokat, eredmények Osszetettségét, egyszeriiségét, eréfeszitéseket tartalmaz a szerzddés,
amelynek a jogszabalyi kovetelményeknek is meg kell felelnie. Ami nem szerepel benne, azt a

késobbiek folyaman jogilag sem lehet érvényesiteni. Beszerzési szerzOdésnek is nevezzik,
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amely a megrendel altal kivant jellemzOket tartalmazza. Ezeket a kdvetelményeket a

szallitonak teljesitenie, biztositania kell. (PMBOK Guide, 2020)

A megnevezéseket tekintve a megrendeld lehet beszerzd szervezet, szolgaltatast igényld
szervezet, de alvallalkozd, vagy vasarlo is. A szallitd lehet eladd, beszallito, szolgédltato. A
beszallitdo a szervezeten kiviil 4ll6 egység, aki anyagokat, eszkdzoket, vagy szolgaltatasokat
biztosit a projekt megvalositasdhoz. A megvasarolandd tétel megrendeldjeként a
projektmenedzser kisebb vallalkozdsok szamara intézheti a beszerzést, de ezt a szerepet
betoltheti olyan szervezetek esetében is, nem rendelkeznek beszerzési, szerzédéskotési

részleggel. (PMBOK Guide, 2020)

2.2 Miszaki fejlesztés, gazdalkodasi feladatok, gépberuhazas

2.2.1 Az innovacio jelent6sége

A felhasznaldi igényeknek olyan vallalkozas felelhet meg, amely képes megfelelni, nyitott az
uj dolgokra és megujulasra. A folyamatos fejlesztés kovetkezménye, hogy ezek a vallalkozasok
piaci poziciojukat erdsithetik, javulhat profittermeld képességiik, novekedhet a cég értéke és

jovobeni lehetdségei. (Husti, 2011)

Szakirodalmak az innovacié alapkovének a kutatast-fejlesztést (K+F) tekintik. A Kutatas-

fejlesztés esetében haromféle tevékenységrol beszélhetiink:

- alapkutatas
- alkalmazott kutatas
- kisérleti fejlesztés (Husti, 2011)

Osszefoglalva az alapkutatds célja 0j ismeretek szerzése, alkalmazasi vagy felhasznalasi
célkitlizés nélkiil. Ez egy kisérleti és elméleti munka. Az alapkutatason beliil két kategoriat

nevezhetiink meg:

- tiszta: itt nem a hosszl tavl gazdasagi elényok miatt torténik, hanem a tudomanyos

fejlodésért, elérehaladasért
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- célzott: a kutatds soran nyert eredmények megoldast nytjthatnak a felismert és felmertilt

problémakhoz. (Husti, 2011)

Az alkalmazott kutatas esetében mar gyakorlati cél elérése érdekében végeznek eredeti
vizsgalatot, amelyek 1j ismeretek szerzése érdekében folynak.

A kisérleti fejlesztés pedig kutatasokra €s gyakorlati tapasztalatokra tamaszkodik. A fejlesztés
soran Uj szolgaltatasok, eljarasok, létrehozasa, bevezetése vagy javitasa torténik.

,»Az iInnovacio tehat a gazdasagi fejlodést, novekedést eldsegité komplex, folyamatos megujitd
tevékenység, melynek végsd célja a piaci igények mind teljesebb kielégitésének eldsegitése a

kutatasi eredmények gyakorlati megvalosulasa révén.” (Husti, 2011)

2.2.2 Az innovacio célja

A véllalkozasok azért tartjadk fontosnak a fejlesztést, mert ez altal a fogyasztoi igények teljes
kort kielégitése, €s a vallalkozas versenyképességének fokozasa érhetd el. A versenyképesség
fokozasanak, a szervezetek piaci pozicidjanak novekedésének eléréséhez bizony foglalkozni
kell a folyamatos megujuldssal. A fogyasztok igényt tartanak az 0j dolgokra, amit a
korabbiaknal jobban értékelnek, ami az elvart sziikségletek még magasabb szinten tudja
kielégiteni. Ennek tudataban és érzetében hajlandoak tovabbra is fizetni a piacon az adott

termékért vagy szolgaltatasért. (Husti, 2011)

Kijelenthetd, hogy a muszaki fejlesztés sikeressége a piacon fog elddlni, a piacon nyujtott
szereplés hatarozza meg a sikeresség mértékét. Osszefoglalva a fejlesztés, fejlodés sikert hoz a
piacon, ami egyiitt jar azzal, hogy a szervezet megerdsiti, illetve javitja piaci pozicidjat. A
miiszaki innovacié céljaihoz sorolhatjuk az innovativ vallalatok utanzasat, 0j piaci leheldségek
feltarast, valamint kiilonb6z0 gyartasi modszerek fejlesztését. Amire nem iranyulhat az a

termelési koltségek csokkentése. (Husti, 2011)

A termeld és szolgaltatd vallalatoknak nem csak azzal kell foglalkoznia, hogy produktumot
eléallitson, hanem a termék és folyamatok maximalizaldsaval, tokéletesitésével is. Belsd és
kiilsé tényezOk is egyarant szerepet jatszhatnak ebben. A kiilsd tényezdk soran figyelembe kell
venni a fogyasztoi igények atalakulasat, a technologiai valtozdsokat, a piacon jelen 1évo

versenytarsak kihivasat. Nem utols6 sorban a beszallitdi viszonyok valtozésait, ami manapsag
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mar gyakoribba valt. A belsé tényezoknél figyelembe kell venni a profit megtartasat, novelését
¢s a veszteségek csokkentését. Az el6z6 fejezetben mar sz6 volt rola, mar a piacon 1évé pozicid

megoOrzése is fejlesztéseket igényel. (Kovacs, 2017)

Az erbéforrasok hatékony felhasznalasara és a kimenetekre vald 0sszpontositasra is célszer
figyelni, tehat az innovacido tobbféle modon megvalosithatd. A fejlesztés iranyulhat a
veszteségekre, kockazatokra, amelyekre érdemes figyelni, és tenni elleniik valamit. A termeld
szervezeteknél példaul a termékfejlesztés keriil a verseny kozéppontjaba. Ezzel egytitt jarhatnak

termék atalakitasokkal, valtoztatasokkal kapcsolatos felismerések. (Kovéacs, 2017)

Az mnovacios folyamatokkal kapcsolatban az évek soran sok minden valtozott. Voltak
1dészakok, amikor a fejlesztés soran a javitas volt a cél. Maskor stratégiai gondolkodas kertilt
elotérbe. El6fordult, hogy a kivant eredmény elérése érdekében mennyiségi moddszereket
alkalmaztak, mig volt, hogy emberi tényezdk jatszottak ebben szerepet. Magyarorszagon a
kornyezeti kihivasoktol fliggott, hogy milyen fejlesztd tevékenységek dominaltak. Volt ra
példa, hogy a humanerd hatékony alkalmazasara, veszteségek csokkentésére, mindség

javulasara 6sszpontositottak. (Kovacs, 2017)

Az aldbbiakban emlitésként megneveznék néhany a hatékonysag javitdsara kidolgozott

modszert:

- klasszikus szervezés, industrial engineering
- az 1SO 9000 korszak

- Kaizen

- TQM

- Lean

Ezek koziil olyan modszereket is alkalmaznak a vilagban, amelyek ma mar ,kimentek a
divatbol.” Alapvetéen a jovében varhatd, hogy Gjabb filozofidk, modszerek fognak napvilagot

latni. (Kovécs, 2017)

A fejlesztési modszereket sok szempont szerint lehet csoportositani. Hogyan hasznaljuk fel az
informécidkat és azokat utdna milyen feldolgozdsi mod szerint hasznositjuk. Példaul a

kvantitativ és kvalitativ médszereket. Az eldbbieket mennyiségi modszereknek, ahol szamszerti
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adatok gylijtése torténik matematikai médszerek feldolgozéasaval. Az utdbbiak szamszerli vagy
nem szamszeriiek, nem matematikai modszerek feldolgozasaval. A mennyiségi modszerek erds
modszerek, a kvalitativok egyszeriiek és ,,puhdk”, a kapott eredmények alapjan. A redlis
eredmények kialakitasdhoz sziikséges lehet ezeknek a modszereknek a kombindlasra, amely

soran komplexitasuk szerint lehetnek 0sszetettek vagy egyszertiek. (Kovacs, 2017)

2.2.3 A vallalkozasok gazdalkodasi feladatai a célok elérése érdekében

Az innovacios folyamatok elemeivel kapcsolatos gazdalkodas a szervezet targyieszkoz-
gazdalkodasanak részét képezik. A vallalkozas sikeres milkodésének eldfeltétele az
eredményes eszkozgazdalkodas, hiszen ezek nélkiil miikodésképtelenné valna a szervezet,
iranyitoi és stratégiai célkitiizése fligg téle. Miiszaki fejlesztés szempontjabdl a targyi eszkdzok

és a forgdeszkozok a fontosak. (Husti, 2011)

A targyi eszk0z0khoz tartoznak a gépek. A gépekre jellemzd, hogy mitkddésiik soran fizikai-
erkdlcsi avuldson mennek keresztiil. Az eszkdzigény megallapitasa soran meg kell hatdrozni a
sziikséges eszk6zok mennyiségi és mindségi jellemzdit, amelyek hozzajarulnak a szervezet
céljai eléréséhez. Az igény megallapitasa sok tényezotdl fiigghet. Példaul a meglévo,
rendelkezésre allo eszkozallomany allapota, jellemz6i, vallalat adottsagai. Konkrét célokat kell
kitlizni, mert ha nincsenek célok, koncepciotlan lesz az eszkodzigény megfogalmazasa.
Optimalis eszkdzigénynek tekinthetd az, amikor a beszerzés segitségével kihasznalhatok a

vallalkozas miikodési feltételei, hozzajarul gazdasagi céljai eléréshez. (Husti, 2011)

A tapasztalatok alapjan a meglévd, miikodd vallalkozds gazdalkodasi feladatai jelentik a
problémat. A meglévd alloméanyt viszonyitani, mas néven iitkdztetni kell az igénnyel. Ennek
kovetkeztében feltérképezésre keriil, hogy van-e sziikség az eszkdzpark valtoztatasara, vannak-

e felesleges eszk0zok, vannak-e hianyzé eszk6zok, amelyek beszerzésérdl gondoskodni kell.

(Husti, 2011)

Amennyiben megallapitasra keriilt, hogy milyen eszkdzdokre van sziikség szamszertisitve, akkor
azokat a lehetOségeket kell figyelembe venni, amelyek redlisan szoba johetnek az

eszkozigények kielégitése soran. Tobbféle lehetoség meriilhet fel ezzel kapcsolatban. Sok
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esetben igaz, hogy a vallalkozasok az eszkozt nem birtokolni akarjak, vagyis nem a tulajdonlasa

fontos, hanem annak rendelkezésre allasa a célok elérése érdekében. (Husti, 2011)

A beruhdzas olyan miiszaki, gazdasagi tevékenység, amely a vallalkozds szdmara targyi
eszk0zOk 1étesitésére, vagy kapacitdsuk bovitésére iranyul. Ezt a tevekénységet akkor
alkalmazzuk, ha a targyi-eszkézgazdalkodas folyamataban megallapitasra keriilt, hogy uj
eszk0z beszerzésére van szilkség. A beruhazasok lehetnek bovité beruhdzasok (meglévod
allomany bovitése), vagy potld beruhazasok. A pdtlasnal az elhasznalodott eszkozoket hasonlo
miiszaki kapacitasti eszkozokre cseréljiik. A dontés elokészitésében kiemelkedd szerepet
jatszanak a beruhazas-gazdasagossagi kalkulaciok, valamint a finanszirozas megoldasa. (Husti,

2011)

Az eszkozok haszndlata soran bizonyosodik be, hogy a beszerzett gép a vallalkozot segiteni
fogja-e céljai elérésében. A gépekre, eszkdzokre vald raforditasa hozam oldalon kell, hogy
megtériiljon, ezaltal a vallalkozas nyereségre tesz szert. Tehat a haszndlatra nagy hangsulyt kell
helyezni. Fokozottan kell figyelni, hogy megfeleld legyen a miiszaki kiszolgalas, valamint az
iizemfenntartast is a kozéppontba kell helyezni, ugyanis ezek hianyaban a beszerzett eszkdztol

vart eldnyokre nem szamithat a gazdalkodo. (Husti, 2011)

Négy idépontot fontos megjegyezni a gépek, eszkozok ,.Eletében”. Ezek a kdvetkezok:

- aktivalas
- amortizaldodas
- selejtezés

- optimalis hasznalatban tartas (Husti, 2011)

Az amortizaciot szakdolgozatomban, az alabbi fejezetekben, vizsgaldddsaim soran szeretném

részletesebben bemutatni.

Az eszkozok hasznalataval a késObbiek folyaméan egylitt jar az, hogy feleslegessé valik,
elhasznalddik, ezért az els6dleges hasznositdsbol kivonjuk. Ezt nevezziik selejtezésnek.
Vannak olyan esetek, amikor a O-ra leirt gép allapota miszakilag még megfeleld. Ilyenkor

lizemben lehet még tartani, az amortizacié nem terheli, fenntartdsa és mitkodése olcsobb lesz.
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Viszont probléma, ha a tuliizemeltetett eszkdz karbantartasi koltsége jelentésen megnd. (Husti,

2011)

Az optimalis hasznalatban tartasi id0 alatt azt értjiik, amig a gépet gazdasagilag indokolt
mukddtetni. A publikdcié ramutat arra a kovetkeztetésre, hogy az amortizdcidonak célszerti
egybe esnie az optimalis hasznalatban tartas idejével, és amikor ez az id6 elérkezik, akkor kell
selejtezni a berendezéseket. Vallalkozasok szdmara ajanlatos, hogy megismerjék egy gép,

eszkdz optimalis hasznalatban tartas idejét. (Husti, 2011)

A kovetkezokben érdemes szot ejteni a masodlagos hasznositasrol. Az elsédleges hasznositas
az, amikor a berendezés hasznalatban van. Selejtezés utan masodlagos hasznositas kovetkezik.
A feleslegessé valt vagy kiselejtendd eszkdz anndl értékesebb, hogy azt enyészetnek adjak. Ez

a folyamat a szervezet szamara arbevételt esetleg koltség-kimélést jelenthet. (Husti, 2011)

2.2.4 Gépberuhazasok - 0j gép kontra hasznalt gép

Ha egy szervezet, vallalkozas gépberuhazas el6tt all, mindenképpen szamitasba kell venni
bizonyos dolgokat. Bizonytalan pénziigyi helyzetben a vallalkozoknak el kell donteniiik, hogy
hasznalt, vagy 0j gépet vasarolnak. Hasznalt gép vasarlasanak elonye, hogy kisebb beruhazasi
koltséggel jar. Azonban eléfordulhat, hogy kevésbe lesz megbizhatd, emiatt a karbantartasi €s
fenntartasi koltségei is magasabbak lesznek. A dontést szamszeriisités alapjan célszerli

meghozni. (Kantor, 1999)

A fenti fejezetben targyaltakbol kiindulva 0 vagy hasznalt gép kozotti valasztasnal célszerli
elére gondolkodni, vagyis sziikséges a varhat6 beruhazasi és fenntartasi koltségek alakulasanak

figyelembevétele. (Kéantor, 1999)

Szakirodalmi vizsgéalatok alapjan az elényoket és hatranyokat tekintve megallapithatd, hogy
egy Uj gép beruhazéasa pénziigyileg, gazdasagilag sokkal kedvezdbb. Az biztos, hogy jelentds
koltségtobbletet igényel, de 0sszehasonlitva ennek mértéke elmarad a karbantartasi koltségek
megtakaritasatol. Masik szempont szerint, a miiszaki hibdk eléfordulds csekély, sokkal

megbizhatobb a vallalkozas szamara egy uj gép. (Kantor, 1999)
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Az eléfordulo valsdgosabb helyzetekben, pénzhianyaban a véllalkozasok az olcsdbb, nagyon
elhasznalt, akar 10-20 éves gépekre ruhdznak be. Ennek az az eredménye, hogy a sziikséges
fenntartasi munkdkat el lehet vele végezni, de jelentosen dragitjak termelési/szolgaltatasi

folyamataikat, illetve a fejlesztési folyamatokra is kedvezdtlen hatassal bir. (Kantor, 1999)

A publikacioban foglaltak szerint elonydsebb lenne, ha nem nagyon elhasznalt gépeket
vasarolnanak, kevés tokéjiiket nem ebbe fektetnék bele, hanem el kell gondolkodniuk a bérelt
gépekkel torténd munkavégzés lehetdségeir6l. Ezt a lehetdséget figyelembe véve,
megtakaritasukat is ndvelni tudjadk. Késobb a megtakaritott tokét kiegészitve 0j gépeket

vasarolhatnak. (Kantor, 1999)
Altalaban mindig jelen van olyan kdzgazdasagi koriilmény, ami miatt jobban oda kell figyelni

az erOforrasok hatékonyabb miukodtetésére, valamint a meglévd allomany, kapacitdsok

racionalisabb kihasznalasra. (Kantor, 1999)
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2.3 Gépek iizemeltetése, gépfenntartas

2.3.1 Rendszerszemlélet a gépiizemeltetésben

Idével nagyon sok termelési/szolgaltatdi dgazatban jelenik meg a komplex gépesités. A gépek
a termeld/szolgaltatd folyamatok meghatarozé elemévé valt, valamint az eredményesség €s a
hatékonysag biztositojava. A torténelem soran fejlodésiik az lizemeltetésben is valtozasokat

eredményezett. (Tibold, 1977)

A gépek szamanak ndvekedésével, valamint a komplex gépesités 1) szemléletek, jelenségek
felbukkanasaval jart egyiitt. A szakirodalom szerint a gépesitések korszakdban a hatékony
géplizemeltetés miatt fontos, hogy szorosan vett gépproblémakon tullépjiink, és a miikodési
folyamatokat, kapcsolatokat vegyiik figyelembe. Az id6 elére haladasaval a munkamegosztas
is megjelenik a gépilizemeltetésben. Ez azt jelenti, hogy példaul a javitasi, karbantartasi
feladatok egy kiilon részleg feladata lett. A gépilizemeltetési problémakat el6hivhatjak azok a
folyamatok, amely soran ezeknek a kiilon szervezeteknek a munkajat, feladatait,

egyittmikodésiiket kell 6sszehangolni. (Tibold, 1977)

A fentiek értelmében a gépesitettség szakaszaban az lizemeltetést sajatos rendszerproblémanak
nevezhetjiik. Elmondhatd, hogy a gépiizemeltetésben az ember-gép rendszer kozvetett vagy
kozvetlen formaban valamilyen folyamattal kolcsonhatasba hozhato. Ezt altaldban kozos
rendszernyelvnek nevezik. Ha ez a rendszer megfelelden egyiittmiikddik, akkor elérhetd a
kozos célt szolgaldo hatékony miikddés. Ezek alapjan elmondhatd, az {lizemeltetésben a

rendszerszemlélet nélkiilozhetetlen. (Tibold, 1977)

,»A rendszer fogalman valamilyen ismérv alapjan koriilhatarolt, egymassal kdlesdonhatasban,
Osszefliggésben allo elemek komplexumat értjiik.” (Tibold, 1977) Egymasra hatassal van a
rendszer és kornyezete. Elvalaszthatatlan a kornyezetétdl, ezért csak egyiitt értelmezhetd a

ketto.
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2.3.2 Gépfenntartas helye, szerepe

Gépfenntartds, vagyis a gépek, berendezések iizemképes allapotanak biztositasa magaban
foglalja a karbantartas, szerviz, javitds fogalmait. Elmondhatd, hogy a termelési/szolgaltatasi
folyamattal 6sszefligg, ha egy gép meghibasodik, amig ki nem javitjak, ezeket a folyamatokat
bizony hosszabb rovidebb iddszakokra fel kell fliggeszteni, meg kell szakitani. Ez a kiesési ido
hatassal van a termelésre/szolgaltatasokra, hiszen profitkiesést, valamint koltségndvekedést

eredményezhet a szervezet/vallalkozas szamara. (Janik, 2003)

Szakirodalmi konyveket tanulmdnyozva szamomra is egyre nyilvanvalébba valik, hogy a

mindségbiztositas és termelésbiztonsdg nagyon fontos kulcseleme a megbizhat6 fenntartas.

Janik szerint a gépfenntartast az alabbi szavakkal lehet jellemezni:

- apolas

- gondozas

- megfigyelés

- karbantartas

- javitas

- felyjitas

- allagmegOrzés
- diagnosztika

- uzemfenntartas

Karbantartas, szervizelés tulajdonképpen azonos tevékenységként jellemezhetd. Vagyis a gép
allapotanak felmérése, meghatdrozasa, javitdsa, eredeti dallapotanak helyredllitasa.
Osszefoglalva a gépfenntartdas a hasznalatban 1év8 gépek lizemeltetéséhez sziikséges

feltételeket biztositja, lizemképességi teendoket foglal magaba. (Janik, 2003)

Allapotjellemz6k meghatarozasara szolgalhatnak a kiilonbozd anyagvizsgalati modszerek,
altalaban inkabb roncsolas mentes vizsgéalat diagnosztikai miiszerekkel. Ez utan el kell donteni,
hogy a berendezés, alkatrész nem hasznalhatd tovabb, vagy alkalmas lehet még funkcidjanak
ellatasara. A miiszaki-6konomiai szempontok szerinti hibahatar elérésénél, de még a selejtezés

elott sziikséges gondoskodni a megfeleld allapotjellemzok beallitasarol. (Janik, 2003)
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Ebben a fejezetben érdemes beszélni a gépéletciklus fogalmarol is. A gép életciklusa azt jelenti,
hogy ,,megsziiletik” egy gép, hasznalatban van, majd eljut a ,halalaig”. Elsé sorban ez a
folyamat mindig azzal kezdddik, hogy igény jelentkezik egy 0j termékre, berendezésre, gépre.
Tehat a gépek sziiletése mindig szellemi munkéval kezdédik. A berendezést meg kell tervezni,
valamint kutatasi és gyartasi fazisokon is keresztiil kell mennie. A tervezési feladatnal fontos a
megfeleld konstrukcio, gyartastechnologiai paraméterek felmérése, majd ezeket Ossze kell

hangolni a fenntarthatosaggal. Utana johet a fizikai megalkotas, vagyis a gyartas. (Janik, 2003)

2.3.3 ,,Gépekkel egyiitt dolgozni”

Gépek esetében nem csak a kerekeken guruld berendezésekrdl beszélhetlink, hanem érdemes
foglalkozni az automatizalt berendezésekkel is (példaul hegeszté robot), amelyek korunk

fejlodésével egyiitt egyre inkabb eldtérbe fognak helyezddni.

Ezek a berendezések programozhatok, amelyek az emberek és gépek kozotti interakciok
megvaltozasara iranyulnak. Valamint megvaltoztatja az operatorok, karbantart6 szakemberek
munkakorét. Helyette (1j munkakor alakul meg, a gépi programoz6. Ezek a programok a gyartéd

cégeknek is feladatokat adnak, mivel 0j eszk6zosztaly 1étrehozasa torténik. (Baudin, 2007)

Ha hibaelemzésrol beszéliink, ezeknél a berendezéseknél a szamitastechnikat sikeresen és
lényegesen elterjedtebb korokben alkalmazzak hibak elemzésére, diagnosztizalasara. Bizonyos
interfészek tervezése jelent fejtorést €s kihivast a mérnokok szamara, olyanok, amelyek
hatékony kommunikaciora képesek technikusokkal és kezelokkel. A technikusok szamara
komoly feladatot jelent, hogy meg tanuljak diagnosztizalni a berendezéseket, amelyek a
vezérl6kbe valo bejelentkezéssel, tesztek futtatasaval torténhet. (Baudin, 2007)
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3. Anyag és modszer

3.1 A projekt kornyezetének bemutatasa

3.1.1 Fovarosi Csatornazasi Miivek Zrt.

A Tarsasag alapvetd tevékenységi kore Budapest teriiletén keletkezett szenny- és csapadékviz
elvezetése és kezelése. Szennyvizelvezetési szolgaltatasait 2018-t61 Budadrson és 2022-t61
Nagytarcsan is végzi. Az utobbi esetében a szennyvizkezelés mellett az ivoviz szolgaltatas is
feladatai kozé tartozik. Budapest kozigazgatdsi hataran tal — vizgy(jtd tertileti elv alapjan —

né¢hany agglomeracios telepiilés is a halozatara csatlakozik.

Budapest csatornazottsaga napjainkban (2023-ban) teljes kortinek mondhatd. A févarosi
csatornahalozat hossza tobb mint 6400 km, ennek megfelelden koriilbeliil napi 500-600 ezer
m® szennyviz biztonsagos elvezetésérél kell gondoskodni. Koziizemi tevékenységére vald
tekintettel egyrészt alapveté kovetelmény, hogy az elvégzett szolgaltatas biztonsagos és

folyamatos legyen.

Ahhoz, hogy az lizemeltetés zavartalan legyen, az lizemviszonyokat és a halézat miiszaki
allapotat rendszeresen ellendrizni kell. Az ellenérzés soran felmérik és felderitik a csatorna
szerkezetében, anyagaban, mitargyaiban bekdvetkezett rendellenességeket, amelyek alapjan a
sziikséges beavatkozasokat elvégzik. Ezen kiviil mérik a szennyviz és a leiilepedett iszap

magassagat is.

Mindemellett az lizemviszonyok, a vizszallitdé képességének fenntartisa, nem kivanatos
blizhatasok elkeriilése érdekében a szdlas anyagoktdl, tormelékektdl, a csatorna faldra
kiiilepedett zsiroktol — amelyek dugulasos allapotokat idézhetnek elé —a halozatot rendszeresen
meg kell tisztitani. Vallalati adatok alapjan évente legalabb 500-600 km hosszisagu
csatornahdlozat tisztitdsa torténik meg. A szennyviziszap eltavolitdsa preventiv tisztitds
keretében zajlik. A Tarsasag ennek elhelyezésére és kezelésére rendkiviili modon odafigyel,

azért, hogy a kornyezetet a lehetd legkevésbé terhelje, és kornyezetkimélé modon jarjon el.
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3.1.2 Mindségpolitika

A Fovarosi Csatorndzasi Mivek Zrt. mindségpolitikdjaban megfogalmazott célja, hogy
hatékony, versenyképes, biztonsagos, elégedettséget noveld, magas szinvonali szenny- ¢€s

csapadékviz elvezetési és tisztitasi szolgaltatast nytjtson a fogyasztoknak. Ennek érdekében:

- kialakitotta és mikddteti az ISO 9001:2015 szabvany szerinti Mindségiranyitasi

rendszert (MIR) a szolgéltatasok szinvonalanak folyamatos emelése érdekében

- kialakitotta és miikodteti az ISO 14001:2015 szabvany szerinti Koérnyezetkézpontu

Iranyitasi Rendszert (KIR) kornyezettudatossaganak hangsulyozéasara

- kialakitotta és mikdodteti az ISO 45001:2018 szabvany szerinti Munkahelyi
Egészségvédelmi és Biztonsagi [ranyitasi Rendszert (MEBIR) a dolgozok egészségének

védelme érdekében, és a megfelelé munkabiztonsag fenntartasaért

- kialakitotta ¢és miikddteti az ISO 50001:2018 szabvany szerinti Energiairanyitasi

Rendszert (EIR) az energiahatékonysag novelése érdekében.

Az IIR része tovabba a Hitelesitett kornyezetvédelmi rendszer (EMAS) is, amely az
Angyalfoldi Szivattyutelepen az 1221/2009/EK rendelet szerint kialakitott. Valamint az IR
részét képezi az FEszak-pesti és Dél-pesti Szennyviztisztitoé Telepeken kialakitott

¢lelmiszerbiztonsagi iranyitasi rendszer is. (HACCP)

Ezeket az irdnyitdsi rendszereket Osszefoglaldan Integralt Iranyitdsi Rendszernek (IIR)

nevezzik.

A Tarsasag milkodését a tulajdonosok kozott Iétrejott szerzddések, folyamatleirasok,
szabalyzatok, kézikonyvek, lizemeltetési szabalyzatok, lizemeltetési utasitasok, intézkedések és

utasitasok szerint végzi.

Az Integralt Iranyitasi Rendszerek alkalmazasi teriileteit tekintve a Mindségiranyitasi Rendszer
tevékenységi teriilete a szenny- €s csapadékviz elvezetés (tovabbiakban: csatornaszolgaltatas),

valamint a KIR, MEBIR, EMAS, EIR rendszereké is egyben.
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3.1.3 Tisztito6 célgépek miikodési elve, miiszaki adatai

Az FCSM Zrt.-nél jelenleg rendelkezésre all6 és hasznalt célgépekkel torténd tisztitas
végezhetd egy mosoé és egy szivo kocsi segitségével (4. abra). A moso autd mitkodési elve az,
hogy a nagynyomasu viz a mosofej elején 1évé vizsugarral lazitja az iszapot és a vizsugar a
mosofej hatso felén 1€vo a reakcid erd hatasara halad elére a csatorndban. A tisztitdsi miivelet
vége a mosotomlo visszahuzasaval torténik, ami igy tovabbitja az iszapot a tisztitdbaknakhoz,

ahonnan a szivo aut6 felszivja a vakuum tartalyba.

4. abra: csatornatisztitasi miivelet egy szivo és egy moso kocsival
(Forras: belsé vallalati adatok alapjan)

A szivo célgép specidlis nagyméretli nyomastartd tartalydban arra alkalmas légszivattya
vakuumot termel. A tartaly tetejére szerelt hidraulikus meghajtasu tomlétartd gép segitségével
a szivotomlo a tisztitdaknandl a kiemelendd kozegbe ereszkedik. A vakuum alatti tartaly és a
hozz4 kapcsolodo szivotomld kozotti szelep nyitasa utan a légkdri nyomads a tartalyba hajtja az
iszapot. A megfeleld iilepedési 1d6t kdvetden lehetdvé valik az elkiiloniild viz leeresztése,

amelynek helyébe 0jbol iszap szivhato.
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A tisztitas végeztével a tartaly tartalmat harom féle modon lehet iriteni:
- a hatfal hidraulikus nyitasat kovetden a kitold dugattyu kiiiriti az iszap tartalyt
- az iszaptartaly hidraulikus megemelésével leliriti az iszapot
- az iszaptartalyban 1év0 és a hatfalra helyezett csigak segitségével lehet kiiiriteni az

iszapot a tisztitas helyszinén is.

A fentiekben targyalt tisztitdsi miivelet végezhetdé kombinalt célgéppel, aminek eldénye, hogy
kettd az egyben, vagyis a nagynyomdsu szivattyll €s a vakuumszivattyu a hozzajuk tartozo
tartalyokkal egy jarmiire vannak felépitve (5. abra). Nagy teljesitményli kombinalt célgépek (6.
abra) esetében a Tarsasag rendelkezésére all kett6-, harom-, négytengely(i, valtozd szivattya

teljesitménytl, valtozo tartaly ossztérfogath alvazra szerelt specialis felépitmény.

5. abra: kéttengelyii kombindalt célgép
(Forras: belsé vallalati adatok alapjdn)

6. dbra: négytengelyii kombinalt célgép
(Forras: belsé vallalati adatok alapjan)
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3.2 Miiszaki és 6konomiai dontés-elokészito vizsgalat

Az alabbi fejezetekben egy kéttengelyli kombinalt tisztitogép beruhazdsdhoz sziikséges
miiszaki, gazdasagi szemponti modszereket vizsgalom, amelyek atfogd képet, ismereteket

adnak az elvégzett feladat hatterérol.

3.2.1 A kombinalt célgéppel szemben tamasztott miiszaki kovetelmények

A szakdolgozatom elején felvetett probléma alapjan egy kéttengelyti, a jelenleg rendelkezésre
allo jarmiivek teljesitményeit bovitd, kombinalt célgép beruhazasat iranyoztam eld. A csatornak
tisztitdsa egy vilagvarosban, mint pé¢lddul Budapesten is oOriasi kovetelményt tdmaszt az
alkalmazott anyagok, szervezés, és emberi erdforrasok vonatkozasdban. A magasnyomdasu
vizsugarral torténd tisztitas, a kiilonb6z6 anyagok, tormelékek eltavolitasa és kiszivasa minden
esetben megkdveteli egy olyan jarmii hasznalatat, amely megbizhat6, univerzalis és gazdasagos

is egyben.

A kiilonboz6 gyartokkal torténd megbeszéléseket, konzultaciokat kdvetden fel kell épiteni a
jarml esetében azokat a miiszaki paramétereket, amelyek mindazokat a kdvetelményeket,
amelyeket a fenti fejezetben megfogalmaztam teljesiti. A kordbban felvetett probléma, mint
példaul az ilizemeltetett csatorna-halozathoz vald hozzaférhetetlenség, féleg a belvarosban
megkivanja azt, hogy a tengelyek szamat tekintve a legkisebb tengelyli jarmiivet kell

beszerezni.

A gyéartokkal tortént konzultacid keretében ismertetésre keriilt, hogy egy kéttengelyes alvaz
esetében a felépitményen 1évé tartaly Ossztérfogata maximum 11 md lehet. Ennek alapjan
elmondhato, hogy a megrendelé6 maga valaszthatja meg igény szerint, hogy milyen elosztassal
legyen beépitve. A jelenleg hasznalatban 1évé ,kis kombik” maximum 8 m3-es tartallyal
rendelkeznek, amely elosztva tgy jon ki, hogy 4 m3-es a viztartaly és 4 m3-es a szennyviz
tartaly. Figyelembe véve a meghatarozott Ossztérfogat mennyiségeket, véleményem szerint
jelen esetben egy 5 mi-es viztartaly és egy 6 m3-es szennyviz tartily megrendelése sziikséges.

Az utdbbi esetében a tartalma, az iirités 40 billentéssel torténik.

A gyartok a szivattyl berendezéseket is a megrendeld igényeire bizzék, mind a vakuum

szivattyunal, mind a nagynyomasu vizszivattyl esetében. A jol bevalt és tobb éve hasznalt
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tipust lehetne alkalmazni az 0j esetében is. A teljesitményiiket tekintve egy 6 md-es
szennyviztartalynal 3200 m%h szivoteljesitményti gépet kellene vasarolni. Az 5 m3-es
viztartalynal a teljesitményt 300 /min-re lehetne megndvelni, ami 200 bar-0s viznyomassal
mikddne. Mivel ilyen miiszaki paraméterekkel rendelkezd kisméretii kombinalt célgép még
nem all a cég rendelkezésére, ezért a beruhdzni kivant jarmiivet az elozékben targyalt

paraméterrel érdemes felruhazni.

Az alapfelszereltséghez hozz4 tartoznak a tomlok 1is, amelyek atmérd mérete a
nagyteljesitményii és eredményes tisztitadsi munkalatokhoz elengedhetetlen. A gyartdi ajanlatok
alapjan alapesetben hidraulikus csévélésti 17-o0s, €s kézi csévélésii Y2”-os mosotomlokkel
vannak felszerelve. A szivotomlok atmérdje alapkivitelben 125 mm. Véleményem szerint ezek
a paraméterek megfeleloek lesznek az 1j gép esetében is.

A tomlédob sajat tengelye koriil 90 fokban fordithatéd a kitolé dobkarra kombinalva, ami az

akadaly nélkiili hasznalatot teszi lehetdvé minden iranyba.

3.2.2 A szolgaltatasi folyamat

Mindségi kovetelmények:

Elsésorban a legfontosabb szenny- és csapadékviz elvezetés szempontjabol a biztonsagos ¢€s
folyamatos szolgaltatas biztositdsa. Ez nagyban fligg a rendelkezésre allo eszkdzallomanytol,
azok allapotatol, szamatol, és az emberi munkaer6t6l is. Természetesen tobb mas tényez6tol is
fligghet, mint példaul az id6jaras, valamint a lakossagi és ipari felhasznalok csatornahasznalati
kulturaja. Csapadékmentes idében a szennyviz aramlasa lelassul, a csatorna falara konnyebben
leiilepednek az anyagok, amelyek életmindséget rontd biizhatasokat eredményezhetnek.
Csapadékos iddben, felhdszakadaskor viszont megtelik az egyesitett rendszerli csatorna
szelvénye, ami akar felszini elontéseket, akar ingatlanok elontését, dugulasat okozhatja. Az
eltomddott  viznyeld racsok csapadékos iddben vizmegéllasokat, ebbdl addéddan
balesetveszélyes helyzeteket is teremthetnek. Ennek ismeretében nagyon gyorsan kozbe kell
lépni a szolgaltatas hatékonysaga érdekében.

A nem megfeleld6 mindségli szennyviz, valamint idegen- épitéanyagok bejutdsa tovabbi

problémak eldidézdje.
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A fenti szempontokat figyelembe véve torekedni kell a folyamatos Gjitasokra, fejlesztésekre. A
csatornahasznalati szokésok, éghajlati valtozasok fokozddo rendellenes hatasaival szemben fel
kell venni a harcot, ami egyidejiileg az innovacié jelentéségének felismerésével is jar. Fontos,
hogy rendelkezésre alljon egy korszerti célgép allomany a megfeleld alkatrészekkel,
eszkozokkel felszerelve. Azonban a fejlesztések elott minden esetben sziikséges és indokolt

alatdmasztani a beruhazas sziikségességét.

3.2.3 Tisztitasi folyamat elemzése

Kapacitasigény:

Az eldz6 fejezetekben ismertetésre kertiltek a kiilonb6zd csatornatisztitasi miiveletek. Budapest
teriiletét figyelembe véve fontos, hogy minél tobb jarmi alljon a szolgaltatd rendelkezésére,
hiszen lizemzavarok a nap barmelyik pontjaban eléfordulhatnak. Tételezziik fel, hogy egy
belvarosi keriilet és egy budai perem keriilet kozott Iényegesen nagy tavolsdg van, ami egy
jarmi esetében az egyik pontbol a masik pontba torténd jutasat megneheziti.

Ha még ketto célgépnek kell a helyszinre kivonulni, még inkabb megnehezitheti a helyzetet.

Az lizemido alatt az emberi eréforrasok hatékony felhasznaldsat is érdemes figyelembe venni.

Iszapkitermelés:

Az aramlasi sebességek lecsokkenésével, a csatornaban lefolyasi akadalyt képzé anyagok miatt
iszaplerakodas johet 1étre. Ezzel egyiitt az lizemzavarok kialakuldsanak kockézata nagyobb.
Evenként meghatarozasra keriil (Halozattisztitasi Osztaly beszamoldja alapjan), hogy a
csatornabol hany md® iszapot tavolitottak el. Mindamellett, hogy halozatiizemeltetés
szempontjabdl problémakat, és koltségeket eredményezhet a feliszapolodas — természetesen
csak a nem megfelelden karbantartott csatorna esetében — nagyteljesitményii célgéppel torténd

kitermelése, kezelése utdni tovabbi hasznositds sajat, illetve tobb 4gazat szdmadara is

elengedhetetlen, nélkiilozhetetlen.
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Koltséghatékonysag:

Alkalmazkodva a csatornahasznalat és egyéb koriilmények miatti allapotokra egy 0j gép

beszerzése a vallalati bliidzsé koltségeinek csokkenéséhez is hozzajarulhat.

3.2.4 Okonomia

A beruhdzas eldtt sziikséges elvégezni a dontés elokészitd finanszirozasi-gazdasagi
szamitdsokat, elokalkulaciokat. A vizsgalatok, kalkulaciok sikeressége érdekében tisztaban kell

lenni az ezek mogott megbjo ismeretekkel.

r

Arajanlat:

Egy beruhazas elott a megfeleld gyartd kivalasztasaban a legfontosabb tényez6 az ar. Ez egy
versenynek is mondhaté a megrendelésért. Természetesen a legalacsonyabb ar dominal, de a
tobbi szempont sem mellékes. A beszallité megvalasztasahoz két modellt kiilonboztetiink meg.

A versenyeztetd és az egyiittmiikodési modellt.

Jelen beruhazas esetében a versenyezteté modell lesz érvényes, ezt a modellt valasztottam az
ajanlat kivalasztdsadhoz. Tehat ez altal kettd vagy tobb beszallitd ajanlatat kovetden kell
kivalasztania a cégnek a szamara optimalist. Nagy tételii beruhdzasnak szamit a célgép
beszerzése, ezért alkalomszerinek mondhato, ami a modellt is jellemzi. A felek kozotti
megallapodas szabalyozott mdédon, minden esetben szerzodéshez kotott. A kivalasztas utan a

targyalasi stratégia a gyGztes-vesztes szereposztas. (Sipos, 2008)

Koltségterv:

A koznyelvben koltségnek nevezziik azt a gazdasagi tevékenységet, amely a nyereségszerzésre
iranyul. A nyereségszerzés érdekében ,.feldldozasra” keriil bizonyos pénzdsszeg. A
szakirodalomi nyelvek szlikebb értelmében a koltség a gazdasdgi tevékenységek soran

felhasznalt kiilonbozo tényezdk — példaul termelési/szolgaltatasi — pénzben kifejezett értéke.
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A projekt elokészitése soran sziikséges a felmertiilt sszes koltséget és bevételeket sszegezni
kell. Egy vallalat nem vaghat bele olyan projekttevékenységekbe, beruhazasokba, amelyek
soran nem torténtek vizsgalatok az eldzetesen varhatd koltségekrol. Ilyenkor alkalmazandé
koltségbecslés segitséget nyujthat abban, hogy akér a rendelkezésre 4ll6 vagy beszerzendd

eléforrasokrol elozetes képet kapjunk, illetve milyen esedékességgel, itemezéssel meriilhetnek
fel.

Kiilonbozo eszkodzfinanszirozasi valtozatok:

Gépbeszerzés soran harom lehetdséget érdemes figyelembe venni:

- sajat er0s beruhazas
- hitel igénybevétele

- lizing Gtjan torténd beruhazas

A sajaterés beruhdzasi forma egy adott berendezés, gép megszerzésének klasszikus formaja.
Ha a vallalat rendelkezik a sziikséges anyagi forrasokkal, akkor mérlegelheti az ezzel
kapcsolatban szoba jovo lehetdségeket.

A sajat er0s gépberuhazas esetén a vallalatnak a forrasai az amortizaciobol és az addzés utani
nyereségbdl szarmazhatnak. Az amortizacid koltségként elszamolasa a fejlesztésekre
vonatkozdan adoterhek nélkiil rafordithat6. Az addzas utdni nyereség szempontjabdl, a
forrasokat felhasznalasa el6tt nyereségadd vagy személyi jovedelemado terhelheti. (Husti,

1999)

Ha a vallalat szamara nem all rendelkezésre elegend6 sajat forras, akkor a kiilonbozetet, a hianyt
hitel felvételével is potolhatja. Azonban a hitel felvétele eldtt szamos kérdést kell tisztazni.
Példaul milyen futamidd mellett igényelhetd, a visszafizetés iliteme hogyan zajlik, valamint
fontos tisztazni, hogy melyek a hitel megszerzésének és felhasznalasanak feltételei és szabalyai.
A hitel eldnye, hogy a megfeleld tokerendelkezésre allasanak hianyaban is megoldast jelenthet
a gépbeszerzéshez, viszont a torlesztés és a kamat miatt a koltségek emelkedésével is jarhat.
(Husti, 1999)

A harmadik valtozat a lizing, amely hazédnkban is egyre jobban elterjedt finanszirozési formava

ndtte ki magat. A lizing-ligyletre jellemzd, hogy meghatarozott idére szl (minimum 365 nap),
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a rendszeres bérleti dij fizetése mellett. A sajat fejlesztési forrasok kimélést jelenti a
bérbevevonek, ugyanis az eszkdz haszndlati jogahoz idegen forrasbol lehet hozzajutni.
Eléfordulhat, hogy olyan eszkdz esetében jelent megoldast, amelyet hitelb6]l nem Ilehet
finanszirozni. Igénybevétele soran 0sztondzheti kapacitdsainak jobb kihasznaldsra, hiszen a

bérleti dij alapjan a kies6 id6k koltségterhe szamszeriisitheté. (Husti, 2011)

Amortizacid:

A haszndlatban 1évo gépek, berendezések miikodésiik soran folyamatos elhasznalodéasnak,
kopasnak vannak kitéve, ezért az értékiik is jelentdsen csokken. Tehat Gsszefoglalva a targyi
eszk6zOk erkolesi avulasa, illetve fizikai kopasa eredményezik az elhasznalodast, értékiik

csOkkenését.

Szamszerusitve ezt értékcsokkenési leirdsnak, mas néven amortizacidonak nevezzik, azaz az

eszk6zok konyvviteli elszdmolasa koltségként.

Netto érték = brutto érték — amortizacio

A hasznalatban 1év0 eszk6zok bruttd értéke a hasznalatukkal egyiittesen, aranyosan csokken. A

netto értéket maradvanynak nevezziik, vagy pillanatnyi értéknek.

Eves amortizacios koltséget szamolhatunk id3- vagy teljesitményaranyosan, hogy a fentiekben
is targyalt maradvanyértéket levonjuk a gép arabol, majd a kapott 6sszeget el kell osztani az

évek szamaval, vagy a varhato teljesitménnyel is.

Altaldban a maradvanyértékkel nem szamolnak, hanem az amortizacios kulcsok (%)
haszndlataval a gép teljes értékét nullara leirjak. Ennek alapjan a leiras lehet linearis vagy

degressziv az évekre jutd amortizacios koltség nagysaga szerint.

A gyakorlatban a legelterjedtebb a linearis (id6aranyos) leirdsi mod. Azonban a valosagos
értékvesztést a degressziv modszerrel lehet legjobban leirni. Egy harmadik leirasi modrol is
beszélhetiink, az ugynevezett progressziv modszer, amellyel kombinaljak a linedris modszert.

(Kéantor, 1999)
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4. Az eredmények bemutatasa

Ebben a fejezetben bemutatdsra keriil, hogy miiszaki, lizemeltetés szempontbol a célgép
beruhazas milyen mdédon befolyasolja a szolgaltatas, tisztitasi folyamatok hatékonysagat,

valamint bemutatasra keriilnek elemzésekkel egyiitt az elkésziilt gazdasagi szamitasok is.

4.1 Miszaki

Uzemfenntartas eldsegitése:

A sziik, keskeny belvarosi keriiletek kozteriiletein a tobb tonnas célgépekkel torténd tisztitas
rendkiviil koriilményes, a kdzcsatorna nyomvonalanak nem atjarhatosaga, és a tisztitdbaknakhoz
val6 hozzaférhetetlenség, parkolasok miatt. A kéttengelyti célgép beruhazas soran az egyirdnyu

utcakban is lesz lehetdség az eredményes tisztitasok elvégzésére.

Kapacitasbovités:

Egy 0j nagy teljesitményli kombinalt tisztitogép a belvarosi keriiletekben is eredményesen
alkalmazhat¢ tisztitasi feladatokhoz. Kényelmesen elfér a sziik utcakban, kevésbé akadalyozva
ezzel a forgalmat. Kombinalt jellegébdl adodoan egyszerre tud végezni moso €s szippantasi
feladatokat is. Ez az {izemora csokkenésével is jar, kevesebb id6 alatt tobb feladatot lehet
elvégezni, ezaltal egy nap tobb kiszallas valdsithatdo meg. A hatékony munkaerd felhasznalas
szempontjabol a kombinalt célgéppel torténd tisztitasi folyamat 1étszamigénye maximum 2 f6.
Ezzel szemben, ha egy mos6 és egy szivo autd megy ki terepre, akkor annal a

munkafolyamatndl a 1étszdm maximum 4 6.

Iszapkitermelés:

A feliszapolodas az iizemzavarok kockazatat ndveli, ezért rendszeresen at kel mosni a csatornat

és az iszapot el kell tavolitani. A beruhdzandé célgép szennyviz tartdlya 6 m3

, szivattyu
teljesitménye 3200 m®h. Tehat 6ranként joval tobb iszap elhelyezésére lesz lehet8ség, amit a

fogaddallomasokon lerakva tovabbi pozitiv hasznositas céljabol fel fognak hasznélni.
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4.2 Okon6miai

Az alabbi fejezetben a gépbeszerzés elotti beruhdzas-gazdasagossagi vizsgalatokat,
felméréseket fogom elvégezni és bemutatni azok eredményét. A kiillonbozé gyartoktol kért
ajanlatokat 0sszehasonlitva kivalasztasra keriil a vallalat szamara legkedvezObb tisztitogép.

Ennek médszere a versenyeztetés, avagy komplex dsszemérés.

Miutédn kivalasztasra kertilt a vallalat szamara legkedvezObb tisztitogép, annak legkedvezObb
finanszirozasi modjanak megtalalasa a cél. A kiilonb6z6 eszkdzfinanszirozasi formak (sajat erd,

hitel- lizing igénybevétel) koziil kell a leggazdasagosabb beruhazasi valtozatot keresni.

4.2.1 Legjobb ajanlat kivalasztasa: versenyeztetés, avagy komplex 6sszemérés

Az FCSM Zrt. egy 1) kéttengelyli tisztitd célgép beszerzését tervezi. Négy gyartd egymast
kolcsondsen kizard ajanlatdt kivanom Osszehasonlitani. Azt, hogy melyik valtozat a
legkedvezébb a vallalat szamara az alabb felsorolt komplex tulajdonsdgok és egyéb

paraméterek (X1-X6) alapjan hatarozzuk meg.

e Beszerzési koltség - M Ft

e Eves tervezhetd szervizkoltség - A tisztitd célgép rendeltetésszerii hasznalata soran
sziikséges karbantartasi munkalatok, kopodalkatrészek cseréje, stb. miatt eléforduld
koltségek. — M Ft

e Megbizhatosag — Mindegyik célgép esetében a beépitésre keriil szivattytik 3200 m*/h
névleges szivoteljesitménytiek. Az elfogadhato tirés -1% lehet.

o Karbantartds tadmogatds — megel6z0 karbantartds, siirgds hibajavitas, alkatrészek
rendelkezésre allasa

o Konnyl kezelhetdség — a kezeldszekrényen taldlhat6 jelzd- kezeld elemek (t6mld le- és
felcsévélése, viznyomads- fordulatszdmmeérés és szabalyozds, lizemora szamlalo, illetve
vészleallito

e Uzemanyag fogyasztas /100 km — tisztité célgép lizemanyag fogyasztisa
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1. tablazat: Komplex tulajdonsagok és egyéb paraméterek

Jel Megnevezés Mértékegység

X1 Beszerzési koltség M Ft

X2 Eves tf‘,l'Vf,Zh(,Et('i M Ft
szervizkoltség

X3 Megbizhatosag -

X4 Karbantartas tamogatas -

X5 Konnyii kezelhetoség -

X6 Uzemanyag fogyasztas 1/200 km

Forras: sajat szerkesztés

Sulyozas:
A tulajdonsagok (X1-X6) k6zott egymashoz viszonyitva fontossagi sorrendet kell felallitani
szazalékos formaban, amit az alabbi tablazatom tartalmaz, mar tizedestortként, a késobbi

szamitasok megkonnyitése érdekében.

2. tablazat: A sulyozés értékei

X1 X2 X3 X4 X5 X6

A 0,3 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1
Forras: sajat szerkesztés

Kiindulo adatok:

A négy gyart6 ajanlatainak megfelelden a kiindul6 adatokat az alabbi tablazat tartalmazza.

3. tablazat: A kiindul6 adatok

Gyarto-gép | X1 X2 X3 X4 X5 X6
Bl 216 0,5 jo jo atlagos 28
B2 192 0,3 nagyon j0 | nagyonjo | jo 25
B3 220 0,4 16 atlagos nagyon jo | 29,5
B4 200 0,6 atlagos J6 J6 28,5

Forras: sajat szerkesztés
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A tablazatban a szoveges értékelések az alabbi megbizhatosdagi pontokat kapjak:
nagyon alacsony: 1 pont;

alacsony: 3 pont;

dtlagos: 5 pont;

Jjo: 7 pont;

nagyon jo: 9 pont

A fentiek alapjan a kiindulé adatok kiillonb6zd mértékiiek €és mértékegységiiek, tovabba
talalhatd benniik szoveges adat is, és ezért egységesiteni kell azokat, hogy ténylegesen
Osszehasonlithatok legyenek. Els6é 1épésként az adatokat transzformalni kell. Azutan el kell
donteni, hogy az egyes tulajdonsagok adott értékei koziil melyik szamunkra a leginkabb

kedvezo.

A transzformalas soran az egyes adatok koziil a legjobb értéket kell kivalasztanunk €s utana
azzal osztani az ugyanezen tulajdonsag értékeit. Az adott tulajdonsagra vonatkozd adatok
esetében a transzformalds utan a legkedvezobb értekre 1-et, mig a kevésbé kedvezdkre 1-nél

kisebb értéket kapunk.

Transzformalt adatok:

4. tablazat: Transzformalt adatok

Gyarto gép | X1 X2 X3 X4 X5 X6
B1 0,88 0,6 0,77 0,77 0,56 0,89
B2 1 1 1 1 0,77 1
B3 0,87 0,75 0,77 0,56 1 0,85
B4 0,96 0,5 0,56 0,77 0,77 0,87

Forras: sajat szerkesztés

Az adatok Gsszehasonlithatova alakitasa utan meg kell hatarozni, hogy az egyes tulajdonsagok

mennyire fontosak szdmunkra. Kévetkezd 1épésként meghataroztam a sulyozas értékeit.

Az egyes tulajdonsagokhoz tartozo sulyozas értékeket meg kell szorozni a transzformalt
adatokkal. Az els6 tulajdonsag esetében az el6z6 tablazat elsé oszlopanak minden elemét meg
kell szorozni a hozza tartoz6 suly értékkel, azaz 0,3-al. A masodik tulajdonsag sulyértéke 0,2,
igy ezzel szorozzuk a transzformalt adatokat tartalmazo tablazat masodik oszlopanak minden

elemét. Ezen elv alapjan minden tulajdonsag esetében sziikséges elvégezni a stulyozast, majd a
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legutols6 tablazat utols6 oszlopdban soronként, azaz gyartd gépenként 6sszeadhatok az egyes

tulajdonsagok sulyozott értékei.

Az O6sszegzés alapjan a szumma oszlopban talalhato érték fog donteni. Ahol a legmagasabb

érték lathatd, annak a gépnek a beszerzése a legkedvez6bb a vallalat szamara.

Sulyozott adatok:

5. tablazat: Eredmények bemutatasa

Gyarto gép | X1 X2 X3 X4 X5 X6 Z:
Bl 0,264 0,12 0,154 0,077 0,056 0,089 0,76
B2 0,3 0,2 0,2 0,1 0,077 0,1 0,977
B3 0,261 0,15 0,154 0,056 0,1 0,085 0,806
B4 0,288 0,1 0,112 0,077 0,077 0,087 0,741

Forras: sajat szerkesztés

A sulyozas alapjan a B2-es gyarto tisztitogépének ajanlata éri meg a legjobban a
vallalkozasnak.

4.2.2 Koltségterv

A 2. sz. gyart6 ajanlata alapjan a kombindlt célgép beszerzésére Osszesen 192.000 E Ft-ot

kellene bekalkulalni. Azonban a tényleges munka megkezdése elott a beruhdzas
megvaldsitasdhoz még tovabbi koltségekkel is szamolni kell. Osszegyiijtottem milyen
tevékenységek tartoznak még a tisztitogép beszerzéséhez, és azok milyen kalkulalt 6sszegeket

jelenthetnek.

Az olyan koltség, mint a gép beszerzése kdzvetlen koltségként szamolhato el. Ennek az 6sszege

Osszesen: 192.000 E Ft.

A kozvetett koltségek nem kozvetleniil kapcsolodnak a célgép beruhazashoz, mint példaul
kiilonbozé berendezések beszerelése az optimalis miikodéshez, lizemanyag, tankolokartya.

Ezeknek az 6sszege 0sszesen: 13.655 E Ft.
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Az egy gép beszerzését, valamint az ahhoz kapcsolodd egyéb tevékenységeket és azok

koltségeit a 6. tablazat tartalmazza.

6. tablazat: Tevékenységek és a hozzajuk kapcsolodo koltségterv

M.e Kozvetlen Kozvetett Osszesen

# Tevékenység h koltség koltség

1 | Kombinalt tisztitogep (E Ft/db) 192.000 192.000
beszerzése

2 | Tankoldkartya (E Ft/db) 5 5
. (E

3 | Uzemanyag Ft/évigép) 11.550 11.550

4 | Kezel6 betanitas (E Ft/f6) 1.100 1.100

5 Munkayedelml uzembe (E Ft) 500 500
helyezés

6 Kulonbo,zo berendezések (E Ft) 500 500
beszerelése

7 Eyes }<arbantartas (E Ft) 200 200
koltsége

Osszesen 192.000 13.855 205.855

Forras: sajat szerkesztés

A beruhazas megvalositasahoz a tablazat alapjan a vallalatnak 205,855 milli¢ forintra van
sziiksége. Azonban a kozvetett koltségeket (13.855 E Ft) mindenképpen sajat er6bol kell
finanszirozni, ezért a tovabbiakban a kiilonb6z6 eszkozfinanszirozasi valtozatok
versenyeztetésénél kizardlag a célgép beszerzési koltségével (192.000 E Ft) szamolok tovabb,

¢s vizsgalom melyik forma a leggazdasdgosabb a beszerzéshez.

4.2.3 Eszkozfinanszirozasi valtozatok

A beruhdzdshoz sziikséges kiilonbozd finanszirozéasi valtozatok legkedvezébb opcidjanak
megallapitdsdhoz harom mddot lehet vizsgéalni. Ennek alapjan az aldbbiakban sajat erds, hitel-
valamint lizing utjan torténé beruhazas Osszehasonlitasara keriil sor. El6szor a sajat erds
beruhazasi médot fogom vizsgalni. A diszkonttényez6 esetében mindharom szamitasnal a 10

%-os értéket veszem figyelembe.
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7. tablazat: Kiindulasi adatok

Megnevezés Sajat adat M.e.
Bekeriilési érték 192.000 E Ft
Diszkonttényez6 kamatlaba 10 %
Vizsgalt idészak 6 év

Forras: sajat szerkesztés

8. tablazat: Sajat erds beruhdzas vizsgalata

Ev Diszkont tényezo S?éélt:(;;' L Ossz(eEs légltSég Ojs:lzeilsél:g:: ©
(E Ft)

2023* 1 192.000 192.000 192.000
2023+ 0,909 0 0 0

2024 0,826 0 0 0

2025 0,751 0 0 0

2026 0,683 0 0 0

2027 0,620 0 0 0

2028 0,564 0 0 0
Osszes: I 192.000 192.000 192.000

Forras: sajat szerkesztés

Sajater6s beruhazasnal a kifizetés egy 6sszegben torténik, ezért ilyenkor nem szamolunk a pénz

jelenértékével. A meghatarozott 192.000 E Ft a sziikséges raforditas a gépbeszerzéshez. Ezzel

egylitt az Osszes jarulékos kotelezettség a tulajdonost terheli, viszont az eszkoz tulajdonosa

marad, amellyel szabadon rendelkezik.

Az alabbiakban a hitel Gtjan torténé beruhazasi vizsgalatot fogom bemutatni. A hitel és

lizing esetén is ugyanazokkal az 6nrész aranyokkal és futamiddkkel készitettem el a vizsgalatot.

A vallalkozéasokat segitd hitelintézetek adatai alapjan a fix kamat 1,5 %. Ehhez tarsul egy

bizonyos kezelési koltség, ami ebben az esetben 2 %-0s lesz. Tehat alapjaban véve a hitel

kamata 3,5 %.

A bekeriilési érték az az Osszeg, ami az optimalis arajanlat sordn legkedvezébb volt és

kivalasztasra keriilt, tehat 192.000 E Ft. A hitel idOtartalma 3 év lesz, 45 %-os hitel és 55 %-0s
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sajat er0s részarannyal szamitva. A kiinduldsi adatok — vallalkozasokat segité — gépvasarlasra

felhasznalhaté Széchenyi Beruhdzasi Hitel Max+ konstrukcioi alapjan lettek meghatarozva.

9. tablazat: Kiindulasi adatok

Megnevezés Sajat adat M.e.
Bekertiilési érték 192.000 EFt
Diszkonttényez6 kamatlaba 10 %
Hitel : Sajaterd arany 45:55 -
Hitel kamatlaba 3,5 %
Hitel futamideje 3 év

Forras: sajat szerkesztés

10. tablazat: Hitel Gtjan torténd beruhazas vizsgalata

tényezo (E Ft) (E Ft) (E Fi) (E Ft) (E Fi)
2023* 1 105.600 0 0 105.600 105.600
2023+ 0,909 0 28.800 3.024 31.824 28.928
2024 0,826 0 28.800 2.016 30.816 25.454
2025 0,751 0 28.800 1.008 29.808 22.386
2026 0,683 0 0 0 0 0
2027 0,620 0 0 0 0 0
2028 0,564 0 0 0 0 0
Ossz: 1" 105.600 86.400 6.048 198.048 182.368

Forras: sajat szerkesztés

A beruhazéasokat tdmogat6 hitel segitségével, a beszerzés alacsony kamatlabbal és viszonylag

rovid futamiddvel valosulhat meg. A jelenértéket figyelembe véve a 45 %-os hitelbdl torténd

beruhazas igy Osszesen: 182.368 E Ft. Az eddigi adatok alapjan ez kedvezdbb a sajat erds

beruhazasnal kalkulalt koltségektdl.
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Végiil a lizing, mint eszkozfinanszirozasi valtozat versenyeztetése kovetkezik. Az adatok
szinte ugyan ugy alakulnak, mint a hitel esetében, annyi valtozassal, hogy a hitelintézetek
konstrukcioi alapjan a lizing kamatldba valamivel magasabb, mint a hitelé. Hitelintézeti adatok
alapjan a cég altal fizetendd tligyleti kamat 3,5 %. Ehhez is tarsul egy kezelési koltség, ami 2
%-o0s. Ennek alapjan a lizing kamatlaba 5,5 %-0s lesz. A gépvasarlas, fejlesztés tamogatasahoz
az emlitett adatok a Széchenyi Lizing Max+ - kedvezd konstrukcidé — alapjan lettek

meghatarozva.

11. tablazat: Kiindulasi adatok

Megnevezés Sajat adat M.e.
Bekeriilési érték 192.000 E Ft
Diszkonttényez6 kamatlaba 10 %
Lizing : Sajaterd arany 45:55 -
Lizing kamatlaba 5,5 %
Lizing futamideje 3 év

Forras: sajat szerkesztés

12. tablazat: Lizing Gtjan torténd beruhazas vizsgalata

- Diszkont | Sajatero L izing, Lizing Q.SSZ?S O.S szes,kﬁ,ltSég
Ev tényezd (E Ft) torlesztés kamat koltség jelenértéke
(E Ft) (E Ft) (E Ft) (E Ft)

2023* 1 105.600 0 0 105.600 105.600
2023+ 0,909 0 28.800 4.752 33.552 30.499
2024 0,826 0 28.800 3.168 31.968 26.405
2025 0,751 0 28.800 1.584 30.384 22.818
2026 0,683 0 0 0 0 0
2027 0,620 0 0 0 0 0
2028 0,564 0 0 0 0 0
Ossz: 1 105.600 86.400 9.504 201.504 185.322

Forras: sajat szerkesztés
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Elkésziiltek a szamitdsok, megkaptam a kiilonb6z6 eszkozfinanszirozasi valtozatok

versenyeztetésébol az eredményeket, amelyeket az alabbiakban rangsoroltam.

13. tablazat: Eszkozfinanszirozasi versenyeztetés rangsor
1. | Beruhazas hitelbdl (6sszes koltség jelenértéke E Ft) 182.368
2. | Beruhazas lizing utjan (6sszes koltség jelenértéke E Ft) 185.322
3. | Sajater6s beruhazas (6sszes koltség jelenértéke E Ft) 192.000

Forras: sajat szerkesztés

A fenti eredményekbdl latszik, hogy a legkedvezObb finanszirozasi forma a hitel lett. Nem

szamottevo kiilonbséggel maradt le a lizing, de igy is kedvez6tlenebbnek bizonyult.

4.2.4 Amortizacios szamitas

Tételezziik fel, hogy a jarmii lizembe helyezésére 2023. januar 1-jén kertl sor. A gép tervezett

hasznalati ideje 8 évre lesz meghatarozva, konyvszerinti értéke 182.368 E Ft. Mivel a szamviteli

torvény szerint a vallalkozasok maguk allapithatjak meg, hogy meddig akarjak hasznalatban

tartani a berendezésiiket, ezért most nyolc évre viszonyitom a leiras mértékét.

Linearis id6éaranyos:

14. tablazat: Linearis id6aranyos amortizacios szamitas

By NeEtEé I;'::)ték ;Jéeitr:l:e Ertéklce siil):::(enési Visszz(lllgy;:')t toke
(%) (E Ft/év)
2023. dec. 31. 159.572 12,5 22.796 22.796
2024. dec. 31. 136.776 12,5 22.796 45.592
2025. dec. 31. 113.980 12,5 22.796 68.388
2026. dec. 31. 91.184 12,5 22.796 91.184
2027. dec. 31. 68.388 12,5 22.796 113.980
2028. dec. 31. 45.592 12,5 22.796 136.776
2029. dec. 31. 22.796 12,5 22.796 159.572
2030. dec. 31. 0 12,5 22.796 182.368
Osszesen: 1" 100 182.368 I

Forras: sajat szerkesztés
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4.2.5 Megtériilési id6 szamitasa

Beruhazas vizsgalat soran a megtériilési id6 szamitasakor az 0j tisztitogép vasarlasabol adodo

nyereségeket kell figyelembe venni.

Az 1j tisztitogép beszerzésével a keletkezd nyereség az alabbiakbol adodik dssze:
o kezeld személyzet szamanak csdkkenésébdl és a munkadrabol addédo idényereség
pénzértéke

e lizemanyag fogyasztas csokkenésébdl adodd nyereség

Az 10j tisztitogép kombinalt jellegébdl (mosd+szivd) adddoan, a beszerzést kovetden a
belvarosban két gép helyett egy gép kiszallasa torténik, igy ezekben az esetekben a kezeld
személyzet szama négyrél két fore csokkentheté. fgy tizemanyag és munkadra megtakaritas is
torténik egyben. Heti szinten atlagosan 6t munkanap — napi két miiszak tizenhat oras (két f6
személyzet esetén 32 6ra) munkaidé tekintetében, 3.500 Ft/fé/munkaodra - telik el ilyen
munkakdrnyezetben, ezért éves szinten a munkaidd csokkenésébdl adodoan dsszesen 29.120 E

Ft nyereséget konyvelhet el a vallalat.

A célgépek atlagosan évente 92.400 km-t tesznek meg. Az uj gép fogyasztasa 25 1/100 km -
23.100 1/év, mig a régiek 28 1/100 km - 25.872 1/év fogyasztassal rendelkeznek. A beruhazast
kovetden két ceélgép helyett egy gép vonul ki helyszinre, ezért az lizemanyag fogyasztas
csokkenésébol adodoan — 500 Ft/l gazolaj arral szamolva a vallalat és az tizemanyagbeszallito

egyéni megallapodasa alapjan— évente 12.936 E Ft nyereséget lehet elkonyvelni.

A fentiek értelmében az éves nyereség: 12.936 E Ft+29.120 E Ft=42.056 E Ft.

Az elsd évben az éves karbantartasi koltségen feliil még sziikséges levonni: a tankolokartya,
kezeld betanitas, munkavédelmi iizembe helyezés és a kiilonbdz6 berendezések beszerelésének
koltségét, melynek 0sszege 2.105 E Ft, igy dsszesen az elsé évben 2.305 E Ft keriil levondsra

a nyereségbdl, ami 39.751 E Ft nyereséget eredményez.

Tovabbi években kizardlag az éves karbantartasi koltséget, azaz 200 E Ft-ot kell levonni, ezért
a nyereség 41.856 E Ft.
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15. tablazat: Gépberuhazas megtériilési idejének szamitasa

Beruhazasi | Diszkont | Beruhdzasi kiltség | \Yereség | Halmozott
Ev koltség Nyereseg tényez6 jelenértéke Jelencrtcke . nyel:es?g
(E Ft) (EFY) (E F1) (E Ft) |jelenértéke
(EF)
2023 182.368 0 0,909 165.773 0 0
2024 0 39.751 0,826 0 32.834 32.834
2025 0 41.856 0,751 0 31.434 64.268
2026 0 41.856 0,683 0 28.588 92.856
2027 0 41.856 0,620 0 25.951 118.807
2028 0 41.856 0,564 0 23.607 142.414
2029 0 41.856 0,513 0 21.472 163.886
2030 0 41.856 0,466 0 19.505 183.391
Osszesen: 1 100 182.368 I

Forras: sajat szerkesztés

Dinamikusan szamolva a koltségeket €s nyereségeket figyelembe véve, a pénz jelenértékétol

fliggden a beruhdzas a nyolcadik évben tériil meg.
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5. Kovetkeztetések és javaslatok

Az alabbi fejezetben a miiszaki, 6konomiai eredmények értékelését, kovetkeztetések levonasat
helyezem a kdzéppontba. A vallalat rendelkezésére allo négy-, harom-, kéttengelyli kombinalt
tisztitogépek eltéré miiszaki paraméterekkel vannak felruhazva. Szakdolgozatomban egy olyan
kéttengelyli kombinalt gép beszerzését iranyoztam eld, amely a meglévé allomanyhoz, illetve
,kiskombik-hoz”  képest, nagyobb  Ossztérfogati  tartallyal, valamint nagyobb
szivattytteljesitménnyel rendelkezik mindamellet, hogy a sajatos, nagy gépjarmiivel nehezen
megkdzelithetd belvarosi kdrnyezetben is konnyen haszndlhato. A belvarosi keriiletekben
nagyobb szamban vannak jelen a vendéglatoegységek, egyesitett jellegébdl adoddan pedig az
utburkolatrdl a csapadékvizet is el kell vezetni a viznyeld miitargyakon keresztiil. Ez alapjan
tobb bekotdcsatorna dugulasa kovetkezhet be, a viznyeldk pedig rendszeresen eltomédhetnek

az emberek altal eldobalt szemetektdl, avartol, falevelektol.

Meglatasom szerint napjainkban fontos szerepet jatszik az, hogy egy vallalkozas mikor, mire,
mennyit kolt, ezért versenyeztetdi modell alkalmazdsa soran keriilt kivalasztasra a vallalat

szamara legkedvezObb ajanlat.

Okonémiai szempontbdl az elvégzett beruhazas-gazdasigosagi vizsgalatokat kdvetSen
egyértelmiivé valt, hogy a beszerzés hitel itjan a leggazdasagosabb. Ez az eszkdzfinanszirozasi
forma joval kedvezdbbnek bizonyult a sajat erdsnél és a lizingesnél. Ennek a beruhazasi
formanak a nagy eldnye, hogy a gép a vallalat tulajdonaban maradhat, bar egyuttal az ezzel jar6
kovetkezményeket is viselni kell. Mielott a vallalkozas véglegesen elhatirozza magat a
beruhazés mellett megtériilési idot is szamitani kellett, melybdl 1athato, hogy az mar a nyolcadik

évben megtériil.

Lathato, hogy az elvégzett dontés-elokészitd szamitasok, és miiszaki szempontok egyarant
alatdmasztjak a beruhazas létjogosultsagat. Az ) gép beszerzése mindezeken til egyszerilibb és
biztonsagos munkavégzést is eldsegitheti a jovoben. Fentiekre tekintettel a véllalatnak

gazdasagi és miiszaki szempontok alapjan is sziiksége van egy ilyen gép beruhdzasara.
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6. Osszegzés/Abstract

A csatornazas jelentdsége mar évszazadokkal ezeldtt is ismert volt. Azonban a csatornak
épitésével egyiitt jart az a felismerés is, hogy ezeket a berendezéseket tisztitani és karbantartani
kell. Budapest belvarosi keriileteiben felgyorsult titemben alakitottak ki a kdzuti forgalom elé1
elzart, vagy korlatozottan hasznalhat6 utcaszakaszokat, amelyek az {izemeltetés szempontjabol
nehézségeket jelentenek. A sziik, egyiranyu utcakban a forgalomtechnikai eszk6zok akadalyt
képeznek, a kozcsatorna nyomvonala nem &tjarhatd, a tisztitoakndkhoz vald hozzaférés

korlatozott egy tobb tonnas nehéz tisztitd célgép esetében.

Szakdolgozatomban egy kéttengelyii, nagy teljesitményli kombinalt tisztitogép — amely a
belvarosi keriiletekben 1is eredményesen alkalmazhat6 halozattisztitdsi munkakhoz —
beruhazdsat vizsgdlom, mind miiszaki, tiizemeltetési, mind beruhazasi-gazdasagossagi

szempontok alapjan.

Miiszaki szempontok alapjan célul tiiztem ki egy nagyobb 6ssztérfogata tartdlyokkal beszerelt,
nagyobb szivattyateljesitményekkel felruhazott jarmii beszerzését. Uzemeltetés szempontjabol
mindenképpen mindségjavulast, Kkapacitasbovitést, hatékony munkaeré felhasznalast
eredményez a beruhazas. Egy konkrét helyszinre torténd kiszallas, vagy TMK munkalatok
soran kombinalt jellegébdl adoddan egy gép végzi a mosd, illetve szippantasi feladatokat. Az
ehhez sziikséges 1étszamigény maximum 2 6. Valamint nagy teljesitményébdl adéddan egy
ora alatt tobb m® iszapot tud kiemelni a csatornabdl, amit a fogadéallomasokon lerakva utana

tovabb hasznosithat6 tobb dgazat szamara.

Okondémiai szempontok alapjan a beérkezett ajanlatok Osszehasonlitisa és a kalkulalt
koltségterv  attekintése utan elvégeztem a beszerzéséhez sziikséges kiilonbdzd
eszkOzfinanszirozasi valtozatok versenyeztetését. A legkedvezdbb formédnak a hitel utjan
torténd beruhdzas bizonyult, aminek elénye, hogy a berendezés a vallalkozés tulajdonaban
maradhat és viselheti/¢lvezheti annak minden elonyét. Az amortizacios szamitasok elvégzését
kdvetden, amit linedris modszerrel vizsgaltam, jo1 lathatd, hogy a visszanyert tOke egyenld a
befektetés Osszegével, valamint a 6. év végére az eszkozallomany 75 %-nak potlasa mar
lehetdvé valik. Megtériilési id6 szdmitasa sordn a gépberuhdzas varhatéan a nyolcadik évben

tériil meg.
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Sustainable channeling was already known centuries ago. However, along with the construction
of the canals came the realization that these facilities must be cleaned and maintained. In
Budapest's inner-city districts, sections of streets closed to road traffic or with limited use were
developed at an accelerated pace, which pose difficulties in terms of operation. In the narrow,
one-way streets, the traffic engineering devices are an obstacle, the route of the public sewer is
impassable, access to the cleaning manholes in the case of a heavy cleaning machine weighing

several tons.

In my thesis, | examine the investment of a two-axis, high-performance combined cleaning
machine - for network cleaning work effectively even in inner-city districts - based on technical,

operational, and investment-economic aspects.

Based on technical aspects, | set the goal of purchasing a vehicle equipped with tanks with a
larger total volume and equipped with higher pump capacities. From an operational point of
view, the investment is important for quality improvement, capacity expansion, and effective
use of the workforce. Due to the nature of going to a specific location or combined work during
TMK, washing and vacuuming tasks with one machine. The staffing requirement for this is a
maximum of 2 people. Also, due to its high performance, it can remove m3 of sludge from the
canal in one hour, which can then be further utilized for several sectors after being deposited at

the reception stations.

On the basis of economic aspects, after comparing the received offers and reviewing the
calculated cost plan, I performed the competition for the various equipment financing versions
required for the purchase. The most favorable form of investment proved to be through credit,
the advantage of which is that the equipment can remain in the company's ownership and
bear/enjoy all its advantages. After carrying out the amortization calculations, which | examined
using the linear method, it is clear that the recovered capital is equal to the amount of the
investment, and by the end of the 6th year, it will be possible to replace 75% of the assets. When

calculating the payback time, the machine investment is expected to pay back in the eighth year.
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