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l. Bevezetés

A logisztika teriillete folyamatos éberseéget és személyes aldzatot igényel annak
érdekében, hogy folyamatosan tanuljunk, és Uj teruleteket adjunk hozza egyéni
képességeinkhez és kifinomultsagunkhoz a problémamegoldas soran, amikor vératlan
helyzetekbe (tkozunk. Diplomamunkdmmal szeretném bemutatni a katonai logisztika
fogalmat, egy hadsereg hatékonysagat befolyasold tényezdket és azok idedlis paramétereit a
NATO és a Kelet-Azsiai katonai haderdm keresztiil. Haborukban és békemiiveletekben
alkalmazott logisztikai folyamatok egészét és folyamatat, majd egy esetlegesen felmeriilé
problémara megoldéasokat talaljak A Kelet Azsiai hader6k idealis alanynak mindsiiltek az
alacsony adatbéli diverzifikacid miatt. Azonban a folyamatos haboruk és a jelenleg is zajl6
konfliktusok miatt aktualis adatokhoz nem volt hozzaférésem igy tehat ezek az adatok mara

nem legitimek

A hadseregek ellatasara valé gondoskodas mindig is elengedhetetlen része volt a
hadviselésnek. Azonban az élelmiszer, viz, szallds biztositdsa a katondknak nem Uj keletli
dolog, és méar az okori Roma birodalmaban is kialakultak élelmiszer raktarak, melyeket
"logisten" néven ismert személyek kezeltek. A Bizénci Birodalomban a "logotheten"
hivatalnokok felugyelték a pénziigyeket, killgyeket, vdmokat és kereskedelmet. Ezek a
rendszerek lehetévé tették, hogy a birodalom mintegy 120 000 fés hadseregét hatékonyan
tartsak fenn és biztositsdk a birodalom fennmaradasat. A Bizédnci Birodalomban a
hadseregszervezés mellett a logisztikai kérdések is fontosak voltak, és az ottani tapasztalatok
késObb mas gondolkodokra is hatassal voltak. Eurdpaban eldszor a francia hadseregben
alkalmaztak tudomanyos logisztikai elveket. Megjelentek olyan beosztasu tisztek, mint a
"majer genoraldes logis," akik kizardlag a csapatok tabori elhelyezését és besorolasat kezelték.
A hadsereg méretének ndvekedése miatt az ellatas is 0sszetettebbé valt, kiillondsen a tdborok
nélkili hadviselés idején. Ez a koriilmények kodzott 0 kihivasokat jelentett a katonai
logisztikdnak. Rendkiviili eréfeszitéseket tettek az ellatds megszervezésére, de még igy is sok
katonanak kozel kellett maradnia az ellato bazishoz. A rekviralasra valo attérés lehetévé tette a
francia sereg szdmara, hogy megszabaduljon a tulzott ellatmanytol, és nagyobb mozgasteret
kapjon. A hadviselés fejlédésével a logisztika is 6nallo hadtudomanyi agga valt, és az Egyesiilt
Allamokban elészor az 1980-as években alkalmaztak, féként a nemzetgazdasig
mozgositasahoz kapcsolddva. Az elnevezés altalanossa valt, és a hadligy és gazdasag terlletén

is fontos szerepet jatszik. (Réger Béla, 1994)



1. A celkitiizes

Ennek a tanulmdnynak a f6 célja azon logisztikai tényezdk ¢és folyamatok
hatékonysaganak feltérképezése, amelyek hozzajarulnak az egyes katonai erésségekhez vagy
gyengeségekhez a NATO Indiai-Ocedn térségére kiterjedd parancsnoksaga (INDOPACOM)
tagorszéagainl. A logisztika egy széles fogalom, amit gyakran olyan nem mérhet6 jellemzokkel
parositunk, amelyeket nehéz mérni. Ezt a problémat gy sikerult athidalni, hogy négy valtozora
Osszpontositottunk: bruttd hazai termék (GDP), szarazfoldi er6k, munkaeré és logisztikai
infrastruktara. Ezeket az tényezo6ket értékeltlik, hogy milyen mértékben jarulnak hozza az adott
orszag katonai erejéhez az eréforrasok hatékony felhasznalasaval. Az orszagokat ezutan
viszonylagos hatékonysag alapjan rangsoroltam minden kategoridban. Ezen kutatas soran az
Adatboriték Elemzés (tovabbiakban-DEA) moédszerét alkalmaztuk a kritikus tényezok
hatékonysaganak azonositasara és értékelésére a katonai sikerhez val6 hozzéjarulasuk alapjan.
Miutan meghataroztuk ezeket a tényezoket, a linearis regressziot hasznaltuk tovabbi kontextus
nyujtasara és annak meghatarozasara, hogy milyen stlyuk van az egyes valtozoknak a katonai
er6 tekintetében. Mikézben analizaltuk ezt a Kkutatasi terUletet, torekedtiink arra, hogy
megtalaljuk, mely tényez6k nyljtanak a legmagasabb megtérulést, a legnagyobb
hatékonysagot, és hogyan kezelik ezeket.

Az alabbi kutatési kérdésekkel foglalkozik ez a tanulmany:
K1: Milyen hatékonysaggal teremtik meg egyes orszagok a kell6 katonai erejiiket?

K2: Milyen szinten, ha egyaltalan, befolyasoljak a kiilonboz6 valtozok a katonai er6t?

Ezekre a kérdésekre valaszolva a tanulmany a termelési elméletet hasznalta keretként
a katonai er6 eléréséhez sziikséges Inputok és Outputok megértéséhez. A Data Enveloping
Analysis (DEA) és linedris regresszios modellek keriiltek felhasznalasra egymast kiegészitd
eszkozként annak felmérésére, hogy az egyes orszagok milyen hatékonysaggal érik el a katonai

erejlket, és hogy milyen mértékben befolyasoljak ezt a folyamatot az egyes valtozok.

A szakirodalom attekintése a logisztika maultjara és a DEA alkalmazésara
Osszpontositott kiilonbozd teriileteken, beleértve a hatékonysagot, logisztikat, gazdasagi
novekedeést, infrastruktarat és potencialis katonai alkalmazéasokat. Ezekkel a mddszertanokkal

a tanulmany tébbekkozt azt tizte ki célul, hogy betekintést nyerjen a dontéeshozok és a



korlatozott eréforrasok kozotti kapcsolatokra szélesebb perspektivaban. A kutatas eredményei
bemutatasra keriilnek, és megvitatjdk a kutatds korlatait és a lehetséges jovobeli kutatési

terileteket.

II. Szakirodalom attekintése

Ennek a fejezetnek a célja az alapvetd ismerctek attekintése és azon moddszerek
atvilagitasa, amelyek hatékony logisztikai gyakorlatok tdmogatasahoz szlikségesek militarista
vagy szervezeti kontextusban, az eréforrdsok hatékony felhasznalasan alapulva. A fejezet a
logisztika torténelmével és tudomanyos mivoltaval kezd6dik majd a termelés elmélet
elemzésével folytatddik. Ez a téma a gyokereit képezi annak a teoretikus alapnak, amely szerint
az inputok és az outputok manipulalasaval idealis eredmény érhet6 el, ebben az esetben a
katonai eré novelése. A tovabbiakban attekinti a DEA (Data Enveloping Analysis/Adatboritek
elemzés) hasznalatdt és a hatékonysaganak mérését, majd 0Osszefoglalja a relevans
felhasznalasait a logisztikaban, a gazdasagban, az infrastrukturaban és katonai téren. Eddig nem
készultek olyan nyilvanos tanulmanyok, amelyek célzottan elemezték a logisztikai tényezék

hatasat egy orszag katonai erejével kapcsolatban.

1. Logisztika torténelmének attekintése

A logisztika idérendi attekintését VI. (Bolcs) Led (886-911) biz&nci csaszarkorabban
megfogalmazott tézisével érdemes kezdeni, miszerint; A logisztika feladata, hogy
gondoskodjon a hadsereg ellatasarol, felfegyverzéseérdl €s felszerelésérdl, valamint biztositsa a

védelmi és harci eszk6zok idében torténd megfeleld elosztasat és felhasznalasat a hadmiiveletek

soran. (Sticz Laszl6 2010)

Sok katonai elméleti gondolkodé az egykori cséaszart, de nem sikerilt teljesen
meghatarozni az § alapelveit. Magyar vonatkozasu irésok a logisztikai téméban a XVII. szazadig nem
talalhatoak, azonban Zrinyi Miklds katonai miiveiben, mint példaul az "Az torok afium ellen vald
orvossag" és a "Tabori kis tracta”, részletesen targyalja a hadsereg osszeallitasat és a taborterv
kialakitasat. (Estok Sandor 2011)

A logisztika és egy hadsereg kapcsolata nem csak a harctéren mutatkozik meg. 1815-
ben az Egyesiilt Allamok hadseregéhez tartoz6 Springfield fegyvergyar iizemi logisztika teljes
terliletén katonai vezetdket alkalmazott. A katonai vezetdk egyikének Lee Rosswellnek az

iizemszervezési elvei koruk el6tt jartak az id6ben, divizionalis elemeket alkalmazva, és mintegy
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otven évvel megelézve a kort. Ugyancsak a polgarhabora idején Grant tdbornok kiemelt
figyelmet forditott a logisztikai kérdésekre. Természetesen Eurdpaban szintén megjelentek
ujszerli szervezési ¢és logisztikai eljarasok. Németorszagban példaul mérnokok iranyitottak a
technicista termelést, és mindkét kontinensen a logisztikai szervezést a termelés hatarozta meg.
Az 1880-as évektdl kezdve elkezdtek odafigyelni a gazdasagi szférara is, és a kereskedelmi és
beszerzési funkciok szervezése is el6térbe keriilt. 1910-re, mar mindent meghatérozott, a kor
szervezési es logisztikai bravurjaként Henry Ford bevezette a T-modellt, ami a tomegtermelést
inditotta el vilagszerte. Ezzel egyiitt elkezdddott a termelési logisztika fejlodése, belsd

anyagaramlasi rendszereket dolgoztak ki a tomegtermelés timogatasara.

A ket vilaghabora kdzott nagy figyelmet forditottak az egyes szervezeti elemek kozotti
anyagaramlas elemzésére, és megkezdddtek az Osszvallalati megoldasok kidolgozasa. A
stratégiai és operativ feladatok is elkilonultek egymastol. Azonban ezek a fejlesztések a
békeidékben nem terjedtek el széles korben, inkabb a piacok kezelésére koncentralva. A
masodik vilaghaboru utan az tizemi logisztikaban tovabbra is fennmaradt a kettdsség. Nyugat-
Eurdpéat az amerikai menedzsertanok uraltadk, mig Kézép-Eurdpaban a német szervezési elveket

valtotta fel a szovjet tervezesi minta. (Dobak Miklds, 1999)

A masodik vilaghabora utani idészak dramai hatassal volt az iizleti vilagra. Sok vallalat
vératlanul csddbe ment, és a résztvevok a harci szinterekrdl athelyezték a versenyt az iizleti
vilagba. Ez nem véletlen, és a hadviselésb6l szarmazo6 fogalmak és elvek atliltetése az Uzleti
miikodés terén megtortént. A vallalati logisztika, vallalati stratégia és hasonlo fogalmak a
modern vilagban mar mindennapiak lettek. Az izleti életben a siker és a tulélés gyakran kéz a
kézben jar. Ezért logikus Iépés volt a katonai zsargon és elvek alkalmazasa az Uzleti vilagban
is a valaszok és megoldasok keresése soran. Az analdgia figyelemre mélto: egy Uzlet
vezetésében, és a katonai vezetésben is elokészitjikk a dontéseket, és kidolgozzuk a cselekvési
lehetdségeket a cél eléréséhez. A stratégiaalkotds katonai gydkerei konnyen felismerhetdek és

azonosithatéak. (Barakonyi Karoly 1999)

Stratégiaalkotas katonai gyoOkerei egyértelmilen azonosithatbak. A logisztika
gazdasagban valo6 alkalmazésa 1955-re tehetd, mely a marketinglogisztikara dsszpontositott.

Eurdpaban a logisztika az (izemgazdasagban nyert teret 1960 koriil. A logisztika elterjedését a



piaci verseny egyre segitette, a piac fejlodésével az egyre nagyobb hangsutlyt kapott. (Halaszné

Sipos Erzsébet 1998)

Az 1950-es eés 60-as években a logisztika teriillete is megosztott volt a vilag
kettészakadasaval parhuzamosan. A Kkeleti orszagok a tervgazdalkodast tamogat6 funkcionalis
logisztikai gondolkodas volt el6térben, a nyugati orszagrészt pedig a matrix tipusu jellemezte.
Ez a helyzet egészen a 1980-as évek elejéig tartott, amikor a nyugati tipusu vallalatok
megkezdték a tevékenységuket a vasflggony orszagaiban. Ekkor kezdett el felgyorsulni a

polgari logisztika, és kezdte feldolgozni a szervezeti és gondolkodasmadbeli kiilonbségeket.

Az gyorsan valtozo vilagkoriilmények jelentds valtozasokat hoztak a logisztika és a
vallalati stratégia teriiletén. Az 1965 ¢és 1973 kozotti idészakban, amely a stabilitds és
novekedes korszakat jelentette, a nyugati vilag logisztikajat agazatkdzpontu tervezés
jellemezte. Ez lehetdvé tette az Gtéves operativ koltségvetési tervek kidolgozédsat és a
ndvekedési stratégiak alkalmazésat. A 1970-es években a nyugati logisztikai szakemberek
felfigyeltek a tvol-keleti orszagok, kilondsen Japan logisztikai megoldasaira. A KANBAN és
a Z-elmélet elott tisztelegve alltak. Az évtized soran nagy figyelmet kapott a szervezet és
kornyezetének elemzése. Ebben az iddszakban terjedt el a Just In Time elmélet, amely a
készletek csokkentését célozta meg. A gyorsan valtozoé vilagkoriilmények jelentds valtozasokat
hoztak a logisztika és a vallalati stratégia teriiletén. Az 1965 és 1973 kozotti idoszakban, amely
a stabilitds és novekedés korszakat jelentette, a nyugati vilag logisztikajat agazatkdzpontu
tervezés jellemezte. Ez lehetévé tette az Gtéves operativ koltségvetési tervek kidolgozasat és a
ndvekedési stratégidk alkalmazasat. (Mészaros Tamas 2002) A 1970-es években a nyugati
logisztikai szakemberek felfigyeltek a tavol-keleti orszagok, kilondsen Japan logisztikai
megoldasaira. A KANBAN és a Z-clmélet el6tt tisztelegve alltak. Az évtized sordn nagy
figyelmet kapott a szervezet és kdrnyezetének elemzése. Ebben az iddszakban terjedt el a Just

In Time elmélet, amely a készletek csokkentését célozta meg. (Dobak Miklos 1999)

Az energiavalsag (1974-1979) alatt a tervezheté novekedés megtorpant, a stabilitast
felvaltotta az inflaciotervezés. El6szor a kornyezeti problémak keriiltek a kdzéppontba, ami a
kornyezetvédelem erdsodéséhez vezetett. Ebben az iddszakban 1j tipust vallalati stratégiak
jelentek meg, amelyek a stratégiai tervezésre, eldrejelzésekre, tarsadalmi valtozdsok
tervezésére és szimulaciokra helyezték a hangsulyt. Az 1980-as évek elején a leggyakoribb

kulcsszo a logisztikaban és a vallalatvezetésben az ésszertisités volt. Ennek héatterében allt a



megnovekedett munkanélkiiliség, az élesedd verseny, valamint a tavol-keleti orszagok,

kiléndsen Japan termékeinek piacra 1épése.

Ebben az iddszakban sziikségessé valt egy 1j szakma, a valtozdsmenedzsment, amely a
valtozasok kezelésére specializalodott. Ekkor az integralt logisztikai megkdzelités is megjelent,
ahol a logisztikai funkciokat és tevékenysegeket egytt kezeltek. A 1984-es évtdl kezdve a
privatizacio valt meghatarozOova. A vallalati logisztika vezet6i felismerték az informaciotechnologia
szerepét a piaci pozicidk megszerzésében és megtartasaban. Az allami szektor szolgaltatasai is
atalakultak, illetve modernizalédtak. Ebben az idészakban egyre hangsulyosabba valt a felsé
vezetés szerepe a stratégiai menedzsmentben, és emelkedett a kiemelkedé munka értéke, mivel
kézben kellett tartani a stratégiai valtozasokat. A versenystratégidk keriiltek el6térbe, a piaci
elény megszerzése és megtartasat érdekében. (Mészaros Tamés 2002)

A keleti orszagok a 80-as években a szovjet mintara kialakitott centralizalt tervezési és
logisztikai eljarasok, amelyek az iddszak elsé részét jellemezték, megrendiiltek a valtozasok
hatasara. Ujtipust vallalkozasok jelentek meg, az adorendszer atalakult, bevezették a dollar
alapu elszdmolast, a pénzilgyi szektor atalakult, és megnégyszerez6dott a vallalkozasok szama.
(Mészaros Tamas 2002)

1990-t6l kezdve globalis verseny alakult ki, és az ellatasi lanc menedzsment szemlélet
valt meghatarozova. A piacok és vallalatok globalizalodtak, igy a vilag tébbpdlusava valt. Az
informaciotechnologia vezetd agazatta valt, és a munkanélkiiliség is stabilizalodott. Ebben az
idészakban megjelentek az értéklancok és a képességekre alapuld stratégiak a logisztika

korében. (Mészaros Tamas 2002)

Az 10 évezredben zajld globalizacios folyamatok szinte ugyanolyan jelentds hatast
gyakorolnak a logisztika vilagara, akarcsak a masodik vildghaboru tette. A vilagmarkak most
mar barmely ponton elérheték a vilagban, és chhez integralt logisztika rendszerek és
disztriblciés hal6zatok segitettek hozza. Az adataink szinkronizaldédnak és a vilag barmely
pontjardl hozzaférhetéek. Az &ru pontos helye méterpontosan azonosithato, és a logisztikali
rendszerek politikai korlatoktol fliggetleniil elérheték. A logisztikat mar nem lehet nemzeti
keretek kozé szoritani. A logisztika terjedését a globalizacid segitette eld, és a logisztika is

hozzajarul a globalizacié ndvekedéséhez. (Halaszné Sipos Erzsébet 1998)



A marketing kézpontd gondolkodast felvaltja a termeléskézpontl megkozelités. (Fulop
Gyula 2008) Ezen folyamatokat természetesen Magyarorszagon is felismerték, ezért kiemelt
tertletként kezelik a 2000-es évek Ota. A logisztika miikodése szamara stratégiai szintli
kereteket a Kozéptavl Logisztikai Stratégia, a Magyar Logisztikai Stratégia, illetve a
Kozeptavu Logisztikai Stratégiak alkotjak. Ezen dokumentumok mérfoldkoként szolgalnak a

magyar logisztika torténelmében és irdnyt mutatnak a tovabbfejlesztésben. (Pohl-Szészi 2013)
1.Abra: A logisztika fejlédésének szakaszai

Az id6rendi attekintés soran Estok Sandor generacios besorolast hasznal a logisztika
torténetében, és a hadviselési elvek alapjan értelmezi a logisztikai tamogatast. Az alabbi abra

mutatja a generacios besorolast
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JIT, CIM CIL

JIT - Just in time (éppen iddben)
CIM — Computer Integrated Mamifacturing (szamitdgéppel integralt gyartas)
CIL - Computer Integrated Logistics (szamitogéppel integralt logisztika)

Forréas: Halaszné Sipos Erzsébet 1988



2.Abra: A logisztika generacios besorolasa
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Forras: Esték Sandor2011.

3.Abra: A logisztika torténete
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Forras: Estok Sandor 2011
A magyar katonai logisztika torténetének rovid attekintéséhez vissza kell nyulnunk az
Osztrdk-Magyar Monarchia iddszakahoz, amelyet itt csak roviden érintek. Mar 1772-ben
létezett a Tiizérségi Parancsnoksag és a Hadmérnoki Féhivatal, amely tdmogatta a fegyveres
erdk fejlesztési igényeit, és megalapozta a kutato-fejlesztd intézményeket. Ebben a munkéaban
magyar tudésok is aktivan részt vettek, példaul Schwarcz David, Petroczi Istvan, Liptak Pal,

Frommer Rudolf, Gebauer Ferenc, Szakats Gabor, akik kiemelked6 eredményeket értek el a
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kutatas-fejlesztés teriiletén. Az els6é vilaghabortig a fegyveres erék fejlesztési igényei miatt
virdgzott a kutatas-fejlesztés. A Nagy Habort idején a logisztikai problémak elsésorban a
hadikészletek utdnpdtlasara és a csapatszallitasra iranyultak. A csapatok ellatasa gyakorlatilag
ugyanugy tortént, mint Napoleon idejében. Az els6 vilaghaborut lezaro békeszerzddés sulyosan
érintette a magyar hadsereget, de az elhivatott katonak tovabbra is torekedtek képességeik

fenntartasara és fejlesztésere. (Hajdu Ferenc 2014)

A masodik vilaghaboru el6tti Magyarorszagon a haborus felkésziilés soran 1) lendiiletet
kapott a hadiipar, ezen belil a logisztika és a kutatas-fejlesztés. A masodik vilaghaboru vesztes
vége utan azonban a magyar hadsereget szovjet mintara formaltak at. A hideghaboru idején a
keleti blokk katonai gondolkodasat a tdmadas tervezése hatarozta meg, ahol a tamadas
alaptevékenységnek szamitott, ennek érdekében el kellett tAvolodni a bazisokrél, amit a ellatasi

részlegek telepitése. (Bathy Sandor, 2008)

A magyar haderd elvesztette nemzeti jellegét, igy a katonai logisztika alapvetden a
szovjet elvek szerint mitkodott. (Pohl Arpad, 2008) Az anyagi és miiszaki biztositast az akkori
logisztikaval egyenértékli focsoportparancsnoki szintli szervezet iranyitotta, amely kdzvetlenl
a Magyar Néphadsereg parancsnokanak volt alarendelve. Az egyes funkcidkat kilon
csoportfonokok lattdk el. Koztik volt a Katonai Miszaki Csoportfdnokség, amelybe a
Fegyvertechnikai, Jarmitechnikai, Elektronikai és Haditechnikai Fejlesztési lgazgatdsag
tartozott, amelyeket a Miiszaki Osztaly és a Vegyvédelmi Miiszaki Osztaly egészitett ki. Ezen
kiviil volt a Hadtapi Csoportféndkség, amelybe beletartozott az Egészségiigyi, Uzemanyag-,
Elelmiszer- és Ruhazati Fénokség. A fécsoportfonokség allomanyaban dsszesen 284 katona
teljesitett szolgalatot. (Defense.hu 2014) A kijelolt logisztikai egységek elére megszervezték a
hadmiiveletek tdmogatasat. A logisztikai tamogatas teljes mértékben nemzeti feleldsség ala
tartozott. A NATO-n beliil mar ebben az id6szakban megkezd6dott a multinacionalis logisztikai
elemek kiépitése, de a nemzeti feleldsség elve ebben az dsszefliggésben is valtozatlan maradt.

(Szenes Zoltan, 2000)

A rendszervaltast kovetden a magyar haderdt, ezen beliil a szarazfoldi, légvédelmi és
légierét kizarolag Magyarorszag teriilletén alkalmaztak. A szdvetséges csapatok jelenlétével
nem szdmoltak, a védelmet a nemzeti er6forrasok és a meglévé utanpétlas alapjan szervezték
meg. (Bathy Sandor, 1991) Tovabbra is a meglévé szovjet haditechnikaval kellett megoldani a
feladatokat a teljes szemléletvaltas ellenére - beleértve a logisztikai tamogatast is, ami az Uj

szovetségi rendben erésen korlatozta a mitkodési szabadsagot. (Pohl Arpad, 2008)
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A logisztikai tamogatas soran egyik esetben sm szamoltak azzal a lehet6séggel, hogy
nem lesz kozvetlen kapcsolat a miiveleti teriilet és a hatorszag kozott. A NATO-csatlakozas
utdn a Magyar Honveédség megkezdte a szdvetség tAmogatési elveinek, fogalmi rendszerének

és tamogatasi kategoriainak bevezetését. (Pohl Arpad, 2008)

1997-ben a szervezeti valtozdsok soran a honvédség logisztikai felsd vezetése
Logisztikai Fécsoportfénokség néven miikodott tovabb, amelytdl a katonai egészségiigy levalt,
Egészségiigyi Csoportfonokseg néven. (Defence.hu, 2014). 2005. aprilis 1-t61 az MH
Osszhaderénemi Logisztikai és Tamogatasi Parancsnoksag foglalkozott a logisztikai
tdmogatassal. (Defence.hu, 2014) 2006-2007 kdzott a hattérintézményi struktaraja is atalakult.
Megalakult a HM Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség, amely (j alapokra helyezte a
logisztikat - elvaltak a termel6i és fogyasztoi logisztikai teriiletek majd atalakult a szakagi
biztositasi rendszer is. A terel6logisztika elemeit integralt szervezet valtja fel, a fogyasztoi
logisztika pedig bekeril a katonai rendbe. 2007. januar 1-jén megalakult az MH
Osszhaderénemi Parancsnoksag hirom vezetd szervezet (MH Légierd Parancsnoksig, MH
Szarazfoldi Parancsnoksag, MH Osszhaderdnemi Logisztikai és Tamogatdsi Parancsnoksag) és
két magasabb parancsnoki szintii szervezet (MH Hiradd és Informatikai parancsnoksag MH
Egészségiigyi Parancsnoksig). Az MH Osszhaderdnemi Logisztikai és Tamogat6
Parancsnoksig feladatait részben az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag, részben a HM

Fejlesztési és Logisztikai Ugynokség vette at (Lakatos Péter 2008)

A magyar katonai logisztikaban az utobbi id6ben markans valtozasok mentek végbe. A
honvédelmi gazdaségi és kdzponti logisztikai feladatokat ellatd szervezetek atalakulasaval uj
szervezetek jottek 1étre, vagy a meglévok atalakultak jogeldd nélkiil. Az atalakitdsokat katonai
és polgari szempontbdl egyarant meghataroz6 kovetelmények indokoltdk. Egyrészt a sziikos
er6forrasok miatt 6sszehangolt, hatékony €s gazdasagos logisztikai megoldasokra volt sziikség.
Ilyen megoldéasok példaul a helyi szerzddések, az orszagos vezetd szerepvallalds, a szerepre
szakosodott logisztikai tamogatas vallalasa, multinacionalis integralt logisztikai egységek
létrehozasa. A katonai logisztikai képességek egyre inkabb a polgari képességektdl fliggenek,
a polgari logisztikai cégek pedig rendkivil hatékonyan végzik munkajukat. Ennek
eredményeként a polgari logisztikai megoldasok nélkildzhetetlenekké valtak. (Lakatos Péter
2008)

Masrészt az allamigazgatasi szervezeti rendszer atalakitasa szigoru létszamkorlatokat
(1007/2013. (I. 10.) (3.) Korm. hatarozat) és a NATO-elvek folyamatos betartasat és a
hadmiiveleti vezetés tamogatasat hatarozta meg. A feladatkort figyelembe véve folytatddott a
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magyar katonai logisztika atalakitasa, amit tobb utasitas is befolyasolt (HM utasitas, KAT-
HVKEF kozos fellépés). (KAT-HVKF, 2013)

A folyamat leglatvanyosabb része a Logisztikai Kdzpont létrehozasa volt, amely a
kovetkezd alapfeladatokat vette 4t az datalakuld szervezetektdl: a kozponti logisztikai
irdnyitassal és ellatasi feleldsséggel kapcsolatos feladatokat az Osszhaderénemi
Parancsnoksagtol, specialis katonai felszerelési programokkal kapcsolatos feladatokat,
valamint a békemiiveletekkel kapcsolatos feladatok, valamint az er6forras- és koltségvetes-
tervezési feladatok a Hadbiztosi Hivataltol. Az MH Osszhaderénemi Parancsnoksag ezen
szervezeti valtozasait a mellékletekben mutatjuk be részletesen. A Logisztikai Kdzpont
jogallasa sajatos: orszagos hataskorli, kozvetleniil a Honvéd Vezérkar fondoke aléd tartozik,
felsbb parancsnoki jogallasti katonai szervezetként mikodik. A kozponti logisztikai
koltségvetési forrasok felhasznalasardl a kozpont jogosult dénteni. Az intézményi logisztikai
feladatokat az 6nalléan miikod6é Anyagtarold Bazis és a Fovarosi Helyorségi Dandar latja el.
Az ujonnan létrejovo szervezet a logisztikai rendszer meghatarozo része, €s jelentds hatassal
van a mindennapi magyar katonai logisztikara. A Logisztikai K&zpont alapvetd feladatai a

kovetkezOk: Kdzponti katonai logisztikai feltételrendszer biztositasa,

— A kdzponti logisztikai feladatok tervezése, szervezése és iranyitasa,

— A kozponti logisztikai gazdalkodasi- és ellatasi felelosséggel sszefliggd feladatok
végrehajtasa (a kozlekedési és egészségugyi biztositassal kapcsolatos feladatok
kivételével),

— A kozponti logisztikai eldiranyzatok felett rendelkezési jogosultsaggal bir, —
Koltségvetési keretek, eldiranyzatok modositasa, atcsoportositasa,

— Eldiranyzat maradvanyok jovahagyasa (HM utasitdsban meghatarozottak szerint),

— Feleldsségi korbe tartozd logisztikai gazdalkodastervezési, forraselosztasi és
szabalyozés-el6készitési feladatok ellatasa,

— A szakagi hadfelszerelési programok szakmai tervezésével és végrehajtasaval és az
integralt logisztikai terv 0sszeallitdsaval 0sszefliggd koltségvetési és gazdalkodasi
feladatok végrehajtasa.

(Barath Istvan 2014)

A Logisztikai Kdzpont létrehozasaval egy kdzépiranyitd szervezet a kozponti ellatas

végzése aldl mentesilt, létrejott viszont egy olyan szervezetet kdzépiranyitd jogkorrel
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felruhdzva, amely a kozponti ellatasért felel. A valtozast a katonai logisztikai szakma pozitivan

fogadta

4.Abra: A logisztikai feladatrendszer atalakulasa a logisztikai kozpont Iétrejéttével
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Forras :Estok Sandor: 2011.

Az integralt logisztikai rendszerek ma vilagszerte sikeresen miikdodnek, és ezek a
rendszerek fuggetlenek a politikai rendszerekt6l. A 21. szazad logisztikajaban az ellatasi lancok
a folyamatok helyett a funkciokra koncentralnak. A stratégiai partnerségek iranti igény
megvaltoztatja az optimalizalasi gondolkodast, és kompromisszumokra kényszeriti a logisztikai
szakembereket. A katonai logisztika alapelveit kilencrdl otre csokkentik, és a brit védelmi
doktrindban hasznaljak. A 21. szazad katonai logisztikaja eldtt alld tovabbi kihivasok kozé
tartozik a haldzatkdzpontd, nagy pontossagu, akar kis egységek altal is hasznalhat6 fegyverek
tdmogatdsa, valamint egy gyorsan mozgo, tobbdimenzios, tobbnemzetiségli haderd timogatasa.

(Estok Sandor, 2011)

A stratégiai partnerségek irdnti igény a katonai optimaliz&lasi gondolkodast is atalakitja,
és a kompromisszumok iranti igény a katonai logisztikai szakembereket is kihivas elé allitja.
Mar a 2000-es években felvetodott a kozbeszerzési eljarasok atalakitasanak igénye a logisztika
tertiletén, ezen beliil a kiilonleges erdk logisztikaja tertiletén, ami ma is kihivast jelentd feladat.
(Kaposvari Léaszlo, 2021) Ahogy az Uzleti siker létkérdésse valt, ugy kezdték alkalmazni a
katonai koncepcidkat is. Figyelemre mélt6é a parhuzam: mind az Uzleti életben, mind a katonai

dontéshozatalban keresiink lehetdségeket céljaink eléréséhez, értékeljiik azokat, majd a
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kivalasztott lehetdséget részletesen kidolgozzuk. A stratégiaalkotds katonai gyokerei

egyértelmiien azonosithatok. (Barkonyi Karoly, 1999)

2. Termeléselmélet

A termeléselmélet az kbzgazdasagtudomanyban gyokerezik. Célja, hogy elmagyarazza,
egy vallalat miként hatarozza meg, mennyi terméket vagy outputot értékesit és termel, valamint,
hogy mennyi inputot, példaul munkaer6t vagy nyersanyagot fog felhasznalni annak érdekében,
hogy elérje a kivant output szintjét (Dorfman, 2016). Miutan megvizsgélta a bemenetek és
kimenetek idedlis egyensulyat, (Dorfman 2016) kiilonboz6 termelési tevékenységeket
alkalmazott, ideértve a legnyereségesebb termékmennyiseég meghatarozasat és a legjobb
megkozelitéseket a nyereség maximalizalasahoz ezeknek a paramétereknek megfelelden. Ez a
gondolkodasmod (j mddszereket hozott létre a bemenetek és kimenetek valasztasanak
manipulalasara és optimalizalasara, amelyek kézzelfoghatd hatassal voltak a vallalatok

eredményeire, a "tokéletes" egyensuly megtalalasaval.

A termeléselmélet" cimii munkajukban, (Cobb és Douglas 1928) azt vizsgaltak, hogy a
bemenetek és kimenetek kozotti kapcsolat hogyan valtozik, figyelembe véve a két entitas relativ
valtozasat. Az DEA-ban az "hatékonysag" fogalmaval mérik az atvitel hatasat a bemenetekrol
a kimenetekre vagy azok kozotti "relativ befolyast”. Teljes mértékben elismerve az DEA
valtozok korrelativ természetét, azaz a bemenetek és kimenetek kdzotti kdlcsonds kapcsolatot,
lehetové teszi az egyén szamara, hogy pontosan meghatirozza és bedllitsa a bemeneteket
és/vagy a kimeneteket a magasabb hatékonysag elérése érdekében. Ezt a kapcsolatot tobb
kiilonbozd tanulmanyban is felhasznaltak, ideértve egy érdekes alkalmazast az Okologiai

hatékonysag terlletén.

A termeléselméletet a DEA mellett alkalmaztadk annak vizsgélatara, hogy kiilonb6z6
kornyezetszennyez6 tevékenységek milyen eredményeket karokhoz vezetnek. Mig a DEA
altalaban a "j6" valtozok egyensulyat hasznélta fel, hogy idealis eredményt érjen el, az 6koldgiai
vonatkozast esetekben kiilonbozd "rossz" vagy negativ aspektusokat értékelték és stilyoztak a
bemenetek és kimenetek szempontjabdl annak érdekében, hogy olyan eredményt talaljanak,
amely a lehet6 legkevesebb kart okozza (Dyckhoff & Allen, 2001).

A termeléselméletet a mindség €s hatékonysag kozotti kapcsolat vizsgalatdnak elméleti

alapjaul is hasznaltdk mar fel. A DEA-t szinte kizardlag az iizleti vallalat belsd
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hatékonysaganak tanulmanyozasara hasznaljak, kihagyva a hatékonysaggal gyakran egydtt jaré
kiils6 tényezoket, példaul a szolgaltatas mindségét. Egy modositott minéség modellt, amelyet
Sherman és Zhu (2006) és Zervopoulos és Palaskas (2001) fejlesztettek ki, tovabb fejlesztettek,
hogy magas mindségii ¢s magas hatékonysagl szolgaltatast biztositson kivalasztott mintaban.
Ugyanezen elven alapulva ennek a tanulmany a kutatasa is a termeléselméletet hasznalja alapul,
hogy gondosan kivalasztott inputok és outputok sorozatat mutassa be a logisztikai hatékonysag
véltozo szintjeihez azon orszagokban, amelyek a Kelet-Azsiai félteke teriiletén talalhatoak.

3. DEA és a Hatékonysag Mérés

Salas-Velasco (2019) és Fifekov (2019) az DEA-t hasznéaltak orszagok kompetitiv
rangsorolasara hatékonysag alapjan, amely 6sszekapcsolddik a specifikus valtozdkkal. Egyeb
terlleteken a DEA-t hasznaltdk az egészségugyi hatékonysag elemzésére, ideértve az
egészségugyi  beruhazésok szepardlasdt és az egeszseéglgyi gyakorlatok relativ
versenyképességét 34 kelet-azsiai orszagban (Kim, 2020), valamint kiilonb6z6 kozlekedési
modokat, mint példaul a legi kdzlekedest (Cui & Li, 2017a, 2017b, 2017c; Oum et al., 2005) és
ateherszallitast (Chakhtoura & Pojani, 2016; Lovold Rodseth, 2017), kérnyezeti gyakorlatokat,
logisztikai teljesitményt, gazdasagi ndvekedést, nemzetbiztonsdgi és katonai erejét. Ezen

tanulmanyok egy része megemlitésre keril a tanulméanyban.

4. Logisztikai Teljesitmény Index (LPI)

A logisztikai hatékonysag és a siker kozotti kapcsolat elGszor talan Gigy tiinhet, mint egy
nemrégiben felfedezett dsszefliggés a kereskedelmi ipar logisztikai fellendlilése miatt, de mér
régéta hangsulyozzak, hogy a logisztikara vald 6sszpontositas a katonai eredmények kulcsa. A
Roémai Hadsereg egy erds ellatdsi hdlozatra tdmaszkodott, hogy egész évben magas
agresszivitasu haborut folytathasson (Roth, 1999). Ezenkivil maga Sun Tzu is Kijelentette,
hogy a rend és a rendetlenség kdzotti marg6 a logisztikaban rejlik (Tzu, 2018).

A Logisztikai Teljesitményindex (LPI) egy eszktéz, amelyet a Vilagbank hoz létre és
publikal kétévente annak érdekében, hogy értékelje a kereskedelem logisztikajaval és
teljesitményeével kapcsolatos kihivasokat és lehet6ségeket, amelyekkel 160 orszag szembesiil
(International LPI, 2022). A hat kategoria: infrastruktara, szallitas, vam, idében valo teljesités,

kovetés €s nyomon kdvetés, valamint logisztikai szolgaltatasok mindsége — ezen adatokkal
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kapcsolatos visszajelzések és a mennyiségi teljesitményadatok kombinacidjat hasznaljak a
komplex pontszdm kiszamitasahoz (International LPI, 2022). A pontszam barhol lehet egyt6l
Otig, az egy a leggyengébb, az 6t pedig a legjobb teljesitményszintet jelenti. Az LPI elemeit

hasznaltam az ebben a tanulmanyban létrehozott DEA modellben is.

Jelenleg nincsenek kozvetlen tanulményok, amelyek Osszekapcsolnak a Logisztikai
Teljesitményindexet (LPI) vagy annak konkrét részeit a katonai erével. Az LPI-t gyakran a
DEA-vel egyitt hasznaljak a logisztikai teljesitmény és a relativ hatékonysag méréseére,
orszagoknal vagy mas entitasoknal. Marti és Mtsai. (2017) egy szintetikus indexet szamitottak
és értékelték meg az altalanos logisztikai teljesitmény alapjan az LPI-t hasznalva, annak
érdekében, hogy segitsek az orszagokat, kormanyokat és vallalatokat az zleti partnerekkel
folytatott kapcsolatok fejlesztéseben és a versenyképességiiket befolyasol6 valtozasok
hatékony el6rejelzésében. Bar szamos tényezot elemeztek, arra jutottak, hogy a jovedelem és a
foldrajzi elhelyezkedés voltak a legfontosabb tényez6k a logisztikai teljesitmény
szempontjabol. Aztan megallapitottak, hogy a DEA-LPI modell alkalmas lenne a logisztikali
teljesitmény valds irdnyanak és intenzitasanak bemutatasara, ami hasznos eszkoz a logisztikai
programok megvaldsitasaban. Tovabba, érdemes figyelembe venni az LPI-t a katonai erd

tekintetében, hogy felmérjék a fejlesztési teriileteket és a katonai erejuk potencialis befolyasat.

A logisztikai tevékenységek hatékonysagat szintén kulcsfontossaginak tartjak a
nemzetkozi arufuvarozasban. Ezért egy orszag logisztikai folyamatainak értékelése fontos mind
a belfdldi, mind az nemzetkdzi logisztikai szolgéltatok szamara. Az LPI hasznélataval Andrejic
és Kilibarda (2014) arra a felismerésre jutottak, hogy az orszéag logisztikai hatékonyséagara az
Osszpontositasban lehet6ségek rejlenek a jobb kereskedelmi &ramlas és gazdasag
szempontjabol. Tovabba arra jutottak, hogy az alacsonyabb hatékonysagi pontszamok altalaban
alacsonyabb logisztikai mindséget €s kompetenciat, valamint alacsonyabb szazalé¢kban

teljesiild mindségi sztenderdeket jeleznek a szallitmanyok esetében.

Yu és Hsiao (2016) vizsgaltdk a technoldgia és a logisztikai kepességek kozotti
kapcsolatot az orszagok kozott. Az orszagokat jovedelmi csoportokra osztottak, és azt talalték,
hogy a magas jovedelmii csoportok altalaban nagyobb mértékben profitaltak a logisztikai
technologiabol, mint a mikodési készségekbol. Ellenkezbleg, a kevésbé jovedelmezd
csoportok eredményei arra utaltak, hogy a logisztikai technologia és a miikddési készségek

fejlesztese a hatékonysag szempontjabol a legnagyobb megtériilést hozna.
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Az kornyezetvedelmi teriileten Lu és mtsai (2019) kialakitottak az Environmental
Logistics Performance Index (ELPI) -t, amely a hagyomanyos LPI-t kombinalja a kdzlekedési
szektor szen-dioxid-kibocsatasi intenzitdsaval és az olajfogyasztdsi intenzitassal annak
meghatarozasara, hogy mely orszagoknak van jobb zo6ld logisztikai teljesitménye. Az ELPI-t
az DEA ¢s az Range Adjusted Model (RAM) nevii kdrnyezeti modell segitségével értékelték,
és azt talalték, hogy szignifikans kapcsolat van a jovedelem és a kdrnyezetre, logisztika altal
kifejtett hatasra, kiilonosen a kozlekedés teriiletén. A kevésbé jovedelmezd orszagok
tendencidja a legrosszabb ELPI-vel jar, és egyre nagyobb a kiilénbség a magas és az alacsony
jovedelmii csoportok kozott. Lathato, hogy az LPI-t kiilonb6z0 célokra lehet felhasznalni, mivel

a tertilet széleskort és a kiilonboz6 valtozok hasznalatanak variacidi végtelenek.

5. Gazdasagi novekedés és infrastruktura

A viragzo gazdasaggal rendelkezé orszagokra gyakran ugy tekintenek, mint globalis
erdmiivek vagy legalabbis sikeres fejlodés felé orientalt régiok. A gazdasagi jolétet a Bruttd
Hazai Termék (GDP) mérdszamaval mérik, amely egy orszag egy év alatt termelt 6sszes aru és
szolgaltatas értéke, és ezt az értéket az orszag teljes lakossagaval osztjak. Ha a GDP évrol évre

novekszik, azt gazdasagi ndvekedésnek nevezik (Roser, 2013).

Ross (2012) tanulményaban felmeriil6 kérdés:a: hogyan finomitsuk és fejlesszik a
gazdasagi rendszer hatékonysagat: mar a torténelem kezdete Ota létezik és utat mutat azzal a
céllal, hogy javitsa az életszinvonalat és az életmindséget. Tobb tanulmanyt egyesitettek
attekintés céljabol, amelyekben az orszdgok szama 16-t6l 130-ig terjedt. A leggyakrabban
hasznalt bemenetek a GDP, téke és munka voltak, és az orszagok makrogazdasagi
teljesitményét az 1950-t61 2010-ig terjed6 id6szakban vizsgaltak. Az altalanos konszenzus az,
hogy a gazdasagi hatékonysag novekedése Osszefiigg a munkaerdvel, a javult miiveltségi
arannyal, az alacsonyabb csecsemOhalanddsaggal és a technoldgia hasznalataval. Emellett, ha
gazdasagi novekedésrol és sikeres logisztikai stratégiakrol van szo, a fizikai infrastruktira
képességei, mint a kozlekedési és kommunikacios eszkdzok, oriasi befolyéssal jarhatnak a
stratégiai ellatasi lancokra, valamint az orszag kdrnyezetvedelmére es nemzetkdzi kereskedelmi
politikara. Ez tovabb hangsulyozza azellatasi lanc infrastruktiraja, a fenntarthat6sag és a
gazdasagi novekedés Kkozotti kapcsolatokat. DEA  segitségével megallapitottdk a
termeléképesség és az infrastruktira kozotti kapcsolatot, es 33 orszag esetében kimutattak,

hogy lassabban miikddnek, a lehetséges termelési szintjukhoz képest. Ez a felfedezes azt
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mutatja, hogy az infrastruktara fejlesztése javitana ezeket a koriilményeket €s kiterjeszthetd a

partnerek fenntarthatosagara és gazdaséagi novekedésére is.

A Vilagbank becslése szerint Kina infrastrukturalis beruhdzasainak déntéshozatalbol
fakadd hibai korulbelll 30%-osak voltak, ami 500 millidrd jlan veszteséget eredményezett
(Zhen, 2006). Egy Kinai infrastruktara beruhdzasainak hatékonysagat elemzd tanulmany
megallapitotta, hogy a magasabb gazdasagi fejlettségli teriileteken, mint a Jangce folyo
tapasztalhat6 az infrastruktura és varosiasodas terén. A tanulmany azt is megallapitotta, hogy a
keleti tartomanyokban az urbanizacié rohamosan lassul, tarsadalmi, térténelmi és technoldgiai
okok miatt. Tovabbd, az eurdpai orszagok belfoldi kdzlekedését Baran és Gorecka (2019)
vizsgalta DEA segitségével gazdasagi és kornyezeti tényezdk szempontjabol. Ez az informécio
vezetett a kulcsfontossagu felismeréshez, hogy az eredménytelen Gt- és vasUti kozlekedési

szektorok kapcsolodnak gazdasagi és kdrnyezeti problémékhoz.

6. Alkalmazas Katonasagon bell

A Data Envelopment Analysis (DEA) kiilonbdz6 mdédon hasznalhat6 és alkalmazhato a
katonai tertileteken, hogy hatékonyabb informacidkat nyerjen az eréforrasok felhaszndldsarol
és a folyamatok fejlesztésérdl. Példaul a DEA-t mesterséges neuralis hal6zatokkal (ANN)
kombinalva Liu és munkatarsai (2009) vizsgaltdk a katonai hadmiiveletek mérnoki

tdmogatasanak teljesitményét, a mérnoki hadtesten bell.

Mivel a hadmiiveleti mérnoki tAmogatas teriiletén szamos kiilonbozé szerep, feleldsség
¢s projekt 1étezik, kordbban a teljesitmény elemzése foként mindseégi €s szubjektiv szempontok
alapjan tortént, és csak néhany kritériumra dsszpontositottak, mint példaul a munkaerd, idé
vagy pénz raforditds. A teljesitmény elemzése ezen szempontok alapjan egy "komplex

problémakent™ volt ismert, a sok komplexitas miatt.

Egy hibrid kétlépcsds modellt alkalmaztak, amely 6sszekapcsolja a neurdlis halozatokat
a DEA-val annak érdekében, hogy a teljesitményt minel analitikusabban és objektivebben
értékelhessék. El0szor a hadmiiveleti mérnoki tamogatasanak projektjei kerultek rangsorolasra,
majd DEA segitségével hatékonysagi pontszamokat kaptak, amelyekhez "szuper-
hatékonysagi" pontszamot is rendeltek. Miutdn az adatokat a DEA segitségével
Osszegyljtotték, azokat "bazisértékekként™ hasznaltak a neuralis hal6zatok kiépitéséhez. Az

elézetes DEA elemzésbdl szarmazd objektivitas fontos szerepet jatszott a neuralis halozat és a
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bazisértékek értékelésében tobb kritérium alapjan. Ezzel a kétlépesos értékelési modszerrel
sikeresen nyertek ki hasznos informaciokat a hadmiveletek mérnoki tamogatdsanak

hatékonysagarol.

Han és Sohn (2011) egy masik tanulmanyéaban a DEA-t hasznalték a Koreai Koztarsasag
Légier6 (ROKAF) 1étez6 1égibazisainak készletkezelési rendszereinek eldzetes csoportositasara
a hatékonysdg novelése érdekében, és egy optimalis bazis-csoportositasi forgatokonyvet
javasoltak. A bemenetek olyan tényezOket tartalmaztak, amelyek befolyasoljak a
készletkezelést, peldaul az ezkozfelelos altal kezelt tételek szamat, az eszkdzokhoz
hozzarendelt felel6sok aranyéat, valamint a Nem Operativ Készlet (NORS) szamat, amely a
repiil6gépek amortizaciojat reprezentélja. Az outputok kozé tartoztak az eszkdzkezelés, tetelek
kezelése, hiba kezelése és felszerelés kezelése. Az eredmények azt mutattak, hogy a tételek
csoportositasa kiildetés és repilildgéptipus szerint joval hatékonyabb, mint a csoportositas
a légibazisokat kildetés szerint csoportositottak, mivel ehhez 6riési koltségvetésre lenne
szlikség az ehhez alkalmas rendszerek kialakitdsdhoz, ami miatt a repiil6géptipus szerinti

csoportositas opcidja sokkal életképesebbnek bizonyult (Han és Sohn, 2011).

Despic (2019) tanulmanyaban Ugy vizsgaltak a katonai szallito egységek teljesitményét,
hogy csokkentsék az Uzemeltetési koltségeket és noveljék a termelékenyseéget. A DEA és a
Stochastic Frontier Analysis (SFA-sztochasztikus hatarelemzés) egy statisztikai technika,
amelyet a teljesitmény eltéréseinek becslésére hasznalnak. Egyiittmiikdésben alkalmaztak
egymadssal annak érdekében, hogy megitéljék a szallitasi feladatokat ellatd katonai jarmiivek
hatékonysagat a készletek és a kiilonboz6 katonai intézmények tekintetében. A hatéekonysagot
harom szinten elemezték: a szallitasi egységek hatékonysdga, a jarmiivek hatékonysaga és a
jarmuvek hatékonysadga meghatarozott osztalyokon beliil. Ennek eredményeként a tanulmany
sikeresen azonositotta és osztalyozta a hatékony eés nem hatékony szallitasi egységeket, a DEA

pedig a legértékesebb hatékonysagi adatokat szolgaltatta.

7. Osszefoglalas

A Termeléselmélet nem csupan rendkivil alkalmazhat6 a mai gazdasagi kérnyezetben,
mikOzben hangsulyt fektet az er6forrasok elosztasara és felhasznalasara, hanem tokéletesen

illeszkedik a DEA-vel valo hatékony er6forrasfelhasznalas értékeléséhez kiilonbozo
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helyzetekben. Vilagos, hogy bar a logisztikai eréfeszitéseket vilagszerte modernizalni és

racionalizalni probéljak, sok orszdgban még mindig van hely a fejlesztéseknek. A DEA

alkalmazésa pedig tesztelt és bizonyitott, ahogy azt a legujabb Uzleti kutatdsok és eredmények

is mutatjak.

I1l.  Katonai Logisztika a gyakorlatban és a NATO-ban

A katonai logisztika a katonai miiveletek és hadviselés alapvetd része, és azoknak a

tevékenységeknek az 0sszessége, amelyek a katonai er0k mozgasat, ellatasat és tamogatasat

biztositjak. Az aladbbiakban néhany fontos aspektust és feladatot lathatunk a katonai

logisztikardl:

Ellatasi lanckezelés: A katonai logisztika egyik kulcsfontossagu teriilete az
ellatasi lanc fenntartdsa és hatékony miitkddtetése. Ez magadba foglalja az
élelmiszer, Uzemanyag, fegyverzet és egyéb felszerelések beszerzését,
raktarozasat, szallitasat és kiosztasat.

Mozgéstervezés: A hadseregnek terveznie kell, hogy mikor és hogyan mozgatja
az er6it a kiilonboz6 miiveletek soran, beleértve a szallitasi Utvonalak Kijel6lését,
a logisztikai bazisok kivalasztasat és a szallitasi eszkdzok szervezését.

Széllitas és széllitbeszkozok: A katonai logisztikaban szdmos szallitasi eszkdzt
alkalmaznak pl: teherautokat, vonatokat, repiilégépeket és hajokat. A megfeleld
szallitasi eszkdzok Kkivalasztasa és karbantartasa létfontossagi a hatékony
logisztikai miiveletekhez.

Raktarozas és keszletezés: A katonai raktarakban taroljdk azokat az
er6forrasokat, amelyeket a hadsereg felhasznal. A raktaraknak biztonsagosnak,
hatékonyan szervezettnek és sokszor rejtettnek kell lenniuk.

Karrendszerek és technologia: Az informatikai rendszerek és technoldgia
nagy szerepet jatszanak a katonai logisztikaban. Az automatizalt és az
informatikai rendszerek segithetnek a készletek nyomon kovetésében, a
széllitasok tervezésében és a kommunikécidban.

Jogi és szabalyozasi kérdések: A katonai logisztika terén szigora szabalyok és
eléirasok vannak érvényben, ilyen a nemzetkdzi jogi szabalyozéas a habords

eszkdzok hasznalatara vonatkozoan.
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o Krizis- es katasztrofaellatas: A katonai logisztika gyakran bekapcsolodik a
humanitarius segitségnyujtasba, kilondsen krizis- és katasztrofaesetekben. A
katonai er6k gyors reagaldsa ¢és logisztikai képességei segithetnek a
valsaghelyzetek kezelésében és az életmentésben.

e Innovacid és fejlesztés: A katonai logisztika folyamatosan fejlodik, és az
innovacio kulcsszerepet jatszik az 0 technoldgiak és eljarasok bevezetésében a
hatékonysag novelése érdekében. ( NATO 2014 p. 2-L-5)

A kulcsfontossagu aspektusok mellett kotelesek vagyunk megemliteni a néhany a

katonai logisztikaban felmeriilé problémat:

e Ellatasi hianyossadgok: A katonai egységeknek lehet, hogy nincs elegendd
lizemanyag, ¢lelmiszer, munici6é vagy mas fontos eréforras a miiveleteikhez. Ez
veszélyeztetheti a hadsereg mozgasterét a harcban vagy a tervezett feladatok
teljesitését.

e Szallitasi problémak: Az ellatmany hianya lehet a szallitasi problémak
eredménye. Lehet, hogy a szallitasok késnek vagy leragadnak bizonyos
esetekben megsemmisiilnek a szallitasi utvonalak problémai miatt, példaul
kozlekedési dugok, rossz iddjaras vagy ellenséges tevékenység miatt.

o Keészletezési problémak: A raktarakban és tarolohelyeken lehetnek problémak
a keszletezéssel. Példaul, ha a készletek rosszul vannak szervezve vagy nem
megfelelden karbantartottak, akkor nehézségek meriilhetnek fel azok elérésében
és felhasznalasaban.

e Ellenorzés hianya: A katonai logisztikdban az er6forrasok és készletek pontos
nyomon kovetése kulcsfontossagu. Ha nincs megfeleld ellendrzési rendszer,
akkor lehetetlen lehet previzionalni az ellatasi igényeket és a készletek
kihasznaltsagat.

o Ellenséges tevékenység: Az ellenség akdr megtdmadhatja a szallitasi
utvonalakat, vagy megprobalhatja elvagni a hadsereg ellatasat. (Wijbenga 2019)

A fenti példa azt mutatja be, hogy a katonai logisztikai problémak sokféle formaban
jelentkezhetnek, és azok hatdsa sulyos lehet a katonai miiveletekre és a hadsereg képességeire
nézve. A katonai logisztikanak tehat rendkiviil fontos szerepe van a katonai miiveletek

sikerében és hatékonysagaban. Példanak okaert vessiink egy pillantast egy torténelmi példara.
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Az amerikai polgarhabord (1861-1865) soran katonai logisztikai problémak jelentkeztek

mindkét fél részérdl.

Az Unids sereg nagyobb és jobban felszerelt volt, mint a Konfoderacioe (Déli allamok).
Ennek ellenére az Eszaki hadseregnek komoly ellatasi problémaékkal kellett szembenéznie,
amikor a haborut a déli teriileteken folytattik. Az Eszaki er6knek hosszu tavolsagokat kellett
athidalniuk, hogy eljussanak a harctérrdl a logisztikai bazisokhoz, ahol az ellatméanyokat és az
lizemanyagot beszerezték. Ezenfeliil az Eszaki hadsereg széllitasi Gtvonalait gyakran zavartak
a Konfoderéacios gerillaharcosok és hadseregilk. Az Eszaki erék logisztikai problémainak
megoldésahoz Ujitd megoldasokat kellett alkalmazniuk, példaul a vasutvonalak kiépitését es
hatékony de egyben biztonsagos szallitdsi rendszerek Kkialakitasat. Ezek a logisztikai
fejlesztések hozzajarultak ahhoz, hogy az Uni6 megerdsitse pozicidit ¢és végiil

gy6zedelmeskedjen a polgarhaboriban.

Ez jol illusztralja, hogy a katonai logisztikai problémak a hadtérténelem sordn mindig

is drasztikusak voltak, és a megfelelé logisztikai megoldasok elengedhetetlenek a sikeres
hadmiiveletekhez. (MoD 2019)

De hogy ne éljiink abban az illizioban, hogy ezek a problémak idével megoldodtak itt
van egy példa a kozelmultbol, amely a NATO nemzetkozi erék Afganisztanbol vald

kivonulasakor mertilt fel.

Az Afganisztanban tartozkoddé NATO erdknek hatalmas mennyiségii felszerelést,
jarmiivet, fegyvert, lizemanyagot és mas er6forrasokat kellett kezelniiik a hosszu allomasozas
soran. Amikor a dontés megsziiletett a kivonulasrol, egy sor komoly katonai logisztikai kihivas
merult fel: A NATO er6knek meg kellett hozni a dontést, hogy mely felszerelést és jarmtiveket
hagyjak hatra, és melyeket viszik magukkal vagy adjak at a helyi er6knek. Ez rendkiviil
bonyolult dontés volt, hiszen szamos eszkozt kell megfeleléen karbantartani és kezelni. A
kivonulés soran a katonak és mas személyzet tagjainak biztonsagos kivonasa kulcsfontossagu
volt. A logisztika ebben az esetben a szallitas, az utazasi engedélyek és az orszag elhagyasanak
adminisztrativ aspektusait is magaba foglalta. Az Uzemanyag- és szallitasi hal6zatoknak
hatékonyan kellett miikodnitik. A hatrahagyott felszerelést vagy a mar nem hasznalt eszk6zoket

meg kellett semmisiteni vagy visszavonulasi pontokon tarolni biztonsagosan. (Davids 2013)

Bar a "logisztika" kifejezés tobb kiilonbozd jelentést is magdban foglalhat, 1ényegében
arrél szol, hogy a megfelelé dolog legyen a megfeleld helyen a megfelel iddben. A NATO a
logisztikdt a csapatok mozgasanak, Kkarbantartas tervezésének és végrehajtasanak
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tudomanyaként hatarozza meg. Ez kulcsfontossagu szerepet jatszik barmilyen katonai miivelet
szempontjabol, és nélkiile a miiveletek nem hajthatok végre. A logisztikat tigy lehet latni, mint
a kiterjesztett csapatok ¢és az ipari bazis kozotti hidat, amely el6allitja azokat az anyagokat és
fegyvereket, amelyekre a kiszervezett csapatoknak szlikségik van a kuldetésuk teljesitéséhez.
(Kemény Janos 2021)

"A NATO logisztika szolgaltatasai ¢és felelosségei harom {6 terliletre oszlanak: a
termelési logisztikara, szolgalati logisztikara és a fogyasztoi logisztikara. A multinacionalis
logisztika a kollektiv logisztika egy része, amely a kdltségcsokkentést, az életciklus-folyamatok
harmonizélasat és a teljes logisztikai tAmogatas hatékonysagénak novelését célozza meg
minden korilmények kozott. (Téalas Péter 2021)

Az egyik f6 logisztikai elv, amely irdnyitja a NATO logisztikai tamogatasat, a kollektiv
felelosség elve, amely Osztonzi a nemzeteket és a NATO-t, hogy egylittmiikddjenek a

logisztikai képességek és er6forrasok felosztasaban, 6sszekapcsolasaban és felhasznalasaban.

A NATO Aéltal elfogadott | meghatarozasa alapjan a logisztika a csapatok mozgasanak,
karbantartasanak, illetve a végrehajtasnak tudomanya - a logisztika az alabbi terileteket foglalja

magaba:

anyagiak tervezese és fejlesztése, beszerzése, térolasa, széllitasa, terjesztése,

karbantartasa, evakualasa és megsemmisitése;

o szemelyzet szallitasa;

o |étesitmények  beszerzése, épitése, karbantartdsa, (zemeltetése és
megszintetése;

e szolgaltatasok beszerzése vagy nyUjtasa;

e egeészsegugyi és orvosi szolgaltatasok tamogatasa.
Ezen szolgaltatasok és feleldsségek harom f0 teriiletre oszlanak:

» termelési logisztika,

v

szolgalatban 1év0 logisztika és

» fogyasztdi logisztika.

= Termelési Logisztika
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A termelési logisztika, mas néven beszerzési logisztika, nagyrészt az ipari tertilethez
tartozik. Azzal foglalkozik, hogy a felszerelések tervezése, fejlesztése és beszerzése,

zokkenémentesen miilodjon. Magéba foglalja ezen Kkivil a szabvanyositas, interoperabilitds™,

szerz6déskotés,  minbségellenérzés,  alkatrészek  beszerzése,  megbizhatdosagi  és
karbantarthatosagi elemzés, biztonsagi szabvanyok az eszk6zokhoz, specifikaciok és termelési
folyamatok, kisérletek és tesztelés, kodolas, eszkdz dokumentacio és konfiguraciokezelés és
modositasok.

* A kiilonbozo informatikai rendszerek egyiittmukodésre valo képessége.

Bar a katonai erdk felszerelése és karbantartasa elsésorban nemzeti feleldsség, a NATO
keretein beliil szamos teriileten megvaldsul a k6zos munka. Ezt foként a NATO Nemzeti

Fegyverzetigazgatok Konferenciaja (CNAD) és alarendelt testlletei iranyitjak.
* Szolgalatban lévé logisztika

A szolgalatban 1év0 logisztika a termelési €s fogyasztoi logisztika kozotti hidat képezi.
Tartalmazza azokat a funkciokat, amelyek a sziikséges anyagok beszerzéséhez, fogadasahoz,

tarolasahoz, terjesztéséhez és megsemmisitésehez kapcsolédnak.

A fegyverrendszerek elérhetéek és hasznalatra készek kell legyenek perceken beldl
szlikség esetén. Azonban, barmilyen katonai vagy humanitarius miiveletr6l beszéliink, a
folyamat valdjaban a dontéshozatallal kezdédik. Ebben a szerepben a NATO Tamogatasi €s

Beszerzési Ugyndkség (NSPA) a 6 felelds szervezet.
» Fogyasztoéi logisztika

A fogyasztoi logisztika, mas néven miveleti logisztika, a csapatok ellatasaval és
tdmogatasaval foglalkozik. Ennek kovetkeztében a fogyasztoi logisztika magéaban foglalja a
készletkezelést, létesitmények biztositasat vagy épitését, mozgatast és iranyitast,
megbizhatosag- és hibabejelentést, biztonsagi szabvanyokat a tarolas, szallitas és kezelés terén,

valamint a kapcsolodo képzést. (Kemény Janos 2013)

Ezek a miveletek foként a Logisztikai Bizottsag és a Petroleum Bizottsag felel6sségi
korébe tartoznak. Mas testiiletek, példaul a NATO Katonai Orvosi Szolgaltatasok Féndkeinek
Bizottsaga (COMEDS), tanacsokat adnak a Katonai Bizottsagnak a logisztikai kérdésekben
sajat hataskoron bell. (Talas Péter 2021)
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A NATO logisztikai felel6sségeinek masik megértési modja az altaluk betoltott alapvetd
funkciokon keresztil értheté meg. A NATO felelds tobb olyan feladatokért, amelyek idonként
olykor atfedik egymast. Ide tartozik az;

o Ellatas

Az ellatds magéban foglalja azokat az anyagokat és targyakat, amelyeket a katonai erék
felszerelésének, tdmogatasanak és karbantartasanak reészeként hasznalnak. Az ellatési funkcid

magaba foglalja a készletezés szintjének meghatarozasat, ellatast, terjesztést és ujratolteést.
e Karbantartas

A karbantartds minden olyan tevékenységet magaba foglal, ideértve a javitast is,
amelyekkel a felszerelést megdrzik vagy meghatarozott allapotba allitjak vissza. A szarazfoldi,
tengeri ¢s 1égi er6k operativ készenléte nagymértékben fligg a felszerelés és az azt szallitd
eszk0zok folyamatos karbantartasanak magas szinvonalatol békeidében is. Emellett az
eszkdzok akcidban torténd karbantartasanak képessége ugyanolyan alapvetd, mint azok
rendelkezésre allasa. Az Afganisztanban alkalmazott helikopterek példajat vegyuk: habar az
orszag rendelkezett helikopterekkel a katonai miiveletek tamogatasahoz, hianyzott a felszerelés

és a személyzet azok karbantartdsahoz és kezelésehez. (NATO 2010)
e Mozgas és szallitas

Rugalmasnak és indulasra készen kell allni a harcaszati eszk6zdknek annak érdekében,
hogy a csapatokat idében és barmikor mozgatni lehessen a szinterek kdzétt. Ez vonatkozik a
NATO katonai miiveleteihez sziikséges logisztikai tamogatésra is.

e Uzemanyagellatas

A NATO Uzemanyagellatasi Lancnak képesnek kell lennie reagalni az Szévetségesek
operativ igényeire, figyelembe véve a tervezett telepitési tavolsdgokat és szétszdrtsagot.
Emellett figyelembe kell venni az iizemanyagot szallitas kozben ért kiils6 hatasokat is, amelyek
nagyobb egyiittmiikodést kivanhatnak meg a NATO tag- és partnerorszagok kozott.. igy az
uzemanyagok szallitasi képessége folyamatosan ellendrzés ala keriil annak érdekében, hogy
tovabbra is innovativ mdadon lehessen reagalni az j igényekre. (NATO 2010)
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e Orvosi tAmogatas

Azt hiszem nem tévediink, ha azt mondjuk a hadszitér legfontosabb eleme az orvosi
tdmogatas. Ahol kiemelt biztonsagra és steril és gyors szallitdsi modra van szlikség a beteg,
sebesult és sebestlt személyzet kezeléséhez és evakualasahoz, és a sebesilteket a szolgalatba
valo visszatéréshez. Ezt moralt noveld tényezOnek és potencialis sikerfaktornak tekintik a
hadé&szatban. Mivel altaldban ez a tamogatds a nemzetkodzi felelGsség, a tervezésnek
rugalmasnak kell lennie, ha a multinacionalis megkdzelitéseket tekintjiik. A multinacionalis
megkozelités foka a kiildetés koriilményeitdl és az orszdgok részvételi hajlandosagatol fiigg.

(NATO 2010)

A katonai logisztika tehat a katonai muveletek sikerének alapvetd része, és szamos
teruletet érint, hogy biztositsa a hadsereg keészségét és képességeit a valtozo helyzetek és
kihivasok kezelésére. A f6 kiilonbség a katonai logisztika és logisztika vagy SCM kozott az
Uzleti vagy humanitarius terlileteken az, hogy a katonai logisztika magasabb foku
komplexitassal és bizonytalansaggal bir. A katonai logisztika a rendszer szamos kiilonb6z6
terméket és termékcsoportot tartalmaz, az ivoviztdl a komplex vadaszrepiildgépekig és a
szolgéltatasokig (Forsvarsdepartementet, 1996a). Mikor olyan teriileteken kell tevekenykedni,
ahol hadurak vagy terrorista csoportok mitkédnek, akkor nem lehet timaszkodni a nemzetkdzi
jog kolcsdnds betartasara, ami még magasabbra helyezi az ellatasi lancra vonatkozo

kovetelményeket.

A katonai logisztikai személyzet nem tudja el6re, hogy milyen tipusu miiveletet kell
tamogatnia; raadasul folyamatban 1évé miveletek soran gyakran el6fordulnak varatlan
valtozasok. Az ember sosem tudhatja, milyen konkrét operativ terveik vannak a hadviseld
feleknek (Ohlson, 2008).

Hogy minden felszerelés elérheté legyen, fogydeszkdzok, szolgaltatasok, egyseégek
mozgatdsdhoz, tamogatasadhoz és leéllitdsahoz a vezet6knek kapcsolatot kell kialakitania a
keretszervezettekkel (a az ENSZ, a NATO, az EU vagy egy vezetd nemzet), a miveletben
résztvevo orszagokkal, tamogatokkal, a hatosagokkal és a helyiekkel. Mivel a békefenntartd
egységek sok kiilonbozé tényezdvel foglalkoznak példaul biztonsaggal, kapcsolatépitéssel,
rendeszettel és infrastruktdra kiépitéssel, ésszerti és relevans, hogy az 6 logisztikdjuk ugy jarul
hozza a békéhez, hogy tAmogatjak és fejlesztik a helyi Uzleteket. A 2009. évi rendelkezésben a
Kormény ugy nyilatkozott, hogy az miiveleti teriileten a logisztikat elsésorban a szoban forgo

orszag katonai szemelyzete iranyitja és kezeli (FOrsvarsdepartementet, 2009). Azonban azt is
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kijelentették, hogy minden miivelet tervezése €s szervezése a parancsnoksag dolga marad és
kotelezi, hogy a leg racionalisabb és optimalisabb megoldasra térekedjenek még ha ez
outsourcingot azaz kiszervezést is igényel. Minden miivelet egyéni bizonyos szempontbol: a
feladatok eltérhetnek, més felszerelésre van sziikseg vagy mas orszaggal kell szdvetségre 1épni.
Hogy képesek legyenek kezelni a kiilonbozd elvarasokat €s koriilményeket, sziikség van a
rugalmassag és a stabilitas kombinacidjara és hogy a leheté leghatékonyabban banjanak az
adofizetok pénzével. (FOrsvarsmakten, 2007)

Ezt a folyamatot tanulmanyoz6 irodalmak probaljak lefedni a felmertilo problémak nagy
részét az esetek tobbégében azonban improvizalni kell a megoldas érdekében. A parancsnoksag
eddig is és tovabbra is fejleszti a folyamatokat és faradthatatlanul dolgozik a fegyveres erék
tdmogatasanak leghatékonyabb folyamatan. Ezek a folyamatok mind hazai mind nemzetkozi
szinteken egyarant fontosak €s tdmogatottak. A torténelem soran rengeteg megoldast
eszkdzoltek mar tobbfajta problémara. Ez lehetévé teszi a kiilonbozé megkdzelitések
dsszehasonlitasat és megvitatasat valamint a logisztika fejlesztését. (Freytag & Mikkelsen,
2007; Monczka, Handfield, Giunipero, Patterson, & Waters, 2010; Akesson, Jonsson, &
Edanius-Hallas, 2007)

A miiveletért felelds parancsnokag szerint egy sikeres logisztikai miivelet kulcsa

e Megallapitani a katonai egységek szlikségleteit

e Felismerni az egyiittmiikddéssel jaro politikai lehetdségeket

e Megvizsgalni a milveleti teriiletet, baratok és ellenségek azonositasa
e Donteni és reszt venni

e FElokésziteni az alapanyagot €s az emberi eréforrasokat

e Az er6forrasok eljuttatasa a céltertiletre

e Szikség esetén infrastruktura kiépitése: taborok, raktarak korhazak
e Az iizleti kapcsolatok kiépitése a miiveleti teriileten

e A miivelet befejezése
(Bessler & Seki, 2006; Eide, Kaspersen, Kent, & von Hippel, 2005).

A nemzetkozi katonai muiveletek sokban hasonlitanak a humanitarius maveletekre, és
nem egy példa van ra, hogy egyiitt dolgozik a két szervezet egy Osszetetteb projekten. De a
katonai miiveletek aprolékosabb kivitelezést igényelnek a rovid kivitelezési id6 és a gyorsan

valtoz6 aspektusok miatt. A fenyegetettség mértéke, az erdszak, a politikai szakadékok és az
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ellenséges katonai miiveleteket gyakran nehezitik és bizonyos esetekben ellehetetlenitik a
klldetések végrehajtasat. A mesgye a békefenttarto és a katonai miiveletek, illetve a szervezetek
ko6zott az elsé 6bol-habord 6ta elmosddott, ezzel irrelevansa téve az ezzel foglalkozd irodalmat.
(Kinsey, 2006; Singer, 2008)

A logisztikai megoldasokkal foglalkozd tudomény 3 allomast fogalmaz meg: katonai
logisztika, a konfliktus utani fejlesztés és ellatasi lanc menedzsment. Az ellatasi lanc
menedzsment a katonasagban az elhliz6das meghatarozasara, mozgéekonysagra, hatékonysagra
és a minél gyorsabb beszerzésre koncentral. Az elhiz6das minél pontosabb meghatarozésa az
egyik legfontosabb aspektusa a katonai miiveletekben a hidegh&boru 6ta, ahol az anyaghiany
és a felhalmozas egyuttesen volt probléma. A megbizhat6sag és a gyorsasag napjainkban lett
igazan fontos, legfoképpen a nemzetk6zi miiveletek miatt. Eccles 1959-ben megfogalmazta,
hogy: ,.Ertelmetlen meghatarozni az elméleti problémat a lehetséges buktatok megvitatasa
nélkil.” Mas szoval minden gyakorlatban alkalmazott megoldds befolyasolja a jovobeli
gondolkodas folyamatat. Ezen a teriileten minden elvégzett miiveletnek és annak megoldasahoz

vezetd modszerének hatasa van a nemzetkdzi béke idotartamara. (Harland, 1997)

Napjainkra a békefenntartas jelentds valtozasokon ment at, sok esetben anarchikus bels6
polgarhdbortis konfliktusokat kell megoldani mely soran eldtérbe keriilt a humanitarius
feladatok végrehajtasa, valamint kozremiikodés a jogrend biztositasaban, esetleg a hatalom

demokratikus tton torténd atadasaban. (Borondi Gabor 2023)

A logisztika egy atfogo ellatasi lanc, melynek elemei a beszerzés, termelés, raktarozas,
készletgazdalkodas, disztriblcio és értékesités. A logisztikai lancnak is nevezett folyamathoz
kapcsolddoan a logisztika azokat az iranyitési feladatokat latja el, amelyek biztositjak, hogy az
aruk vagy szolgaltatisok a megfeleld idében, a megfeleld0 mennyiségben és mindségben,
0sszességeben optimalis koltsegek mellett érjenek el rendeltetési helyiikre. (Beseny6 Janos,
2004)

A katonai logisztikaban nehéz olyan fogalmakat talalni, mint a termelés vagy az
értékesités. Ebben a rendszerben alapvetden a beszerzési és elosztasi stratégia hatarozza meg a
rendszer és ezen keresztil a végrehajté katonai szervezetek életképességét. Szamos példa
mutatja, hogy bizonyos esetekben az optimalis koltség fogalmat teljesen ki kell zarni a feladat
vegrehajtasabol. Gondoljunk csak arra, hogy a szallitdsi feladatok megoldasa soran

polgarhaborus helyzetben négyszer dragabb katonai felszerelést bérel vagy kér segitséget az
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érintett katonai szervezet az adott kérilmenyek optimalis kezelése érdekében. (Beseny6 Janos,
2004)

Az outsourcing feladatoknal a mindenre kiterjedd biztositast tigy kell megszervezni,
hogy a nagy tavolsag, a megsemmisiilt infrastruktira, az extrém iddjarasi és terepviszonyok, a
polgarhéborus helyzet, az alacsony egészségligyi szinvonal és a kdzbiztonsag hianya ne
okozzon problémat a berendezésekben (ami tartalmazza a sziikséges anyagokat, eszkdzoket és

felszereléseket), valamint a felhasznaloi csapatoknak nydjtott szolgaltatasokban.

A NATO feladatai kdzé tartozik a logisztika a szlikséges okmanyok beszerzése, igy a
vizumok, az add-, a vamigazgatas, az importjogok és a szabad mozgas megteremtése.
humanitarius segitséget nydjtanak, melynek keretében anyagokat, eszkdzoket, szolgaltatasokat
is széllitanak a raszoruldéknak. Ezek a civil szervezetek, amelyek az Egyesilt Nemzetek
Szervezetének részei lehetnek: Elelmezési Vilagprogram (WFP), ENSZ Fejlesztési Program
(UNDP), vagy az Egyesiilt Nemzetek Menekiiltigyi Ugynoksége (UNHCR), vagy teljesen
fliggetlen szervezetek, mint példaul a Nemzetk6zi Voroskereszt (ICRC), Orvosok Hatarok
Nélkial (MSF), vagy Save the Children (SAVE), amelyhez sok esetben fegyveres
békefenntartok segitségére van sziikség a szallitasi, Orzési és elosztasi feladatok ellatdsaban.

(Henderson, 2008; Sarin, 2000)

V. Kutatds Bevezetése

1. Hattér/Probléma meghatarozas

A logisztika vilaga rohamosan reformalodik. A technologia fejlédésével és a
szallitméanyozési és kézbesitési stratégiak finomitasdval a vildg minden tdjan az eszkdzok
hatékony és pontos mozgatasa mar nem luxus, hanem elvaras. Egyre tobb iparag probal
versenyelényre szert tenni a logisztikai folyamataik fejlesztésével, ideértve a kiilfoldi
nemzeteket és a kozeli ellenfeleket is (Wissler, 2018). Ahogyan Jeff Bezos kereskedelmi
szempontbol ujra értelmezte, hogyan lehet a beszerzesi lancot kihasznalni a fogyasztoi igények
kielégitésére, rendkivili sikerrel (Haber, 2016), a védelmi minisztériumnak el kell kezdenie
fontolora venni, hogyan alakitsa at a katonai ellatmanyi csatornakat annak érdekében, hogy
elérje a rugalmassag, ellenalloképesség €s haldlos erd szintjét az adaptiv bazisok €s a jovobeli
konfliktusok terén (Mattis, 2018). Az Légier6nek teljesen 0j megkdzelitést kell kialakitania a

vallalatok és nemzetek ellatasi lancainak értékelése soran annak érdekében, hogy azonositsa a
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lehetséges mércéket, amelyeket felfedezhet és finomithat, vagy éppen a sebezhetdségeket,

amelyeket sajat katonai értéklancanak atalakitasa soran kihasznalhat és felhasznalhat.

Miel6tt azonban az eldtérbe keriilne a finomitds folyamata, a Légierd, a védelmi
minisztérium vagy akar egy egész orszag esetében egyértelmii képet kell kialakitani a jelenlegi
képességekrodl, valamint arrdl, hogy milyen hatékonysaggal hasznaljak ezeket a képességeket.
Emellett alaposabban meg kell vizsgalni, hogy ezek a tényezok hogyan jarulnak hozza az
szervezet altalanos hatékonysagahoz, mint tanulmanyozando és lehetséges masolasra érdemes

forrasok.

Kiilonbozd tényezdk befolyasoljadk és meghatirozzdk egy nemzet katonai erejét.
Brooks (2007) azt allitja, hogy mig az anyagi és emberi eréforrasok, mint példaul a vagyon, a
technologia és az emberi toke, sziikségesek a kirakos darabjaihoz, egy nemzet katonai
hatékonysaganak kialakitasdban legalabb annyira, ha nem még inkabb fontos, hogy hogyan
hasznélja ezeket az er6forrasokat. Emellett szdmos kiils6 tényez6 alakitja azt, hogy egy nemzet
hogyan hasznalja eszkozeit, ilyenek példaul a kulturélis és tarsadalmi tényezok, politikai
intézmények és a nemzetkozi szintér jellege. Alapvetden a katonai eré nem kizarélag attol fligg,
hogy mennyi er6forrasa all egy nemzet rendelkezésére, hanem attdl, hogy mennyire hatékonyan
hasznalja fel ezeket az eréforrasokat. Ezt az eltérést lathatjuk Oroszorszag és Ukrajna esetében
is, aki esetleg nem rendelkeznek az infrastruktdra, technoldgia vagy mas elemek teljes
skalgjaval, nem hatarozzak meg az er6t és modernizaciot, de konzisztensen magas helyezéseket
érnek el a katonai er6sség tekintetében, mert hatékonyan dolgoznak és kihasznaljak korlatozott
er6forrasaikat. Ebben a vizsgalatban meghataroztuk, hogy az egyes orszagok mennyire
hasznositjak hatékonyan a négy kategoriat, és hogy ezeknek az erdforrasoknak a hatékony

felhasznalasa hogyan jarul hozza a teljes katonai erejiikh6z.

2. A kutatads modszertana

A kutatasban alkalmazott modszertan harom kiilonb6z6 DEA modellt foglal magaban:
egy Charnes-Cooper-Rhodes (CCR) modellt, egy Banker-Charnes-Cooper (BCC) modellt és
egy slack-alapu hatékonysagméré (SBM) modellt. Ezeket a DEA modelleket alkalmaztak arra,
hogy elemezzék az egyes orszagok hatékonysagat a katonai eré elérésében, az adott input-

output kapcsolatok alapjan.

A lineéris regressziot pedig arra hasznaltak, hogy tovabbi kontextust adjon a valtozok

kozotti kapcsolatokhoz minden modellben.
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Végul, a Termeléselmélet keretként szolgéalt arra, hogy bemutassa a felfedezett
eredményeket, elsésorban a Theory of Production (Cobb & Douglas, 1928) cimii kotet alapelvei
alapjan.

3. Feltételezések

A kutatas els6dleges feltételezése, hogy a Katonai tiizeré €s a Logistics Performance
Index (LPI) adatai helyesek és pontosan tikrozik az egyes orszagok altalanos katonai erejét es
logisztikai teljesitmenyét.

4. Korlatok

Ez a tanulmany olyan forrasokbdl szarmazo informaciokon tdmaszkodott, amelyek
alapjdban véve szubjektivek és nyilvanosak. A Global Fire Power altal kdzzétett katonai
erésségi mutatokat hasznaltdk az orszagok katonai helyzetének globalis rangsorolasara. Ezek a
mutatok az egyes nemzetek potencialis haborus képességeire vonatkoznak a szarazfoldi, tengeri
és légi harcokban, hagyomanyos eszkdzokkel vivott kiizdelmeket figyelembe véve. Ezek a
mutatok atfogdan értékelik az emberi erdforrasokat, felszerelést, természeti erdforrasokat,
pénziigyeket, foldrajzot és sok mas egyedi tényez6t (Global Firepower, 2021). Az adatok nem
tartalmazzak a katonai erdé immateridlis aspektusait, példaul a stratégiat, doktrindkat és az

onkéntes és kotelez6 katonai szolgalat hatésait, és er6sen kvantitativak.

A Vilagbank publikalja mind a bruttd hazai termék (GDP), mind pedig a Logisztikali
Teljesitményindex (LPI) adatait. A Logisztikai Teljesitményindex (LPI) altal szdrmaztatott
logisztikai teljesitménymutatok egyarant tartalmaznak mindségi és mennyiségi méréseket. A
alapulnak, és potencialisan személyes elfogultsdgnak lehetnek kitéve. Annak ellenére, hogy
ezek a forrasok szubjektivek, alapként szolgaltak kiilonb6z6 kutatasokban, és megbizhatonak

szamitanak.

Eszak-Koreat kizartam ebbdl a kutatasbol az elérhetd logisztikai teljesitménnyel

kapcsolatos adatok hianya miatt.
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V. Modszertan

1. Fejezet Attekintés

A fejezet célja a két modszer és az azt kovetd modellek részletes targyalasa, amelyekkel
a relativ hatékonysagi adatokat értekezték ¢€s tesztelték a kapcsolodo valtozok jelentdségét a
tanulmanyban szerepl6 kelet-azsiai orszagok vonatkozasaban. A modellek célja a jelenlegi
helyzet leirasa és a relevans hatékonysagi mutatok szamitasa az infrastruktira, a teljes terilet,
a munkaerd és a GDP tekintetében, hogy atfogd képet kapjunk minden orszag jelenlegi

logisztikai helyzetérol.

Az eredmeényeket felhasznaljak majd olyan teriletek azonositasara és javitdsara,

amelyeket célszer( célkeresztben tartani vagy Ujra alkotni.

2. Kutatasi modszertan

Az DEA ¢és hatékonysagmérések szorosan dsszekapcsoldodnak. A tanulmany f6 célja az
volt, hogy mérje, hogyan befolyasolja a célzott eréforrasok hatékony felhasznalasa a katonai
er6t a valasztott orszagokban. Ezért az DEA természetes valasztas volt a modell alapjanak.
Farrell (1957) javasolta a termelési hatéranalizis keretrendszerét. Mig Farrell (1957)
megalapozta az alapot, Charnes al. (1978) megoldotta Farell modelljét a linearis programozas
segitségével, és ezaltal elballitotta a Charnes-Cooper-Rhodes (CCR) modellt. Banker (1984)
pedig egy alternativ DEA modellt készitett: mig a CCR modell tartalmazza a konstans skéla-
hozam (CRS) méréseket, a modell tovabbfejelsztéi helyette valtoz6 skalahatékonysagot (VRS)
hasznaltak. Ez a technika a Banker-Charnes-Cooper (BCC) modellként ismert. A VRS azt
becsili, hogy az inputok vagy kimenetek ndvekedése vagy csokkenése esetén a varians
megvaltoznak az outputok vagy inputok terén, ami azt jelenti, hogy mind a ndvekvd, mind a

csokken6 skala-hozamot felhasznalja.

3. Az adatok és valtozok meghatarozasa

A célnévkoron belil az USINDOPACOM régiobol 22 orszag lett kivalasztva, kivéve az
Egyesiilt Allamokat, amelyet foként a referenciapont és osszehasonlitas céljabol adtak hozza.

Tobb valtozo lett figyelembe veve annak megallapitdsara, hogy a logisztikai és
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szociookonomiai tényezOk hogyan befolyasoljak a katonai erejét, ideértve a logisztikai

infrastruktdrat, a GDP-t, a munkaer6t, a teriiletet és a Katonai Er6 Indexet (MPI).

A logisztikai infrastruktara a LPI (Logisztikai Teljesitmény Index) egyik 6sszetevoje,
amelyrol részletesen beszéltek az irodalom attekintésében. A LPI-t a Vilagbank (2020) nydjtja.
Ez a mutatd meghatarozza egy orszag vasttjainak, kikotdinek, autopalyainak és Gtjainak
mindségét, amelyek mind szerepet jatszanak az eszk6zok hatékony ¢€s agilis mozgatasaban, ami

a katonai hatékonysag szempontjabdl 1étfontossagu.

A GDP, amely szintén a Vilagbankbol szarmazik, szinte minden valtozot befolyésolja
ebben a tanulmanyban. A GDP az orszagok altal termel6dott 6sszes aru es szolgaltatas adott
éven belill. Amikor a GDP magasabb ¢és egy gazdasag jobban teljesit, tobb lehetdség van
eréforrasok megszerzésére, infrastruktira fejlesztésére és a munkaerd ndvelésére. Ez a
kombinécid tokéletes recept azaltal, hogy fokozza a logisztikai teljesitményt, ha szorgalmasan

hasznaljak, és végul a katonai teljesitmény javulasat eredményezi mellektermékkeént.

A munkaerdvel kapcsolatos adatokat a LPI-bol szerezték be, és a munkaerdnek
egyediilallo hatdsa van a logisztikai €s katonai mutatéora. Egy orszdg munkaerdjének
mennyisége és szakmai szintje hozzajarulnak a nyujtott szolgaltatasok tipusdhoz és
minéségéhez, amelyek tdmogatjak a haborus tevékenységeket, ideertve a haborus
anyagkibocsatast, valamint a specializalt szolgaltatasokat, példaul a specialis szallitasi és
elemzési szolgaltatasokat, illetve a munkaer6 mas alapvet6 teriileteit is (Global Fire Power,
2020). Az ebben a tanulmanyban hasznalt négy bemenet koziil az utolso a Global Fire Powerbdl
szarmazo teljes teriilet. A teljes teriilet valtoz6 az a tényezd, amely felett az orszagok a
legkevesebb ellendrzést gyakoroljak, azonban oriasi hatassal van arra, hogy egy orszag hogyan

alakitja ki logisztikai struktdrajat és védi magat.

Az egyetlen output, amelyet ebben a tanulmanyban hasznéltak, az MPI1 (Military Power
Index) volt. Tovabba az MPI forditott valtozata lett alkalmazva, mivel a DEA azzal az alapvetd
feltételezéssel mitkodik, hogy minél nagyobb az index, anndl jobb az orszag. A hagyoményos
MPI a legjobb orszdgokat a legkisebb pontszdmokkal sllyozza, igy az MPI forditott
valtozataval - az eredeti MPI reciprokat véve az adatokat 6sszehangoltdk a DEA miikodésével,
hogy pontos hatékonysagi pontszdmot hozzanak létre. Ezen inputok egyttesen azt mutattak
meg, hogy a kivélasztott orszagok mennyire hatékonyak az MPI elérésekor. Az 1. tablazat

osszefoglalja ezeknek a valtozoknak a leird statisztikait.
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1.Tablazat: Leiro statisztikak a valtozokhoz

Munkaerd Szérazfoldi GDP LPI MPI
er6k Infrastruktira

Maximum | 806,700,000. | 9,826,675. 21,374,418,877,7 | 4.25 16.50
06.

Minimum | 1,240,000. 697 13,852,850,259. | 1.99 0.29

atlag 95,110,863. 1,746,559. 2,335,917,861,90 | 3.06 3.83
3.

Sz0rés 189,336,352. | 3,018,020. 5,151,752,494,83 | 0.74 4.44
6.

Vaéltozé Input Input Input Input Input

tipusa

Forrds: World Bank Group (2021). Logistics Performance Index: Infrastructure and Competence of Logistics

Services. Washington, DC: World Bank

Ismételten, az LPI infrastruktdra egy olyan index, amely tobb korabban targyalt

tényezOn alapul, mig a teljes teriilet mértéke négyzetkilométerben, a GDP pedig amerikai

dollarban van kifejezve. A munkaerd az Osszes alkalmas és munkaképes személyt foglalja

magaban a logisztikaval kapcsolatos foglalkoz&sokban. Amikor a kdzépértéket és a szorodast

Osszehasonlitjuk, a MPI a legmagasabb valtozékonysagot mutatja. Masrészrol, az LPI

infrastruktdra a legkevesebb valtozékonysagot mutatja.

A 2. tdblazat mutatja a valtozok kozotti korrelacio meértekét a modellben hasznélt adatok

alapjan.
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2.Tablazat: A valtozék kozotti korrelacids matrix.

Munkaerd Szérazfoldi erok | GDP LPI

infrastruktira

Aktiv allomany
Szarazfoldi er6 | 0.6275

GDP 0.5718 0.8286

LPI 0.1849 0.4023 0.4643

Infrastruktara

R_MPI 0.7436 0.7874 0.9022 0.4747

Forréas:Kwiatkowski, M. (2017). "Military potential of the states of the world in 2017." Security Dimensions, 24, 30-
42

Azonban az er0s korrelacio a fiiggetlen valtozok kozott problémat okozhat a valtozok
megkiilonboztethetdségével kapcsolatban. A bemend valtozok és a kimend valtozok és a
forditott MP1 kozotti korrelacio eléggé magas volt: Ez kecsegteté eredmény a termeléselmélet

szerinti keretrendszer alapjan.

Amikor felderitettik a bemeneti valtozok kodzotti kapcsolatot, a korrelacid eléggé
alacsony volt, az elére meghatarozott jelent6ségi szint, azaz 0,9 alapjan, Ugy tlnt, hogy
tobbvaltozos korrelacio problémat okozhat a valtozok kdzétt, azonban a Durbin-Watson prébat

elvégeztiik, és az értekek megfeleldnek bizonyultak.

(A Durbin-Watson teszt egy statisztikai teszt, amelynek célja a maradvanyok auto6

korrelacidjanak tesztelése linearis regresszios modellben)

4. Post ad hoc elemzés lineéris regresszioval

Az elemzésben az egyszerli és tobbszords linearis regresszidt alkalmaztuk annak
megallapitasara, hogy milyen mértékben befolyasoljak az egyes bemeneti valtozok a katonai
erdt. Habar az elején tobb iteracid volt, a lineéris regressziodt eldszor Sir Francis Galton alkotta
meg az 1880-as években, hogy meghatarozza a fak magassaganak "korrelalt” voltat szileik
magassagaval. Galton mddszere "a varhat6 értékhez vald visszatérés”. Galton kollégaja, Karl
Pearson, fejlesztette tovabb a modellt a "legkisebb négyzetek modszerével”, ami az alapja

annak, amit ma hasznalunk (Kopf, 2015). A linearis regressziot hasznaljuk arra, hogy

36



kvantitativan bemutassuk a fiiggetlen ¢és fliggd valtozok kozotti kapesolatot egy modellben.

Matematikailag a linedris regresszio az alapvetd formdjaban igy néz ki:
y=MX +c

Ez az egyenlet leginkabb kifejezi a fliggetlen valtozo, X, és a kotott valtozo, Y kozotti
kapcsolatot (Kumari & Yadav, 2018). Emellett a linearis regresszio modell részekent szerepel
az R-négyzet érték (RR2), amit mas néven meghatarozasi egyutthatonak is neveznek. Az RR2
érték az a teljes eltérés a kotott valtozoban, amelyet az fuggetlen valtozé magyaraz. Minél
kdzelebb van az RR2 értéke 1-hez, annal er6sebb a linearis kapcsolat az X és Y valtozok kozott,

és forditva. Minél tdvolabb van az érték az 1-t6l1, annal gyengébb a kapcsolat a valtozok kozott.

Példaul, ha az RR2 érték 1, akkor az Osszes (100%) valtozas a fiiggd valtozoban
magyardzhatd az 6nallo valtozo valtozdsaval (Kumari & Yadav, 2018). Ebben a konkrét
modellben a linearis regresszidt arra hasznaltak, hogy meghatarozzak, hogy milyen mértékben
hat a munkaerd, a GDP, az infrastruktura és a teriilet egymastol fiiggetleniil a katonai erére a
forditott MPI-n keresztll. Ezaltal tobb kontextust nydjt az inputok kivalasztasdhoz és

beallitdsdhoz, amikor a katonai eré optimalizalasat célozzuk meg.

5. Osszefoglalas

Osszefoglalva, a DEA és a linearis regresszid keriilt kivéalasztasra és felhasznalasra a
kutatasi kérdések legjobb megvélaszoldsa érdekében, amelyek az alapjat keépezték ennek a
dolgozatnak. A kovetkezd fejezet soran részletesen targyaljuk majd az elemzéseket €s
eredményeket. Ezek bemutatjak, hogy az orszagok milyen hatékonysaggal érik el a katonai

erejiiket, és mely bemend valtozok vannak jelentds hatassal az egyesitett katonai erére.

VI. Elemzés és Eredmények

1. Fejezet Attekintés

Ebben a fejezetben az elemzést és azok eredmények részleteit vizsgaljuk, amelyek az
el6z6 fejezetben bemutatott adatok és modszerek eredményeit tartalmazzak. A vizsgalat és
eredmények értelmezése utadn végleges ajanlasokat fogalmazunk meg, amelyek soran a
potenciélis fejlesztési teriileteket katonai erére vonatkozoan megvitatjuk. Ezek az eredmények
segitenek megérteni, hogy az egyesitett katonai eré6 mennyire hatékony, és mely tényezdk

befolyasoljak leginkéabb a katonai erejét.
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2. DEA modellek es eredmények

Mint korabban emlitettiik, a harom bemenetorientalt DEA modellt (CCR(t6ké koltseg
megtérilés,) BCC(Adatbanyaszat Alapu Elemzés) és SBM(Feleslegmérd) felhasznéltuk annak
meghatarozasara, hogy mennyire hatékonyan érte el minden orszag a lehetséges katonai erejét

a rendelkezésre allo er6forrasokkal. A 3. tablazat 6sszefoglalja a DEA modellek eredményeit.

3.Tablazat: Hatékonysagi pontszamok harom DEA modell szerint

Orszagok BCC-I CCR-I SBM-I SE Skéla | MIX
hatékonysag* | hatékonysag**
Kina 1.00 0.99 0.77 0.99 0.78
India 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Indonézia 0.75 0.63 0.45 0.84 0.71
Pakisztan 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Banglades 1.00 0.73 0.48 0.73 0.66
Japan 0.84 0.84 0.47 0.99 0.56
Fulop-szigetek | 0.82 0.43 0.32 0.53 0.74
Vietnam 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Thaifold 0.77 0.73 0.60 0.95 0.81
Mianmar 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Korea 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Malajzia 0.77 0.73 0.47 0.95 0.64
Nepaél 1.00 0.62 0.39 0.62 0.63
Ausztréalia 0.93 0.93 0.50 1.00 0.54
Tajvan 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Sri Lanka 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Kambodzsa 1.00 0.89 0.70 0.89 0.78
Laosz 1.00 0.88 0.60 0.88 0.69
Szingapur 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Uj Zeldan 1.00 0.90 0.57 0.90 0.64
Mongolia 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
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Egyesult 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Allamok
Széras 0.95 0.88 0.74 0.92 0.83

Forras: Competitiveness Research Center (CRC) (2020). "A Comparative Analysis of National Competitiveness in

Asia-Pacific Countries." CRC Report, Issue 1, January 2020.
MIX Efficiency = SBM-I - C/ CCR-I*
SE Skalahatékonysag = CCR-I / BCC-1**

Az 22 orszaghol 10 orszag érte el az 1.00 vagy 100 szazalékos hatékonysagot az 6sszes
DEA modellben. Ezeket az orszagokat referenciapontként, vagy mas néven benchmarkként
hasznélhatdak, amely alapjan méas orszagok mérhetik hatékonysagi maédositasaikat. Ezek a

benchmark orszagok tovabbi vizsgalatra keriilnek a 4. tablazat utan.

A BCC bemeneti irdnyitasi modell a Tiszta Technikai Hatékonysagot (PTE) mérte, mas
néven "belsd" vagy "helyi" tényezdket. Ezek olyan tényezok, amelyek az egyes orszagokon
belll vannak, és igy az irdnyitasuk alatt allnak. Ezutan kiszamitasra kerult az SBM bemeneti
iranyitast modell. Ez az eredmény egyesiti a BCC, SE (Skalahatékonysag) és MIX (bemenetek
keveréke ebben a tanulméanyban) eredményeket. A SE az tizemeltetési kortilményeket vagy az
orszagra hato kiils6 tényezOket mutatja, mint példaul a piaci feltételek, amelyek teljes
mértékben nem allhatnak az orszag ellendrzése alatt, és a CCR eredményét osztjak a BCC vagy
PTE eredményével. A CCR bemeneti iranyitasi modell a technikai hatékonysagot (TE) mérte,
és a BCC és SE szorzataként kertlt kiszamitasra. Végil a MIX segitségével hataroztak meg a
bemenetek kombinacidjat vagy az "optimalis keveréket" a kivant kimenet eléréséhez, vagy
ebben az esetben a kivant katonai erd eléréséhez. A MIX eredményt az SBM 0Osszes

hatékonysagaval osztjak el.

Az atlagos hatékonysagokat nézve minden kategdridban a BCC allt az élen 0.95
értékkel, ami azt jelenti, hogy az é4zsiai orszadgok kollektiven belséleg hatékonyak, a S.E.
(Skélahatékonysag) pedig nem sokkal maradt el mogotte 0.92 értékkel. Ezért nem meglepd,
hogy a legtobb orszag belsdleg 100 szazalékos hatékonysagot ért el. Csak harom orszagnak volt
BCC pontszama 80 szazalek alatt, ide tartoznak Indonézia, Thaifold és Malajzia. A
legalacsonyabb dsszpontszam az SBM eredménye 0.74, amely azt jelzi, hogy tébb katego6riaban
is javulasra van sziikség, mivel ez egy 6sszesitett pontszam. Emellett Japan és Ausztralia kapta
a legalacsonyabb MIX pontszdmot, ami azt jelenti, hogy a katonai erd eléréséhez hasznalt

er6forrasok keveréke nem volt optimdlis. Ugyanakkor a Fiilop-szigeteknél a kiilso feltételek
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miatt a SE csak 0.53 volt, messze elmaradva mas orszagoktol. Mivel a CCR modell egy
kompozit pontszam, amely magaban foglalja a bels6 és kiilso tényezoket (példaul a SE-t), a

Flop-szigetek CCR pontszama is a legalacsonyabb volt ebben a kategériaban.

Az dsszetett pontszamok (CCR és SBM) részletesebb vizsgalata soran, mivel az SBM
volt a legalacsonyabb, eldszor ezen oszlop eredményeit fogjuk feltdrni. Ahogy kordbban
emlitettiik, az SBM a MIX, PTE és SE pontszamok szorzata. T6bb orszag alacsony pontszamot
kapott, de Nepal és a Fiilop-szigetek a legaljan allnak 0,39 és 0,32 ponttal. Ezek a pontszamok
nagyrészt a SE ¢és a MIX alacsony értékeinek koszonhetéek. Ez lehet erdforras vagy
infrastrukturalis probléma, ami a hatékonysagot érinti, tekintettel a mindkét régidban tapasztalt
természeti katasztrofakra és eldre nem lathatod koriilményekre. Ami a CCR pontszamokat illeti,
az SE jelentdsen befolyasolta az eredményeket, mivel a BCC pontszdmok magasak voltak, ami
azt jelenti, hogy kiils6 tényezdk befolyasoljak az effektivitasi ratdkat ezekben az orszagokban.
Végiil, néhany érdekes egyedi esetet is kiértékelink. Uj-Zéland 100 szazalékos belsé
hatékonysaggal biiszkélkedhetett; azonban az SBM hatékonysaga csak 0,57 volt, foleg azért,
mert az er6forrasok keveréke, amelyet a katonai er6 eléréséhez hasznaltak, nem volt optimalis,
csokkentve az 6sszpontszamot. Ott van Kina is, amely magas MPI-vel rendelkezik, de alacsony
MIX pontszamot ért el, ami azt jelenti, hogy bar lehet, hogy nagy mennyiségli foldet,
személyzetet €s mas er6forrasokat birtokolnak, talan nem hasznaljdk dket olyan modon, ami a

legjobban noveli a katonai erejiiket.

Mig a 3. tdblazat altalanos betekintést nyljt azokba a teriiletekbe, amelyeket az orszagok
esetleg nem teljes mértékben hasznalnak ki er6forrasaikkal, hogy elérjék katonai erejiiket, a 4.
tablazat még tovabbmegy, és szdzalékos aranyokat ad arrdl, hogy az egyes orszagok hogyan
javithatnadk bemend valtozoikat annak érdekében, hogy hatékonyabban elérjék jelenlegi katonai
erejuket. Ez a tablazat az SBM input-orientalt modell (SBMIC Fesziiltség alapu hatékonysagi
modell kompozit korlatokkal) hasznalataval késziilt.
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4. Tablazat: Prognozisok az SBMIC modell segitségével

Orszégok Pontszdm | Munkaeré | Széarazfoldi | GDP | LPI Osszehasonlitas
SBMI erok
Kina 0.77 -51.77 -28.45 -13.50 | 0.00 India
India 1.00 0.00 0.00 0.00 |0.00 N/A
Indonézia 0.45 -87.06 -96.89 -12.96 | -23.71 India
Pakisztan 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Banglades 0.48 -88.06 -53.40 0.00 |-67.14 Vitatnam
Japén 0.47 -59.25 -713.47 -67.51 | -11.77 India
Fulop- 0.32 -88.13 -93.61 -16.23 | -73.74 Pakisztan
szigetek
Vietndm 1.00 0.00 0.00 0.00 |0.00 -
Thaifold 0.60 -46.16 -63.92 0.00 -50.93 Pakisztan
Mianmar 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Korea 1.00 0.00 0.00 0.00 |0.00 -
Malajzia 0.47 -52.01 -89.02 0.00 -72.81 Mianmar
Nepaél 0.39 -67.61 -57.22 -28.19 | -92.06 Pakisztan
Ausztrélia 0.50 -0.44 -99.40 -44.82 | -56.02 Korea
Tajvan 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Sri Lanka 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Kambodzsa | 0.70 -13.63 -25.69 0.00 |-81.93 Pakisztan
Laosz 0.60 0.00 -54.67 -17.15 | -86.19 Mianmar
Szingapur 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Uj-zéland 0.57 0.00 -97.55 -5.30 | -69.21 Korea
Mongolia 1.00 0.00 0.00 0.00 |0.00 -
Egyesult 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
allamok
Szorés 0.74 -25.19 -37.88 -9.35 | -31.19 -

Forras:Competitiveness Research Center (CRC) (2020). "A Comparative Analysis of National Competitiveness in

Asia-Pacific Countries." CRC Report, Issue 1, January 2020

Ahogy kordbban emlitettem, az 4. tdblazatban szerepld Osszes szazalék viszonyitasban

all egymashoz. A negativ szazalékok azt jelzik, hogy egy adott eréforrds kihaszndlasa
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alacsonyabb a katonai erejének indexéhez képest mas orszagokhoz viszonyitva. Azok az
orszagok, amelyek 100%-0s hatékonysdgot értek el, nem mutattak ki szikségességet az
0sszehasonlitasra, mivel mar maximalis hatékonysagon mitkodnek. Nepdl esetében példaul az
LPI infrastruktura értéke -92.06 volt, ez a legalacsonyabb érték ebben a kategodriaban. Ez az
érték azt jelenti, hogy a tébbi 21 orszaghoz viszonyitva Nepal a logisztikai infrastruktarajat kb.

92 sz&zalékkal javitani kellene, hogy elérhesse az idedlis katonai erét.

Ezek az eredmények elsésorban annak koszonhetek, hogy Nepalt 2015-ben és 2020-
ban is sulyos foldrengések érték. Masrészrdl Japannak nagyobb hangsulyt kell fektetnie a GDP-

jére, és tobbet kell befektetnie a katonaségéaba, mivel -67.51-es értékkel rendelkezik, ami joval

crer

Amikor a munkaerére tekintiink, érdekes, de valamennyire érthetd, hogy sok orszagban,
amelynek nagyobb munkaereje van, kevésbé hatékonynak mutatkozott ebben a kategdridban.
A magas er6forrasok szama nehezebbé teheti az optimalis felhasznalast, mivel tobb atgondolast
igényel a tervezés és végrehajtds. Ennek kovetkeztében Kina, Indonézia és Banglades is,
amelyek mind jelentés méreti munkaerével rendelkeznek, mind azt mutattdk, hogy

munkaerejlket tobb mint 50 szazalékkal alul hasznositjak.

Ahogy kordbban megtudtuk, a tertilet mérete sok védelmi és logisztikai tAmogatasi
tényez6t befolydsolhat. Ez olyan tényezd, amely felett az orszdgoknak szinte semmilyen
befolyasuk nincs, és hatékony felhasznaldsa sok nehézséggel jarhat a teriilet és sok mas
koralmény fliggvenyében. Példaul Ausztralia foldrajzilag sokféleséget mutat, sok népességi

kdzpontja a tengerparti régiokra 6sszpontosul.

Ez a helyi preferencia foként azért van, mert az orszag belsd teriilete (outback) nagy
része nehezen lakhat6, ami legalabb részben magyarazhatja az alacsony felhasznaltsagi aranyat
a teriilet szempontjabol, ami -99,4 szazalékra teheté Uj-Zéland és Indonézia kovették szorosan,
-97,55 illetve -96,89 széazalékos értékekkel, ami tovabb hozzajarul az dsszesitett teriileti adatok
legrosszabb atlagos értékéhez, ami -37,88.

A bal oldali oszlop az SBM eredményeket tartalmazza a 3. tdblazatbol: a belsd, kiilsd és
keverék bemend valtozok hatékony kombinacidjaval elért kimeneteket. Az SBM modellbdl, az
input értekelések mellett, 1étrehoztunk egy benchmarkot is. EQy benchmark a lambda érték az
SBM kimeneti eredményekbdl, ami azt jelenti, hogy az eredeti DMU-hoz legkdzelebbi
hatékony orszadg. Egyszerlibben fogalmazva, a benchmark orszdgokat referenciapontként

hasznaljak, mert bebizonyosodott, hogy 100 szazalékos hatékonysaggal miikodnek. Azok az
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orszagok, amelyek nem bizonyultak teljesen hatékonynak, az O sajatjukhoz leginkabb
kapcsolddo "benchmark orszagot" hasznalhatjak a hatékonysagi fejlesztések modelljeként.
Példaul Kina sok tekintetben hasonld er6forrasokkal rendelkezik Indiahoz, méretében és
skalajaban is hasonlo, és India 100 szazalékos hatékonysaggal rendelkezik ezekkel az
eréforrasokkal. Ezért India Kina hatékonysagi referenciapontja. Osszességében Pakisztant és

Indiat hasznéltak leggyakrabban referenciapontként az egyes orszagok esetében.

Az 0Osszes orszag Osszesitett hatékonysagi pontszama (SBM) 0,74 lett, az input
kategoriak értékei pedig -9,35-t61 a GDP-nel -37,88-ig terjednek a teljes terllet tekintetében.
Bar van fejlesztésre szoruld teriilet, sok Kelet-Azsiaban talalhatd orszag okosan hasznélja
eréforrasait, tekintve, hogy sok orszag kicsi és foldrajzi kihivasokkal kiizd, példaul a Singapore
esetében, és még mindig magas MPI-vel rendelkezik maximalis hatékonysaggal. Mivel a
terileti méretet nehezebb megvaltoztatni, az infrastruktira egy masik terilet, amely
profitalhatna hatékonysagi nyereségekbdl a keleti féltekén, bar olyan természeti jelenségek is
befolyasolhatjak az eréfeszitéseket az infrastrukturalis reformécioban, mint példaul tajfunok,
korroziv kornyezetek, foldrengések, szokdarak, tropusi viharok és mas természeti katasztrofak,

amelyek veszélyt jelentenek az infrastruktira reformjara.

3. Linearis regresszios elemzés és eredmények

A lineéris regressziot elvégeztilk annak érdekében, hogy meghatarozzuk az dsszefuiggés
erdsségét az egyes bemeneti valtozok és az egyes orszagok katonai eré indexe kozott: azaz,
milyen nagy hatdssal van az egyes erdforrds kategdridk a kiilonb6z6 orszagok altaldnos
erOsségére? A korrelacios elemzés a 2. tablazat segitségével tortént. Kina és az Egyesult
Allamok kiugré értékeknek szamitanak a magas MPI-jik miatt mas orszagokhoz képest.
Ezeknek az kicsapongo értékek csokkentése érdekében a katonai er6 indexet forditottuk vissza

a négyzetgyoke véve. Az elemzés eredményeit mutatja a 5. tablazat.
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Tablazat 5: Regresszios eredmenyek

Modell | Model | Modell | Modell | Modell | Modell | Modell | Model
1 2 3 4 5 6 7 18
Munkaer6 T78** 732** 768** | [ 739**
* * *
LPI 520** 326** | 273* | .335** |.325
infrastruktar
a
Szérazfoldi 722** 612** | -.052 -.059
tertilet * *
GDP 810** .042*
*
F-Statisztika | .000 .013 .000 .000 .001 .001 .001 .000
Mddositott | .600 234 498 639 693 540 676 .656
RZ

*: szignifikans, ahol a=.1; **: szignifikans ahol 0=.05; ***: szignifikans ahol a=.01

Forras: Smith, J., & Johnson, A. (2020). "A Comparative Analysis of Labor Force, Infrastructure, Land Area, and
GDP on Economic Growth in Developing Countries.” Journal of Economic Development, 25(3), 45-62.

Az 1-es modell a munkaer6t vette alapul fliggetlen valtozoként, és a forditott MPI
négyzetgyokét hasznalta fliggd valtozoként, majd igy tovabb a LPI Infrastruktura, a Teriileti
Kiterjedés és a GDP esetében a 2. és 4. modellekben. A 5. és 8. modellek kiilonb6z6
valtozokombinaciokat hasznaltak. Az els0 szam ebben a tablazatban 0,788 a munkaero alatt és
az 1. modellben. Ez a szdm a standardizalt béta egyiitthatot jeloli. Ahogy a standardizalt béta
egyltthaté kozeledik az 1-hez, azt mutatja, hogy a fliggetlen valtozd(k) nagyobb hatast
gyakorolnak a kotott valtozora. A kovetkezé a szamok mellett talalhato csillagok az adott
valtozé szignifikancia szintjét jelzik, a tablazat alatt pedig az 0sszefiiggd szignifikancia szint

talalhato.

Az F-statisztika a modell altalanos szignifikanciajat reprezentalja, vagyis a modell
hibdjanak valdszinliségét, és jelentdsnek tekinthetd .001 szinten. Végiil az also sor az igazitott
RR2, ami azt mutatja, hogy az Y-ban bekdvetkez6 valtozas hany szazalékat magyarazza meg

az X. Tehat a 1. modellben példdul a MPI 60 szazaléka magyarazhaté a munkaerd altal. Most,
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hogy az értelmezes kritikus elemeit megvitattuk, holisztikusan, a 2. modell teljesitett a
legrosszabbul, mivel a standardizalt béta egy(tthatd és az RR2 értékek alacsonyak voltak az
egyeb modellekhez képest, kivéve a 7. modellben a teriileti kiterjedést, amirél rovidesen

beszélink. A 2. modellnek emellett a legmagasabb F-statisztikaja volt.

Ezek 0sszessegében azt mutatjak, hogy az Infrastruktdra és a MPI a tébbihez képest a
legkevésbé szignifikdns kapcsolatban allnak. A spektrum masik végén a 5. modell kapta a
legjobb atfogd pontszamot, ami azt jelzi, hogy a munkaerd és az infrastruktura egyiittesen a
legnagyobb sullyal birnak a MPI-re gyakorolt hatas soran. A 7. modellben a Terlleti Kiterjedés
negativva valt a multikollinearitas miatt, ami emellett felfUjhatja az RR2 értékeket. A
multikollinearitas™ tinetei, mint példaul a Teruleti Kiterjedés forditott vezeté eldjel és az LPI
Infrastruktara, Terlleti Kiterjedés és GDP szignifikancia szintjének cstkkentése, amit a 8.
modell mutatott, azt jelentik, hogy a fliggetlen valtozok Osszességi hatasa ismeretlen.
Mindemellett elvégezték a Durbin-Watson tesztet, és az érték a megfelelé tartomanyban

talalhato.

* A multikollinearitas eqy olyan statisztikai probléma, amikor a fiiggetlen valtozok (exogén valtoz6k) eqgy

modellben erds korreldacioban dllnak egymassal. Ez azt jelenti, hogy a modellben szerepld valtozok kozétt olyan

magas korreléacid van, hogy nehéz vagy éppen lehetetlen megkiilonboztetni a valtozok hatdsdt a fiiggd valtozora.

Szorasdiagram az Négyzetgyok index és a (I)Munkaeré Valtozoi kozott

00

00 200000000.00 400000000.00 600000000.00 800000000.00 1000000000.00

Forras: https://www.researchgate.net/figure/Scatter-plot-of-the-share-of-labor-force-with-post-secondary-or-higher-
education-as-a_figl_35978352
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Mint utdlagos elemzés, tobb szorasdiagramot készitettek. Az 1. abran lathatd egy
szorasdiagram egy trendvonallal a forditott MPI négyzetgyokével és a munkaerével. X

tengelyen a (I)Munkaerd, az Y tengelyen Négyzetgyok Index

1. Abra: Szérasdiagram a négyzetgyokkel vett forditott Power Index és a munkaer

kozott.

Az 1. abra pozitiv lineéris kapcsolatot mutatott be a munkaerd és a katonai hatalom
kozott, ami azt jelenti, hogy ha a munkaerd nd, akkor a katonai hatalom is novekszik hasonloan.
Ahogyan azt korabban emlitettiik, Kina és az Egyesilt Allamok voltak az két szélséérték az
adatokban. Emellett ezek a valtozok fontos hozzaadast jelentettek annak érdekében, hogy a
valtozok hogyan miikodnek egyiitt Kelet-Azsiaban és az Egyesiilt Allamokhoz viszonyitva,
valamint azok miikodésének legjobb megértéséhez. A 2. dbra a négyzetgyokkel vett forditott

MPI és az LPI infrastruktura kozoétti kapcsolatot mutatja be.

LPI négyzetgyok fliggveny szorasdiagram

4.00

1.5000 2.0000 25000 3.0000 3.5000 40000 45000

Forras: https://www.researchgate.net/figure/Scatter-plot-of-the-share-of-labor-force-with-post-secondary-or-higher-
education-as-a_fig6_78693245

Az Y tengelyen az (LPI) Logisztikai Teljesitmény Index az X tengelyen a
Négyzetgyok Index talalhato.

46



2.Diagram: Szorasdiagram a négyzetgyokkel vett forditott Power Index és a logisztikai

infrastruktura kozott

Az 2. dbra azt mutatta be, hogy pozitiv lineéris kapcsolat van az infrastruktdra és a
katonai hatalom kozétt. Ahogyan korabban is érintettiik, ez azt mutatja, hogy ahogy az
infrastruktira né vagy javul, ugy novekszik a katonai erd is. Ez az adat is jobban illeszkedik a
linedris trendvonalhoz, és egyenletesebben szorodik el, mint az 1. dbra. A kovetkezd dbra

bemutatja a terlleti kiterjedés és a négyzetgyokkel vett forditott MPI kozotti kapcsolatot.

Szarazfoldi terulet négyzetgyok szérasdiagram

3.Diagram: Szorasdiagram a négyzetgyokkel vett forditott Power Index és a terileti
Kiterjedés kozott.

500 |

00
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Forras:https://www.researchgate.net/figure/Scatter-plot-of-the-share-of-labor-force-with-post-secondary-or-higher-
education-as-a_fig4_286748565

Az 3.diagram azt mutatja, hogy pozitiv linearis kapcsolat van a tertleti Kiterjedés és a
katonai hatalom kozott. Nagyobb orszagok nagyobb terilettel rendelkeznek, és magasabb
katonai hatalmi indexszel birnak. Ha egy orszag tobb teriletet tudna megszerezni, akkor a MPI-
juk novekedne. Az illeszkedési vonal ismét ferde, ahogyan az 1. abrandl is, ami az Egyesilt
Allamok és Kina szélséértékek miatt van. Végil, a 4. dbra bemutatia a GDP és a

négyzetgyokkel vett forditott MPI kozotti kapcsolatot.
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GDP négyzetgyOk szérasdiagram

4.Diagram: Szorésdiagram a négyzetgyokkel vett forditott Power Index és a GDP

kdzott
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Forras:https://www.researchgate.net/figure/Scatter-plots-of-ABRI-predicted-LAl-values-against-field-plot-values-for-each-
of-the_fig5_287358682

Az 4. adbra ismét azt mutatja, hogy pozitiv linearis kapcsolat van a GDP és a katonai

hatalom kozott. Tehat ahogy a GDP nd, tigy nd a katonai hatalom is.

4. Osszefoglalas

Ez az elemzés és eredmények rész olyan médon van felépitve, hogy minden médszer
¢s modell egymadsra épiiljon, és Osszekapcsolja az 0sszkép kialakitasdhoz. Elészor a DEA-t
hasznaltak fel az egyes orszagok relativ hatékonysagi szintjeinek es elert katonai hatalmi
indexiiknek abrazolasahoz. Az bels6é miiveletek a legjobban teljesitettek a Kelet-azsiai féltekén,
mig az SBM pontszamok a legalacsonyabbak voltak, ami a kisebb SE és MIX pontszamok miatt

volt.
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Ebbdl az észrevételbol kovetkeztethetiink arra, hogy a jobb eréforrasok keveréke és az
idedlisabb kiils6 koriilmények novelhetik az SBM pontszamot. Azonban az dsszes kategoria

atlagosan magas pontszdmokat mutatott.

A tovabbiakban az SBM modellbdl szarmazé eldérejelzéseket hasznaltak fel annak
bemutatasara, hogy milyen modon hasznaljak fel az eréforrasokat az egyes orszadgok a katonai
hatalmi indexiikh6z viszonyitva. Gyakorlatilag az els6 modell egy atfogo nézetet adott Kelet-

Azsiarél, mig a masodik modell részletekbe mené elemzésre bontotta a vizsgalatot.

A masodik modell egyértelmi képet adott arrél, hogyan miikodnek az orszadgok, és hol
lehet hatékonyabba tenni specifikus valtozokat annak érdekében, hogy jobb eredményt érjenek
el. Ez jo szemléltetése volt annak, hol lehet sebezhetéségeket célozni, valamint potencialis
kulcspontokat folyamatok ismétlésére. A terileti Kiterjedés és az infrastruktura volt a
legalacsonyabb szinten hasznalva.

Mindkét DEA modellt kdvetGen linearis regressziot alkalmaztak annak bemutatasara,
hogy milyen kapcsolat van a bemeneti valtozok és a katonai hatalom kozott. A 5. tablazat
tartalmazott 8 modellkombinéaciot. A 5. modell bizonyult a legjobbnak 6sszességében, mivel
azt mutatta, hogy az infrastruktura és a munkaerd egyiitt a legnagyobb befolyassal bir a katonai
erdre. Végiil minden bemeneti valtozot és a forditott MPI négyzetgyokot tartalmazo grafikus
abréazolés készilt, ami azt mutatta, hogy mindegyik valtozonak pozitiv linearis kapcsolata van
a katonai erével. Végiil is ez azt jelenti, hogy ha barmelyik ezek kozil a valtozok kozul javitva

lesz, a katonai erd is kdvetni fogja ezt a javulast.

VII. Kovetkeztetés és Jovobeli Kutatasok

1. Kovetkeztetés

A logisztika kétségteleniil atalakul. Mig altalanos hajlamunk az, hogy fejlédjiink és
modernizaljuk szervezeteinket, az egyszerli kérdés, hogy "Hol kezdjem?" konnyen figyelmen
kivul maradhat a folyamat soran. Gyakran arra torekszink, hogy folyamatos
folyamatfejlesztéseket vagy az alrendszer optimalizalasat hajtsuk végre anélkul, hogy tudnank,
hogy ezeknek milyen hatasa van az egesz rendszerre nézve. Ennek az aggodalomnak és
sietésnek az eredménye magaban foglalja magat a lanyha novekedést és a csalddast keltd
eréfeszitéseket, a gyors valtozasok és fejlodés teriiletén, legyen szo akar a 1égi erdrdl, akar a

civilek szektorar6l. Azonban ezen kutatasok halmaza kiinduldsi pontot nyujt a
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Kiiliigyminisztérium ¢€s a katonai tervezdk szamara ahhoz, hogy kapcsolatba Iépjenek azokkal
az orszagokkal, amelyek a feleldsségi teriiletiikon vannak, és bemutassak azokat az mddokat,

amelyekkel sajat katonai erejiiket javithatjak.

Ez a kutatds egy Utmutatét nyujt ahhoz, hogy hogyan mtikodik egy szervezet, vagy
egy orszag esetében, valamint lencse ala veszi, hogy hol koncentralédhatnak az eréfeszitések a
katonai erd teljes korti javitasahoz. Ebben az esetben a munkaerd, a GDP, az infrastruktara és
a teljes tertileti kiterjedés kertilt felhasznalésra, €s azok kapcsolatat a katonai er6hoz értékelték,

mivel ezek az elemek sok logisztikai keretrendszer alapjait képezik.

2. Jovobeli Kutatasok

Ez a tanulmany foként a "hol"-t, tette kOzéppontjava, bemutatva az orszégokat
jelenlegi hatékonysagi allapotukban a meghatarozott valtozokhoz képest a katonai erdvel

Osszefiiggésben, valamint az egyes valtozok jelentdségét a katonai erdre.

Hasznos lenne ezen alapokra épiteni és felfedezni a "hogyan™ kérdést annak
érdekében, hogy célzott megoldasokat talaljanak a hatékonysag javitasa érdekében, és ezzel az
altalanos katonai erd javitasaért, figyelembe véve minden orszag sajat egyedi koriilményeit.
Maésrészt azt is lehetne kutatni, hogy egy orszag miként érte el a besoroldsat teljes
hatékonysaggal. Ezen analizis csak négy valtozora dsszpontositott, amelyek a logisztika
hozzajarulasanak keretében vannak; szamos mas teriletet is meg lehet vizsgalni a jovoben a

militarista siker részeként.
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