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Bevezetés

A logisztika teriilete folyamatos éberséget és személyes aldzatot igényel annak
érdekében, hogy folyamatosan tanuljunk, ¢és Uj teriileteket adjunk hozza egyéni
képességeinkhez ¢€s kifinomultsagunkhoz a problémamegoldds sordn, amikor varatlan
helyzetekbe litk6ziink. Szakdolgozatom célja, hogy bemutassam a katonai logisztika fogalmat,
egy hadsereg hatékonysagat befolyasolo tényezdket €s azok idedlis paramétereit a NATO és a
Kelet-Azsiai katonai haderém keresztiil. Haborukban és békemiiveletekben alkalmazott
logisztikai folyamatok egészét ¢és folyamatat, hogy egy esetlegesen felmeriild probléma
lehetdségét megvizsgaljam, illetve megoldast talaljak a problémara. A Kelet Azsiai haderdk
idealis alanynak mindsiiltek az alacsony adatbéli diverzifikaci6 miatt. Azonban a folyamatos
haboruk és a jelenleg is zajlé konfliktusok miatt aktudlis adatokhoz nem volt hozzaférésem igy

tehat ezek az adatok mara nem legitimek

A hadseregek ellatasdra valdo gondoskodds mindig is elengedhetetlen része volt a
hadviselésnek. Azonban az élelmiszer, viz, szallds biztositdsa a katondknak nem uj keletii
dolog, €s mar az okori Roma birodalméban is kialakultak élelmiszer raktarak, melyeket
"logisten" néven ismert személyek kezeltek. A Bizanci Birodalomban a "logotheten"
hivatalnokok feliigyelték a pénziigyeket, kiiliigyeket, vamokat és kereskedelmet. Ezek a
rendszerek lehetévé tették, hogy a birodalom mintegy 120 000 f6s hadseregét hatékonyan
tartsak fenn és biztositsdk a birodalom fennmaradasat. A Bizdnci Birodalomban a
hadseregszervezés mellett a logisztikai kérdések is fontosak voltak, és az ottani tapasztalatok
kés6bb mas gondolkoddkra is hatdssal voltak. Europdban eldszor a francia hadseregben
alkalmaztak tudomanyos logisztikai elveket. Megjelentek olyan beosztast tisztek, mint a
"majer genoraldes logis," akik kizarolag a csapatok tabori elhelyezését és besorolasat kezelték.
A hadsereg méretének novekedése miatt az ellatas is Osszetettebbé valt, kiillondsen a tdborok
nélkiili hadviselés idején. Ez a koriilmények kozott 0 kihivasokat jelentett a katonai
logisztikdnak. Rendkiviili eréfeszitéseket tettek az ellatas megszervezésére, de még igy is sok
katonénak kozel kellett maradnia az ellato bazishoz. A rekvirdlasra valo attérés lehet6vé tette a
francia sereg szamara, hogy megszabaduljon a tulzott ellatmanytol, és nagyobb mozgasteret
kapjon. A hadviselés fejloddésével a logisztika is 6nallo hadtudomanyi 4ggé valt, és az Egyesiilt
Allamokban el8szor az 1980-as években alkalmaztak, foként a nemzetgazdasag
mozgositasdhoz kapcsolodva. Az elnevezés altalanossa valt, és a hadiigy és gazdasag teriiletén

is fontos szerepet jatszik. (Réger Béla, 1994)



Célkituzeés

Ennek a tanulmanynak a f0 célja azon logisztikai tényezdk és folyamatok
hatékonysaganak feltérképezése, amelyek hozzajarulnak az egyes katonai erdsségekhez vagy
gyengeségekhez a NATO Indiai-Ocean térségére kiterjedd parancsnoksaga (INDOPACOM)
tagorszagainal. A logisztika egy széles fogalom, amit gyakran olyan nem mérhetd jellemzdkkel
parositunk, amelyeket nehéz mérni. Ezt a problémat ugy sikeriilt dthidalni, hogy négy valtozéra
Osszpontositottunk: brutté hazai termék (GDP), szarazfoldi erdk, munkaerd és logisztikai
infrastruktura. Ezeket az tényezdket értékeltiik, hogy milyen mértékben jarulnak hozza az adott
orszag katonai erejéhez az er6forrasok hatékony felhasznalasdval. Az orszdgokat ezutan
viszonylagos hatékonysag alapjan rangsoroltam minden kategéridban. Ezen kutatas soran az
Adatboriték Elemzés (tovabbiakban-DEA) mddszerét alkalmaztuk a kritikus tényezdk
hatékonysdganak azonositasara €s értékelésére a katonai sikerhez val6 hozzajarulasuk alapjan.
Miutan meghataroztuk ezeket a tényezoket, a linearis regressziot hasznaltuk tovabbi kontextus
nyUjtasara és annak meghatarozasara, hogy milyen stlyuk van az egyes valtozoknak a katonai
erd tekintetében. Mikozben analizdltuk ezt a kutatdsi teriiletet, torekedtiink arra, hogy
megtalaljuk, mely tényezOk nyujtanak a legmagasabb megtériilést, a legnagyobb
hatékonysagot, és hogyan kezelik ezeket.

Az alabbi kutatasi kérdésekkel foglalkozik ez a tanulmany:
K1: Milyen hatékonysaggal teremtik meg egyes orszagok a kelld katonai erejiiket?

K2: Milyen szinten, ha egyaltalan, befolyasoljak a kiilonb6zo valtozok a katonai erét?

Ezekre a kérdésekre valaszolva a tanulmany a termelési elméletet hasznalta keretként
a katonai er0 eléréséhez sziikséges Inputok és Outputok megértéséhez. A Data Enveloping
Analysis (DEA) és lineéris regresszios modellek keriiltek felhasznaldsra egymast kiegészitd
eszkozként annak felmérésére, hogy az egyes orszagok milyen hatékonysaggal érik el a katonai

erejiiket, és hogy milyen mértékben befolyasoljak ezt a folyamatot az egyes valtozok.

A szakirodalom attekintése a logisztika multjara és a DEA alkalmazaséara
Osszpontositott kiilonbozd teriileteken, beleértve a hatékonysagot, logisztikat, gazdasagi
novekedést, infrastrukturat €s potencialis katonai alkalmazasokat. Ezekkel a mddszertanokkal
a tanulmany tobbekkozt azt tlizte ki célul, hogy betekintést nyerjen a dontéshozdok ¢és a

korlatozott eréforrasok kozotti kapesolatokra szélesebb perspektivaban. A kutatds eredményei



bemutatasra keriilnek, és megvitatjdk a kutatds korlatait és a lehetséges jovobeli kutatasi

tertileteket.

Ennek a tanulmanynak a célja az alapvetd ismeretek attekintése és azon modszerek
atvilagitasa, amelyek hatékony logisztikai gyakorlatok tdamogatdsdhoz sziikségesek militarista
vagy szervezeti kontextusban, az eréforrasok hatékony felhasznéldsan alapulva. A fejezet a
logisztika torténelmével és tudomanyos mivoltaval kezdddik majd a termelés elmélet
elemzésével folytatodik. Ez a téma a gyokereit képezi annak a teoretikus alapnak, amely szerint
az inputok és az outputok manipulalasaval idealis eredmény érhetd el, ebben az esetben a
katonai erd novelése. A tovabbiakban attekinti a DEA (Data Enveloping Analysis/Adatboritek
elemzés) hasznalatat és a hatékonysaganak mérését, majd Osszefoglalja a relevans
felhasznalasait a logisztikaban, a gazdasagban, az infrastrukturaban és katonai téren. Eddig nem
késziiltek olyan nyilvanos tanulmanyok, amelyek célzottan elemezték a logisztikai tényezdk

hatdsat egy orszag katonai erejével kapcsolatban.

DEA és a hatékonysag mérés

Salas-Velasco (2019) és Fifekov (2019) az DEA-t hasznaltdk orszdgok kompetitiv
rangsorolasara hatékonysag alapjan, amely 6sszekapcsolodik a specifikus valtozokkal. Egyéb
terlileteken a DEA-t hasznaltdk az egészségiigyi hatékonysag elemzésére, ideértve az
egészségligylr beruhazasok szepardlasat ¢és az egészségligyi gyakorlatok relativ
versenyképességét 34 kelet-azsiai orszdgban (Kim, 2020), valamint kiilonb6zd kozlekedési
modokat, mint példaul a 1égi kozlekedést (Cui & Li, 2017a, 2017b, 2017c; Oum et al., 2005) és
a teherszallitast (Chakhtoura & Pojani, 2016; Lovold Rodseth, 2017), kdrnyezeti gyakorlatokat,
logisztikai teljesitményt, gazdasagi novekedést, nemzetbiztonsagi és katonai erejét. Ezen

tanulmanyok egy része megemlitésre keriil a tanulmanyban.

Osszefoglalva, a DEA és a linearis regresszio keriilt kivalasztasra és felhasznaldsra a
kutatasi kérdések legjobb megvalaszolasa érdekében, amelyek az alapjat képezték ennek a
dolgozatnak. A dolgozatban részletesen targyaljuk majd az elemzéseket és azok eredményeit.
Ezek bemutatjdk, hogy az orszagok milyen hatékonysaggal érik el a katonai erejiiket, és mely

bemend valtozok jelentds hatassal vannak az egyesitett katonai erdre.



Ez az elemzés és eredmények rész olyan mddon van felépitve, hogy minden modszer
¢s modell egymadsra épiiljon, és Osszekapcsolja az 0sszkép kialakitasahoz. Elészor a DEA-t
hasznaltdk fel az egyes orszagok relativ hatékonysagi szintjeinek ¢és elért katonai hatalmi
indexiiknek abrazoldsdhoz. Az belsé miiveletek a legjobban teljesitettek a Kelet-azsiai féltekén,
mig az SBM pontszamok a legalacsonyabbak voltak, ami a kisebb SE és MIX pontszamok miatt

volt.

Ebbdl az észrevételbdl kovetkeztethetiink arra, hogy a jobb eréforrasok keveréke és az
idedlisabb kiils6 koriilmények novelhetik az SBM pontszdmot. Azonban az Osszes kategoria

atlagosan magas pontszamokat mutatott.

A tovabbiakban az SBM modellbdl szarmazo eldrejelzéseket hasznaltak fel annak
bemutatasara, hogy milyen médon hasznaljak fel az eréforrasokat az egyes orszadgok a katonai
hatalmi indexiikh6z viszonyitva. Gyakorlatilag az elsd6 modell egy atfogd nézetet adott Kelet-

Azsiarol, mig a masodik modell részletekbe mené elemzésre bontotta a vizsgalatot.

A masodik modell egyértelmii képet adott arrdl, hogyan miikodnek az orszagok, és hol
lehet hatékonyabba tenni specifikus valtozokat annak érdekében, hogy jobb eredményt érjenek
el. Ez jo szemléltetése volt annak, hol lehet sebezhetdségeket célozni, valamint potencidlis
kulcspontokat folyamatok ismétlésére. A teriileti kiterjedés és az infrastruktira volt a

legalacsonyabb szinten hasznalva.

Mindkét DEA modellt kdvetden linedris regressziot alkalmaztak annak bemutatéasara,
hogy milyen kapcsolat van a bemeneti valtozok és a katonai hatalom kozott. A 5. tablazat
tartalmazott 8 modellkombinécidt. A 5. modell bizonyult a legjobbnak 0sszességében, mivel
azt mutatta, hogy az infrastruktira és a munkaerd egyiitt a legnagyobb befolyassal bir a katonai
erdre. Végiil minden bemeneti valtozot és a forditott MPI négyzetgyokot tartalmazé grafikus
abrazolas késziilt, ami azt mutatta, hogy mindegyik valtozonak pozitiv linearis kapcsolata van
a katonai erdvel. Végiil is ez azt jelenti, hogy ha barmelyik ezek koziil a valtozok koziil javitva

lesz, a katonai er0 is kdvetni fogja ezt a javulast.

A logisztika kétségtelentil atalakul. Mig altalanos hajlamunk az, hogy fejlédjiink és
modernizaljuk szervezeteinket, az egyszerli kérdés, hogy "Hol kezdjem?" konnyen figyelmen
kiviil maradhat a folyamat sordn. Gyakran arra toreksziink, hogy folyamatos
folyamatfejlesztéseket vagy az alrendszer optimalizalasat hajtsuk végre anélkiil, hogy tudnank,
hogy ezeknek milyen hatdsa van az egész rendszerre nézve. Ennek az aggodalomnak és

sietésnek az eredménye magaban foglalja magat a lanyha novekedést és a csalodast keltd



eréfeszitéseket, a gyors valtozasok és fejlodés teriiletén, legyen sz6 akar a 1égi erdrdl, akar a
civilek szektorar6l. Azonban ezen kutatdsok halmaza kiinduldsi pontot nyujt a
Kiiliigyminisztérium ¢€s a katonai tervezok szaméara ahhoz, hogy kapcsolatba 1épjenek azokkal
az orszagokkal, amelyek a feleldsségi teriiletiikon vannak, és bemutassak azokat az médokat,

amelyekkel sajat katonai erejiiket javithatjak.

Ez a kutatds egy Utmutatot nyujt ahhoz, hogy hogyan mikodik egy szervezet, vagy
egy orszag esetében, valamint lencse ala veszi, hogy hol koncentralédhatnak az eréfeszitések a
katonai erd teljes koru javitdsdhoz. Ebben az esetben a munkaerd, a GDP, az infrastruktura és
a teljes tertileti kiterjedés keriilt felhasznalésra, €s azok kapcsolatat a katonai er6hoz értékelték,

mivel ezek az elemek sok logisztikai keretrendszer alapjait képezik.

Kovetkeztetés

Ez a tanulmany foként a "hol"-t, tette kozéppontjava, bemutatva az orszagokat
jelenlegi hatékonysagi allapotukban a meghatarozott valtozokhoz képest a katonai erdvel

Osszefliggésben, valamint az egyes valtozok jelentdségét a katonai erdre.

Hasznos lenne ezen alapokra épiteni és felfedezni a "hogyan" kérdést annak
érdekében, hogy célzott megoldasokat talaljanak a hatékonysag javitasa érdekében, és ezzel az
altalanos katonai erd javitasaért, figyelembe véve minden orszag sajat egyedi koriilményeit.
Masrészt azt is lehetne kutatni, hogy egy orszdg miként érte el a besoroldsat teljes
hatékonysdggal. Ezen analizis csak négy valtozéra Osszpontositott, amelyek a logisztika
hozzdjaruldsanak keretében vannak; szdmos mas teriiletet is meg lehet vizsgalni a jovében a

militarista siker részeként.



