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Szakdolgozatom céljai kdzott szerepelt ismertetni a hatvani Robert Bosch Elektronika
Kft. vallalatnal a gyartastervezeést, azon belll a Premold terlletet, és az ott Iétrehozott legutobbi
fejlesztést, amely nagyban segitette a sikeres és eredmeényes gyartads megvalositasat. Kezdetben
az elméleti hattér kapott fészerepet, azon beliil is a lean menedzsment, a fogyasztasvezérlés és
végul a kanban rendszer bemutatasa.

Az elméleti hattér bemutatésa utan kdvetkezett a vallalat bemutatasa, valamint a gyaron
beluli folyamatok ismertetése. Kiemelt szerepet kapott a simitott gyartas mikodése, kiilonos
tekintettel az ostorcsapas effektusra. Ezt kovetden a gyartastervezést ismertettem, azon beliil
kitértem az ellatasi lancra és azon teriilet bemutatasara, melyrol a szakdolgozatom készitettem.
A tervezést illetéen szerepet kapott Procon rendszer, valamint az E-BTS. Ezt kdvetden,
bemutattam még a simitott gyartas hatékonysaganak mérési madszereit.

Mire ezt az Osszegzést irom, mar féallasu gyartds-és vevdi tervezdként dolgozom a
hatvani Boschnal. Az itt toltott gyakornoki munkam soran sikeriilt megtapasztalnom, hogy
néhany, talan egyszeriinek mondhat6 feladat mogott milyen munka rejlik valojaban (példaul a
kanban kartyak altal vezérelt gyartas). Kiils6 szemmel kdnnyedén gondolhatjuk azt, hogy mi
lehet olyan bonyolult abban, hogy kartyak jonnek egymas utan, hiszen nem latjuk a mogottes
tartalmat, valamint a vezérlést, ami a kartyakat elhivta. Kifejezetten izgalmas folyamat volt,
hogy a fizikalis kanban kartyaktdl eljutottunk egy olyan vezérlési médra a Procon altal, ami
mar egy teljesen digitalizalt tervezést és vezérlést biztosit, ezzel a fizikalis kartyakat felvaltotta
az E-BTS-ben megjelend napi gyartasterv.

Aztan amikor mar kiismertlik a rendszert, talaltunk egy fejlesztési potencialt: a
gyartésor vezérlési pontja a sor vége helyett a sor elejére kerilt. Szdmos Kihivast rejtett
magaban, de eldnyeit mi sem bizonyitja jobban, mint a gyartas csoport vezetdjével valo
beszélgetés eredménye. A beszélgetés arra iranyult, amit vizsgalni szerettem volna: milyen
hatdsai vannak az U0j vezérlés bevezetésének mind a napi munkara, mind pedig az
informacioaramlasra és tervezésre. Kivancsi voltam arra is, hogy a tervezés szempontjabol
jelentett-e nehézséget az Uj vezérlés, illetve, hogy a régi vezérléshez képest miben jobb az Uj.
Az () vezérlés bevezetésével mar a gyartas vezérlésekor is a logisztika, azon belul a
gyartastervezd kollégdk vannak a kozéppontban, ami jelentds informaciodatadast illetd
félreértést kiiszobol ki: a gyartosorra kdzvetleniil aramlik az informécid a gyartastervezotol,
nincs mas szerepl6é a kommunikacios csatornaban, igy elkeriilhetéek az esetleges félreértések.
Ezzel a gyartasvezerlés folyamata is felgyorsult. Az (j vezérlés bevezetéséhez
elengedhetetlenné valt az, hogy a gyartastervezé mélyebben ismerje a gyartasi folyamatokat,

allomasokat, ami a tervezOnek is megkonnyiti a munkdjat. Az eredménye pedig szabad



szemmel is jol lathatd koltsegcsokkenes, hiszen a szupermarket készlet teljes mértékben
megszlnt, folyamatosan szallitasra kertil a késztermék kozvetleniil a raktarba.

A Robert Bosch Elektronika Kft. a mai napig is fejleszti a logisztikai folyamatok
mukodéséhez elengedhetetlen gyartasi rendszerét. Ezt a jovoben is szlikséges fenntartani és
apolni, hiszen, ha nincs megfelel6 mindségben, mennyiségben és a megfeleléen legyartott és
lecsomagolt termék a raktarban, akkor nem beszélhetiink megfeleld idoben, mindségben, illetve
idében torténd szallitdsrol sem, ez pedig a vevok elégedetlenségéhez vezethet, legrosszabb
esetben akar a vevo, és ezzel egyid6ben az iizlet elvesztéséhez is.

A vallalat ahelyett, hogy feltorlodd készletek, nagy gyartasi darabszam és
teljesitményorientaltsag vezérelte rendszert alkalmazna, olyan rendszert hivott életre, amely
fogyasztasorientalt, atlathatésagot és rendszert visz a gyartasba és a logisztikdba egyarant.
Torekszik arra, hogy minél kevesebb raforditassal egyre tdbbet legyen képes termelni, ezéltal
optimalis szinten tartsa a készleteket. Az értékteremtési lanc reformalasat ezen célok és
elvarasok hivtak életre, amit a fogyasztasvezérlés és a kanban rendszer bevezetésével
fejlesztettek megfeleld szintre.

Altalanosan elmondhatd, hogy akkor tud egy vallalat igazan sikeres lenni, ha felismeri
a szamara leghatékonyabban miikodd folyamatokat, valamint képes arra, hogy fejlédést érjen
el, be tudja vezetni a modern alapanyagellatasi megoldasokat. Eddigi tapasztalataim alapjan
hatérozottan kijelenthetem, hogy a hatvani Bosch kifejezetten j6 Gton jar az innovaciok
tekintetében, hiszen mindig egy 1épéssel el6rébb jar, a jelen mellett képes jovobelato stratégidk

kiépitésére is, ezzel megalapozva a gyar, valamint tobb, mint 5 ezer munkavallalo jovojét.



