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Szakdolgozatom téméjanak a projektmenedzsmentet valasztottam, mivel szeretnék a témaban
mélyebben elmertilni, illetve gyakorlatban is kiprobalni, ugyanis ezen a menedzseri teriileten
egy nagyszerl karriert lehet kiépiteni, amiben én is eltudom képzelni a jovomet. Erre remek
lehet6séget biztosit a gyakornoki munkahelyem, ami egy folyamatosan fejlodé, valamint ennek
érdekében rendszeres fejlesztési projekteket inditvanyozé multinacionalis gyartovallalat. A cég
ezen tulajdonsagabdl kifolydlag én is kaptam egy fejlesztési projektet, hogy kozelebb

kertilhessiink az elére meghatarozott elérend6 gyartasi célhoz.

Szakdolgozatom elkészitésével els6dlegesen szeretném bemutatni a témaban irédott
szakirodalmak segitségével a projektmenedzsment elveit, nézeteit és mddszertanait, illetve a
projektmenedzserek feladatait, hogy ezzel a projektemet sikerre vezethessem. Tovabbi célom a

projektvezetési eszk6zok alkalmazéasanak elméleti alapjait elsajatitani.

A gyakorlati részben a projektemet fogom bemutatni, illetve, hogy mi a hattere, mibdl indult ki
a probléma, ami megoldasra var. Részletezem majd az elérendd célt, valamint, hogy milyen
modszerekkel szeretném ezt megvalositani. Egy projektnél a végeredmény a lényeg, igy
hangsulyt fektetek majd arra, hogy hogyan vezethet6 be egy uj gyartasban alkalmazando
standard, illetve milyen mddon lehet értékelni és visszaellendrizni, hogy valoban mikddéképes

és sikeres-e.

Dolgozatomhoz hipotéziseket allapitottam meg, amiket a munkdm soran igazolni tudtam.

Hipotézisek:

1. Hipotézis: A mérndkok bevondsa mar a proba gyartasi folyamat kezdeténél jelentésen
csokkenti a teljes atfutasi id6t a programozas hatékonysaganak novelése €s a gépallasi
1d6 csokkentése érdekében.

o Az elsé hipotézisem, miszerint, ha a mérnokok bevonasa mar a probagyartasi
folyamat kezdeténél megtorténik az jelentdsen csokkenti a teljes atfutasi idot a
programozas hatékonysaganak novelése és a gépleallasok csokkenése miatt
igaznak bizonyult. Ezt a projektem ,,Eredmények” pontjaban ismertetem ¢és
igazolom, mivel a vizsgalt gépallomas program beallitds miatti allasideje 0

percre csokkent a hipotézisben megfogalmazott modszerrel.



2. Hipotézis: A szervezetiinkben miikodo hibrid projektvezetési eszk6zok alapvetden az
A3 és a PDCA gondolkodasmodra épiilnek.

o Masodik hipotézisem, miszerint a szervezetiinkben miikédé hibrid
projektvezetési eszkozok alapvetden az A3 és a PDCA gondolkoddsmodra
épiilnek a teljes projekt bemutatasi folyamatban lett bizonyitva valésként,
mivel nincs kiilon ismertetve a 1épésekben, de felfedezheté benne teljes
mértékben az elv €s ezt ki is fejtettem, hogy a két mddszer hogyan fedi egymast.

3. Hipotézis: Az,,5 Miért” egy mai napig sikeresen hasznalhat6 problémafeltaré modszer.

o Harmadik hipotézisemet, miszerint az ,,5 Miért” egy mai napig sikeresen
hasznélhat6 problémafeltdré6 modszer a szakirodalmam alapjan hoztam létre,
ahol a 24. oldalon Teruyuki Minoura altal kritizalva lett a modszer. Kiprobaltam
¢s ugyan helytalléak a kritikdai, miszerint a vizsgald hajlamos megallni a
tiineteknél, a vizsgélo tuddsan tal nem tudnak mutatni a véalaszok, a valaszok
kiilonb6z6 embereknél kiillonbozdek lesznek és hogy egy kivaltd okot elfogad a
kérdezd, ahelyett, hogy feltarna a tobbi okot is.

Véleményem szerint a hipotézisem mégis helytallo, ha specifikus projekteknél
hasznéljuk, amik kisebbek. Az én hasznalatomban a kérdezettek a két
probagyartas koordinator volt, akik azonosan végzik munkajukat és az
ismereteik is azonosak voltak, valamint mélyebb tudéassal rendelkeztek a
problémarol, igy konzekvens valaszokat kaptam és tudtunk egy olyan problémat
feltarni, amit enélkiil nem ismertem volna fel. Szamomra, hogy egy fokusz
problémat tartak fel a miért kérdések hasznos volt, mert igy teljes figyelmemet

kaphatta meg egy probléma.

Célom tovabba bemutatni egy multinacionalis gyart6 vallalat projektmenedzsmentjét, annak
szakaszait, elveit a projekt tervezésétdl a kivitelezésén at egészen az értékelésig.
Kovetkeztetések és javaslatok:

Szakdolgozatom a projektmenedzsment gyakorlati és elméleti aspektusainak atfogd elemzését
nyUjtja egy multinacionalis gyartdo vallalat kornyezetében. A vizsgalt projekt sikeres
megvalositasa és eredményei megerdsitik a jol felépitett projektmenedzsment-rendszerek

fontossagat a gyartasi folyamatok optimalizalasaban.

e Kovetkeztetések

Véleményem szerint a projektmenedzsment alapjai, beleértve a projekt meghatarozasat,

jellemzoit és a kiilonb6zo tipologiadkat, elengedhetetlenek a projekt sikeréhez, ezért ismerniink



kell ezen strukturai alapokat. Elengedhetetlen a lehetséges eszkdzeink hasznalata, mint a
klasszikus és az agilis mddszertanok kombinacidja, valamint az olyan problémamegoldd
modszerek, mint az Ishikawa-diagram és az 5 Miért modszer, hiszen alkalmazasuk hatékonyan
tamogatja a projektvezetoket a gyakorlati problémak kezelésében és hogy felismerjék, hogy mit
miért €s hogyan tegyenek. A Lean-eszkdzok is hasonldéan tamogatni tudjak a
projektmenedzsert, igy integralasuk a projektmenedzsmentbe a szemléletemben rendkiviil

ajanlott a folyamatok optimalizaldsdhoz és a versenyképesség noveléséhez.

A gyakorlatban bemutatott projektem, amelynek célja a probagyartas altal okozott allasi idék
minimalizéldsa, bemutatja, hogy a korai mérndki beavatkozds ¢és a megfeleld
projektmenedzsment technikék alkalmazasa jelentdsen javithatja a termelés hatékonysagat. Az
olyan stratégidk, mint a mérnokok korai bevonasa és a PMS (projektiranyitasi rendszer)

hatékony hasznalata kulcsfontossaguak voltak a célallapot eléréséhez.

Véleményem szerint mégis a legfontosabb 1épés a megfeleld projekt csapat megvalasztisa és
mint kezdd projekt vezetd ez ndlam kulcsfontossagi volt, hogy a megfeleld tamogatast
kaphassam. A jovOben is egy hasonld felépitésii, témajaban tokéletesen multidiszciplinaris
csoporttal szeretnék dolgozni, valamint magamat is képezni és tovabbi tapasztalatot szerezni,

hogy az én tudasom is szerteagazobb legyen.

e Javaslatok

A modszerek szélesebb korének alkalmazasat ajanlom, valamit a kiilonb6z6
projektmenedzsment-moddszerek tovabbi integralasat és adaptalasat a vallalatunk kultarajaban.
Ez magaban foglalhatja az agilis és a hibrid modszertanok nagyobb mértékii alkalmazasat,
amelyek rugalmasabba és a valtozd piaci feltételekhez alkalmazkodobba teszik a
projektmenedzsmentet. Ezek megvalosulasa érdekében javaslatom a folyamatos képzést és
fejlesztést. A szervezeti kompetencidk fejlesztésehez és a projektek sikeres megvalositasdhoz
elengedhetetlen a projektvezetdk és a csapattagok folyamatos tovabbképzése, kiilondsen a Lean

menedzsment és a modern projektmenedzsment eszk6zok terén.

Nagyon hasznosnak taladltam a rendszeres projektértékelési €és visszajelzési folyamatokat a
projekt eredményeinek objektiv értékelése és a folyamatos fejlesztések bevezetése érdekében.
Javaslatom viszont, hogy ezek mellett a régi projektekre is visszatekintsiink, féleg egy nagy

crer

modszerekkel kozelitettek mar meg és milyen eredményt értek el.



A legjelentéségteljesebb javaslatom a technologiai fejlesztések és innovaciok, példaul az
automatizalt rendszerek és a mesterséges intelligencia alapti projektmenedzsment-eszkzok
integralasa. Ezek jelentdsen javithatjak a projektfeliigyeletet és -irdnyitast. Jelenlegi projektem
is tovabb vihet6 egy olyan technologia hasznalata fel¢, ami példaul egy gép meghibasodasat
elore jelzd, mesterséges intelligencian alapuld predikcidos rendszer fejlesztése vagy
visszafogottabb 1épésként egy automata jelz6 rendszer, ami jelezheti a mérnoknek, hogy mikor

menjen le a gyartésoron bedllitani a hazfelrako6 allomas programjat.

Projektemet is tovabb lehet fejleszteni, hiszen ugyan a masodik legnagyobb allasidét okozo
probléma megsziinni latszik, de egy masik fog a helyébe 1épni, ha a ranglistan a hazfelrako
visszabb esett, igy egy folyamatosan javithatd aspektusat talalta meg a projekt a gyartasban.
Javaslom magamnak, hogy a jovOben visszatekintsek ezen projektemre, hogy milyen
eredmények vannak a programbedllitasi allasidoknél és hogy tovabbi problémakat keressek és

javithassak rajtuk.

Ezek a kovetkeztetések és javaslatok hozzajarulhatnak a vallalat tovabbi fejlédéséhez és a
projektmenedzsment gyakorlatok tovabbi finomitdsahoz.

Osszefoglalas

Szakdolgozatomban a projektek és projektmenedzsment elméleti és gyakorlati aspektusait
targyalva egy multinaciondlis gyartd vallalat kontextusdban bemutattam egy valds és sikeres
vallalati stratégiara épiilo6 K+F projektet. Ezen keresztiil szemléltettem a szakirodalomban leirt

elméleti ismereteket és azok alkalmazasat.

Mikozben vezettem a projektemet €s ezzel parhuzamosan irtam ezen szakdolgozatot rengeteg
dolgot tanultam és értelmeztem. Nem hipotézisem, viszont kijelenthetem, hogy a
projektmenedzsment egyszerre valtozik a rohamosan fejlédd vallalati vilaggal, ugyan akkor a

magja, mint a projekt és annak szakirodalmi leirdsai a mai napig helytalloak.

A szakdolgozatban részletesen targyalom a projektmenedzsment kiilonb6z6 modszertanait,
beleértve a klasszikus linearis (Waterfall) és inkrementélis modszereket, valamint a modern,
agilis megkozelitéseket, mint a Scrum, Kanban és a hibrid modellek. Kiilon fejezetben
foglalkozok a problémamegolddé modszerekkel, mint az Ishikawa-diagram és a 5 Miért kérdés,

amelyek a projektek sordn felmeriild problémak gyokerének feltaradsara szolgalnak.

A gyakorlati részben bemutatott projektnek célja a probagyartasi id6 optimalizalasa volt és ezt

sikeresen abszolvalta. Ezzel jelent6s mértékben csokkentette az allasidéket és novelte a



termelés hatékonysagat. A projekt eredményességét a KPI-k nyomon kdvetése és az eldre

meghatarozott mérfoldkovek elérése igazolta.

Az eldre felallitott hipotéziseket igazolni tudtam, pozitiv eredménnyel zartam Oket ¢és a
szakdolgozati cél beteljesiilt, miszerint bemutattam és levezettem egy valdos munkahelyi

projektet és annak menedzsmentjét, a tervezésétdl a kivitelezésen at egészen az értékelésig.

Nagyszerl lehetdség volt a dolgozat megirasa arra, hogy megismerjem a projekt vezetés multjat
¢s jelenét, valamit a sajat szervezetiink sajatos eszkozeit. Komoly betekintést nyerhettem a
Szervezeti Gyartasi Rendszerbe €s azon keresztiil lathattam a projektek folyamatait és a
stratégiai eldrehaladast. Rengeteg tapasztalatot szereztem, mikdzben a multidiszciplinaris
csapatommal dolgozhattam ¢és rengeteg 6nbizalmat, ahhoz, hogy a jovdében is folytassam az
ilyesfajta tevékenységeket és csak remélni tudom, hogy eltudok majd helyezkedni a jovoben is

féallast projekt vezetdi pozicidban.



