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1 BEVEZETES ES CELKITUZESEK

Dolgozatom témajaul Heves varos gazdasagi fejlesztésenek vizsgalatat valasztottam, mivel
csaladdommal egyiutt Heves varosaban élink. Dolgozatommal szeretnék hozzajarulni a
kérnyezetemben felmeriilé problémék orvosolasahoz és tovabbi fejlesztési lehetéségek
megfogalmazasahoz.

A varosban élek sziiletésem 6ta igy van ralatasom a varos életére, mindennapjaira, mitk6désére
és a felmeriilé problémékra is melyek megnehezitik az itt lakok életét. Mindig is nagyon
fontosnak tartottam, hogy a lakhelyem fejlodéséhez és fejlesztéséhez hozza tudjak tenni és
segitsek a kdrnyezetem jobba tételében. Nagyon fontosnak tartom, hogy a helyi fiatalsag ne
menjen el a lakohelyérél, hanem azon gondolkodjon, hogy miként tudna hozzajarulni, hogy

lakohelye a fejlédés irdnyaba induljon el.

Napjainkban a lakossag koncentracioja kovetkeztében egyre tobben kéltdznek a varosokba, igy
ezen telepllései formak jovobeli lehetéségeinek vizsgalatai elotérbe keriiltek. Ezen
megfontolasok is abba az iranyba toltak, hogy az adott telepiilés centrumszerepén keresztil
igyekezzek fejlesztési lehetdségeket talalni a félperiférikus helyzetbdl, amiben jelenleg Heves

varos és vonzaskorzete él.

Az emberi tevekenységek es azok tarsadalmi interakcioi térségformalok, ugyanakkor a térségek
jellemzéi is meghatarozzak ezeket a cselekvéseket, kapcsolatokat. A gazdasagi, tarsadalmi
fejlodés egyrészt alakitja a térszerkezetet, masrészt a teriileti kapcsolatok rendszere befolyasolja
a fejlodési folyamatot. A fejlédést kumulativ folyamatként hatarozza meg, amely Iényegében
az innovacidk sorozataként, majd azok klasztereiként, az innovaciok atfogd rendszereként
értelmezhet6. Ezen térformald tényez6k 0Osszefliggései figyelhetok meg Heves és

vonzaskadrzetében is, igy rendkivul izgalmas kutatasi tertletnek gondolom.

A torténelmi tapasztalatok alapjan az innovaciok keletkezésének kuléndsen kedveznek a nagy
és dinamikus varosi rendszerek. Nemzetkozi kutatdsokban kimutathatd, hogy erds pozitiv
kapcsolat van egyrészt a varos nagysaga és a varosodottsdg foka, masrészt az innovaciok
elterjedése kozott. Az innovaciokat koncentrald régidkat (magrégidk) centrumnak, mig az

dsszes tobbi tertletet félperiférianak, illetve periférianak tekinthetjuk.



Mindezen 0Osszefiiggések alapjan kutatdsomban elemezni szeretném a varos centrum
szerepének fontossagat, annak specidlis dsszefuggéseit, hiszen az adott terilet legfontosabb
telepulése a vizsgalt sziilvarosom.
Dolgozatomban célul tiiztem Ki, hogy
e celemezzem a varos gazdasagat, a fejlesztéséhez rendelkezésre allo eréforrasokat, a
varoshan mitk6d6 gazdaségi szervezeteket, mikodési terlileteiket, 6sszetételiket.
e vizsgaljam a varosban rendelkezésre &ll6 humaneréforras dsszetételét, annak valtozasi
tendenciéit
e javaslatokat dolgozzak ki a varos gazdasagi fejlesztéséhez, annak jovébeli iranyainak

megfogalmazasaval.



2 SZAKIRODALMI ATTEKINTES

2.1 Varosok kialakulasa

Nyugat-Eurdépaban a X-XI. szdzadban megjelentek 0j termelési technikak, illetve technoldgiak
melyek lehet6vé tették, hogy a foldmiivesek ne csak sajat felhasznalasra termeljenek, hanem
legyen felesleguk is, melyet értékesiteni tudnak. A mezégazdasagban véghement valtozasok
terén alkalmazni kezdték a nehézekét, a sziigyhdmot, a boronat, a patkot, és a két-és
haromnyomasos rendszert. Ezaltal megjelent a piacokon az értékesithet6 terményfelesleg, ami
egyfajta gazdasagi fellenduilést is hozott magaval. El6szor cserélték, majd egyre inkéabb pénzért
adtak-vették a kézmiiipari és mez6gazdasagi termékeket. A folosleg aruva valt. Az dnellatast
fokozatosan felvaltotta az arutermelés, megélénkiilt a kereskedelem. A gazdak egyre nagyobb
teruleteket tudtak miaivelés ald vonni, melyeken egyre tobb termenyt, ezzel egydtt élelmiszert
tudtak eléallitani. Ezek kdvetkeztében a népességszam egyre nagyobb mértekben kezdett ndni.
Europa lakossaga az ezredfordulotol a XI11. szazad végéig kozel ketszeresére emelkedett (38

milliordl 75 milliora).

Az eddigi lakatlan teriletekre betelepilések kezdédtek meg (mocsarak, erdéségek, Kozep-
Europa szabad foldjei). A kereskedelem szintere a piac lett. A keresked6k a foldesuraktol
engedélyt kértek a megerdsitett kereskeddallomasok létesitésére, ezaltal beindult a varosiasodas
folyamata. Legel6szor varosok Italiaban és Dél-Franciaorszagban alakultak ki, majd
fokozatosan egész EurOpaban nétt a szamuk. Ezeknek a varosoknak altaldban a lakossaga
korulbeltl 4000-5000 f6 volt, de a nagy kereskedelmi utak mentén Iétrejott varosokban ennél a
szamnal joval tobben laktak. A varosok rendszerint fallal voltak korilvéve és hogy minél tobb
helyet sporoljanak, az utcak nagyon sziik sikatorok voltak (Uzzoli, 2013). Ebben az id6ben még
nem volt kiépitett csatornarendszer, igy az utcat kilonféle allati és emberi szennyek boritottak.
Varosalapito tényezok:

e régi kereskedelmi Utvonalak mentén jottek létre

e egyhazi vagy kiralyi kdzpontokban

e folyok talalkozasanal vagy folyami atkel6knél

e hegység és alfold (¢ltéré gazdasagi tevékenyseget folytato tajegysegek talalkozasanal)

e banyavidék (specialis ipari tevékenység)

e kikotok



A kialakuld véarosokban lakok a helyi keresked6k vezetésével szovetségbe tomoriltek, aminek
a célja onkorméanyzat (kommuna) létrehozésa volt. Varosi jogallasu telepiilések privilégiumai:
e Onkormanyzati jellegii kivaltsagok
- maguk valasztottdk meg a varosi tanacs €lén allé birdt vagy polgarmestert
- maguk vélasztottak a plébanost
- 0nall6 igazsagszolgéltatast gyakorolhattak, (akar pallosjogot is kaphattak)
- rendo6ri feladatokat lattak el
,,A Varosi levegd szabadda tesz”
e gazdasagi kivaltsagok
- egyOsszegii add vagy részleges adémentesség
- vammentesség/vamkedvezmény/vamoltatas
- Vasartartas
- arumegallité jog
- pénzverés

- jogi kivaltsagok (szabad biro, illetve vezet6 valasztas)

A varosjog nem minden telepiilés eseteben egyéni, gyakran atvették mas varosok torvenyeit. A
torvények a varosban €16k teljes korére vonatkoztak. A varosban élokre nem vonatkoztak sem
a parasztsag feudalis kotottségei, sem pedig a nemességre érvényes kivaltsagok. Szemelylk
szabad volt és szabadon értékesithették tulajdonukat. A varosi lakossaghol egy uj tarsadalmi
réteg szlletett, ez volt a polgarsag (Grzegorz, Weclawowicz, Nahoczky, 1992). A varos
irdnyitasaban csak azok vehettek részt, azoknak volt szavazati joguk, akik ingatlantulajdonnal
rendelkeztek. A vezet6i réteg volt a legvagyonosabb, ¢ket patriciusoknak nevezték, ez a réteg
adta a polgarmestert, aki a varost vezette. A varos legnagyobb részét a plebejusok tették ki,
nekik nem volt telektulajdonuk és polgarjoguk sem. E két tarsadalmi réteg kozott helyezkedtek

el a kézmiivesek, akik céhekbe tomaoriiltek.

A XIlIl. szdzadban megjelentek a céhek, melyek egyes szakmak érdekvédelmi feladataikat
lattak el. Az érett kozépkor Nyugat-Eurdpajaban a legvéarosiasabb vidék Eszak- és Kdzép-Italia,
Flandria, valamint a Rajna és Duna menti déInémet tertlet volt. A varosok lakossaga ebben az
idészakban éltalaban 4-5000 6, de a nagyvarosoké elérhette a 10-15000 ot is. Eszak-Italidban
azonban szazezernél tobb a lakéja volt Milanonak, Velencének, Genovanak és Firenzének is.
Az Alpokon tali varosok kozul Parizs volt a legnépesebb, a korban szazezres lakossag élt itt.

(www.sulinet.educatio.hu, 2014).



2.2 Modern varosfejlodés szakaszai

A modern varosfejlodés elsé szakasza az agglomerélddas, mely més szoval témorilést jelent.
Altalanos demografiai robbanés volt jellemzé ebben az idészakban nem csak a varosokban,
hanem a falvakban is egyarant (Anglia: 1750-1850 6 milli6 f6r61 18 millié fére, Franciaorszag:
1800-1900 27 millio f6rél 39 millié fére, Németorszag: 1800-1900 23 millio f6r6l 56 millid

fore valtozott a népesség szam).

Az agglomeréalddast el6segité tényezéként hatott, hogy a mezdgazdasagban nagy foku
gépesités ment végbe, amely a vidéken jellemz6 munkaeréfelesleget eredményezett. A
varosokban egyre boviilt a gyaripar, mely hatalmas munkaer6t igényelt, ennek okéan egyre tébb
ember kényszerult vidékrél bek6ltdzni a varosokba. Tarsadalmilag egyfajta foglalkoztatasi
atrétegz0dés ment végbe, a mezégazdasagbol a munkaerd az iparba aramlott. Foldrajzilag a
népesseg térbeli koncentracidja ment végbe, megpedig az emberek a falvakbol varosokba
aramoltak. A varosba integralodasnak rengeteg pozitiv hatasa volt, bdséges volt a
munkahelykinalat, a bérek sokkal magasabbak és stabilabbak voltak, tovabba széleskorii
szolgéltatas allt rendelkezésre az ott ¢l6k szdmara (oktatasi és kulturalis intézmények, Kisker
sth.). A varos a vallalatok miikodéséhez is sokkal elonydsebb szinteret jelentett. A szakképzett
munkaerd Kinadlat sokkal szélesebb koéri, mint vidéken, kooperacios lehetéségek, innovacios
elényok (kutatas). Sokkal olcsobb és jobb infrastrukturalis lehetéségek voltak jelen a varosban,
mint vidéken (kozlekedés), tovabba a fogyasztopiac is sokkal kozelebb volt. Mint tovabbi

pozitiv externaliaként lehet emliteni a nagyobb termelékenységet vallalati szempontbdl.

Eurdpat a modern varosok bolcséjeként is szokas emlegetni. Anglia volt az els6 orszag, ahol a
varoslakdk ardnya meghaladta a népesseg szam felét. Az agglomeralddasnak két fazisa volt:
korai agglomeralddas: csak a varosok ndvekedtek érett agglomeralodas: elkezdédtek nem
csak a varosokba, hanem az elévarosokba is a bekoltozések. Példaul a XX. szazad elején
Budapesten is erdteljes elévarosi fejlodés indult. 1900 és 1907 kozott villamos vonalak épiltek
Budapest és eldvarosai kozétt ilyen volt példaul: Ujpestre, Rakospalotara, Kispestre,

Pesterzsébetre

Az agglomerécionak nem csak elényei, de szdmtalan hatranya is megfigyelheté volt. llyen
példaul a szervetlen gyors varosfejlodés, mely nem kivant negativ hatast eredményezett.

Tulzsufoltsdg volt megfigyelhet6 a varosokban, létrejottek a nyomornegyedek, nem voltak mar



a varosokban zdld terlletek, ami az egészség romlasahoz is nagy mértékben hozzéjarult,
tovabba a kdrnyezet szennyezés is jelent6s mértéket oltott, mint példaul a szmog, ami szintén
egészégrombold hatésokat valtott ki. XIX. szazad elején Liverpool munkasnegyedeiben a
varhat0 élettartam 16 év volt. Tovabbi negativ tényezéként lehet emliteni a kozmiivek hidnyat,
mint példaul csatornarendszer, vizvezeték rendszer stb. Nem utolsé sorban a varosokban a
biinozések aranya joval meghaladta a vidéki szintet. Ebben a korban is teleptiléspolitikai szinten
keresték a valaszokat a fent emlitett problémakra. Uj varosrendezési és épitési torvényeket és
szabalyokat vezettek be, ez volt a legolcsobb mddja a problémak orvosolasanak. A legdragabb
pedig, Uj varosok létrehozasa, hogy tehermentesitsék a meglévé nagyobb varosokat, ezt

tervezett szuburbanizacidnak nevezzik.

A spontan szuburbanizacio sokkal gyakrabban fordul elé, mint a tervezett szuburbanizacio. A
XX. szézadig a varosfejlodés egyet jelentett a varos ndvekedésével, a varosok tarsadalmi és
gazdasagi jolétenek javulasa egyutt jart a varosok teriiletenek és nepességszamuk
ndvekedesevel. Népessegfogyas altalaban csak abban az esetben kovetkezett be, ha valamiféle
katasztrofa ment végbe (haboru, természeti csapas, jarvany). Ezzel ellentétben a fejlett vilagban
a varosfejlodés és a népesség novekedes kozott nem volt kozvetlen kapcsolat, a
nagyvarosoknak elagazd novekedési palyai voltak, egyesek népessége nétt mig egyidében a
masike csokkent. A varosok nepességszamanak novekedése lelassult majd egy lassu fogyasnak
indult, mig ezzel ellentétben az el6varosok népességszama egyre novekedett. A
szuburbanizacio a fejlett vilagban 1920-1970-es években jelent meg, Kelet-Europaban csak az
1970-es évek végétol volt jellemzo, ennek okaként lehet emliteni, hogy elkezdték korlatozni a
letelepedést a varosokban. Jellemz6 lett, hogy a varoslakdk kikoltoztek kozvetlenil az elévarosi

zbnaba, melyet relativ dekoncentracionak neveziink.

Ennek a folyamatnak a kbzvetlen mozgatorugdi kdzé lehet sorolni, hogy a varosokban elégtelen
lett a lakokornyezet, valamint a kdzlekedési infrastruktura fejlodése is lehetévé tette, hogy
végbe menjen ez a folyamat, mivel mar nem jelentett problémat a lakohely és a munkahely
térbeli kulénvalasa (Lados, 1994). Ezen folyamatok hatdsara a varosok terjeszkedésnek
indultak, korai fazisban még csak kotottpalyas tomegkozlekedési eszkdzok (HEV, z6nazd
vonatok), majd érett fazisban mar megjelentek a személygépkocsik is, melyek Iehet6vé tették,
hogy a sugarak kozott is benépesuljenek a teriiletek. Varosok helyett létrejottek a varosi
agglomeréciok, az agglomeracioba tartozott maga a varos és annak elévarosi Ovezete. Az

agglomeréacion belul megfigyelhetd volt a beliilrél kifelé terjeszkedés.



2.3 A posztmodern varosfejlodés szakaszai

Ebbe a szakaszba soroljuk a dezurbanizéciot, mely arra asszocial, hogy a kikoltdzés a
varosokbdl egyre nagyobb tévolsagokra torténik. Az el6varosi teriletek helyett UGjra
felértékelddnek a tavolabbi falusias térségek. A dezurbanizacié folyamatat kivaltdé okok kodzé
lehet sorolni, hogy a fejlett orszdgok az 1970-es években egyfajta gazdasagi paradigmavaltason
mentek keresztill, ez volt a posztfordizmus. Megjelent a kdrnyezettudatossag gondolata,
szakszervezetek jottek létre, olajrobbanas volt, valamint Gjfajta nyersanyagok is megjelentek.
Masik kivalté ok volt, hogy ebben az idében volt a hagyomanyos ipari termelés valsaga, zsufolt,
szennyezett nagyvarosi agglomeraciok voltak jellemzoék, ezaltal az ipari régiok
népességmegtartd ereje csokkenni kezdett. Az emberek egyre jobban kezdték igényelni a

falusias érintetlen kérnyezet kozelsegét.

Reurbanizacio

Az urbanizacid 4. szakasza a reurbanizacid, mely egyet jelent a visszakoltozéssel a varosba.
1980-as évek kozepétél a nagyvarosi régiok népessegszamanak csokkenése megallt a
reurbanizacio folyamatanak koszonhetéen. A kdzponti varosmag egyes részein ismét
népessegnovekedés volt megfigyelhetd. A reurbanizacié feltétele az () tipusa varospolitika
volt. A nagyvarosok varosrehabilitacios programokat inditottak (Kokai, 2012). A belvarosi
,slumokat” mind tarsadalmilag mind pedig fizikailag is megtisztitottdk. 1980-as évek
varosrehabilitaciés projektek: London — specialis varosfelujito tarsasagok jottek létre (Dokk -

negyed) Slumok helyett feldjitott belvarosok lettek jellemzok.

Posztszuburbanizacié

Vita targyat képezi, hogy egyaltalan létezik e ez a folyamat. Ebben az idészakban mar
munkahelyek (ipari szolgaltatasok) is kezdenek megjelenni az elévarosi dvezetekben, ezzel
parhuzamban pedig a kbzponti varosban csokkeni kezd a szamuk. Ipari szuburbanizacié médjai
kdzé sorolhato, hogy az emberek kikdltoznek a varoskdzpontokbol és zoldmezos beruhdzasok
jonnek létre. A varosok korunk gazdasagi, kornyezetvédelmi és tarsadalmi kihivasainak
forrasai és egyben megoldasai is. Az Eurdpai Unid lakossaganak tobb mint haromnegyede
varosban él, az eurdpai energiafelhasznalds 80 %-at ¢k teszik ki. A varosok a gazdasadg
fejlodésében elengedhetetlen szerepet toltenek be, ide centralizlédik a kreativitas és az
innovacio is, de ezzel ellentétben jelen vannak olyan teriletek is melyeket a munkanélkiiliség,

a szegregacio jelenléte és a szegénység jellemez.



Ennek kovetkeztében a véarosfejlesztési politikdknak joval nagyobb jelentéségiik van, a
varosfejlesztés kozponti helyet foglal el az Eurdpai Unid regionalis politikajaban. A 2014-2020
kozotti idészak kohézids politikdjanak kozponti témaja a varosfejlesztés. Az Europai
Regionalis Fejlesztési Alap forrasainak legalabb 50%-at varosi terlletek fejlesztésére forditjak.
Ez a szdm egy kés6bbi szakaszban tovabb ndhet (Enyedi, 1988). Az EurOpai Regionalis
Fejlesztési Alapbol korilbeltl 10 milliard eurdt kdzvetlenll a fenntarthatd varosfejlesztést
celzd integrélt stratégidkba fektetnek be. (Beluszky, 1967) Korilbelll 750 varos eldtt nyilik
meg a lehetdség, hogy ezeket a fenntarthatd varosfejlesztést célzd integralt stratégidkat
végrehajtsa. Az eurdpai regiondlis fejlesztési alap célja, hogy erésitse a gazdasagot az Eurdpai
Union belll, tovabba, hogy szocialisan és teriletileg is megsziintesse az egyenl6tlenségeket a
régiok kozott (www.ec.europa.eu). Az unids regionalis politika az EU legfontosabb beruhazasi
stratégigja. F6 celja, hogy az Eurdpai Unid minden régidjaban és varosaban tamogassa a
munkahelyteremtést, a vallalkozasok versenyképességet, a gazdasagi ndvekedést es a

fenntarthato fejlédést, és javitsa a polgarok életmindségét.

A varostervezés és a tervek megvalositdsa alapvetéen helyi kezdeményezésii folyamat.
Magyarorszagon, ahol a terilet- és varosfejlesztés 2007-ig a kbzponti kormanyzat akaratanak
helyi szintre valo lebontéasat jelentette, a Lipcseben meghirdetett integralt varosfejlesztési
stratégia alapvetéen U irany, Uj korszak kezdete lehet, amely nalunk gybkeresen Uj
gondolkodasmaddot kovetelt. A szemlélet atalakulasa érthetéen igen lassu folyamat, az EU és a
magyar kormanyzat viszont gyors eredmeényeket vart. Ezért a gondolkodasi, tervezési,
vegrehajtasi folyamatokat fel kellett gyorsitani. Ennek érdekében az EU kezdeményezésére és
tamogatasaval a kdzponti kormanyzat igyekezett gydkeret verni az 0j gondolkodasnak, és ,top
down" eszkdzokkel probalta bevezetni az integralt varosfejlesztési stratégiat a magyar

varosfejlesztésben.

Szakmai és civil forumok foglalkoznak ma is az IVS-sel, nem csak a készitésének,
maddszereinek problémaival, hanem az integralt varosfejlesztés eddigi eredményeivel, vagy
éppen eredménytelenségével. Egyelore kétségtelen, hogy egyrészt az I1VS-ek sok esetben
felszines, atgondolatlan, hianyos és nem koherens anyagok, amelyek nem mutatjak be
meggy6zden a varos valodi problémait és lehetéségeit. Masrészt, joforman, mint palyazati
mellékletek jelennek meg, amelyek az akcibterlleteken megvaldsitandé varoskézpont
megujitas, vagy a szocialis rehabilitaciot célzé projekttamogatas megszerzésének formalis

feltételei.
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2.4 Centrum — periféria kapcsolata

Centrumnak nevezzilk, azt a teruletet, ahol a legtobb fejlesztés folyik és ahova az innovaciok
koncentralédnak, minden ezen kivuli teruletet periférianak nevezink. A centrum expanzidja
révén megindul a régidban egyfajta fejlodés, ezt nevezzik centripetalis hatasnak. Ennek a
jelenségnek az a hatranya, hogy a centrum elszivja a mobil termelési tényezoket a periférikus
térségekbol, ezéltal a kozpontban ndvekszik a periférian viszont leépll a termelési potencidl.

periférikus terlleteket &ltalanossagban egyfajta elmaradottsag jellemez mely ciklikus
folyamatokat indit be az adott térségben, ilyenek példaul: elvandorlas, szolgaltatasok alacsony
szinvonala, befektetések hianya. A periféridk kitorési lehet6sége, hogy megprobalnak
integralodni egy centrumtérséghez. A centrum fogalma tobbféleképpen is értelmezhetd,
ugyanis elkiilonitheté egymastol (Horvath, 2007):

e helyzeti (foldrajzi) centrum és periféria, ennek a lehatarolasnak az alapja a tavolsag,
a centrum egy kozponti helyen fekszik, mig a periféria joval tavolabbi ponton
helyezkedik el

e hatalmi megkozelitésbol értelmezett centrum periféria lényege, a periféria
fliggbsége a centrum iranydba és az ezaltal Kkialakult érdekérvényesitési
egyensulytalansag.

e A centrum befolyasolé szerepéhez tarsadalmi mechanizmusok, intézményrendszer
kapcsolddik. A hatalmi szempontbol értelmezett periféria a fiiggdségi,
Kiszolgaltatott viszonyban 1évé teriiletet testesiti meg.

e a fejlettségi centrum hatékonysagi, jovedelmi szempontbdl értelmezett kdzponti
térségeket jelent. Ez alapjan centrumnak a fejlett, periféridnak az elmaradott
terlletek tekinthet6k, eltéré bels6 struktiraval, melynek kdvetkeztében eltéréek a
teruletek megujulasi, fejlodési lehetdségei. Ez a modell tobbféle tertleti szinten és

vonatkozashan is értelmezhet6 (Bakler, 2013).

Magyarorszagon a centrum- periféria kapcsolatrendszer kialakulasat a dualizmus korara
tesszilk. Trianon (1920. julius 4.) hatdsara rengeteg teriletet elcsatoltak az orszagtol és a
hataron tulra keriltek, ennek kovetkezében jelentds népességvesztés is tortént, tovabba a
terliletveszteségekkel egyitt gazdasagi egységek is felbomlottak. (Christaller, 1993) Ezaltal a

hatar elvalasztoszerepe egyre dominansabb lett. A keleti hatar mentén varoshianyos teriletek
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jottek létre, amik még jobban gyengitették a térséget. Létrejottek az Ggy nevezett
belsOperifériak. A bels6 periféridkra jellemz6. (Nemes-Nagy, 1996):

e tartds gazdasagi regresszio

e magas munkanélkiliségi rata

e rossz infrastrukturalis ellatottsag

e centrum telepiilésekt6l nagy tavolsag

e nehézmegkozelithetdség

e szegénység, elvandorlas.

Kiils6 perifériak altaldban az orszag keleti hatara mentén fordul el6, melyet csak egy két
nagyobb varos szakit meg. A kiils6 perifériara jellemz6, hogy a ,,periférianak a perifériaja”,
tehat halmozottan hatranyos helyzet jellemzi. Ezt a térséget nagyon gyenge kapcsolat jellemzi
a megyekozpontokkal, nagyon fejletlen infrastruktura a jellemzo, ezeket a teriileteket altaldban
nagyon nehéz megkdzeliteni (Nemes Nagy, 1998). Tarsadalmat tekintve nagyon nagy
szegénység es magas munkanélkllisegi rata a meghataroz6. A magasabb szinti, nagyobb
jelentéségii kdzpontok szivohatasa nagyobb teriletre terjed ki, a kisebbeké kisebbre. Példaul
Budapest szivohatasa az egész orszagra kiterjed, ezért is mondhato, hogy Magyarorszagon csak
egyetlen egy centrum teriilet van és azon Kivil az egész orszag szinte csak periféria leszamitva
egy ket nagyobb varost (Benedek, 2006). A centrum kikényszeriti a periféria szervezeti
fliggdségét, amely a gyakorlatban gy jelenik meg, hogy megjelennek a perifériadkon a centrum
intézményei. Onerdsitd, polarizacids hatasok serkentik a centrum periféria feletti uralmat,

ezeket nevezzik feedback hatasoknak (www.dockplayer.hu).

A periféria perifériajan” levé telepulések, a hatarmentén nem vonzoak sem a kulfoldi, sem
pedig a belfoldi befektet6k szamar. Részben torténeti (pl. megkésett fejlodés, Trianon), részben
a szegényes természet-, gazdasag- és telepulésfoldrajzi adottsagok, részben pedig a korabbi
kedvezotlen makro- és mikrogazdaségi tényezok és hatdsok kdvetkezményei, a piactol valo
tavolsag, a mezdgazdasagi alapanyag termelésre alapozott egyoldald gazdasagszerkezet, a
gazdasag alacsony jovedelemtermeld képessége, az infrastrukturalis elmaradottsdg, a
jelentékeny ipari termelékapacitas hidnya, a hatrdnyokat magaban foglalé hatarmenti fekvés, a
varoshianyos jelleg, a kronikus tékehiany, az akut foglalkoztatasi valsag egyarant a periférikus
fekvésii és helyzetii térségek és telepiléseik fejlesztését sirgetik (Balcsok, Baranyi, Dancs,
2000).
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2.5 A gazdasag- és véallalkozasfejlesztés fobb Osszefliggesei

Napjaink globalis gazdasaganak térszervezddése alapvetéen a varos és annak vonzaskorzete. A
gazdasagi tevékenységeknek a legjelentésebb része a varosokban dsszpontosul. A térsegek
kozotti kulonbsegek miatt a problémék is teljesen masok, amikkel szembeslinek az adott
terlleteken. A gazdasagfejlesztés tehat nem szervezheté egységes sablonok alapjan, a
fejlesztéseknek mindig az adott teriilethez kell idomulniuk. Eppen ezért nem biztos, hogy a mar
egy terlleten sikeresnek itelt fejlesztések ugyanazt az eredményt tudjak produkalni egy masik
teljesen mas terlleten, ezért célszerti a folyamatokat lokalizalni. A helyi gazdasagfejlesztés a
helyi gazdasagba torténé tudatos beavatkozast (fejlesztést) jelenti, azzal a céllal, hogy az ott
lakok életet konnyitsek és az életszinvonalukat emeljek, a korabbinél kedvezobb szituacid

jOjjon letre szamukra.

A helyi gazdasag lényege az alabbi meghatarozasban foglalhaté 6ssze: a helyi gazdasag egy
teleplles, mikro vagy Kistérség sajat adottsdgait, fenntarthatd6 modon felhasznald, bels6
er6forrasainak felhasznalasa altal mikodtetett 6sszehangolt tevekenységek, emberek,
intézmények, anyagok, er6forrasok és eljarasok 0Osszessége, melynek fejlesztése tudatos
koz0sségi beavatkozas a gazdasagi folyamatokba. Ezen tevékenység célja, a fenntarthato helyi
gazdasag létrehozasa, a helyi vallalkozasok szaméara miik6d6 belsé piac kiépitese, tovabba a
helyi lakossag szdmara megfelelé munkalehetéség €s életszinvonal biztositasa (Czene-Ricz,
2010).

A helyi gazdasagi folyamatok kozvetlen hatassal vannak gazdasagi jolétunkre (joval inkabb,
mint példaul az orszag gazdasdganak atlagos helyzete), igy a helyi gazdasagfejlesztés (HGF)
mindennapi életinkre gyakorolt befolydsa igen jelent6s mértékii. Ezek a problémak helyi
szinten ragadhatok meg a legjobban, amelyekbe az ott ¢él6k érdemi eséllyel képesek
bekapcsolodni, érdemben képesek befolyasolni. A helyi gazdasagfejlesztés a helyi folyamatok
kozil legnagyobb hangsulyt a helyi gazdasdg jovedelemtermelé képességének fokozasara
forditja, és bizonyos mértékig a keletkez6 jovedelmek helyi szereplok kozti elosztasat helyezi
érdeklodésének kozéppontjdba. A helyi gazdasagfejlesztési stratégia megalkotdsa soran
mérlegelnilink kell, hogy e stratégia megalkotasaval nem veszélyeztetiink mas kulcsfontossagu
helyi tényez6ket (pl.: helyi kozdsség, természeti értékek), melyek nagyon fontos 6sszetevoi a
helyi lakosok életmindségének, jol-létének. A gazdasagi folyamatok megvéaltoztatasa

torvényszertileg valtozasokat indit el a tarsadalmi folyamatokban és hatassal van a természeti
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kdrnyezet allapotéara is. A helyi gazdasagfejlesztés tanulmanyozéasa sorén tehat mindig szem
elott kell tartani, hogy egy komplex jelensegkdr egy speciélis szegmensét vizsgaljuk, és annak
érdekében, hogy ezt konnyebben meg tudjuk tenni, eltekintlink bizonyos tarsadalmi és

kornyezeti ,.kapcsolodasi pontoktol”.

Barmely teleplilés gazdasagi sikérnek a kulcsa, az, hogy képes e alkalmazkodni a folyamatosan
véltoz6 lokalis, orszdgos és nemzetkdzi piacgazdasidghoz. (Czene-Ritz, 2010) A helyi
gazdasagfejlesztést egyre szélesebb korben hasznaljak a vilag telepilései, melyek erésiteni
szeretnék helyi gazdasagi kapacitasukat az adott térségben, tovabba javitani és fejleszteni
szeretnék vallalkozasuk és munkaerejiik versenyképességét és produktivitasat. Ezzel ndvelni
tudjak a térség életszinvonalat (egyre tobb munkahely teremtésével), (j gazdasagi
lehet6ségeket tudnak teremteni és megmutatja, hogy mennyire tud a tertlet bekapcsolddni a

mindig valtozo és verseny szemléletti piacgazdasagba.

A helyi gazdasagfejlesztésbe a terség 0Osszes résztvevéijét be lehet vonni, akik az egesz
folyamatnak értelmet adnak és akik viszonzasul novelik a térség vallalkozasainak fennmaradasi
esélyét. Egyre vilagosabba valik, hogy a fejlesztésekhez nem eléeg kiils6 eréforrasokat bevonni
és csak azokra tamaszkodni, hanem nagyon is fontos szerepiik van a bels6 eréforrasoknak is a
fejlesztési folyamatokban (Aldorfai, Topa, 2015). Mindezek alapjan a helyi gazdasagfejlesztés
a helyi gazdasagi folyamatokba torténd tudatos beavatkozast jelenti, mellyel a helyben ¢16k
helyzetét javitjak. A helyi gazdasagfejlesztést kilon kell valasztani mind a terilet mind pedig
a vidékfejlesztéstél. G. Fekete Eva teriiletfejlesztés definicidjara utalva, a teriiletfejlesztés a
tertileti folyamatokba vald tudatos beavatkozast jelenti. A teruletfejlesztés lehet orszagos vagy
regionalis mérték is egyarant. Helyi gazdasagfejlesztés legfontosabb elemei:

e helyi kezdeményezésre jonnek létre

e helyi szereplék (6nkormanyzat, vallalkozas, civil szervezet) részvételével és érdekében

jon létre

® belso er6forrasokra épit

e egyedi megoldast keres (helyhez kotott)

e a fejlesztés eredmenyei helyben hasznosulnak

e gazdasagi célok mellett helyi tarsadalmi célokat is megcéloz.
A helyi gazdasagfejlesztésben nagyon nagy szerepet kap az egyilttmiikodés. A helyi
gazdasagfejlesztés célja egy oOnjard, fenntarthatdé helyi gazdasag Kkiépitése. Helyi

gazdasagfejlesztés szereploi:
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e helyi kormanyzati szektor
o (izleti szféra

e tudastranszfer intézmények
o fejleszt6 Ugynokségek

e civil szervezetek

e helyi kdzdsség tagjai (Bajmoczy, 2011).

Az elmuilt évtizedekben a kis és kdzépvallalkozasok szerepe nagyban felértékelédott. A
lakosségi sziikségletek magas szinvonalu kielégitése végett nagy hangsulyt kell forditani ezekre
a vallalkozas formékra. Mint mar fentebb emlitettem, Magyarorszagon a munkaer6 dontd
tobbsége kis és kozépvallalkozasokban dolgozik. A felgyorsult globalis folyamatok és a
versenypiac ertékelte fel igazan ennek a szektornak a jelent6ségét. Ezen szektor elonyei kdze
lehet sorolni, hogy a tevékenységek jelentés részét sokkal kevesebb raforditassal lehet
elvégezni tovabba specialis termekeket és szolgaltatasokat tud nyudjtani a fogyasztok szamara,
melyre egyre nagyobb a kereslet. A szektor fontossiga mar megfogalmazza, hogy
beavatkozasra, fejlesztésre is nagyon nagy szlikség van. A beavatkozasok altalaban azt célozzak
meg, hogy a kis és kozépvallalkozasok hatranyait mersékeljék a nagyvallaltokkal szemben.
Minden fejlesztési beavatkozas legnehezebb feladata, hogy megtalalja a célcsoportot, akiknek
a legnagyobb szikséglk van a beavatkozasra. Nemzetkdzi szinten is latszik, hogy ezzel a
problémaval a vallalkozasfejlesztés is gyakran szembesil. Nagymértékben eléremozditana a

tamogatasok pozicionalasat, ha jol sikertlne elkiloniteni a lehetséges kedvezményezetteket.

2.6 A helyi terlleti szint gazdasagi jelentésége

A gazdasagi teljesitmény tulnyomdrészt transznacionalis vallaltok teljesitményéhez kotédik.
Ezek a vallaltok emésztik fel a magasan kvalifikalt munkaeré dont6 tobbségét, mivel itt magas
béreket biztositd tevékenységek folynak, nem utolsd sorban szilletnek stratégiai dontések. A
helyi szint sajatossdgai, az ott jelenlevé eréforrasok, infrastruktdra, beszallitok, vevok és
versenytarsak, illetdleg a helyi kereslet sajatossagai tehat még a globalis vallalatok szamara is
dontd jelentdségtiek.

Bar a GDP megtermelésében nagyon nagy szerepik van a transznacionalis vallalatoknak, de a
vallalkozasok és munkahelyek szamaban alulmaradnak. Magyarorszagon a vallalkozasok
tobbsége kis- és kozépvéllalkozasi formaban miikodik, ezek adjak a munkahelyek dontd

tobbségét. A KKV-k igen erds helyi kotédésekkel, kapcsolatokkal birnak. A tulajdonos, aki
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altaldban egyben a cégvezet? is, legtobbszor helyi lakos, tehat egyértelmii, hogy a munkaer6t
is helyben tudja toborozni. A véllalatok miikodése alapjan tehat elmondhatjuk, hogy a helyi
szint még a globalisan mikodo transznaciondlis vallalatok miikodése szempontjabol is
Iényeges, de kilénosen egyértelmii ez a helyi vallalkozasok és munkahelyek tobbségét ado
KKV-k szemszogébdl. A véllalati sikerességhez nagy mertékben hozzajarul a ,lokalis”
szemléletmdd, amennyiben a gazdaséagi folyamatokba be kivanunk avatkozni.

Altalanos megfigyelés altal egyértelmii, hogy a térben egymashoz kizel elhelyezkedd vallaltok
kdzott sokkal intenzivebbek a gazdaséagi kapcsolatok, tehat egymashoz kdzelebb elhelyezkedd
szereplék sokkal jobban kapcsolodnak egymashoz. Ezek alapjan a gazdasagi tér csomoponti
régiokra oszlik fel, amely k6zpontbdl és vonzaskorzetébol all. (ilyen példaul a munkaerd és
vonzaskorzete). Napjainkban igen fontos csomoponti régio a varos es vonzaskorzete, mivel a
gazdasagi tevekenyseg dont6 tobbsége a varosokba szervezodik, amelyekhez aztan szdmos
szalon kotédnek a kornyezo telepllések. Ezt felismerve példaul az Eurdpai Unio
tertletpolitikdjat nagyban befolydsolé dokumentum, az Europai Terlletfejlesztési Perspektiva
is a varoskozponttal rendelkez6 csomoponti régiokat és nem a kozigazgatasi hatarokhoz
igazodd (NUTS 2) régiokat tekinti a fejlesztés alapegységének. Az egyes térségek kozott 1évo
jelentés kilonbségek miatt, a probleméak is teljesen masok, amik az egyes teruleteken
jelentkeznek és a megoldasukra alkalmas modszereknek is teljes mértékben az adott
problémékra szabottnak Kkell lenniiik. Eppen ezért a gazdasagfejlesztés nem szervezhetd

megadott sablonok alapjan, mindig térspecifikusnak kell lennie a fejlesztési tervnek.

A helyi gazdasagfejlesztés tudatos kozosségi beavatkozast jelent a helyi gazdasagi
folyamatokba. E nem tal preciz megfogalmazas szamos kérdést vet fel, egyrészt mit is értlink
pontosan a helyi? alatt, masrészt pontosan milyen folyamatokba kell beavatkozni?
Harmadrészt, mit értiink az alatt, hogy tudatos kdzdsségi beavatkozas? A helyi szint a kbznapi
életben altalaban a teleptilésekre utal, a statisztikai fogalomhasznéalat azonban az Eurdpai Unio
besorolasaihoz igazodva kétféle helyi szintet kulonit el, egyrészt a Kistérségek szintjét
(hazankban 175 statisztikai kistérség talalhatd), masrészt a telepllések szintjét (ezekbol
Magyarorszagon jelenleg 3155 van).

A helyi gazdasagfejlesztéssel néhany ponton atfed6 megkozelités a teruletfejlesztes, a
telepllésfejlesztés, a vidékfejlesztés, a regionalis gazdasagfejlesztés, a helyi fejlesztés és a

telepiilésrendezés. Altalanossagban az alabbi formaban lehet ezeket kordl irni:
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e TeruUletfejlesztés alatt kiilonb6z6 térfolyamatok fejlesztési célu befolyasolasat értjik.
A terlletfejlesztés legfébb feladatai kdzé sorolhatd, a tarsadalmi, gazdaségi és a
kornyezeti aspektusokat és e teruletek folyamatainak figyelése, értékelése és atfogd
fejlesztése.

o A telepulésfejlesztés a telepiilési folyamatokba vald beavatkozasra irdnyuld tervezési
és végrehajtasi tevékenysegek 0Osszessége. A terlletfejlesztést telepiilési szinten
valésitja meg.

e A vidékfejlesztés gazdasagi, tarsadalmi és kdrnyezeti szempontokat is magaba foglalo
fejlesztési megkozelités. Kifejezetten olyan térségekre iranyul, amelyek nem
rendelkeznek jelentés népességii varosi kdzponttal, gyakran alacsony népsiiriiségliek és
a gazdasdgi tevékenységeken belil kiemelked6 szerepben jelennek meg az
agrartevekenysegek.

e Regionalis gazdasagfejlesztés nagy mértékben hasonlit a helyi gazdasagfejlesztésre.
Alapvetben a gazdasagi folyamatokra forditja a hangsulyt és csomoéponti régidkban
gondolkodik. Fontos eltérés a helyi gazdasagfejlesztéshez képest, hogy a HGF-ben
altalaban jelen van egy dominans telepiilés, mig regionalis szinten ez nem minden

esetben igaz (Bajmoczy, 2011)

Mint kordbban emlitettem, a gazdasag valos térszervezédése nem koveti a kozigazgatasi
hatarokat, hanem csomoponti régidkat alkot, ezért, ha a gazdasagi folyamatokba kivanunk
beavatkozni célszerii a csomdponti szemléletet kbvetni. Ez alapjan a helyi gazdasagfejlesztési
beavatkozads térsége az ugynevezett lokalis térség, amely egy varost és munkaerd
vonzaskorzetét jelenti. Hazankban a legcélszertibbnek a Kistérségi szinthez valé igazodas tiinik,
mivel a csoméponti, illetve a kdzigazgatasi hatarokhoz igazodd térszerkezet kiilonbsége a
gyakorlat szamara nem kevés problémat jelent. A statisztikai adatok, a relevans intézmények
és szabalyok ugyanis jellemzden a kdzigazgatasi rendszerhez illeszkednek, amely pedig szinte

sohasem fedi le tokéletesen egy-egy varos vonzaskorzetét.
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3 Alkalmazott modszerek (anyag és modszer)

Az eredményeimet az ITS-el dsszevetve, SWOT analizis segitségével mutatom be, igy
igyekszem javaslatokat megfogalmazni a stratégiai fejlesztések jovobeli alakitasahoz. A
diagrammokhoz ¢és a kimutatdsokhoz sziikséges adatokat a Teir adatbazisbol gyljtottem

Microsoft Excel program segitségével abrazoltam.

3.1 Lakod as allandd népesseg vizsgalatanak modszertana

Népesség vizsgalatom demografiai kutatasnak tekinthetd. Az adatgylijtés segitségiil lehet a
jovOben tervezési dontések meghozatalanal, illetve oktatdsi program fejlesztésnél. Ezen
vizsgalat celja a tajékoztatas az altalam vizsgalt terilet aktualis allapotat tikrozi, a
grafikonokrol leolvashaté adatok relevansak.

3.2 Munkanélkiliség vizsgalatdnak mddszertana

A munkanélkiiliek demografiai és gazdasagi jellemzdinek vizsgédlatahoz a Teir adatbazis
demogréafiara vonatkozo adatait hasznositottam. Segitségemre voltak még a munkanelkili
nyilvantartasok, népszamlalasi adatok, munkaerdpiaci felmérések €s egyéb statisztikai
forrasok. A munkanélkiliek megoszlasanak vizsgalata soran a legfrissebb adatbazisokbol
dolgoztam és tobb évet figyelembe vettem, hogy kovetni lehessen a valtozasokat es az

intézkedések hatasait.

3.3 Kisuzemi infrastruktira elemzési médszertana

A kisuzemi infrastruktira elemzése soran célom az infrastruktira hatékonysaganak és
fenntarthatdsaganak eértékelése volt, illetve segitségll szolgalt a fejlesztési dontések
megalapozasara.

3.4 Gazdasagi szervezetek elemzésének modszertana

A gazdasagi szervezetek elemzésének modszertanat azért valasztottam, mert a mikodo
szervezetek teljesitményének és miikodésének értékelésérdl redlis képet kaptam. Elemzésem

soran kiilonbozd aspektusokat vettem figyelembe, beleértve a pénziigyi, gazdasagi és operativ

dimenziokat. Adatgyiijtésem éves jelentésekbdl szarmazik.
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4 EREDMENYEK ES ERTEKELESUK

Az &ltalam vizsgalt gazdasagi mutatokon keresztil igyekszem valds képet adni a varoshan
felmeriild gazdasagi, humaneréforras €s kornyezeti problémakra. A gazdasagi mutatok koziil a
vallalkozéasokat és azok terlleti 0sszetételét vizsgadlom a varosban, tovabba humaneréforrasi
vizsgalataimnal a munkanélkiilieck Osszetételét és szamanak valtozasat vettem gorcsé ala.

Ezekbdl az eredményekbdl fogalmaztam meg fejlesztési javaslataimat.

5 HEVES VAROS GAZDASAGFEJLESZTESI VIZSGALATA

Heves varos Heves megyében talalhatd, a Hevesi jaras székhelye. A megyeszékhely utan a
megye negyedik legnépesebb teleplilese. Heves megye délkeleti részén talalhatd. A varos a 31-
es fout mellett fekszik, az M3-as autdpalyatdl 18 kilométerre. Eszaknyugati iranyban
Gyongyos, délkelet felé pedig a Tisza td irdnyaban indulnak innen mellékutak (3204-es és

3209-es szammal), tovabba Pély és Kal felé (utobbi szama 3207-es).

1. &bra: Heves varos elhelyezkedése
Forréas: (KSH, 2022.)
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5.1 Heves varos torténetének fobb allomasai

A varos teriletén a legelsé allandé telepiilés a szkitdk koraban volt. Honfoglalasi leleteket is
talaltak a varos tertletén. I. Istvan kordban és az altala Iétrejott varmegyerendszerben Heves
varispansag szerepet toltétt be, melynek tulajdonosa a kiraly volt. Nem csak kdzigazgatési
szerepe volt jelent6s, hanem egyhazi szerepe is szamottevé volt, a varmegye déli részének
foesperességi székhelyeként mikodott. Els6 emlitése 1203-bdl valé Heves néven. Ebben az
id6ben térségi vezetd szerepe mar megszilardult és a temploma is ekkor épilt. 1271-ben V.
Istvan &ltal tartott orszaggytilés is Hevesen keriilt megrendezésre. Mint mezd6varost elészor
1467-ben emlitik, ebben az idében a varos rengeteg kézmiivesnek adott otthont. Ekkor Orszagh
Mihaly vezetésével itt (lésezett Heves megye kozgyiilése, aki egyben a tulajdonosa is volt a
varosnak. A varos XV. szazadi fejlodésének és virdgzasanak a torokok vetettek véget.

Gazdag élelmiszerforrasként mikodott a torok hadsereg szamara. 1567-ben a hatvani bég
lerombolta a varost és a kornyez6 falvakat, majd 1596-ban a teljes megmaradt lakossagot is
eliizték a varoshol, helyettlk torokkel népesitették be. A csaszari csapatok 1685. oktdber 16-an
szerezték vissza a varost, am 1686-ban a torokok ismét elfoglaltak, ismételt kitizésiikre 1688-
ban ker(lt sor. Ezek utan megindult a mezévaros Ujbdli benépesiilése. Nagy szamban érkeztek
jobbagyok a Bukkaljarol, illetve Felvidékrol, de tdbb nemesi csalad és par német telepes is
lakhelyéll valasztotta Hevest. Hevesben a foldbirtokok sorsanak rendezésére csak 1860-ban
kerult sor, ezt kdvetden a mezOgazdasag nagymértéki fejlodésnek indult. Ekkor alakult ki a
hevesi gorogdinnye orszagos jelentdsége is. A varos népességszama jelentésen megndvekedett,

élénk kulturalis és tarsadalmi élet kialakulasa kezd6dott el.

A masodik vildghabori Heves lakossagat sem kimélte, 350 zsidot széllitottak a varosbol
koncentracios taborokba. 1944 december és 1945 marciusa k0zott a varosban volt a 2. Ukran
Front fohadiszallasa. Az 1945-6s foldosztast kovetéen a termdéfoldszerkezet nagyban
elaprozodott, a korszer(itlen termel6eszk6zok mellett Heves sokat vesztett jelentGségébdl. Az
1960-as években kisebb urbanizalodasi folyamat indult meg, melynek keretében a
kdzintézményrendszer lassan kiépilt. 1984-ben kapott varosi rangot. Az 1990-es években a
termel6szovetkezet megsziint, a helyi nagyuzemeket nagyrészt privatizaltak, a termelést

racionalizaltak. Ennek kovetkeztében a varost nagyban sujtja a munkanélkuliség.
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5.2  Heves varos kozigazgatési szerepe

Napjainkban a varos a térsegben egyfajta centrumként mikodik, mivel Heves kdrnyéke teli van
apréfalvakkal, ezért a helyiek kénytelenek bejarni a varosba, ha bevasarolni szeretnének vagy
ha orvosi ellatasra van sziikségik. A varosban jelentds a kdzoktatds mértéke, miikodik tobb
iskola, 6voda és egy kdzépiskola is ahova a kornyez6 falvakbol is bejarnak. A varos terilete
megkozelitéleg 9931 hektar, lakonépessége hozzavetbleg 10475 16, a teriletén talalhatd
lakédsok szama pedig kortlbelll 4143 darab. Heves véros teriletileg besorolva a Hevesi jaras és
a Hevesi kistérség része. ldegenforgalmi szempontbdl a Tisza-to turisztikai régiéhoz és az
Eszak-Magyarorszagi Turisztikai és Idegenforgalmi Marketing régiohoz kapcsoldik.
Statisztikailag a NUTS 1 alapjan az Alfold és Eszak statisztikai nagyrégiohoz és a NUTS 2
alapjan pedig az Eszak-Magyarorszag statisztikai tartozik. Heves gazdasagi szempontbél igen
elmaradott térsége Magyarorszdgnak. Magas a munkanélkiiliség. A helyiek jelentos része

minden nap ingdzik a munkahelyére.

A varos elsédleges megeélhetési forrasa tovabbra is a mez6gazdasag. A varos nagy hirnévnek
orvend6 terménye a dinnye, de egyéb gyimdlcsok (alma, Gszibarack, meggy, szilva), a
napraforgo, a buza, az arpa és a kukorica termelése is kiemelkedé. K6zos onkormanyzati
hivatalt fenntartd kdzség, varos 6nkormanyzata, amely egyben a hivatal székhelye is.

Foldhivatali Ggyintézéshez a Heves Jarasi Hivatal Foldhivatali Osztaly vehet6 igénybe.

A varosban a rendszervaltas elott gépgyartas folyt. Ez mara szinte teljesen megsziint. Helyét
részben a konnyiipar vette at, peldaul tébb cég is mikoédik a varosban, akik nyilaszaro
gyartassal foglalkoznak ilyen pl: Hevestherm Kft., Doortech System Kft. A fejlett
mezbgazdasag ellenére az élelmiszeripar csak kisvallalkozasok forméajaban van jelen, messze
alulmarad a sziikségleteknek. Egy nagyobb élelmiszeripari egység lzemel a varosban ez a

Jagfeld Kft., amely gofri gyartassal foglalkozik.

A varos kozepesen fejlett szolgaltatasi és kereskedelmi szektorral rendelkezik. T6bb nagyobb
élelmiszer-aruhaz mellett a kisvallalkozasok is képviseltetik magukat ebben a gazdasagi
agazatban. Turizmusa nagyban fellendiilében van, amit a Tisza-t0 kdzelségének is kdszonhet,
tovabba a régi multra visszatekintd6 Hevesi Strandfiirdé felUjitas es Gjranyités elott all. Ez
nagyon nagy lehet6séget jelent a varosnak, régen is tobb szaz turista latogatott a varosba a

nagyon jé mindségli termalviz és a paratlan élményt nyujté camping miatt is.
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Hevesen négy Ovoda és 0t altalanos iskola mikodik. Az Eo6tvos Jozsef Kdzépiskolaban
szakmunkas-, szakkozépiskolai, hat- és négy évfolyamos gimnaziumi képzés folyik. A
véarosban kollégium is taldlhaté. A telepulés tovabbad Heves megye déli részének

felnottképzésének kdzpontja is.

5.3 Heveshez tartozo kulteriletek

Alatka kilterulet, amely a varos kdzpontjatol szamitva nagyjabol 10 kilométer tavolsagra
talalhato. Jellegét tekintve tidiil6hely, tidil6teriilet, tidiiloként vagy hétvégi pihenésre hasznlt
tanya, préshdz, gazdasagi vagy egyéb rendeltetésii épilet. Postai iranyitdszama 3360, KSH
statisztikai azonosit0ja pedig 14526. Népessége mintegy 256 {6, és a tertiletén talalhato lakasok

szama pedig korulbelil 164 darab.

Heves vasutallomas kilterulet, amely a varos kdzpontjatol szamitva nagyjabol 1 kilométer
tavolsagra talalhato. Jellegét tekintve forgalmi telepilés (vasutallomas, vasuti érhaz stb.).
Postai iranyitdszama 3360, KSH statisztikai azonositdja pedig 14526. Nepessége mintegy 5 10,
és a teruletén talalhatd lakasok szama pedig korulbeltl 2 darab. Kilteriilet, amely a varos
kdzpontjatdl szamitva nagyjabol 6 kilométer tavolsagra talalhatd. Jellegét tekintve gazdasagi
tevékenyseghez, vagy egyeb funkcidhoz nem kothetd lakohely. Postai iranyitoszama 3360,
KSH statisztikai azonositdja pedig 14526.

Otodrésziszol6 kiilteriilet, amely a varos kozpontjatdl szamitva nagyjabdl 3 kilométer
tavolsagra talalhato. Jellegét tekintve gazdasagi tevékenységhez, vagy egyéb funkciéhoz nem
kothetd lakohely. Postai iranyitoszama 3360, KSH statisztikai azonositdja pedig 14526.

Népessége mintegy 9 16, és a terlletén talalhat6 lakasok szama pedig korulbeltl 11 darab.

Pélyi-hatar kilterllet, amely a varos kdzpontjatol szamitva nagyjabol 2 kilométer tavolsagra
talalhatd. Jellegét tekintve mez6gazdasagi jellegti (készenléti, szolgalati) lakotelep, illetve
lakohely, mezOgazdasagi jellegli tanydk. Postai iranyitoszama 3360, KSH statisztikai
azonositdja pedig 14526. Népessége mintegy 4 6, és a teriiletén talalhato lakdsok szama pedig
korulbeldl 1 darab.

22



Sérgapuszta kilterllet, amely a varos kdzpontjatol szdmitva nagyjabdl 8 kilométer tavolsagra
talalhatd. Jellegét tekintve gazdaséagi tevékenyseghez, vagy egyéb funkciohoz nem kothetd
lakohely. Postai iranyitoszdma 3360, KSH statisztikai azonositdja pedig 14526. Népessége
mintegy 7 6, és a tertiletén talalhat6 lakéasok szama pedig kortlbeliil 9 darab (www.heves.hu).

5.4  Heves varos humanerdéforras adottsagai

A lakonépesség A KSH definicioja szerint: az adott terlleten lakdhellyel rendelkez6, és masutt
tartozkodasi hellyel nem rendelkez6é személyek, valamint az ugyanezen terileten tartdzkodasi
hellyel rendelkez6 személyek egyuttes szdma. Az alland6 népesség A KSH definicidja szerint:
az adott teruleten lakohellyel rendelkez6 személyek szama. (fogalomtar.aeek.hu) A
definiciob6l megallapithatd, hogy az allandd népesség szama mindig magasabb lesz, mint a

lak6népességé, amit a diagram is alatdmaszt.

Az 1. abra Heves varosanak laké és allandd népességét és annak valtozasat mutatja be 2018 és
2021 kozott. (fogalmotar.aeek.hu) 2018-ban volt a legmagasabb mindkét vizsgalt mutatd, ezt

kovetd években mindkét mutatd értéke egyre csokkend tendenciat mutatott.

2. abra: Lako és allandonépesség 2018-2022

Forras: (KSH adatai alapjan, sajat szamitas, 2022.)
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2019-ben az éallandd népességbdl a lenagyobb aranyban a 65 év feletti n6k voltak, az allando
népesség 12,38 %-at tették ki. Oket kovette a 0-14 éves kor férfiak, akik 8,04 %-ban voltak
jelen. A 0-14 éves nok 7,64 %-at tették ki az allandd népességnek, majd a legkisebb aranyban
a 65 év feletti férfiak voltak 7,13 %-kal.

3. dbra: Alland6 népesség megoszlasa 2019-2021
Forras: (KSH adatai alapjan, sajat szamitas, 2022.)

ALLANDO ALLANDO ALLANDO ALLANDO
NEPESSEGBOLA 0-14 NEPESSEGBOLA 0-14 NEPESSEGBOLA 65-X NEPESSEGBOLA 65-X
EVESNOKARANYA EVES FERFIAK ARANYA EVES FERFIAK ARANYA EVES NOK ARANYA
(SZAZALEK) (SZAZALEK) (SZAZALEK) (SZAZALEK)

m2019 =2020 =2021

2020-ban az el6z6 évhez hasonloan az allandé népesség legnagyobb részét a 65 év feletti nék
tették ki, ezt kdvette a 0-14 éves koru férfiak aranya, ami 7,95 % volt. Ebben az évben a 0-14
éves koru ndk ardnya 7,57%, a 65 év feletti férfiaké pedig 7,34 % volt. 2021-ben a két el6z6
évhez hasonl6an a 65 év feletti n6k voltak a legnagyobb szamban, majd ¢ket kdvette 2020-hoz
hasonldan a 0-14 éves koru férfiak szama, 6k 8,04 %-ot tettek ki. Végul pedig az el6z6 évekkel
szintén megegyezben a 65 év feletti férfiak voltak a legkisebb aranyban jelen, minddssze 7,54

%-ban.
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4. dbra: Nyilvantartott allaskeres6k szamanak valtozasa 2019-2021
Forras: (KSH adatai alapjan, sajat szamités, 2022.)
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Heves varosaban 2019 és 2021 kozétt vizsgalja az 3. abra a nyilvantartott munkanélkuliek
szamanak valtozasat. A vizsgalt 3 év alatt a nyilvantartott munkanélkuliek szdma a varosban
kis mértékben, de csokkend tendenciat mutat. A varosban a legfobb problémat az jelenti, hogy
a varosban nincsen jelen szamottevé ipari park, vannak nagyobb cégek a varos szélén, de nem
tudnak elegendé6 munkahelyet biztositani a lakossag szamara, ezért az emberek kénytelenek
ingazni a kozelben 1év6 gyarakhoz, ilyen példaul Erdételken az SBS Kft, Jaszfényszaru

Samsung, Maklar Bosch.

A véros életében a legnagyobb fejlodést egy nagy munkaer6t biztositd ipari terilet létrehozasa
jelentené, a helyiek nem kényszeriilnének az ingazasra ezzel a fiatalok is sokkal nagyobb
szamban maradnanak a varosban, nem kényszeriilnének nagyobb varosokba kdltézni, mint

példaul Egerbe ez pedig nagy mértékben elére mozditana a varos fejlodését.
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5. &bra: Munknélkiiliek megoszlasanak valtozasa 2019-2021
Forras: (KSH adatai alapjan, sajat szamités, 2022.)
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45 év feletti nyilvantartott dllaskeresék ardnya (szazalék)

A munkanelkiiliek legnagyobb része legfeljebb 8 altalanos iskolat végzett, nekik az aranyuk
2019 és 2020 kozott nott. 59,82% volt 2019-ben, majd 2021-ben mar 62,85 %-ra nétt. Ez az
arany nagyon magas, a munkanélkuliek tébb mint fele legfeljebb 8 altalanost végzett. A varos
fejlodéséhez nagy mértékben hozzajarulna, ha a lakossag majdnem teljes egésze rendelkezne
legalabb kdzépfoku végzettséggel. Az lenne a cél, hogy ezt az aranyt minél lejjebb vigyuk, akar

feln6tt képzési programok keretében.

5.5 Kornyezeti eréforrasok, infrastruktira

Heves varosa nagyon jo kornyezeti adottsagokkal rendelkezik, melyek igazan élhet6vé teszik a
varost. Zoldteruleti ellatottsaga, a kozteriiletek minéségének atlagos szinvonala magas, az
értékorz6 hasznositds, fejlesztés folyamatos, a kulturalis, k6zosségi infrastruktira kinalata
széles. Ennek a szinvonalnak a megtartasa és a fejlesztése a varos hosszu tava céljai kdzé
tartozik. Az alatkai banyatavak turisztikai célu fejlesztésével a természeti kornyezet minsége
emelkedik. A varos egyre nagyobb figyelmet fordit a kdrnyezetvédelemre és hogy minél
magasabb szinten meg tudja védeni a varos eréforrasit, ezaltal a varos 6koldgiai imédzsa az
elmdlt péar évben sokat javult. Az iparterileteket gazdag novényalloméany, véderd6k veszi

korbe, amelyek ellenstlyozzdk az ipari kibocsatasat. Az alulhasznositott zoldfellletek
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funkciogazdag varosi kozteriletekké valtak. Az Onkormanyzat kornyezeti politikaja igen
sikeres, a varos kozintézmeényei alacsony kibocsatassal és megujuld energiak felhasznalasaval
miikodnek, amellyel j6 példat tudott mutatni a polgaroknak is.

Heves varosa mindségi lakoteriletekkel rendelkezik, melyek vonzzék a lakokat. Egyre nagyobb
azoknak a lak&soknak a szama, akik meguUjulé energidkat alkalmaznak. A véarosban a
kozmivesitett lakdsok szama jelentés. A lepusztult varosrészek korszerisitése €s fejlesztése is

a varos hosszUtavu céljainak szerves részét képezi.

6. abra: Lakéasallomany 2019-2021
Forras: (KSH adatai alapjan, sajat szamitas, 2022.)
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2019 és 2021 kozott Heves varosaban a lakasallomany mondhatni nem valtozott, a harom év
alatt minddsszesen 1 db-bal boviilt a szamuk. Ennek oka az lehet, hogy hiaba jottek ki ebben
az id6ben hazépitést eldsegitd és Osztonzdé tamogatdsok és hitelek, az emberek inkabb
vasaroltak mar meglévo hazat és azt Gjitottak fel, vagy amelyben éltek azt bovitették, ezaltal a

lakasallomany nem valtozott.
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7. bra: Kodziizemi infrastruktira 2019-2020

Forras: (KSH adatai alapjan, sajat szamités, 2022.)
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= K§zlizemi ivovizvezeték-haldzatba bekapcsolt lakdsok aranya (szazalék)

e Kzcsatornahalézatba bekapcsolt lakasok ardnya (szazalék)

A lakasallomanyi adatokhoz hasonloan a koézcsatorna ¢€s kozlizemi ivovizhasznalatba
bekapcsolt lakasok ardnya sem valtozott jelentds mértékben. Egy nagyon kis mértéki
ndvekedés volt a kdzcsatorna haldzatba bekapcsolt lakdsok aranyanal 2019-ben 81,32%-161
2020-ra 81,35% lett. Mind a kozcsatorna haldzatba bekapcsolt lakdsok mind pedig az ivoviz

halozatba bekapcsolt lakésok ardnya magas a varosban.

Az internet el6fizetések szama a 2018-ban volt a legmagasabb 177 bekdtés volt 1000 lakosra,
aztan ez a szam 2019-ben mar csak 92 volt 1000 lakosra, 2020-ban Kis hijan 20 db bekdétés volt
végul 2020-ben csak 13. Ez a valtozas mutatja, hogy 2020-2021-re mar alig jutott bekdtes,
mivel az el6z6 eévekben joval nagyobb szamban torténtek, igy kezdenek elfogyni az

internetszolgaltatas nélkili haztartasok.
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8. bra: Internet el6fizetések szama 2018-2021
Forras: (KSH adatai alapjan, sajat szamitas, 2022.)
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5.6 Gazdasagi eréforrasok

A varos legfébb gazdasagi célja, hogy minden aktiv kord és munkaképes lakos, aki dolgozni
szeretne, munkalehetéséget kapjon. Ez a cél 6sszhangban van az orszagos foglalkoztatési
politikval. Az értékorientalt kozmunka-programok mellett a telepiilés gazdasagi életében
nagyon fontos szerepet kapnak a helyi vallalkozasok, melyek erdsitik a varos gazdasagat és a
helyi lakossag dont6 tobbségét foglalkoztatjak. A varosnak a térségen beliil jelent6s gazdasagi
szerepe van, melyet a pozitiv versenyképessegi tényezOk biztositanak. A telepilés
versenyképességét, a komparativ elényeit elsésorban a megfeleléen kvalifikalt human-
er6forrds, a kooperacid magas foka, az egyiittmiikodések j0 mindsége, valamint a valds

gazdasagi és tarsadalmi innovacio, a megujulasra vald képesség fenntarthatdsaga jelenti.

Ezért kell a teleplilésen minél nagyobb figyelmet forditani az ipari park Iétrehozasara, amivel
egyltt a K+F tevékenységeket is boviteni lehetne, ezaltal a képzett fiatalok nem
kényszerulnének a varos elhagyasara. Az Uj zo6ldmezos Ipari Park megvalositasaval a varos
rendelkezik fejlett Gzleti infrastruktdraval, jelentds az inkubacios tevékenység a telepiilésen, és
emellett megjelend kutatas-fejlesztési potencial segiti a varos gazdasaganak novekedését. igy
az Uzleti kornyezet (az lIpari Park kialakitasa 0j 40-50 hektaros z6ldmez6s Gnkormanyzati
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terlleten) és a kozlekedés fejlesztése (M8, iparvaganyi megkozelités Kialakitasa,
alapinfrastruktura kialakitasa) hozzéjarul az 0j befektetések varosba telepiilésehez, amely
kiemelked6 jelentéségii a foglalkoztatds és az egypdlusu gazdasdgi haldzati szerkezet
kiegyensUlyozésa, a varos gazdasaganak diverzifikélasa és a szélesebb munkaerd-piaci kinalat
kialakitdsa szempontjabol. A varos gazdasagi szerkezetében a primer és tercier szektor
(mez6gazdasag, szolgaltatas) a legjelentésebb, de kezd megjelenni a szekunder szektor (ipar)

is, ami komoly versenyel6nyt fog jelenteni a varosnak.

A véroshban magas szinvonall szakoktatas folyik, tehat szakképzés piaci igényekhez igazitasa
megvalosul, ami szintén eldsegiti az ipari park fejlesztését a varosban. Az ipar mellett mas
gazdasagi agazatok is er6sodnek, els6sorban az idegenforgalom. A vonzé épitett és természeti
kornyezet, a latogatobarat turisztikai attrakciok, a pezsgé kulturalis élet, élményeket kindlnak
a turistdk szamara. A vendégéjszakdk szamanak folyamatos ndvekedése jelzi, hogy Heves
Vérosa sikeresen kapcsolodik be a térség turisztikai folyamataiba.
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9. &bra: Regisztralt vallalkozasok szama 2019-2020
Forras: (KSH adatai alapjan, sajat szamitas, 2022.)

Db

2019 2020
Ev

2019 és 2020 kozott a regisztralt vallalkozasok szama Heves varosaban nem nagymertékben,
de névekvé tendenciat mutatott. Minddsszesen 8 darabbal nétt a regisztralt vallalkozasok
szama. Mivel 2019 év végén megjelent a Covid jarvany igy sajnos nemcsak a varosban, de az
egész orszagban az volt a jellemzd tendencia, hogy a véllalkozasok inkdbb bezarnak, mintsem

hogy 0jak jojjenek létre, ez magyarazhatja ezt a nagyon kis mértékli ndvekedést.
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10. &bra: Regisztralt vallalkozasok szama méret szerint 2018-2020
Forras: (KSH adatai alapjan, sajat szamitas, 2022.)

1478

< P b !
1-9 f@s regisztralt 101-19 fis regiszt&a’lt 20-749 fEs6regiszg'é1t 50-249 fas? regisz%rélt
vallalkozasok (GFO14, dec. vallalkozasok (GFO14, dec. vallalkozdsok (GFO14, dec. vallalkozasok (GFO14, dec.
31.) (db) 31.) (db) 31.) (db) 31) (db)

H2013 M2019 2020

A varosban miikodé vallalkozasok legnagyobb része 1-9 f6s, mint az elején is emlitettem a
varosban leginkabb a kisvallalkozasok vannak jelen és azok is foglalkoztatjak a varosban
munkat vallalok dont6 tébbségét. Ezeknek a vallalkozasoknak a szdma 2018 és 2020 kozott
csokkent, 2019 és 2020 kozott egy nagyobb csokkenést lehetett megfigyelni, amit a Covid

jarvany okozta korlatozasok és szigoritasok kovetkezményekent is lehet értelmezni.

Tobb vendeglatd és szorakozohely is bezarni volt kénytelen ebben az idészakban. 50-249 {6s
vallalkozas nagyon kis szdmban miikodik a varosban, minddsszesen 2018-ban 2 majd 2019-
2020-ban 3 db. 20-49 f6s vallalkozashol is nagyon kevés miikodik a varoshban és csak egy
kevéssel tobb 10-19 f0s.
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11. abra: Regisztralt vallalkoz&sok szama tertilet szerint 2018-2020

Forras: (KSH adatai alapjan, sajat szamitas, 2022.)

883

=i == 2 SE

Regisztralt Regisztralt Regisztralt Regisztralt Regisztralt
vallalkozas; Ipar vallalkozds; vallalkozas; vallalkozasok a vallalkozas;
(TEAORGS: Feldolgozdipar Epit@ipar szolgdltatasokban MezBgazdasag,
B+C+D+E)(GFO14, (TEAOROS: (TEAOROS: (db) erdSgazdalkodas,
dec. 31.) (db) C)(GFO14, dec,31.) F){GFO14,dec.31.) haldszat (TEAOROS:
(db) (db) A){GF014,dec.31.)
(db)
Terulet

M2019 W2020 2021

A regisztralt vallalkozasok miikodési terileteit tekintve Heves varosaban 2019-ben 2020-ban
és 2021-ben a mezdgazdasag terlletén muikodott a legtébb regisztralt vallalkozas,
minddsszesen 2019-ben 925 db, 2020-ban 928 db és 2021-ben 883 db, a varos korll nagyon
nagy szamban van telepitve gyumdlcsos, a gyengébb minéségii homokos teriileteken, ahol
nagyon magas szinten folyik a gylimdlcstermesztés, éppen ezért a varosban talalhaté egy
hiitéhaz is, ami a varosi gazdéknak egy jelentds versenyelonyt ad plusz egy még jobb
alkupoziciot jelent a piacon a feldolgozdkkal és keresked6kkel szemben. A Hevesi dinnye is
orszagos hirti, mar nagyon hosszu id6 ota sok helyi gazdalkodo keresi a kenyerét a dinnye

termesztésébol.

Ezen kivil j6 minéségii foldek is talalhatok a varos korul, ahol barmilyen ipari ngvényt konnyen
lehet termeszteni. A masodik legnagyobb szamban jelen levé regisztrélt vallalkozasok a

szolgaltatas teriiletén miikodnek a varosban, minddsszesen 627 db 2019-ben és 618 db 2020-
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ban, a Covid jarvany negativ hatasai ezt a teriletet érintette a legink&bb. A harmadik legtébb
regisztralt vallalkozas az épit6iparban mitkodik a varosban. 2019-ben 98 db, 2020-ban 101 db,
majd 2021-ben méar 119 db épitdipari vallalkozés volt regisztralva a varosban, ez a névekedés
koszonhet6 az allam &ltal timogatott nagy mennyiségii épitkezés megjelenésének. Az épitdipart
koveti a feldolgozdipari és ipari tevékenységet végzé regisztralt vallalkozasok szama a
varosban, ezen két terlileten miikodé vallalkozasok szdma majdnem megegyezik egymassal,
ezen a két terlileten miikodik a legkevesebb regisztralt vallalkozas Hevesen, amit ha erdsitene

a varos nagyon nagy fejlédést jelentene szamara.

12. &bra: Ipariizési ado bevétele egy lakosra, 1000 Ft (2019-2020)

Forras: (KSH adatai alapjan, sajat szamitas, 2022.)

1000Ft

2019 2020
Ev

A helyi ipartizési adot két évben vizsgéltam, 2019-ben és 2020-ban, a 2019-es bevétel kicsivel
tobb volt, mint a 2020-as, 2019-ben 29580 Ft volt egy lakosra, 2020-ban pedig 29260 Ft, ez
egy korulbelul 1 %-os csokkenést jelent, amit szintén a Covid jarvany hatasaival vonnék

parhuzamba.
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5.7 Heves varos fejlesztési koncepcidja

A véros fejlesztési stratégidja és hossz( tavi koncepcidja pénzigyileg unids forrasokra alapoz
és ebbol szandékozik fedezni a varosaban a 2014-2023 kozotti fejlesztési beruhdzasokat.

13. abra: Fejlesztési stratégia (2021)
Forréas: (IVS, 2021.)

LEl mint Marci Hevesen!”
A megye névado telepiiléséhez mélto és megerdstoditt identitastudattal biro, élhetd és vonzo, egészséges,
emberkozpontd, inspirdlo és integrald varos, ahol érvényesiil a tarsadalmi szolidaritas, és a mezogazdasagra és
élelmiszeriparra alapulé stabil és fenntarthato helyi gazdasag a térség turizmusaba is bekapcsolodik.

VONZO VAROS KOME'AKTVf\HOS KﬁRN'\"II’EI'I'U DATOS
) (Epitett és VAROS
(Tarsadalom) természeti (Energiahatekonysag

kérnyezet) klimavédelem)

e

PERET I VAT ENETET

Heves Varos tervezett jovoképének elérese erdekében az atfogo celokhoz részcélok keriltek

kijelolésre, a részcélok az atfogod célok elérését segit6 stratégiai tertiletek, melyek az aldbbiak:

1. A,,VONZO VAROS” atfog6 célhoz rendelt részcélok
e Szolidaris és befogad6 tarsadalom
e Demokratikus helyi kormanyzas

e Egeszséges tarsadalom
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e Kulturdlt és képzett tarsadalom.

2. Az ,,EROS VAROS” atfogo célhoz rendelt részcélok
e Korszert, hatékony ipar (jellemz6éen mez6gazdasagi feldolgozdipar
e Tobb labon all6 (diverzifikalt) gazdasag
e A gazdasagfejlesztés tamogatésa "soft" programokkal

e Turisztikai fejlesztések és a kapcsolodo szolgaltatasok (szuprastruktara) fejlesztése.

3. A,KOMPAKT VAROS” 4tfogd célhoz rendelt részcélok
e Mindségi lakokdrnyezet megteremtése
e A kornyezet védelme
e A varosreszek harmonikus fejlesztése, épitett 6rokség, miiemlékek védelme

e Kiltertleti fejlesztések és tajhasznalat optimalizalasa.

4. A ,KORNYEZETTUDATOS VAROS” atfog6 célhoz rendelt részcélok
e Energiatakarékos terilet-felhasznalas
e Megujulo energiaforrasok részaranyanak novelése
e Energiahatékony épites

e Energiahatékony varostizemeltetés (Smart City)

Heves kdzponti probléméja, hogy stagnald varos, mely arra utal, hogy a varos az utobbi
években, az elozo 2011-ben elkészitett Integralt Varosfejlesztési Stratégiaban
megfogalmazottakhoz képest jelentos fejlodést, valtozast nem tudott produkalni. Az el6z6
tamogatasi ciklusban t6bb projekt is megvalosult, ezek hatasara a kozszolgaltatasok szinvonala
emelkedett (utak felujitasa, tavolsagi buszpalyaudvar Kiépitése, varoskozpont funkciobovito
felujitasa, ivovizminoség javitasa, iskolak bolcsodék szolgaltatasanak a fejlesztése). De ennek
ellenére szamos olyan gazdasagi ¢s tarsadalmi mutatokkal bir a varos, melyek révén elmaradott
téerségeknek tekintheto, a varosrészek kozotti lemaradas novekedett. A felvazolt problémak

megoldasaként célok keriiltek kialakitasra célfa formajaban.

5.8 Heves varos stratégiai fejlesztési céljai
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A 2021-ben készitett 1\VS-ben dsszesen 4 atfogo stratégia és 10 részcél kerllt megfogalmazasra,
amelyek kozul én 1 atfogd stratégiat és 5 részcélt emeltem ki. A véros fejlesztésevel
kapcsolatosan ezeket tekintem legrelevansabbaknak kutatési célommal.

Atfogo stratégia: Gazdasagi stabilitas elérése

A telepulésen az orszagos atlagot meghalado a munkanélkiiliek aranya. Ennek csokkentése
érdekében fontos lenne a munkahelyek szamanak bovitése. A munkanélkiilieken belil magas
az alacsony végzettséggel rendelkezok aranya, ezért olyan munkahelyeket kell létesiteni a
varoshan, melyeknek a munkaero kinalatdhoz illeszkedik. A jo adottsagokkal rendelkezo
mezogazdasagi gyimolcstermesztésre épiilo feldolgozo ipar kiépitése, tovabba a kertészeti
agazat bovitése erre alkalmas lenne, mivel a telepilésen miikodé vallalkozasok nagy része
mezOgazdasagi teriileten mikodik. A mezégazdasagra épiil6 feldolgozoipar kiépitése névelné
a szektor jovedelmezoségét. Az Onkormanyzat célja a gazdasagi kornyezet fejlesztése. Uj ipari
terliletek megvasarlasa lehetoséget jelentene Gj nagyobb ipari cégek betelepiilesére. Ez a
stratégiai cel megvalosulasa, sok Gj munkahely létrejottét eredményezné, ami altal Uj
munkalehet6ség is elérhetd lenne a varosban. Ez szerepet jatszhat abban is, hogy a fiatal
szakképzett munkaer6 el tudjon helyezkedni, csokkentve ezzel az elvandorlast és emelve az itt

¢16 emberek életszinvonalat.

Részcélok

1. Feldolgozoipar kiépitése
Nem elég a gazdaknak a varosban csak az alapanyagelGallitasra koncentralni, mivel
hozzéaadott értékkel sokkal magasabb profitot tudnak realizalni és a meglévé teriiletiiket
sokkal jobban ki tudjak hasznalni. Ez egyfajta kitorési pontot is jelenthet a gazdak szamara.
A varosban és kornyékén talalhato gyiimolcsosok, kertészetek biztositanak ehhez az
alapanyagot. Az agrartermék versenyképességét nagyban noveli a minél magasabb szintu
¢s minoségu feldolgozottsag. A mikro-és kisméretu élelmiszer feldolgozoknak jelentos
szerepiik van a helyi, jarasi ellatasban és a foglalkoztatasban. Az adott iparag munkaero
keresleti igenye az alacsony képzettségu, betanitott munkaero. Ezért képes lenne a magas
szamu képzetlen munkaero foglalkoztatasara. A helyi gazdasagok elérhetik azt az attorést,
hogy a helyben, magas szinvonalon eloallitott és feldolgozott termékeknek jelentos
szerepiik legyen a piacon. A megerosodéshez a megfelelo marketingtevékenység

elengedhetetlen.
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2.

Ipari park kialakitasa

A Hevesi jaréas az orszag egyik leghatranyosabb helyzetii jardsanak szamit, ahol nagy igény
van minél tobb munkahely-teremt6 beruhazasra. A megoldas alappillére lehet a hevesi ipari
park fejlesztése. Az ipari teriilet vasarlasa és annak infrastrukturalis fejlesztése vonzo
feltételeket jelenthetne a betelepiilni szandékozoknak, de ehhez elengedhetetlen lenne
befektetéseket 6sztonzo programcsomag kialakitasa. Az ipari cégek jelenléte a varosban
jelent6s javulast eredményezne az elvandorld képzett fiatal munkaer6 helyben tartasaban, a
helyi kozépfoka képzési intézmény altal kibocsatott szakképzett munkaero
foglalkoztatasahoz, Gj munkahelyek létrehozasahoz.

Kozlekedesi halozat korszerusitése

Elsosorban a kozathalozat fejlesztése, valamint a bel- és kilterileti utak allapotanak
javitasa, jardak kiépitése sziikséges. A varost elkertlo ut kiépitésének lehetosége lehetové
tenn¢, hogy a tranzitforgalom ne a varoson keresztiil haladjon at, hanem a telepuilésen kivil,
ezzel Iényegesen csokkentve a zaj, rezgés és légszennyezettséget, valamint a zsufoltsag

kialakulasanak lehetosegét.

Kozepiiletek felujitasa, energiahatekonysaganak novelese

Els6sorban a kdzepileteknek az energia hatékonysagat kellene fokozni, amit a megujuld
energiaforrasok felhasznalasanak novelésével tudnanak elérni. Az unios célok és elvarasok,
s ezzel osszefiiggesben a rendelkezésre allo forrasok, és a kornyezet allapotaval szemben
erosodo altalanos tarsadalmi elvarasok az energiagazdalkodast a fejlesztések fokuszaba
allitjak. Ezzel csokkenteni lehetne az energiafiiggdséget, aminek a jelentéségét a
mindennapi életben egyre jobban érzékeljik. Heves és térsége kivalo adottsagokkal
rendelkezik a megujulo energiaforrasokban. A napstitéses orak magas szama és besugarzott
napenergia mennyisége napelemes és napkollektoros rendszerek telepitéséhez jo adottsagot

biztosit.

Tarsadalmi integracio novelese

A telepiilésen jellemzo az eloregedés, az elvandorlas és az elszegényedés problémaja,
ezeknek a probléméaknak a mérséklését kellene a kozéppontba allitani, hogy egy iztonsagos,
gazdasagilag ¢letképes és élheto vidéki kornyezet legyen jellemz6 a varosban. A telepiilés
vonzerejét tovabb ndveli a teleptléskép vonzerejének novelése, mint példaul 6zteriletek,

parkok, jatszoterek, piacterek, konyvtarak fejlesztése. Ezek elosegitik a telepiléskép
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javitasat, a vonzo élheto varoskép Kialakitasat illetve novelik a lakossag elégedettségi

szintjét. A teleptilést infrastrukturalisan olyan helyzetbe kell hozni, hogy az ott ¢lok komfort

fokozata novekedjen, helybemaradasuk feltételei adottak legyenek. A varosban a hatranyos

helyzetti lakok integralddasi folyamat elosegitése elengedhetetlen folyamat a a szegregacios

helyzetbol eredo problémak felszamolasahoz. A roma lakossag felzarkoztatasa, tartos

munkahoz juttatasuk hosszu tavra elhuzodoan komoly erofeszitéseket igényel.

Figyelembe véve a varos 1VS-ében megfogalmazott fejlesztési iranyokat a fejlesztések

megvalosuldsahoz akcidterileteket szikséges Kialakitani. Az akcioterilet olyan fizikailag

osszefliggo teriilet, melyen térben koncentraltan, egymassal 6sszehangolva valosulnak meg

projektek. Az 6sszehangolas a projektek tartalméra, és a megvalositas utemezésére, a

kiilonbozo szereplk kdzotti egylittmukodésre egyarant kiterjed. Mindezek alapjan a varos 5

kulonallo akcioteriiletre bonthato:
1. Varoskozpont akciotertilet
2. Telepulési alkozpont akcioteriilet
3. Ujtelep akcioteriilet
4. Pusztacsasz akcioteriilet

5. Alatka kulteruleti akcioterulet.

Vizsgalatai eredményeimmel 0Osszhangban ezen fejlesztési akcidterlletek 0sszessége jol

reprezentalja a varos jovobeli ténylegesen megvalosithatd fejlesztési iranyait, igy a SWOT

elemzésben kialakitott részek megfeleld formaban mutatjak be a tényleges teriileti allapotot.

5.9 Heves varos SWOT analizise, operativ javaslatok

Erosségek

Gyengeségek

e Infrastruktira magas szinvonala

e Kedvezo fekvés, autopalya kdzelsége
e Szolgaltatasok széles kinalata

e Oktatasi intézmények magas szdma
e |pari szennyezés mértéke alacsony

e Magas szinvonall mezdgazdasagi

tevékenység

Ipari tevekenység alacsony szintje

Magas a munkaneélkiliek szama
(nagyrészuk képzetlen)

Primer szektor tulstlya

Szekunder szektor hianya (feldolgozoipar a
gyumolcsagazatban)

Integrécié hianya
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e JO minGségl termbfoldek

Lehetéségek Veszélyek
e Ipari park kiépitése, fejlesztése e Eloregedo tarsadalom
e Szekunder szektor erGsitése | ¢  Magas az elvandorlas szintje
(gyumdlcs) e Szegregaci6s szint magas

o Szakkepzett munkaerd optimalizalasa | e  Kvalifikalt népesség elhagyja a varost

e Turisztikai lehetdségek fejlesztése e Alacsony jovedelmek

Forras: 1VS 2021 alapjan, sajat szerkesztés, 2022.

6 KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

1. Iskolak, ovodak korili parkolohelyek létesitése

A varosban talalhaté iskolak, 6vodak kornyezetében nem talalhatdak megfeleld szamban
parkolohelyek, amik nagyon nagy baleset veszélyt jelentnek mind az iskolaba jaro gyerekekre,
mind pedig az uton halado6 forgalomra. Ennek a probléménak a megoldasa sajnos sok év alatt
sem sikerilt a varos vezetésenek. Ez a probléma leginkabb a 2-es szamu 6vodat és iskolat érinti,
melyek egy uton talalhatéak egymastol parszaz méterre, tehat egy egylttesen épitett kozos

parkolé megoldas tudna lenni mindkét intézmeény részeére.

1. A varos elhagyatott részein a burkolt utak hosszanak ndvelése

A véros azon részein, ahol foként szegregaciod €1, az utak nagy része burkolatlan allapotban van
a mai napig. Az ott él6 emberek szdmara ez mindennapi kihivasokat jelent, f6leg az esGsebb
idészakokban. Ezeken a napokon a gyerekek az iskolabb dnhibajukon kivil piszkos ruhaban

érkeznek. A véros ezen teriileteinek fejlesztéséhez ez lenne az elsé 1épés.

2. Szbérakozohelyek, kozosségi helyek hianya

Heves varosaban sajnos a Covid jarvany hatasara tobb szorakozohely is bezarta kapuit és a mai

napig nem nyitottak Ujra. Ennek kovetkeztében a helyi fiatalsagnak nincs lehet6sége a varosban
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szorakozni, kdzdsséget épiteni és egydtt lenni, az egyetlen alkalmas hely a sportcsarnok a
varoshan és annak blféje, de sajnos ott nagyon Kicsi a hely és mégsem tud potolni egy rendes
szbérakozlhelyet.

3. Helyi piac fejlesztése

Heves varosanak kézpontjaban talalhat6 a piac, ami minden szerdan és szombaton van nyitva.
Az elmuilt években tortént részleges felljitas a piac teruletén, méghozza létrejott egy kisebb
nyitott csarnok, ahol az arusok kényelmesen tudjak értékesiteni a termékeiket, azonban a
legtobb arus fedetlen kornyezetben kénytelen arulni, amit a csarnok tovabbi bovitésével
orvosolni lehetne és a vasarld kdzonség is sokkal jobb korilmények kdzétt tudna vasarolni,
mely valdsziniileg tobb embert is vonzana.

4. Smart fejlesztések

A varosban nagyon nagy az atmené forgalom, mivel keresztiil halad rajta a 31-es szamu Ut, a
fouton, ezaltal a zebrdkon nagyon veszélyes az athaladéas, ezt a problémat okos zebrak
kiépitésével lehetne orvosolni, ezéltal a gyalogosok is sokkal biztonsagosabban tudnank
athaladni a fouton. A legnagyobb sziikség ezekre a zebrakra az iskolaknal és 6vodaknal lenne,
amik a féut mentén talalhatoak, ilyen példaul a 2-es szamu iskola és 6voda és az 1-es szamu

iskola. Ez a fejlesztés nagyon sok ember biztonsagat szolgalna.

5. Szegregacios nyomas csokkentése

A varosban és kozvetlen vonzaskorzetében Kkialakult felperiférikus tertletek gazdasagi
elmaradottsdga magaval hozta a gravitacidos zona szegregacids problematikajanak teljes
tarhdzat. Ezen problémahalmaz megoldasa nem halogathatd, hiszen dssztarsadalmi érdek a
leszakadt tarsadalmi rétegek ¢életmindségének javitdsa. Mindezeket figyelembevéve
szlikségesnek latom specidlis oktatasi programok fejlesztését, infrastrukturalis fejlesztések
megvalositasat, egyedi munkaerdpiaci programok kidolgozasat. Ezek segitségével hosszu
tavon elindulhat egy olyan fejlesztési irany, ami lehetdséget biztosithat a szegregacio

csokkenésére.
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7 OSSZEFOGLALAS

A stratégia kozéptavu tervezési dokumentum, célja a telepilésfejlesztés szempontjainak
érvényesitése, a stratégiai tervezési modszer alkalmazasaval a fejlesztési iranyok egyértelmi
kijelolése, illetve ezek alapjan konkrét beavatkozasok meghatarozéasa a telepiilés fejlodését
elésegitd célrendszer mentén. Fontos, hogy a fejlesztési elképzelések a telepiilés kiillonbozo
szerepldinek — a varos onkormanyzata, a kdzszféra intézményei, a gazdasagi szereplok, a civil
szervezetek és a lakossag — bevonasaval, tarsadalmi konszenzus eredményeképpen keriiljenek

Kijelolésre, ezért a partnerség elve kifejezetten érvényesuljon.

A stratégia céljainak lehatéarolasa tobbek kdzott a megalapozé vizsgéalat alapjan készilt, amihez
kiilonb6zd (statisztikai, Onkormanyzati ¢és intézmények altal szolgaltatott) adatbazist
hasznaltunk fel. Osszefoglaloan megallapithatd, hogy Heves Integralt Telepiilésfejlesztési
Stratégiaja egy kozéptavl célrendszer, mely a varos- és varosrészeinek kovetkezd évekre

vonatkozo fejlesztési irdnyait hatarozza meg.

Heves Varos Onkormanyzata varosfejlesztési tevékenysége soran arra torekszik, hogy az EU
altal finanszirozott, elérhetd legtobb tamogatasi forrast mozgositani tudja a varos
kiegyensulyozott fejlddése érdekében. Az dnkormanyzat célja a varosrészi célok teljesitéséhez
kapcsolddo projektek maradéktalan végrehajtasa — ezaltal a varoson belli tertleti kiillonbségek
csokkentése. Mindezek mellett a konkrét, gyakorlati beavatkozasokat térbelileg
kdzpontositottan, foldrajzilag jol korilhatarolhato teriileteken kell végrehajtani a valddi
hatasossag érdekében. Ennek megfeleléen a varosfejlesztés soran a tevékenységeket
akcioteriletekre kell dsszpontositani, amelyek a varosfejlesztés funkcionalis magjaiként

szolgalnak.

Heves varos hosszu tavu célrendszere a fordulatot igényld teriiletekre és a lehetséges kitorési
pontokra iranyul az alabbiak szerint:
o Ertékteremtd, foglalkoztatast biztositd gazdasagi fejlddés megteremtése.
o Népesedési fordulat, egészseges és megujuld tarsadalom kialakulasa.
o Természeti erOforrdsai fenntarthatd haszndlata, értékei meglrzése és kornyezet
védelme.

e Térségi potencialokra alapozott, fenntarthato térszerkezet kidolgozasa.
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A vizsgalt telepiilés 0sszességében szamos endogén erdforrassal rendelkezik, amik vizsgalatat
fontosnak itélem, hiszen tobbiik esetében hidnyos ezek hasznositasa

e llyen a varos és térségnek kivald agrar adottsagai ellenére a mezOgazdasagi
termékfeldolgozéds szinte teljesen hidnyzik, ennek fejlesztése elengedhetetlen a
foglalkoztatas bovitése érdekében. JOk a meghjuld energiahasznositas feltételei, de ezek
kihasznalasa kezdetleges.

o A térség gazdasagi fejlodésének egyik legnagyobb gondja a gyenge iparosodottsag. A
befektetOk szdmara vonzo befektetési és fejlesztési kornyezetet kell kialakitani. Ezt
segitheti, hogy a Hevesi jaras része a Kormany altal meghatarozott szabad vallalkozési
z6néknak.

o Az ¢letfeltételek és a helyi gazdasag javitdsaval egyidejiileg kiemelt figyelmet kell
forditani arra, hogy a fiatal generacio a vidéki térségekben maradjon. A térségben
nagyaranyl a szocialisan hatranyos helyzeti tarsadalmi réteg. A mélyszegénységben
¢lo, illetve roma tarsadalmi integracios torekvések sikeréhez sziikséges egyéni és
kozossegi kompetenciak megszerzése érdekében fontos, hogy megteremtsik az
0sszhangot a kiilonboz6 helyi képzések €s a foglalkoztatas lehetdségei kozott. A
szocialis felzarkoztatas, a mélyszegénység kezelése, a tarsadalmi lejtén vald lecsuszas
megallitasa, a demografiai fesziiltségek kezelése a képzési programok mellett 6nsegito,
kozosségfejlesztd, kozmunka- és egyéb foglalkoztatasi tipusu programokkal, valamint
szocialis és egészségugyi fejlesztések segitségével valosulhat meg.

e Kiemelten fontosnak tartom az Okoturisztikai fejlesztését, 6sszhangban a termeészeti,

kornyezeti terhelhetéségnek megfeleld aktiv turizmus fejlesztésével.

Mindezek alapjan a fejlesztési iranyok kidolgozasa segithet enyhiteni a vizsgalatomban
bemutatott varosi problémakat. Heves tovabbi fejlédése szempontjabol a megfogalmazott
fejlesztési célok, iranyok és programok rogzitése megoldast jelenthet és kulcsfontossagu
feladat.

Ezek a gazdasagi stabilitds megteremtése, a hatékony kozszolgaltatasi rendszer kialakitasara
torténd torekvés, a turisztikai potencial hasznositasa, a tarsadalmi integracio elérése. Ezek a
célok komplex megoldast nyujtanak a telepllésen tapasztalhatd szolgaltatasi, infrastrukturalis
kornyezetben meglévd teriileti, valamint tarsadalmi kiilonbségek csokkentésére, a
munkanélkiiliség mérséklésére. Hosszl tdvon hozzajarul a biztonsagos és élhetd lakokornyezet
biztositaséhoz.
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A véros pozicionédldsa szempontjabol (mind gazdasagfejlesztési, mind turisztikai, mind
jarasszékhely funkciokat illeten) kiemelt fontossaggal bir a varos — és térsegmarketing.
Jelenleg a véros turisztikailag ismeretlen. Térségmarketing szempontjabdl a Tisza-t6 kdzelsége
jelenthetne bekapcsolodasi feltételt. A nagy hagyomanyokkal rendelkezd hevesi kézmiives
termékek népszerisitése, kézmiives vasarokon, fesztivalokon, kiallitdsokon vald6 megjelenése
ismertebbé teheti a varost. A haldzatépités, a folyamatos kommunikéacio, az érintettek szdmara
kommunikaciés feliiletek biztositdsa mind olyan lehetdséget jelent, amelyek gazdagitjak a

fejlesztési elképzelések megfogalmazasat.

Vizsgalataim alapjan megfogalmazhat6, hogy a gazdasagi szereplkkel valo egytittmitkodés,
kiilonosen a mez6gazdasag és élelmiszergazdasag teriiletén bir stratégiai fontossaggal, ahol az
onkormanyzat valddi integrator szerepkor betOltését kivanja elérni. A varos aktiv
kezdeményezbdje a termelési és fogyasztasi szovetkezetek létrehozasanak, ez {igyben

onkormanyzati dontések szulettek.

Elemzéseim alapjan is jol lathato, hogy a varos torekszik, hogy a természeti és épitett kornyezet
megovasa erdekében intézkedéseket tegyen. Ennek részeként évek oOta a varosi parkokat a
kdzmunkaprogram keretében gondozzak, és a varosi kertészetben megtermelt viragok kertilnek
killtetesre. A kertészetben keletkezett z6ld hulladék, nyesedék hasznositasat is megoldjak,
helyben torténd, komposztalassal, ami a talajeré utanpotlast is elosegiti. A lakossag korében
programot, 0sztonzé rendszert, tanacsadd szolgaltatast dolgoztak ki a komposztalas
elterjesztésére, amelynek eleme a hadzi komposztalok kiosztasa. A program sikeres

megvalositasa a kommunalis hulladékokba keriild szerves anyag tartalmat is csokkenti, mely a

Yy

A varos ¢életében fontos tényez6 a kdrnyezetvédelem fejlesztése. Az dnkormanyzat vezetd €s
iranyitd szerepet tolt be a kdrnyezet megdvasa erdekében oktatasi, szemléletformalasi
eszkozokkel. Az dnkormanyzat oktatasi és kulturalis intézményi hal6zatan keresztil a
keletkez6 hulladékmennyiség csokkentését szolgdld, nevelési és szemléletformalasi
programokat teljesit. Az iskoldkban ¢és oOvoddkban évente szelektiv hulladékgytijtést
népszerlisitd oktatoprogram, karacsonyfagyiijté akcid, 4ltalanos iskoldsok szdmara

vetélkeddsorozat keriil megszervezésre a szelektiv hulladékgytijtés témakdrében.

44



Mindezen tényezok is jol mutatjak, hogy a vidék €l és €lni akar, igy a tervezett fejlesztések
alapjaiban befolyasolhatjadk ezen teriiletek jovojét és stratégiai irdnyait, igy vizsgalatom

folytatasa, elemzéseim mélyitése fontos tényezd lehet a varos életében.
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