SZAKDOLGOZAT

Toth Csenge Zsofia

Pénziigy és Szamvitel szak

Godolloe
2023



MI/AIE

MAGYAR AGRAR- ES
ELETTUDOMANYI EGYETEM

Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem
Szent Istvan Campus

Pénziigy és Szamvitel Szak

A SZAMLAREND,
ES A KETTOS KONYVVITEL
A HALDEX HUNGARY KFT.-NEL

Bels6 konzulens: Dr. Bringye Bernadett
Egyetemi docens

Kiilso konzulens: Dombovari Valéria
Fékonyveld

Készitette: Toth Csenge Zsoéfia
J25LGN
Levelez6 tagozat

Intézet/Tanszék: Vidékfejlesztés és
Fenntarthato Gazdasag
Intézet
Befektetési, Pénziigyi
¢s Szamviteli Tanszék

Godollo
2023



Tartalomjegyzék

Lo BOVEZEIES. ..ottt sttt ae s 3
2. Szakirodalmi AtteKIiNtES .........cceeouieiiieiieiierie ettt 5
2.1. A haszongépjarmiivek-fékrendszerének piaca.........cccceevveveeeiiecieeceeneenieeeeeenne, 5
2.2. A konyvvezetés €s a kettds KONy vvitel..........ccoevieiiiniiiiieieeeeee e 6
2.3. A szamviteli politika €s SZabalyZati ...........ccceevveerieviieriienieciecieee e 9
2.3.1. Eszkozok és forrasok értékelési szabalyzata...........ccooceevieniieiiinieeieeee 11
2.3.2. Leltarkészitési s leltarozasi szabalyzat ............cccoevievivevienieniinieereenene, 14
2.3.3. OnkoltségszAmitasi SZADALYZAL ............cooveeeeeeerereeeeeeeeeeeeee s 16
2.3.4. Pénzkezelési SZabAlYZaL........ccveiuieiiieniieeieee et 17
2.3.5. A szamlarend és a bizonylati rend..........cccecvveeiieciienienienieeeee e 18

2.4. A beszamold, valamint annak konyvvizsgalata és kozzététele ..........ccenunnnnnn. 22
2.5. A hazai és a nemzetkozi szamviteli szabalyozas...........ccceeeveeveecieecieeneeniiennenns 26

3. SAJAt VIZSGALAL....coeieeiiieee e 30
3.1. A Haldex csoport ¢s Haldex Hungary Kft. bemutatasa..............ccccveeevreereennnnne. 30
3.2. Kutatasi modszerek és a minta bemutatasa .........ccceeeveeveeriieneenienieeieeee e 33
3.3. A Haldex csoport altal kialakitott szamviteli szabalyozas...........ccceeeeevrennnnns 36
3.4. A Haldex Hungary Kft. szamviteli politikdja és szabalyzatai..............ccccoe....... 37
3.4.1. Eszko0zok és forrasok értékelési szabalyzata..........ccoovevieniiniiniiieeeee 39
3.4.2. Folyamatos készletellenOrzési szabalyzat ..........c.cccvevvevierveniiecieeieeneenn, 43
3.4.3. Leltarkészitési és leltarozasi szabalyzatot ..........ccceovevieiiencenienieeie e 44
3.4.4. Onkoltségszamitasi SZADALYZAL ...........c.cooveveveveeereeeeeeeeeeeeeee e 47
3.4.5. Pénzkezelési szabalyzat.........ccoocieoiieiiieiieieee e 48
3.4.6. SZAMIATENA ....cc.eiiiiiiieiieieeeee e e 50
3.4.7. A Haldex Hungary Kft. beszamoldja ..........cccceevieiiiiienieieeeeee 51
3.4.8. Az adatok szamitogépes feldolgozasa a tarsasagnal .............ccceevvveveennnnne. 54

4.  Kovetkeztetések, Javaslatok ..........cceeoieeiiieiieiieieeeee e 56
5. OSSZEIOGIALAS. ......coeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 57
TrOdalOMIEEYZEK .....oeeevieieeiiecieee ettt et ettt s s ebe et e esb e baestaessaeenne e 58
IMEIIEKICTEK ...t ettt ettt e st e st et e et e e seesneeeneeens 62
1. sz. Melléklet: INterjUVAZIAL ........cocvieiieiieiececeece e 62

2. sz. Melléklet: ABIAK JEZYZEK ........oeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 63

3. sz. Melléklet: Tablazatok JEGYZEKE ......c.eovvvieiieiieiieieeeeeece e 63

FUGEEIEKEK ..ottt st ettt ettt e naeeneeeas 64



1. Bevezetés

Ugy gondolom, hogy a szamvitelnek a piacgazdasagi viszonyok kozott a piac szerepl6i
szdmara hasznos, sziikséges, és mindenekel6tt megbizhatd informaciokat kell szolgaltatnia.
A piaci szereplok informacidigénye, és informaciokdzlése eltérd, éppen ezért mas
informaciot hoznak nyilvanossagra a tulajdonosok, a gazdalkodok, mint amit egy befekteto,
vagy hitelez0 igényelne. Ezért a szamvitelt szabalyozni kell, a szabalyozas célja pedig
minden esetben az, hogy a beszamold a piaci szereplok szdmara megbizhato és valos
Osszképet adjon a szabalyozéasok hatalya ala tartozo vallalkozas vagyoni, pénziigyi, valamint
jovedelmi helyzetérol.

A vallalkozasok altal kialakitott belsé szabalyozasban rejlé lehetdségek és azok
megfeleld alkalmazasa igen nagy gazdasagi elonyt is jelenthet a piacon a szereplok szamara.
A téma igen hasznos elemekkel foglalkozik, ugyanis minden vallalkozasnak mar a
megalapitasakor el kell készitenie a sajat szamviteli politikajat, ezzel egyiitt ki kell alakitani
a sajat adottsagainak megfeleld szabalyzatokat, amelyek elkészitését a szamviteli torvény,
valamint a torvényben megfogalmazott valasztasi lehetdségek hataroznak meg. Ezek a belso
szabalyzatok a szamviteli alapelveket figyelembe véve minden cég esetében azonosak, mig
a részletszabalyok tekintetében eltérdek, mivel a vallalkozas ezeken keresztiil tudja érvényre
juttatni az adottsagait, és sajatos koriilményeit.

Szamvitel szakos hallgatoként mindig is érdekelt, hogy hogyan és miként torténik egy
cég szamviteli szabalyozasanak kialakitasa, és hogy annak hasznélata a gyakorlatban hogyan
mukodik. Ezért dontdttem a szamlarend és a kettés konyvvitel belsd és kiilsé célu
mikodésének, szervezésének, fejlesztésének, és az adatok szamitogépes feldolgozasanak
bemutatdsa mellett, emellett bemutatom az altalam valasztott tarsasagnal alkalmazott
szamviteli politikdt, és annak szabdlyzatait. Szakdolgozatom alanyanak jelenlegi
munkahelyemet a Haldex Hungary Kft.-t valasztottam, mely egy multinacionalis cégcsoport
tagja, és konyveit a kettds konyvvitel szabalyai szerint vezeti.

A dolgozat célja tehat egy nemzetkdzi cégesoport tagjaként Magyarorszagon mitkodo
tarsasag szamviteli sajatossagainak vizsgalata ¢és elemzése, a tarsasag sajat szamviteli
politikdjan, szabalyzatain, és szamlarendjén keresztiil. Ezt egy kvalitativ kutatassal

szeretném elmélyiteni, egy atfogobb kép érdekében.



A vizsgamunkam elsé részében a haszongépjarmiivek-fékalkatrészeinek globalis
piacaval foglalkozom, majd a szakirodalom segitségével a kettds konyvvezetést és annak
feltételeit, a szamviteli politikat, és a szamviteli térvény altal meghatarozott szabalyzatokat,
valamint a szdmlarendre vonatkozé eldirasokat szemléltetem. Témamat tekintve fontosnak
tartom, hogy kitérjek a szamviteli beszamolora, a konyvvizsgalatra €s a kozzétételére,
valamint a hazai és a nemzetkdzi szamviteli szabalyozasra is.

A gyakorlati részben bemutatom az altalam valasztott kutatdsi modszert, a Haldex
cégesoportot, magat a Haldex Hungary Kft-t, annak szabdlyozasat, és adatainak
szamitogépes feldolgozasat. Kutatdsom soran kvalitativ interjukkal igyekeztem minél
jobban megismerni, a tarsasag, altal alkalmazott szabalyzatokat, valamint a Haldex csoport
altal készitett Haldex Pénziigyi Utmutatot és a Csoportos Konyvelési Kézikonyvet. A Kft.
szabalyzatain belill részletesebben foglalkoztam a magyar szamviteli politikaval, a
pénzkezelési szabalyzattal, a folyamatos készletellendrzési politikaval, leltarkészitési
szabalyzattal, 6nkoltség szamitasi szabalyzattal és a szamlatiikorre. A szamviteli politikdn
beliil kitérek a tarsasag altal készitett beszamolora, annak kozzétételére ¢és a
konyvvizsgalatara is. Ekozben a vizsgalt szakirodalmat fogom &sszehasonlitani az

alkalmazott szabalyzatokkal és levonom kdvetkeztetéseimet.



2. Szakirodalmi attekintés

2.1. A haszongépjarmiivek-fékrendszerének piaca

Az altalam valasztott cég fotevékenysége a haszongépjirmiivek-fékrendszerének
gyartasa, ezért szeretnék egy kicsit kitekinteni az iparag globalis piacara.

Az autdipari fékrendszerek piacat terméktipus, fékbetét anyagtipus, értékesitési
csatorna, jarmtipus és foldrajz szerint szegmentaljuk.

Terméktipus szerint a piac tarcsafékekre és dobfékekre, a fékbetétek anyagtipusa szerint
a piac szerves, fém és kerdamia fékbetétekre oszlik. Ertékesitési csatorna szerint
megkiilonboztethetliink eredeti berendezéseket és utan gyartott termékeket. Jarmitipus
szerint a piacot két részre oszthatjuk; személygépkocsikra és haszongépjarmiivekre.
Foldrajzilag a piac; Eszak-Amerikara, Europara, Azsiara és a csendes-Ocedni térségre,
valamint a vilag tobbi részére oszlik (Mordor Intelligence, 2022).

A konnyl haszongépjarmiivek globalis piaca a becslések szerint varhatdéan a 2020-as
11,83 millio egységrol, 2026-ra 16,03 milli6 egységre n6 majd a jarmiifinanszirozasi
rendszerek konnyt, és gyors rendelkezésre allasa, az infrastrukturalis projektek szdmanak
novekedése, €s a novekvd logisztikai és e-kereskedelmi szektor miatt. A konnyt
haszongépjarmiivek értékesitése vilagszerte a 2016. évi 12,73 millié darabrol 2019-re 13,53
milliéra emelkedett. A koronavirusjarvany miatt a konnyii haszongépjarmiivek értékesitése
ugyan zuhant, a becslések szerint azonban a piac 2026-ig visszaall és eléri a 16,03 millid
darabot. 2019-ig a konnyl haszongépjarmiivek tették ki a haszongépjarmiivek globalis
értékesitésének 75% -at (ReportLinker, 2020).

A haszongépjarmiivek piacat az Egyesiilt Allamokban 2020-ra 7,8 milli6 egységre
becsiilték, az elorejelzések szerint Kina, a vilag masodik legnagyobb gazdasaga, 6,5 millid
egység becsiilt piaci nagysagot fog elérni, 2027-ig. A tébbi figyelemre mélto foldrajzi piac
kozott van Japan és Kanada, minden eldrejelzés szerint 2,5%-ra, illetve 3,5%-ra n6 a 2020—
2027 kozotti idészakban. Valamint Eurdpan beliill Németorszag koriilbelil 3,2% -os
novekedést mutat, mig a tobbi eurdpai piac 2027-re eléri a 6,5 millié egységet (Research and
Markets, 2021).

A piacot mozgato tényezok kozé tartozik a biztonsagos és zokkendmentes vezetés iranti
novekvl tudatossag, a novekvod kozuati balesetek miatt, a jarmtivek sulyat és surlodasat
csokkentd fejlett technoldgia, valamint a fobb szereplok kutatas-fejleszté tevékenysége is.

Tovabba az elektromos autok egyre nagyobb mértéki elterjedése és az dnvezetd jarmiivekre



valo fokozodd Osszpontositas varhatéan a kozeljovoben fellenditi a gyartdo vallalatok
kereskedelmi és novekedési lehetdségeit (Mordor Intelligence, 2022).

A gépjarmiivek fékrendszere a jarmiibiztonsagi technoldgia fontos eleme. Ez egy
olyan kifinomult rendszer, amelynek célja, hogy megakadalyozza vagy lelassitsa a mozgo
jarmii sebességét egy masik jarmiivel, egy személlyel vagy valamilyen targgyal valo {itkozés
esetén (straits research, 2021).

A globalis gépjarmii fékrendszer piac mérete 2021-ben 45,60 milliard USD volt, és az
elorejelzések szerint 2022 és 2030 kdzott 5,4%-os éves ndvekedési iitemmel fog boviilni. A
fékrendszerek piaca is varhatéoan fejlodni fog, ez koszonhetd a személy- és
haszongépjarmiivek iranti megndvekedett keresletnek, a szigort biztonsagi eldirasok
bevezetésének, a luxusautok elterjedésének, valamint a tarcsafékek alkalmazasa a
haszongépjarmiivekben tovabb 0sztonzik a piac novekedését. A fékalkatrészek élettartama
is meghatarozott kilométerszamra korlatozodik, ami pedig fellenditi a cserepiacot is (Grand
View Research, 2022).

Az okos fékrendszerek bevezetése a haldlos balesetek szdmanak lényeges
csokkenéséhez nagymértékben hozzajarult az elmult idészakban. Ezeket a technologiakat
mas biztonsagi alkalmazasokkal, mint példaul a sebesség-korlatozo, vagy cstuszasgatlo
automatika egylittesen alkalmazva tovabbi jelent0s biztonsagi elérelépést tesz majd
lehetévé. A gépjarmiivek értékesitésének globalis novekedése, €s a gépjarmubiztonsag
jogszabalyi kornyezetének szigorodasa pedig egyiittesen jarul tehat hozza a

haszongépjarmiivek-fékrendszer piacanak novekedéséhez.
2.2. A konyvvezetés és a kettos konyvvitel

Mar magat a konyvvezetés vagy konyvvitel fogalmat is fontosnak tartom,
megemliteni, ugyanis ez a szamvitel egyik részteriilete. Legfontosabb feladata, hogy a
gazdasagi miiveletek miatt keletkezd valtozasokat az eszkoz és forras oldalon egyarant
megjelenitse. Illetve a szakdolgozatom témajabol, illetve a valasztott tarsasag konyvelési
modjabol kifolyolag ugy gondoltam, magat a kettds konyvvitelt részletesebben mutatom be,
mint az egyszeres konyvvitelt.

Konyvvitelnek nevezziik azt a tevékenységet, amikor a gazdalkodo, egy folyamatos
nyilvantartast vezet a vagyoni, pénziigyi ¢és jovedelmi helyzetét befolyasold gazdasagi

eseményekrdl, majd az tizleti év végén lezarja azt (Ormos, 2018).



A kdnyvvezetés maodjat az hatarozza meg, hogy a gazdalkodo a beszamoldjat hogyan
fogja elkésziteni. Konyvvezetés a szamviteli alapelvek alapjan egyszeres és kettds
konyvvitellel, és kizarélag magyar nyelven torténhet.

A két kdnyvvezetési mod kozott a legnagyobb kiilonbség az, hogy az egyszeres
konyvvitel nem teljes korli, inkdbb pénzforgalmi szemlélett. Egyszeres konyvvitel
alkalmazasa esetén nem latszanak olyan lényeges elemek, mint példaul az arfolyamnyereség
¢s veszteség, a targyi eszkozok vagy a készletek (Kneitner, 2016).

Egyszeres konyvvitelt vezethet egy szervezet, ha a beszamoldja egyszerisitett
beszamolo, de ahhoz, hogy egyszerlsitett beszamolot készithessen, nem lehet kdzhasznu
szervezet, nonprofit gazdasagi tarsasag, illetve a vallalkozasi és az alaptevékenységének
egyiittes bevétele két egymast kdvetd évben évenként, nem haladhatja meg az 50 millid
forintot (nonprofit.hu, 2022).

A kettés konyvvezetés esetén a gazdalkodonak a tevékenysége sordn, a vagyoni,
pénziigyi, és jovedelmi helyzetét befolyasold gazdasagi eseményekrél, a 2000. évi C.
torvényben meghatarozott modon, folyamatos nyilvantartast kell, hogy vezessen, és az lizleti
¢év végével lezarni azt.

Kettds konyvvitelt vezetd gazdalkodo sajat szamlakeretét, minden esetben kéoteles az
egységes szamlarend alapjan kialakitani, ezt a szamviteli térvény is eldirja. A gazdalkodo
altal kialakitott szdmlarendnek minden esetben maradéktalanul biztositania kell a
konyvvezetést, €s a tdrvényben eloirt beszamolo elkészitését is (Ormos, 2018).

Minden kettés konyvvitelt vezetd vallalkozonak a szamlaibol, a beszamold
elkészitését megel6zden, jogszabalyon alapuld, a szamviteli adatok teljességét szolgalo,
fékonyvi kivonatot kell készitenie; ,,a fokonyvi kivonatban a fokonyvi szamlik megnevezése,
a szamlak Tartozik és Kovetel forgalmanak osszegei, valamint a szamlak Tartozik és Kévetel
egyenlegei szerepelnek” (Szakacs, 2015).

A kettds konyvvitelnek négy részteriiletét kiilonboztetjiik meg;

- iddsoros elszamolast,

- szamlasoros elszamolast,

- analitikat,

- ¢és szintetikat.
Az id6soros elszamolas alatt, az idorendben torténd konyvelést értjiik, vagyis a gazdasagi
eseményeket a felmeriilésiik sorrendjében konyveljiik. A szamlasoros elszamolas pedig a

vagyonrészek szerinti konyvelést jelenti, miszerint az eszkozoket és a forrasokat kiilon-



kiilon tartjuk nyilvan. A szintetika egy 0sszevont, értékbeni nyilvantartas, ezzel szemben az
analitika egy részletes, mennyiségi €s értékbeni nyilvantartas is (Siklosi-Veress, 2016).

A szamlasoros elszdmolas eszkoze a fokonyvi szamla, ekkor a gazdasagi események
konyvviteli szabalyok alapjan, illetve a gazdasagi események értékbeni rogzitése torténik. A
fokonyvi szamla egy kétoldalas nyilvantartds, egyik oldalan a ndvekedéseket a masik
oldalan pedig a csokkenéseket mutatjuk ki. Ugyanis minden gazdasagi esemény valamilyen
valtozast jelent az anyagi javakban, ez lehet csokkenés és novekedés is (Siklosi-Veress,

2016).

Tartozik oldal Fokonyvi szamla Kovetel oldal

terhelés/jovairas jovairas/terhelés

1. abra - A fokonyvi szamla sémaja

Forras: Szakacs (2015)

A fokonyvi szamla bal oldalat Tartozik, a jobb oldalat pedig Kovetel oldalnak
nevezzik, ez az altalam készitett abran is lathato. Fontos megjegyezni, hogy a két elnevezés
azonban teljesen fliggetlen a szamla jellegétdl és tartalmatol. Egy fokonyvi szamla jellegét
az hatarozza meg, hogy eszkdzt vagy forrast tartunk rajta nyilvan, ebbdl kifolyolag
megkiilonboztetlink eszkdz és forras jellegli szamlakat. Eszkozjellegli szamlanak nevezziik
azokat a szamlakat, amelyeken a valtozas valamelyik eszk6z allomanyat és az abban
bekovetkezett valtozasokat tartja nyilvan. Forrasjellegli szamlarol akkor beszéliink, hogy ha
a szamlak a vallalkozas valamelyik forrasanak allomanyat és az abban bekovetkezett
valtozasokat tartjak nyilvan (Szakacs, 2015).

A konyvvezetést elOsegité programok segitségével remekiil visszakdvethetoek az
el6zo évek adatai, ezaltal egyszeriien kivédhetok a csalasok, és visszaélések. Mar az analitika
¢és a fokonyv egy idében is megtekinthetd ezekkel a programokkal, és ezeknek kdszonhetden
a szamlak gépre vitelével a szamlasoros és az idésoros konyvelés egyszerre valosul meg. gy
a kartonok, ¢és folyoszamlak lekérésével azonnal megtekinthetévé valik az analitika és a
fokonyv egyezOsége is.

A szamlarend biztositja az elszdmolas technikai kereteit, a sziikséges alabontasok
pedig tdmogatjak a beszamolohoz sziikséges részletes informaciok rendelkezésre allasat. A

szamviteli torvény adta kereteken belill pedig a gazdalkodd a szamviteli politikdjaban



hatarozza meg, milyen modszereket valaszt, milyen iranyelveket kdvet elszamolasai soran,
hogy a fékonyvi kivonat alapjan biztosithato legyen a beszamoldban a valos kép bemutatasa

a gazdalkodorol. Ezekrol a kdvetkezo fejezetekben irok részletesebben.
2.3. A szamviteli politika és szabalyzati

Mielott szamviteli politikai dontésekrol beszélnék, fontosnak tartom az egyes

alapfogalmak tisztazasat. Els6ként szeretném meghatarozni a szamviteli politika fogalmat,
valamint, hogy milyen részekbdl tevodik ssze. Ehhez a legjobb meghatarozast a szamviteli
torvény II. fejezet, 14. § (4) adja meg:
,a szamviteli politika keretében irasban rogziteni kell - tobbek kozott - azokat a
gazdalkodora jellemzé szabadlyokat, eléirdsokat, modszereket, amelyekkel meghatdarozza,
hogy mit tekint a szamviteli elszamolas, az értékelés szempontjabol lényegesnek, jelentosnek,
nem lényegesnek, nem jelentosnek, kivételes nagysagu vagy elofordulasu bevételnek,
kéltségnek, raforditasnak tovabbd meghatdrozza azt, hogy a térvényben biztositott
valasztasi, mindsitési lehetéségek koziil melyeket, milyen feltételek fenndlldsa esetén
alkalmaz, az alkalmazott gyakorlatot milyen okok miatt kell megvaltoztatni” (2000. évi C.
torvény).

A vallalkozé a szamviteli politikdjat a sajat adottsagaihoz, €és koriilményeihez
igazitottan, a szamviteli alapelvek, valamint a jogszabalyoka lapjan kell, hogy kialakitsa
(Siklosi-Veress, 2016).

A szamviteli politika célja, hogy a vallalkozas szamviteli rendszere az Osszeallitott
éves beszamold megbizhato és valos képét teljes mértékben aldtdmassza, illetve, hogy a
vallalkozas konyvviteli és bizonylati rendszere megfeleljen a szamviteli alapelveknek, a
szamviteli torvény szerinti konyvvezetésnek, valamint szamviteli bizonylatokra vonatkozo
eloirasoknak (Ormos, 2018).

A jelenleg hatalyban 1évé szamviteli szabalyozas szerint a gazdalkodd a szamviteli
politikajaba bele kell, hogy épitse; az eszkdzok és forrasok értékelési szabalyzatat, az
eszk6zok és forrasok leltarkészitési, és leltarozasi szabalyzatat, az Onkoltségszamitas
rendjére vonatkozd szabalyzatot, és a pénzkezelési szabalyzatot, ezeket nevezhetjiik a
legfobb szamviteli szabalyzatoknak is (2000. évi C. torvény).

Az emlitett szabalyzatokon kiviil, a szamviteli politika része a szamlarend, és a

bizonylati rend is.



Az emlitett szabalyzatok foglalkoznak azzal, hogy a wvallalkozas mit tekint
lényegesnek ¢€s jelentosnek, valamint nem jelentdsnek, ettdl fiigg a késébbiekben, hogy az
adott eltérés general-e konyvelési tételt vagy sem. A szamviteli politika szabalyzata
hatarozza meg a szamviteli elszdmoldsok rendjét, az eszk6zok és forrasok értékelésének
szabalyait, ez a vagyon és a jovedelem meghatdrozasa szempontjabol igen jelentds. A
gazdalkodo a szamviteli politikajaban kell, hogy megfogalmazza az altala valasztott
szamviteli beszamold elkészitésének modjat, és a szamviteli dontések végrehajtasanak

modszereit is (Turdczi, 2014).

A gazdalkodonak a szamviteli politikdjan beliil dontenie kell az alabbiakrol;
- az eszkdzok értékelésérol, és atsorolasuk feltételeirdl,
- avalasztott beszamold formdjarol és a konyvvezetési modrol,
- abeszamol6 mérlegének és eredménykimutatasanak formajarol, és kozzétételérol
- anaptari évtdl eltéro tizleti évrol,
- akiegészité melléklet tartalmarol és felépitésének meghatarozasarol,
- aziizleti jelentés meghatarozasarol,
- azellendrzés és az dnellendrzés hatasanak elszamolasarol és annak bemutatasarol,
- akonyvvizsgalat rendjének szabalyozasarol,
- apénziigyi szamvitel és a vezetdi szamvitel kapcsolatarol,
- atargy év megnyitasanak modjarol, a konyvek zarasanak gyakorisagarol,
- valamint a konszolidalt éves beszamolo készitési kotelezettségérol

(Siklosi-Veress, 2016).

A szamviteli politika kialakitdsa azért is rendkiviil fontos, mert nélkiile nem lehet a
szamviteli torvény szabalyait alkalmazni.

A szamviteli politika keretében meghozott dontések és szabalyozasok a gazdalkodora
minden esetben kotelezd érvényliek, ezektdl a dontésektdl csak a szamviteli politika
modositasa, vagy megvaltoztatasa utan lehet eltémni.

A szamviteli politika elkészitéséért, modositasaért, valtoztatasaért a vallalkozo
képviseletére jogosult személy a felelds, ezért az elkésziilt szamviteli politikat a képviseletre
jogosult személy koteles alairni (Siklosi-Veress, 2016).

Minden 0j gazdasagi tarsasagnak kotelezo elkészitenie a sajat szamviteli politikajat, és

annak szabalyzatait az alakulastol szamitott 90 napon beliil. Ez az idéintervallum érvényes
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a torvényi valtozasok miatt sziikséges esetleges modositasok beépitésére is. A 90 napos
hatarid6t a torvény hatalybalépésének napjatol kell szamitanunk (Véaci, 2012).

Tehat a szamviteli politika, dontések Osszességének is mondhatoé, amelyek a
jogszabaly adta lehetdségekbdl, egy adott vallalkozasra a legjobban ill6 szabalyok
meghatarozasa, tekinthetjiik egy f6 keretszabalyzatnak is, melyen beliill egymassal
Osszefiiggésben 1év6 részszabalyzatok vannak.

Minden vallalkozas szamviteli politikajaban alapvetd szabalyok keriilnek rogzitésre.
Ahhoz, hogy a kapcsolédo, kiilonbozé részteriiletekre vonatkozd —szabdlyozas
megvalosuljon, tovabbi szabalyzatokat kell késziteni, melyek a szamviteli politikaval egyiitt,
¢és azzal Osszhangban képzik majd a szamviteli elszamolas, valamint az éves beszamolo

készitésének alapjat.

Szamviteli politika

Eszkdzok és forrasok  Leltarkészitési és Onkoltségszamitas Pénzkezelési Szémlarend Bizonylati
értékelési szabalyzata  leltarozasi szabalyzat — rendjére vonatkozé  szabalyzat rend
szabalyzat

2. abra - A szamviteli politika szabdlyzatai

Forras: Siklosi-Veres (2016)

2.3.1. Eszkozok és forrasok értékelési szabalyzata

Az eszkozok és forrasok értékelési szabalyzata a szamviteli torvényben
megfogalmazott alapelveken és értékelési eldirasokon alapszik.

A szabalyzat célja, hogy stabil alapot adjon az iizleti év mérlegében szerepld eszkozok
¢és kotelezettségek értékeléséhez, egységes eligazitast adjon, valamint tampont legyen a
kiils6 és belsd ellendrzés szamara is.

A szabalyzat a vallalkozas szamviteli politikajaban mar meghatarozott elvekkel
Osszhangban kell, hogy legyen, valamint tartalmaznia kell a vallalkozas eszkozeihez és
forrasaihoz kapcsolodo értékelési eljarasokat, modszereket, a végrehajtast, és ellenGrzést,
valamint az ezekkel jaro feladatokat és idopontokat, tovabba az értékelés dokumentalasat és

a kiilonbozetek rendezésének modjat is (Ormos, 2018).
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A szamviteli politika kialakitasa soran a legtobb esetben tobb valasztasi lehetdséget és
megoldast is kinal a vallalkozoknak a szamviteli torvény, melyek koziil a tarsasag szamara
a koriilményeinek figyelembevételével a legjobb lehetoségeket valaszthatja. Viszont,
bizonyos esetekben a torvény egyértelmiien hatiroz, ezért a tarsasagnak nincs dontési
lehetdsége. Az alabbi tablazatban l4athato, hogy a gazdalkodo milyen dontésekkel szembesiil

a sajat szamviteli politikdjanak kialakitasa soran;

12



1. tabldzat - A szamviteli politika dontései lehetoségei

Nincs dontési lehetdség, a torvény
Eszkozok bekeriilési értékének meghatarozza az eszk6zok
megallapitasa bekertilési értékét.

Valaszthat a bekertilési forintérték
meghatarozasakor a toérvényben
megadott lehetdségek koziil.
Bekeriilési érték kiilonbozetének | Donteni kell a jelentds Osszeg
elszamolasa mértékérdl.

Donteni  kell a terven feliili
értékesokkenés elszamolasarol és a

Kiilfoldi pénzértékre vonatkozo
eszkozok és kotelezettségek

Ertékesokkenés elszamolasa

visszairas elszamolasanak
szabalyairol.
Ertékhelyesbités és az értékelési | Donthet, hogy él-e a  torvény
tartalék elszamoldsa lehetdségeivel.

Nincs lehetdség donteni, a torvényi
szabalyozas miatt.

Dontést kell hozni az elszamolasi
Készletek elszamolasanak és eljarasokrol, az értékelési
értékelésének modja modszerekrol, és a
készletvaltozasok maodjairol.

Meg kell hatdrozni a mindsités
szempontjait és fokozatait.

Donthet a valds értéken torténd
értékelésrol.

Meg kell hataroznia a képzés
mértékét, és modjat.

Valuta és devizakészletek Donthet rola, hogy alkalmazza-e az
értékelésének modja értékelési modot.

Meg kell fogalmazni az iddébeli
elhatarolasok  tételeit, és a
szamitasok modjat is.
Alapitas-atszervezés koltségeinek | Donthet, hogy ¢él-e a szamviteli
aktivalasa torvény biztositotta lehetéségekkel.
frasba kell foglalni az alapitas-
atszervezés koltségeihez hasonld
dontéseket.

Forras: Siklosi-Veres (2016)

Ertékvesztés elszamolasa

Kovetelések mindsitése

Valos értéken torténo értékelés

Céltartalék képzésének rendje

Aktiv és passziv idébeli
elhatarolasok

Kisérletek fejlesztésének
koltségeinek aktivalasa

Az eszk6zok és forrasok értékeléséhez az éves beszamold mérlegtételeihez kapcsolddo
eszkoz és forras szamlakat szét kell bontani, és az ezekhez tartozod analitikus

nyilvantartasoknak megfelelden kell kimutatni.
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Amennyiben a jogszabalyban foglalt eldirdsok megvaltoznak, vagy a szabalyzat
elfogadasakor fennallo koriilmények kozott jelentds valtozas 1ép fel, akkor az értékelési

szabalyzatot minden esetben modositani kell (Ormos, 2018).

2.3.2. Leltarkészitési és leltarozasi szabalyzat

A szamviteli torvény eldirasa szerint: ,,a konywitelbe rogzitett, valamint a
beszamoloban megjelend tételeknek a valosagban is megtaldlhatonak és bizonyithatonak,
kiviilallok altal is megdllapithatonak kell lenniiik, értékelésiiknek pedig meg kell felelniiik a
valodisag elvének” (2000. évi C. torvény).

Ebbdl kifolydlag minden gazdalkod6 egységnek, a sajat szamviteli politikdjanak
elkészitésekor el kell készitenie a leltérkészitési €s leltarozas szabalyzatat is, hogy a
torvényben foglaltaknak eleget tegyen.

A szamviteli torvény sokkal inkabb a leltar készitését irja eld €s nem a leltarozast.
Ezzel lehetoséget ad, hogy a leltar a szamviteli alapelveknek megfelelden, a fokonyvi
konyvelés adataival értékben egyez0, és naprakész mennyiségi nyilvantartasként késziiljon
el (Ormos, 2018).

Ebbdl kiindulva, az iizleti év végére, a konyvek zarasahoz a beszamolo6 elkészités¢hez,
¢s a mérleg alatimasztasahoz leltart kell 6sszeallitani.

A leltarkészités elvégzésével a vallalkozo eleget tesz a torvényben eldirt leltarkészitési
kotelezettségének, melynek eredménye a leltar. A leltar elkészitését a torvény alapjan kétféle
modon lehet elvégezni: mennyiségi felvétellel, és egyeztetéssel (Ado Online, 2013).

A leltarozas modszertana szerint leltarozas soran egyeztetniink kell az immaterialis
javakat, targyi eszkozoket, beruhdzasokat, készleteket, az egyéb eszkozoket ¢és forrasokat, a
készpénzallomanyt cimletek szerint, valamint a koveteléseket és kotelezettségeket. A
készletek esetében meg kell emlitenem a sajat telephelyen 1évd, az idegen helyen tarolt,
valamint az uton 1évo készleteket is.

Az idegen helyen tarolt készleteket elkiilonitve mutatjuk ki. Ezek a készletek jogilag
a vallalkozas tulajdondban vannak, viszont a mérlegfordulonapon fizikailag nem a jogi
tulajdonos raktaraiban, hanem egy masik, megbizott fél birtokaban vannak, ezek lehetnek
sajat termelésti és vasarolt készletek is. Uton 1év3 készletek esetében a vevd szintén
elkiilonitve kell, hogy kimutassa azokat a készleteket, amik jogilag a tulajdonaban, de
fizikailag nem a sajat raktaraban vannak a mérlegfordulonapon, mert a vasarolt aru, a

szallitotol a vevdig, az év végéig még nem érkezett meg. A kettd kozott a kiilonbség, hogy
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az idegen helyen tarolt készlet szerzddése szerint a teljesités megtortént, ezzel szemben az
uton 1évo készlet a szerz6dés szerinti teljesitési feltételek még nem kovetkeztek be (Szakacs,
2015).

A leltarozas végezhet6 év kozben, folyamatosan ¢és mérlegfordulonappal is.
Folyamatos, és fordulonapi leltarozast a gazdalkodd sajat leltarozasi iitemtervében
meghatarozott idétartamaban végzi el. Evkozi leltart abban az esetben kell alkalmazni, ha
személyi valtozas kovetkezik be a készletek kezeléséért felelds alkalmazottak személyében,
ekkor atadas-atvételi leltarat kell késziteni. A folyamatos leltarozas 1ényege, hogy minden
eszkozt s forrast a szabalyzatban meghatarozott idoszakokban kell felleltarozni, nem pedig
a mérleg fordulénapjan. Fordulonapi leltdrozas esetén a leltarozast egy elére meghatarozott
napon kell elvégezni, ez altalaban a targyév december 31. napjan torténik, ez a vallalkozas
egészén vagy kiilonallo, teriiletileg elkiilonitett egységekben torténik (Toth, 2015).

A vallalkozas donthet arrdl, hogy az eszkdzeirdl folyamatos mennyiségi nyilvantartast
vezet vagy sem. Mennyiségi felvétel esetében meg kell allapitani a leltarozott eszk6zok
mennyiségét, ellendrizni kell, hogy az eredeti rendeltetésiiknek megfelelnek-e, a mar
leltarozott eszkdzoket jeldlni kell, a kettds felvétel elkeriilésének érdekében, valamint meg
kell allapitani a fordulonap €s a felvétel napja kozotti készletmozgasok értékét amennyiben
a két datum nem egyezik meg. Ha a vallalkozas nem vezet mennyiségi nyilvantartast, akkor
egyeztetni kell az adatokat a fokonyvi és az analitikus nyilvantartasok kozott (Takacs-
Markus, 2019).

Tovabba, ha a gazdalkod6 folyamatos mennyiségi nyilvantartast vezet, a nyilvantartas
szerinti mennyiség €s a leltarozott mennyiség kozott lehet kiilonbség. Ez a kiilonbség lehet
leltar hidny vagy leltar tobblet is. Hianyt az egyéb raforditasokkal szemben kell elszamolni,
ezzel szemben a tobblet, rendkiviili bevétel lesz, amit a készlet allomanybdl torténd
kikeriiléséig, a vallalkozasnak halasztott bevételként el kell szamolnia (Bardécz, 2014).

Az eszkozok és forrasok leltarkészitési és leltarozasi szabalyzata esetében a szamviteli
torvény ugyan nem ir eld kotelezd tartalmi elemeket, azonban a kdvetkezdket érdemes
minden esetben figyelembe venni a szabalyzat elkészitésekor.

A szabalyzatban fel kell tlintetni leltarozasért felelés személyek nevét, munkakorét,
ebbe beletartozik az elokészités, megszervezes, iranyitas, ellenérzés, és végrahajtas,
valamint meg kell hatarozni ezeknek a személyeknek a feladat, jog, hatas és felelsségi
korét, és a leltar elokészitésével kapcesolatos tennivalokat. A leltarozas bizonylatait fel kell
sorolni, ezek tartalmat el6 kell irni, és meg kell hatarozni a leltarozas modszertanat is, vagyis,

hogy az egyes eszkozok és forrasok leltarozasat hogyan hajtsak végre. A szabalyzatban meg
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kell fogalmazni a leltarozas adatainak feldolgozasat, kiértékelését, a felmeriild

leltarkiilonbozetek elszamoldsanak maodjat (Szakacs, 2015).

2.3.3. Onkoltségszamitasi szabalyzat

Az 0Onkoltségszamitds az a tevékenység, amellyel a termék vagy szolgaltatas
onkoltségét, eldallitasi koltségét megallapitjuk. Egy kalkulacios tevékenység, melynek
kozéppontjaban mindig a létrehozott javakhoz felhasznalt er6forrasok pénzben kifejezett
értékének meghatarozasa all.

Az onkoltségszamitas, arra a kérdésre ad valaszt, hogy a termelés vagy szolgaltatés
onkoltsége hogyan alakult, hogy a gazdalkodas melyik teriiletén van sziikség beavatkozasra
a jovedelmezOség javitasanak céljabol, tovabba, hogy a hozott intézkedések milyen hatassal
voltak, illetve lesznek a vallalkozasra (Ormos, 2018).

A szabalyzatban minden esetben meg kell hatdrozni; a kalkulacios egységet, s annak
modjat, a koltségtényezoket, a koltségfelosztds modjat, az onkoltségszamitds modszerét,
valamint az Onkoltségszamitas elvégzésében kozremiikodd személyek pontos feladatat,
jogait, felelosségi és hataskorét is (Szakacs, 2015).

Az 6nkoltségbe a jelenleg szabalyos torvényi rendelkezés alapjan; ,, bele szamithatjuk
azokat a koltségeket, amely eszkoz eldadllitisa esetén, az eszkoz elédllitasa, iizembe
helyezése, kibovitése, rendeltetésének megvaltoztatasa, dtalakitisa, tovabba eredeti
dllaganak helyreallitasa soran direkt modon meriiltek fel, és azokat, amik az eldallitassal
bizonyithatoan szoros kapcsolatban voltak, és az eszkozre megfelelé mutatok, jellemzdk
segitségevel elszamolhatoak lesznek. Szolgaltatds esetén, az elvégzett, a nyujtott, valamint
teljesitett szolgaltatds bekeriilési értékének részét azok a kéltségek képezhetik, amik a
szolgaltatas végzése, meghosszabbitasa, és teljesitése sordn kozvetleniil felmeriiltek, vagy a
szolgaltatas végzésével, nyujtasaval, teljesitésével soran kézvetlen kapcsolatban voltak, és a
szolgaltatasra megfelelé mutatok, jellemzok segitségével elszamolhatok. Az eldzdekben
felsoroltokkal szemben azonban nem tartozhatnak bele kozvetleniil az onkoltségbe, az
értékesitési koltségek, valamint az eldadllitassal kézvetlen kapcsolatba nem hozhato
igazgatasi és egyéb altalanos koltségek” (2000. évi C. térvény).

A szamviteli politika része az Onkoltségszamitasi szabalyzat, ezaltal minden
gazdalkodonak el kell készitenie. Bizonyos esetekben azonban a szamviteli térvény

mentességet ad a szabalyzat elkészitése alol.
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Amennyiben a gazdalkodd egyszeriisitett beszamoldt vagy egyszeriisitett éves
beszamolot készit, nem koteles elkészitenie a szabalyzatot. Viszont, az éves beszamolot
készito vallalkozasok esetében az 6nkoltségszamitasi szabalyzat elkészitése egy bizonyos
értékhatarhoz kotott. Abban, az esetben, ha az értékesitésnek az eladott aruk beszerzési
értekével, a kozvetitett szolgaltatdsok értékével csokkentett nettd arbevétele valamelyik
iizleti évben az 1 milliard forintot vagy a koltségnemek szerinti koltségek egyiittes 6sszege
az 500 millié forintot meghaladja, el kell készitenie az onkoltségszamitasi szabalyzatot
(Siklosi-Veress, 2016).

A szabalyzatban a kovetkez0 felsorolasban szerepld tételeket szabalyozni kell;

- akalkulacios egységet, vagyis az onkoltségszamitas targyat,

- akalkulacios sémat, és a koltségtényezok tartalmat,

- az Onkoltségszamitas modszerét és az elszamolhato koltségek felosztasat, modjat,

- a koltségek utalvanyozasat, elszamolasat, és felosztasanak dokumentalasat, valamint
a bizonylatok rendjét,

- az 0lkoltségszamitas idOpontjait, és a kalkulacios iddszakot,

- az Onkoltségszamitas €s a konyvvitel adatainak egyeztetési modjat,

- az Onkoltségszamitashoz sziikséges adatok szolgiltatasaért és ellendrzéséért felelds
személy munkakdorét

(Siklosi-Veress, 2016).

Osszességében az  onkoltségszamitdsi  szabalyzat  kialakitasanak — alapvetd
kovetelménye, hogy megbizhatd legyen, valamint dinamikus szemléletet biztositson, a
folyamatos informacié és adatszolgaltatas érdekében, valamint biztositania kell a kettds

konyvvitel zart rendszerén keresztiil a kiils6 és belso ellendrizhetdség lehetdségeit is.

2.3.4. Pénzkezelési szabalyzat

A pénzkezelési szabalyzatot az Onkoltségszamitasi szabdlyzattal szemben kivétel
nélkiil minden véllalkozasnak el kell készitenie.
Ez a kotelezettség legfoképp abbol adodik, hogy a vallalkozasoknak nem csupén a
készpénzben lebonyolitott forgalomrol kell rendelkezniiik. Szamba kell venniiik az 6sszes
pénziigyi csatornat is; a bankszaldkat, bankkartydkat, az elektronikus pénzeket,

pénztarcakat, a virtudlis fizetbeszkdzoket, sajat, valamint idegen csekkeket, utalvanyokat és
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egyéb pénzhelyettesitoket, tovabba a pénztarban tarolt idegen, vagyoni értéket képviseld
eszkozoket is (Sallai, 2021).

A pénzkezelési szabalyzatnak tartalmaznia kell a szamviteli torvény 14.§ (8) szerint:
,,a pénzforgalom lebonyolitasanak rendjét, a pénzkezelés személyi és targyi feltételeit, a
felelésséggel jaro szabalyokat, a készpénzben és a bankszamlan tartott pénzeszkozok kézotti
forgalmat, a készpénzallomanyt érintd pénzmozgasok jogcimeit és eljarasi rendjét a napi
készpénz zaro allomany maximalis mértéket, a készpénzallomany ellendrzését kovetendo
eljarast az ellendrzés gyakorisagat, a pénzszallitas feltételeit, a pénzkezeléssel kapcsolatos
bizonylatok rendjét, valamint pénzforgalommal kapcsolatos nyilvantartisi szabalyokat”
(2000. évi C. torvény).

A felelosségi teriiletek megfogalmazdsa foleg a bankszamlakon torténd
pénzforgalmak miatt fontos. Meg kell hatarozni, hogy személy szerint ki hasznalhatja a
bankszamlakat, és hogy pontosan meddig terjed, az illetd hataskore.

A pénzkezelési szabalyzatnak része kell, hogy legyen az eljarasi rend, ami alapjan a
vallalkozas napi, heti vagy havi rendszerességgel lezarja a kiadasokat és a bevételeket,
valamint megallapitja a készpénzallomanyat. Fontos, hogy a céges bankkartya, és
bankszamla hasznalatanak feltételeit is rogziteni kell, ki kell témi arra, ki jogosult azt
hasznalni, és milyen Osszeghatarig fizethet a kartya hasznalataval. Rendelkezni kell az
érintett elszamoltatdsanak modjarol is, ezen beliil dontést kell hozni a feleldsségi korokrol,

vagyis, hogy ki hasznalhatja, milyen keretek k6zott és milyen 6sszeghatarig (Sinka, 2014).

2.3.5. A szamlarend és a bizonylati rend

Mindenekel6tt, szeretném a szamlarend és a szamlakeret kozotti kiillonbséget tisztazni.
Minden kettés konyvvitelt vezeté vallalkozonak az egységes szamlakeret
figyelembevételével kell kialakitania a sajat szamlarendjét, ami a beszamoldjanak
elkészitését maradéktalanul biztositja. Mind ezek mellett pedig a szdmlarend szerinti

konyvvezetés, a vezetdi informacios rendszerhez is biztositja az adatokat (Lehoczki, 2022).
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A 2000. évi C torvény alapjan, a szamlarendnek tartalmaznia kell; ,, az alkalmazdsra
kijel6lt szamla szamjelét és megnevezését, az adott szamla tartalmat, esetenként a szamla
novekedésének, csoékkenésének jogcimet, az adott szamlat érinté gazdasdgi eseményeket,
vagy mas szamlakkal valo kapcsolatat (modositéo szamla esetén), a fokonyvi szamla,
analitikus nyilvantartassal valo kapcsolatat, és a szamlarendet alatimaszto bizonylati
rendet”’(2000. évi C. torvény).

A szamlarend kialakitasa soran a vallalkozonak gondoskodnia kell a vilagossag, a
kovetkezetesség elvének betartasarol, tovabba, az ellenérzéshez sziikséges adatok

biztositasardl is, a lehetd legpontos adatok kimutatasa érdekében (Ormos, 2018).

4 B
Szamlarend
4 N
Szamlakeret
Szamlatiikor
e .
. y

3. abra - A szamlarend, szamlakeret, és a szamlatiikor kapcsolata

Forras: Szakacs (2015)

A szamlakeret a fokonyvi konyvviteli szamlak logikai csoportositasa, a szamlakeret
mindig decimalis szamozassal ¢épiil fel, ennek segitségével a fokonyvi szamlakat a
szamlaosztalyokba soroljak. Azzal a céllal késziil, hogy a gazdalkodo eszkoz és forras
allomany valtozasanak az eredményre gyakorolt hatdsanak egységes rendszerbe foglalasaval
segitse a gazdalkod6 szamvitelének szervezését €és biztositja a beszamolojahoz sziikséges

informaciodkat.
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A szamlakeret tehat a kdvetkez6 logika alapjan épiil fel;
- szamlaosztaly,
- szamlacsoport,
- szamla,
- alszamla,
- résszamla.

(Lehoczki, 2022).

A vallalkozasi szinti szdmlakeretnek minden esetben, 0sszhangban kell lennie az
egységes szamlakerettel. A szamlakeretben 10 szamlaosztaly talalhatdé 0-9-ig. Ezeket 6t
csoportra soroljuk; eszkdzszamlak, forrasszamlak, koltség- és raforditasszamlak, bevételi,
valamint nyilvantartasi szamlak (Szakacs, 2015).

A szamlaosztalyokon beliil 1-4-ig beszéliink mérlegszamlakrol, ide tartoznak az 1.
befektetett eszkozok, 2. készletek és a 3. kdvetelések, pénziigyi eszkdzok és aktiv idébeli
elhatarolasok, 4-es szamlaosztalyba a forras szamlakat soroljuk, mint példaul; sajat toke,
céltartalékok, kotelezettségek passziv idébeli elhatarolasok. Az 5. 8. 9. szamlaosztalyok
szamlait eredmény szamldknak nevezziik; az 5. koltségnemek és aktivalt sajat
teljesitmények, a 8. raforditasok és a 9. pedig a bevételek. A 6. koltséghelyek
szamlaosztalya, ide soroljuk példaul az iizemi koltségeket, gépkoltségeket, a 7.
koltségviselok szamlaosztalya, ide pedig a tevékenységek koltségei keriilnek majd. A 0.

szamlaosztaly a nyilvantartasi szamlak helye (szamvitelnavigator, 2012).

Mérlegszamlak Eredményszamlak
Eszkoz szamlak | Forras szamlak 9.
8.
1..2.,3. 4. 5

4. abra - Szamlak csoportositdsa

Forras: szamvitelnavigator.hu (2012)
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A szamlak csoportositiasa lehetdséget ad az eszkozok és forrasok allomanyanak
folyamatos ellendrzésére, és az egyes gazdasagi események eredményre gyakorolt hatdsanak
vizsgalataira.

Dolgozatom elején emlitettem, hogy a gazdalkodo szamlarendjének biztositania kell,
a konyvvezetést, és a beszamolokészités alatimasztasat.

A szamlarend Osszeallitasaért és feliigyeletéért, naprakészségéért, a gazdalkodo altal
képviseletére jogosult személy¢ a feleldsség. Egy vallalkozasnak a szamviteli politikéjaval
egyiitt sziikséges elkészitenie, a megalakulastol szamitott 90 napon belil a sajat
szamlarend;jét, torvényi valtozas esetén a valtozasokat, a torvény hatalybalépésétol szamitott
90 napon beliil aktualizalni kell (Sztan6, 2019).

A szamlarendet ugy kell kialakitani, hogy az a mérleg és az eredménykimutatés
alatamasztasa mellett, a kiegészité melléklet adatait is ald tudja tdmasztani. Tehat a
szamlarend, ¢és az egységes szamlakeret biztositja, hogy az informaciok iddben,
megbizhatoan, valos tartalommal, valamint megfelel6 részletességgel alljanak rendelkezésre
az ¢érintettek szamara (Lehoczki, 2022).

A gazdalkodonak minden gazdasagi eseményrdl bizonylatot, kell kiallitania, ami az
eszk6zok €s a forrasok allomanyat vagy strukturajat megvaltoztatja.

A Dbizonylati rendben sziikséges feltiintetni és kiilonboztetni a bizonylatokat a
konyvviteli feldolgozasuk szerint, ilyenkor beszéliink alapbizonylatokrol és Osszesitd
bizonylatokrol. Tovabba, megkiilonboztetiink kezelésiik alapjan szigorti szamadasu
bizonylatokat, és nem szigoru szdmadasu bizonylatokat, valamint a keltezéstik szerint, belsd
¢s kiils6 bizonylatokat is (Vecsenyi, 2018).

Minden szamviteli bizonylatnak meg kell felelni a tartalmi és formai
kovetelményeknek, tehat a bizonylaton fel kell tiintetni az adott gazdasagi esemény révid,
tomor, de egyértelmii megfogalmazasat, és szerepelnie kell;

- abizonylat sorszamanak, megnevezésének,
- akiallito szerv nevének, cimének, adészamanak,
- akiallito alairasanak,
- aszamla keltének, és fizetési hataridejének,
- ¢ésa gazdasagi esemény tartalmanak leirasanak és megjeldlésének.
(2000. évi C. torvény)
A gazdasagi események folyamatat tiikr6z0 Osszes bizonylat adatait a konyvviteli

nyilvantartasokban kell rogziteni.
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2.4. A beszamold, valamint annak konyvvizsgalata és kozzététele

A piacgazdasdg miikodéséhez elengedhetetlen, hogy a piac szerepléi részére
elérhetéek legyenek olyan informaciok, és adatok, amelyek dontéseik meghozatalahoz
sziikségesek. Az informacioszolgaltatds eszkoze tehat a beszamolo.

A gazdalkodo¢ éves mitkddésérol, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl késziilt
irasos jelentést, melynek hitelességét €s megbizhatosagat minden esetben a konyvvezetéssel,
¢s leltarral kell alatamasztani. Ezt az irasos jelentést nevezziik beszamolonak. A gazdalkodo
a beszamolojat minden esetben az tizleti évrdl kell, hogy elkészitse, az tizleti év végén,
bizonylatokkal alatamasztva, és magyar nyelven (Ormos, 2018).

A Szamviteli torvényben megfogalmazottak alapjan a beszamolé formaja fligg a
gazdalkodo éves nettd arbevételének nagysagatol, foglalkoztatottak 1étszamatol, valamint

ezek hatarértékeitdl. Ezeket figyelembe véve a beszamolo lehet;

- éves beszamolo,
- egyszerusitett éves beszamolo,
- 0Osszevont (konszolidalt) éves beszamolo,

- egyszerlsitett beszamolo.

A gazdalkodonak a beszamolojat ketts konyvvitellel kell alatdmasztania, kivéve, hogy ha a
beszamoloja egyszerisitett beszamold, ugyanis ekkor egyszeres konyvvitelt kell
alkalmaznia (2000. évi C. torvény).

A vallalkozas beszamolojanak tartalmat minden esetben befolyédsolja az el6zo
fejezetben mar emlitett sajat szamviteli politikaja, és az abban szerepld szabalyzatok is. A
szamviteli beszamolo része; a mérleg, az eredménykimutatas, a kiegészitd6 melléklet.
Tovabba el kell késziteni az iizleti jelentést is.

A kovetkezd abran szeretném bemutatni, az éves beszamold részeit, és azok

jellemzését;

22



Az éves beszamolo részei

Az eszkdzoket és forrdsokat adott idépontra vonatkozéan,
M megfelelden értékelve, pénzértékben é&sszesitve, eldirt
struktiraban tartalmazza.

| Mérleg

Egyv adoett idészakra vonathozéan, eldre meghatdrozott
szerkezetben, Gsszevontan és pénzértékben tartalmazza a
| » Eredménykimutatas vallalkozds  hozamait,  rdforditasait,  valamint a
vallalkozéndl maradé adézott, mérleg szerinti eredményt

Szdmszeril adatok és szdveges magyardzatok, melvek a
vdllalkozé vagyonmi, pénziigyl helyzetének, miikddése
eredményének megbizhato és valés bemutatisdhoz a
tulajdonosok, a befekteték, a  hitelezék szdmdra
sziikségesek.

L Kiegészitdé melléklet

+ Uzleti jelentést kell késziteni a beszamoléval egyidejtileg.

5. abra - A beszamolo részei

Forras: Ormos (2018)

A vallalkozo valaszthat, hogy mérlegét a szamviteli térvényben meghatarozott ,,A”
vagy ,,B” valtozat szerint késziti-e el, és donthet arrdl, hogy az lizemi (iizleti)
tevékenységének eredményét milyen modon hatarozza meg, mely lehet 6sszkoltség eljarasu,
vagy forgalmi koltség eljarasu is (2000. évi C. torvény).

Eves beszamolot kell késziteni a kettds konyvvitelt vezetd vallalkozonak, a szamviteli
torvényben eloirt szerkezetben és tagoldsban, bizonylatokkal aldtimasztva, szabalyszeriien
vezetett kettos konyvvitellel (Szakacs, 2015).

Abban az esetben készithet a vallalkozé egyszerisitett éves beszamolot, ha egymast
kovetd két évben a mérlegfodsszeg meghaladja a 1200 millio, éves nettd arbevétele a 2400
milli6 forintot, valamint a targyévben foglalkoztatottak szama az 50 fot. Ez alol kivétel a
részvénytarsasag, a konszolidalasba bevont vallalkozas, a kiilfoldi székhelyti vallalkozas
magyarorszagi fioktelepe €s azok a vallalkozasok, melyeknél az iizleti év eltér a naptari évtol
(Ormos, 2018).

Osszevont (konszolidalt) éves beszamolot azoknak a kettds konyvvitelt vezetd és éves
beszamold készitésére kotelezett vallalkozoknak kell késziteniiik, akik mas vallalkozasban
valamilyen részesedéssel rendelkeznek, vagy mas vallalkozasban, illetve vallalkozasokban
vagy azok folott meghatarozo jellegi iranyitast és vagy ellendrzést gyakorolnak (Szakacs,

2015).
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A szamviteli torvény szerint; az anyavallalatnak nem mindsiilé konszolidalasba bevont
vallalkozas akkor készithet egyszeriisitett éves beszamoldt, amennyiben nyilvantartasai
alapjan megfelelden biztositani tudja a konszolidalt éves beszamold 0Osszeallitasahoz
sziikséges informaciokat az anyavallalata részére (2000. évi C. térvény).

A beszamolo, és a konyvvezetés valodisaga, teljessége, €s vilagossaga, valamint ezek
ellendrzése a kdnyvvizsgalat feladata.

A konyvvizsgalat alapvetden a tulajdonosi, a befekteti, és a hitelez6i érdekek
védelme miatt alakult ki, ugyanis a vallalkozassal kapcsolatba keriilt hitelezok és potencialis
befektetok is igényelhetik, hogy megbizhatd és hiteles képet kaphassanak a vallalkozas
helyzetérdl. A konyvvizsgalat ezt az igényt elégiti ki torvényi kotelezettség vagy akar
onkéntes dontés alapjan (Fortvingler, 2022).

Amennyiben a Szamviteli torvény vagy mas jogszabalyi eldiras szerint nem kotelezo,
akkor a vallalkozo donthet arrdl, hogy a beszamolo feliilvizsgalataval konyvvizsgalot biz
meg. Nem kotelez6 a konyvvizsgalat, akkor, ha az alabbi két feltétel egyiittesen teljesiil;

— ha az iizleti évet megeldz6 két iizleti év atlagaban a vallalkozo éves nettd arbevétele
nem haladta meg a 300 milli6 forintot, valamint

— ha az tizleti évet megel6zd két iizleti év atlagaban a vallalkozo altal atlagosan
foglalkoztatottak 1étszama nem haladta meg az 50 f6t (2000. évi C. torvény).

A konyvvizsgalat a vallalkozas beszamolojanak hitelességét noveli azzal, hogy egy
kiils6, minden esetben fliggetlen fél vizsgalja és véleményezi, ezzel is megbizonyosodva
arrol, hogy az valoban megbizhatd és valos képet ad-e, és hogy a beszamolot az arra
vonatkozo szabalyoknak megfeleléen készitették-¢ el. Igy védi a hitelezi és befektetdi
érdekeket is (Fortvingler, 2022).

Konyvvizsgalatra csak a Magyar Konyvvizsgaloi Kamara természetes személyi tagja,
vagy a kamara altal bejegyzett konyvvizsgalo cég valaszthato.

A konyvvizsgalat nemzetkozi standardokkal torténd vizsgalata soran, és a magyar
jogszabalyokon alapuld konyvvizsgalat esetén, a 2020 december 30-t6l hatalyos Magyar
Nemzeti Konyvvizsgéalati Standardban (MNKS) megfogalmazott eltéréseket ¢és
kiegészitéseket figyelembe kell venni. Konyvvizsgalatkor meg kell felelni a konyvvizsgalat
szempontjabol fontos, valamennyi, magyar nyelvre leforditott, és a Kamara hivatalos
oldalan kihirdetett nemzetkozi standardoknak. A kényvvizsgalo abban az esetben jelentheti
ki a nemzeti standardoknak val6é megfelelést a konyvvizsgalodi jelentésben, ha a vallalkozo
beszamoloja teljesen megfelelt a hatalyos MNKS, valamint a konyvvizsgalat szempontjabol

relevans valamennyi nemzetk6zi standardnak (Magyar Konyvvizsgal6éi Kamara, 2020).

24



A szamviteli torvény a konyvvizsgalati zaradék harom tipusat kiilénbozteti meg;

- hitelesito zaradék,

- korlatozott zaradék,

- elutasito zaradék.
Amennyiben a feliilvizsgalat soran a konyvvizsgald, megallapitja, hogy a beszamold
megbizhato és valds képet ad a vallalkoz6 vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzetérdl, és
nem tapasztalt torvénysértést vagy szabalytalansagot, akkor hitelesitd zaradékot ad. Ha a
beszamolo csak teljes egészében, vagy részben nem felel meg a torvényi eldirasoknak
korlatozott vagy elutasitd zaradékot fog adni a vallalkozasnak. Abban az esetben, ha
konyvvizsgald nem tud zaradékot adni, akkor a zaradék megadasanak elutasitasat kell letétbe
helyezni (Siklosi-Veress, 2016).

A Dbeszamold konyvvizsgalata jogszabalyok ¢és a torvény alapjan mérlegre, az
eredménykimutatasra, s a kiegészité mellékletre terjed ki. A magyar szamviteli szabalyozas
alapjan a cash-flow kimutatas a kiegészitd melléklet része, ezzel szemben a Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok rendszerében o6nallo kimutatasként nevezik. A
konyvvizsgalo felelossége arra is kiterjed, hogy az éves, valamint az Osszevont
(konszolidalt) éves beszamolok vonatkozasaban megallapitsa, hogy az ezekben szerepld
adatok 0sszhangban legyenek az iizleti jelentéssel (Fortvingler, 2022).

A beszamol6 célja tehat a tajékoztatas. Ebbol adoddan, a beszamold elkészitése
mellett, fontos, hogy a piac szerepldi €s az érdekl6dok szdmara is elérhetd legyen.

A szamviteli torvény alapjan minden kettds konyvvitelt vezetd vallalkozo, valamint a
kiilfoldi székhelyt vallalkozas magyarorszagi fioktelepe is koteles az éves beszamolot, az
egyszerUsitett éves beszamolot, valamint kotelezd konyvvizsgalat esetén a konyvvizsgaloi
jelentést is kdzzétenni (2000. évi C. torvény).

Amennyiben kdnyvvizsgalat hidnyaban lesz a vallalkozas beszamoloja kozzétéve,
akkor a beszdmol6 minden példanyan, és elemén fel kell tiintetni, hogy; ,,a kozzétett adatok
kényvvizsgalattal nincsenek alatamasztva” (Siklosi-Veress, 2016).

A gazdalkodo a kozzétételi kotelezettségének azzal tesz eleget, a kiilfoldi székhelyli
vallalkozas magyarorszagi telephelye is, ha az éves beszamold, az egyszerlsitett éves
beszamolo, vagy az anyavallalat az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolo egy eredeti
vagy egy hiteles masolatot, az ezek kozzétételéhez sziikséges mellékletekkel egyiitt

megkiildeni a céginformacios szolgalatnak (Szakacs, 2015).
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A szamviteli beszdmolot 2009. majus 1-jétdl kizardlag elektronikus uton lehet
kozzétenni és letétbe helyezni. A letétbehelyezési €s kozzétételi kotelezettség a beszamolo
elkiildésével egyiitt teljesiil.

A Dbeszamolot a vallalkozonak a konyvvizsgaloi zaradékkal, vagy a zaradék
megtagadasanak elutasitasat tartalmazo jelentéssel, az adozott eredmény felhasznalasarol
sz0l6 hatarozattal egyiitt, és egy elektronikus tirlappal egyiitt kell elkiildenie a kormanyzati
portalon keresztiil a céginformacids szolgalatnak.

A vallalkozoénak mindezt a mérlegfordulonaptol szamitott 6todik honap utolsé napjaig,
az anyavallalat az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamolot a fordulénapot kdvetd hatodik
honap utolso napjaig kell megtennie (Siklosi-Veress, 2016).

A torvényi szabalyozas szerint; ,,az a gazdalkodo, amelyik éves beszamolojat,
osszevont (konszolidalt) éves beszamolojat az IFRS-ek alapjan dllitia Ossze, a fiiggetlen
kényvvizsgadloi jelentéssel, az iizleti jelentéssel, és az oOsszevont (komszolidalt) iizleti
jelentéssel egyiitt, a sajat internetes honlapjan is koteles kozzétenni” (2000. évi C. torvény).

A beszamolo jogilag érvényes dokumentum akkor lesz, ha a vallalkozo legfobb szerve
elfogadta. Elfogadas utan a beszamolo tartalmat megvaltoztatni mar nem lehet. A kozzétett
beszamold nem javithatd, vagy cserélhetd. A végleges beszamoldban szerepld, adatok
javitasara a szamviteli ellen6rzés szabalyai szerint, csak abban az esetben van lehetdség, ha

az, a hibafeltaras {izleti évét érinti.
2.5. A hazai és a nemzetkozi szamviteli szabalyozas

A szamviteli szabdlyozas kozéppontjaban tehat a beszamolo all, melyet minden
gazdasagi tarsasagnak a vagyoni, pénziigyi €és jovedelmi helyzetérol, a konyvek zarasa utan,
az iizleti év végén el kell késziteni.

A beszamolasi kotelezettséget, vilagszerte, jelenleg harom szamviteli rendszer,
valamilyen szinten eltérd szemlélettel kozeliti meg. Ezek a szamviteli rendszerek az
Amerikai Egyesiilt Allomok (US GAAP) szamviteli szabalyozasa, az Eurdpai Unid
jogrend;jébe illesztett szamviteli szabalyozasok, a nemzetkozi szamviteli standardok és azok
értelmezései (IAS, IFRS, SIC), valamint a nemzeti szamviteli szabalyozasok (Siklosi-
Veress, 2016).

Az orszagok kiilonbozo szamviteli szabalyozasa megneheziti a konszolidalt pénziigyi
beszamolok Osszeallitasat olyan cégek esetén, amelyek kiterjedt orszaghatarokon tuli

tevékenységet folytatnak (Beke, 2014).
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A multinacionalis cégek, magyar viszonylatban, alltalaban az IFRS-t, vagy az US
GAAP-et, és a 2000. évi C. torvényt alkalmazzak.

Az US GAAP-ek nem engedélyezik, hogy a targyi eszkozoket a beszamoldban,
bekertilési értékiiknél nagyobb Osszegben mutathassak ki, viszont Chilében az idészaki
inflacios mértékkel aranyosan a vallalkozasok atértékelhetik eszkozeiket. Emellett, a holland
cégek az eszkozeiket a mérlegeikben ujra beszerzési aron is kimutathatjak, valamint
Mexikoban azonnal leirhatoak koltségként a kutatas-fejlesztési koltségek is. Kanaddban ¢€s
Franciaorszagban csak tokésiteni kell, a brit vallalkozasoknak pedig kozzé kell tenni a
szegmensinformaciokat a pénziigyi beszamoloik kiegészitd mellékletében. Ezek a
kiilonbségek pedig lényegesen eltérd mérleg- és eredmény-adatokhoz vezetnek (Beke,
2014).

A beszamolora a magyar szamviteli torvény az IAS-ek és IFRS-ek csak az egyes
témakoroket illetden adnak szabalyozast. Ezek a témakorok pedig a nemzetkdzi pénz- és
tokepiacon aktiv nagyvallalatokra érintik (Siklosi-Veress, 2016).

A jelenleg hatalyos szamviteli torvény alapjan azok a vallalkozasok valaszthatjak az
IFRS szerinti beszamolokészitést, valamint az [FRS szerinti miikodést, amelyek a szamviteli
torvény szerint konyvvizsgalatra kotelezettek (Borzan-Szekeres, 2021).

Az allami, illetve Onkormanyzati vallalkozok, nonprofit gazdasagi tarsasagok,
kolcsonds  biztositd egyesiiletek, nyugdij, egészség és Onsegélyezd pénztarak sem
alkalmazhatjak Magyarorszagon az IFRS-t egyedi beszamolas céljabol (Madarasiné-
Sz6l116siné, 2018).

A kovetkez6 oldalon talalhato tablazatban szeretném szemléltetni azokat a gazdalkodo
egységeket, vallalkozasokat, amelyek szamara a 2000. évi C. torvény szerint, melyik évtol

valaszthatd, vagy kotelez6 érvényli az IFRS-ek hasznalata.
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2. tablazat - Az IFRS magyarorszagi alkalmazdsa egyedi pénziigyi kimutatdsokra

Ervényesség

Gazdalkodé egység

2016/valaszhato

az MNB altal feliigyelt intézmények

a vallalkozo, akinek anyavallalata
az [FRS szerint késziti el 6sszevont
(konszolidalt) éves beszamolojat

2017/kotelezo

az MNB altal feliigyelt intézmények

2017/valaszthato

a biztositotarsasag

az MNB altal feliigyelt pénziigyi
vallalkozas, pénzforgalmi
intézmény, e-pénzkibocsato
intézmény, befektetési vallalkozas,
kozponti értéktar, kozponti szerzodo
fél, t6zsde, foglalkoztatoi
nyugdijszolgaltatd

hitelintézet, tovabba a hitelintézettel
egyenértéki szabalyozasnak
megfeleld pénziigyi vallalkozas

a konszolidalt pénziigyi
kimutatdsokba anyavallalat dontése
alapjan bevont pénzpiaci kozvetito,
biztositaskozvetito, k6z06s
befektetési formakroél, kezeldikrol,
és az egyes pénzigyi targyu
torvények  modositasarél  szolo
torvény hatalya ald tartoz6 alap,
alapkezeld

kiilfoldi  székhelyt  vallalkozas
magyarorszagi fioktelepe

arbevétel- ¢és  létszamkritériumok
alapjan konyvvizsgalati
kotelezettség ald esé tarsasag

2018/kotelezd

hitelintézet és az azonos
szabalyozas ala es0 pénziigyi
vallalkozas

2019/kotelezo

szovetkezeti hitelintézet és az

crer

hitelintézet

Forrds: Madarasiné-Szollosiné (2018)

A Magyar Nemzeti Bank altal feliigyelt intézmények aldl kivételt képeznek azok a

vallalkozok, akiknek értékpapirjait az Eurdpai Gazdasagi Térség barmely allamanak

szabalyozott piacan forgalmazzak (Madarasiné-Sz6116siné, 2018).
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Az Europiai Unioban {izleti tevékenységet folytato korlatolt feleldsségli tarsasagoknak
a méretiiktol fiiggetleniil, éves pénziigyi kimutatasokat kell késziteniiik, és ezeket be kell
nyujtaniuk az illetékes nemzeti cégnyilvantartashoz, és az egyes cégcsoportoknak
konszolidalt pénziigyi kimutatasokat kell készitenilik. A pénziigyi kimutatasoknak legalabb
a mérleget, az eredménykimutatast és kiegészitd mellékletet kell tartalmazniuk. A nagy €s
kozépvallalkozasok esetében vezet6i jelentéseket is kozzé kell tenni. A 2013/34/EU-iranyelv
célja, hogy harmonizalja és szabalyozza a nemzeti kovetelményeket a kovetkezdkre

vonatkozoan;

- azéves ¢és az 0sszevont (konszolidalt) éves beszamolo tartalmat,

- avezet6i jelentések tartalmat,

- atarsasagok altal a pénziigyi kimutatasaik elkészitéséhez hasznalt értékelési alapot,
- abeszamolo konyvvizsgalatanak elvégzését,

- abeszamolo kozzétételét,

- avezetés felelosségét a fentiekkel kapcsolatban

(European Commission, 2022).
A hazai ¢és nemzetk6zi szabalyozast azért szerettem volna megemliteni, mert

szakdolgozatom kovetkezd fejezeteiben egy hazankban miikodé multinaciondlis cég

leanyvallalatanak szamviteli szabalyozast fogom vizsgalni.
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3. Sajat vizsgalat
3.1. A Haldex csoport és Haldex Hungary Kft. bemutatasa

A Haldex egy svéd tulajdonu, autoalkatrészeket gyartd cégesoport, melynek kozpontja
a Landskronai székhelyi Haldex Aktiebolag. 2023. marciusdban lezarult a Haldex AB
részvényeinek felvasarlasa, és a részvények tulajdonosa az SAF-Holland Group lett.

A Haldex csoport sajat fejlesztésli, és szabadalmaztatott innovacidos megoldasokat
kinal a gépjarmiiipar szamara vilagszerte. A vallalat f6 termékei gépjarmii dinamikéahoz,
biztonsaghoz és kornyezethez kapcsolodnak. A csoport mar tobb mint 100 éve fejleszt €s
gyart fejlett ipari termékeket. Jelenlegi profilja az 1960-as években alakult ki, amikor
mukodésiiket a fékrendszerekre koncentraltak. A legfontosabb termékkoroket igy a
fékrendszerek, a légrugok €és a nehéz-gépjarmiivek biztonsagi berendezései jelentik, a
fékszabalyozd berendezések terén pedig a cég piacvezetonek tekinthetd. A csoport
tevékenysége két egységre oszthatd; a haszongépjarmii rendszerek részlegére, és a
hidraulikai részlegre.

A haszongépjarmii rendszerek részlegének székhelye az Egyesiilt Allamokban, Kansas
City-ben talalhatd. A részleg termékeinek széles skaldjat kinalja, mint példaul: ABS
(blokkolasgatlo fék rendszer) rendszerek, kompresszorok, 1égszarirdk, szabalyozo szelepek,
fékszoritok, automatikus- és kézifék szabalyozok, féklemezek és fékmunkahengerek.

A Szentlorinckatai székhelyli hidraulikai részleg mozgatd és emeld hidraulikus
rendszerek beszallitdja, mely rendszereket villds targoncéknal, épitési felszereléseknél,
kamionoknal és pazsitgondozd berendezéseknél alkalmaznak. A részleg hidraulikus
valtészivattyuk és valtomotorok beszallitoja is, melyeket példaul dizelmotorok iizemanyag

atvitelénél, kendanyagok és ventilatormeghajtok atvitelénél hasznalnak.
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6. abra - A Haldex cégcsoport

Forras: eu.haldex.com

Tevékenység szempontjabdl a cégesoport leanyvallalatai harom csoportra bonthatok;
gyartd egységek, logisztikai/disztribucios kozpontok és értékesitési egységek. A gyartd
iizemek Magyarorszagon, Svédorszagban, Kinaban, Indiaban, Brazilidban, Mexikoban és az
USA-beli Kansas allamban talalhatok.

A logisztikai/disztribucios kdzpontok elhelyezkedését a legfontosabb piacok hatarozzak
meg. A Texas allamban talalhat6 Laredoban logisztikai/disztribucios kozpont szolgélja ki a
teljes amerikai kontinens (Eszak- és Dél Amerikat egyiittesen) igényeit, az eurdpai piacokat
pedig a franciaorszagi Weyersheim-ben talalhato logisztikai/disztribucios kézpont.

A Csoport értékesitéssel foglalkozo leanyvallalatai Olaszorszagban, Ausztridban,
Lengyelorszagban ¢és Spanyolorszagban taldlhatok. Ezen vallalatok {igyfélszerzési
tevékenységet latnak el, de bizonyos értékesitési funkciok a logisztikai/disztribcios

kdzpontokban is fellelhetok.
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A Haldex Aktiebolag leanyvallalataként miikodo Haldex Hungary Kft. egy autoipari
alkatrész 0Osszeszereld {lizemet mikddtet Szentlérinckatan, melyet 2003. aprilis 3-a4n
alapitott. A Haldex csoport gyartas ipari teriileteinek Kelet-Eurdpara torténd kiterjesztése

volt a cél az lizem, és a cég létrehozasaval.

7. dbra - A Haldex Hungary Kft. épiilete

Forras: Haldex Hungary Kft.

A Haldex Hungary Kft. f6 tevékenysége a kozati jarmi, jarmtimotor alkatrészeinek
gyartasa. Gyartas soran a telephelyen Osszeszerelési ¢és megmunkalasi miiveletek
végrehajtdsa  torténik a partnereinktdl beszerzett alapanyagokon. A  tarsasag
tehergépjarmiivekhez, potkocsikhoz, és egyéb szerelvényekhez sziikséges fékrendszer
elemeket, szelepeket, 1€gszaritokat, kabeleket, fékkarokat és azok alkatrészeit allitja eld.

A tarsasag, hivatalos milkodését, 2004-ben kezdte meg az aktudtorok (fékmunka-
henger) gyartasaval, majd 2005-ben indult el Magyarorszagon a traction (specialis kuplung)
iizletdg, és 2006-ban megkezdddott a teljes kuplung-rendszerek ¢és 1égszallitok
Osszeszerelése is. A traction lizletag, végiil csoportszinten 2011-ben értékesitésre keriilt a

BorgWarner tarsasagnak.
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A 2021-es évet megel6zoen a Haldex cégcsoport heidelbergi gyarabol, valamint a
vallalat svédorszagi lizemébdl tortént termelés attelepitések altal a tarsasag atvette a szelep
(VLV), féknyereg (DISC), és fékkar (ABA) gyartasat. Az attelepitésekkel jard termelés
novekedés a megalakulaskor 1étesitett gyarto épiilet kibovitését igényelte, ami 2017 elejére
fejez6dott be, és ezzel a gyartdcsarnok 2.700 m>-rel béviilt.

A 2020-as évtol kezdve a Haldex GmbH gépeket adott bérbe a Haldex Kft. szamara
abbol a célbol, hogy javara és megbizasara bérgyartasi tevékenységet végezzen, ebbdl
adodoan a 2020-ban indul6 bérgyartasi projekt az ILAS és COLAS termékkoroket érintette.

2021-ben tobb, 1j termék bevezetésével kapcsolatos tevékenységet is folytatott a
tarsasag. Ezek a projektek az iitemezésnek megfelelden, viszont a Covid vilagjarvany altal
megnehezitett koriilmények kozott futottak. Szintén ebben az évben a Haldex cégcsoport az
Uj fejlesztésii negyedik generacios elektronikus fékrendszer (Gend EBS) gyartasanak

helyszinéiil Magyarorszagot valasztotta.

srer

ey

gyartasban vallalt szerepét.
3.2. Kutatasi modszerek és a minta bemutatasa

Kutatdsomat kvalitativ interjukra épitettem fel, a félig sktruktiralt interjukhoz
interjuvazlatot hasznaltam. Fontos volt, hogy az interjiialany a témaval kapcsolatban nagyon
tag teriileten beszélhessen, mivel ezzel eldsegitette a kutatdoi munkamat az adott témaval
kapcsolatban.

A kvalitativ kutatds strukturalatlan, tdgabb kutatasi kérdésekkel foglalkozik, és kis
mintaval végzett kutatasi modszer, ami nem torekszik altalanositasra. Ilyenkor, az alany,
aktiv kozremiikodo, és arra torekszik, hogy a jelenséget sokrétiien, és minél tobb
szempontbol ragadja meg, ezzel is eldsegitve a kutatast (Gyulavari et al., 2017).

Az interjuk sordn szerettem volna belatast nyerni a Haldex Hungary Kft. szamviteli
szabalyozasaba, és munkafolyamataiba, valamint igy gondolom, hogy az altalam valasztott
kutatasi teriilet feltérképezésére ez a legjobb modszer. A {6 interjualanyaim a tarsasag
fokonyveldje, [FRS fokonyveldje, senior konyveldje, intercompany és szallitdo konyveldje,
készlet és vevo konyveldje, valamint targyi eszkdz és adod senior konyveldje voltak. Az
interjualanyok kivalasztasat az indokolta, hogy az emlitett beosztasban 1évé munkavallalok

rendelkeznek a legpontosabb ¢és legkiterjedtebb informaciokkal a tarsasag szabalyzatait, és
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konyvviteli folyamatait illetden, mivel munkavégzésiik sordn napi rendszerességgel
hasznaljak azokat. Az interjlivazlat laza struktiraltsaga miatt az alabbi témak voltak
iranyadoak:
- A tarsasag szabalyzatainak ¢és munkafolyamatainak bemutatdsa az adott teriilet
szempontjabol.
- A tarsasag altal alkalmazott vallalatiranyitasi rendszer bemutatasa.
- A szabdlyzatok megvalosuldsa a gyakorlatban.
- A tarsasag szabalyzatainak, és munkafolyamatainak tovabbfejlesztés.
A kovetkezOkben roviden ismertetem az interju alanyokat, és az altaluk végzett
feladatokat, valamint, hogy munkdjuk elvégéséhez a tarsasag szabalyzatai koziil melyeket

tartjak elengedhetetlennek.

1. Alany - 1. Fékonyvel6

2010-ben kezdett konyveloként dolgozni a tarsasagnal, majd 2014-ben lett
fokonyveld. Fokonyveloként legfobb feladata és feleldossége, hogy az éves magyar
beszamolot elkészitse, részt vegyen a havi, negyedéves €és éves zarasokban, a fokonyvet
teljeskoriien biztositja, ehhez kapcsolododan elvégzi a fokonyvi egyeztetéseket, és feliigyeli
a konyvelést, valamint a vegyes tételek konyvelését csinalja. Mind ezek mellett jovahagyja
az utalasokat, és az adobevallasokat, tartja a kapcsolatot a hatosagokkal és tdmogatja
munk3ajukat, tovabba levezeti az aktualis autitot. Az Axapta vallalatiranyitasi rendszer
pénziigyi funkcidihoz tartoz6 beallitasokat is karbantartja és a fejlesztéseket koordinalja.
Fokonyveloként a tarsasag altal alkalmazott 6sszes szabalyozast elengedhetetlennek tartja
munkajahoz. Munkaja elvégzéséhez ¢és atlatasahoz a tarsasag Osszes szabalyzatat
elengedhetetlennek tartja.
2. Alany — IFRS fékonyvelo

2022. novemberében érkezett a tarsasaghoz, azzal a céllal, hogy az 1.szamu alany
feladataibol atvegyen. Egyezteti a mérleg egyenlegeket havi és éves szinten, a ho végi
zarasokban jelentést készit a tarsasdg mérlegérdl, részt vesz a magyar beszamold
elkészitésében, kapcsolatot tart a konyvvizsgaloval, megszervezi az alapitoi iiléseket,
statisztikai riportokat készit az MNB-nek és a KSH-nak, valamint a Haldex csoportnak.
Munkaja elvégzéséhez fontosnak tartja a Haldex Pénziigyi Utmutatdo és Csoportos

Konyvelési Kézikonyvet, valamint a tarsasag Szamviteli politikajat.
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3. Alany — Senior Kényvelo

Mar 12 éve dolgozik a tarsasagnal, eleinte a bank, majd a koltség €s fuvar szamlak
konyvelése is az § feladata volt, jelenleg az elhatarolasok, a kikiildetések, és elszamolasok,
valamint a bank és koltség szamlak konyvelése tartozik a faladatai kozé. Feladatai

elvégzéséhez fontosnak tartja a pénzkezelési szabalyzatot.
4. Alany — Intercompany és szallité konyvelé

Palyafutasat a tarsasagnal 2022-ben kezdte, konyveldként. Jelenleg az intercompany
ki és beszamlazassal, azok nyomonkdvetésével, ellendrzésével, intercompany egyenlegek
kozlésével, egyenlegkozlok alairasaval, a hd végi riportok egyeztetésével, valamint az
intercompany elhatarolasok atértékelésével foglalkozik. Feladatai ellatasahoz a Csoportok

Konyvelési Kézikonyvet és a szamviteli politikat tartja fontosnak.
5. Alany — Készlet és vevé konyvelé

4 éve kezdett a tarsasagnal dolgozni didkként, majd konyveldnek vették fel. Jelenleg
pedig a kimend szamlak kiallitdsa, a lejart kovetelések jelentése, a vevokkel vald
kapcsolattartas, valamint az emlékeztetok és felszolitasok elkészitésével és elkiildésével
foglalkozik. Fontosnak tartja a szamviteli politikat, és az eszk6zok és forrasok értékelési

szabalyzatat munkdja elvégzéséhez.
6. Alany - Targyi eszkoz és ado senior konyvelo

2020-ban kezdett targyi eszkoz és ado senior kdnyveloként, feladatai kdzé tartozik, a
targyi eszkOzok analitikus nyilvantartdsa, aktivalasa, a tarsasag projektjeinek és
palyazatainak nyomonkd&vetése, a targyi eszkozok értékcsokkentése. Adozassal kapcesolatos
feladatok kozott az afa, tarsasagi ado, iparizési adobevallas elkészitése, a vamhatarozatok,
¢s az azokhoz kapcsolodd adok konyvelése, €s azok utalasa. Munkéja soran a szamviteli
politikat, a leltarszabalyzatot, és az eszkdzok és forrasok értékelési szabalyzatat alkalmazza
legtobbet.

Az interju alanyok kiemelték, hogy a tarsasag altal alkalmazott szabalyzatokat
betartjak, munkéjukhoz tampontot adnak, és minden esetben a szabalyzatok alapjan jarnak
el. A szabalyzatok mellett a Szamviteli torvényt és az Adozas rendjérdl szolo torvényt
alkalmazzak még munkajuk elvégzéséhez. Az interjuk sordn az interjualanyok egyhangtan
allitottak, hogy a tarsasadg szamviteli szabalyainak betartdsa, a részletesen kidolgozott
munkafolyamatok megfeleld elvégzésének, a csapat Osszhangjanak, a rendszeres

kommunikécionak, egyeztetésnek és feliigyeletnek kdszonheto.
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A kovetkezokben, az interjukon elhangzottak alapjan igyekszem minél részletesebben
bemutatni az alkalmazott szabalyzatokat, azok céljat, tartalmat, és alkalmazasat, valamint az

egyes szamviteli és munkafolyamatokat.
3.3. A Haldex csoport altal kialakitott szamviteli szabalyozas

A Haldex csoport tagjaként a tarsasag a sajat szamviteli politikajat és szabalyzatait,
kiils6-bels6 folyamatait a 2000. évi C. térvény, valamint a Haldex csoport altal elkészitett
Haldex Pénziigyi Utmutaté és Csoportos Konyvelési Kézikonyv alapjan készitette és

alakitotta ki.
Haldex Pénziigyi Utmutaté—Haldex Financial Guide

A Haldex Pénziigyi Utmutaté a Haldex Csoportra, azaz a Haldex AB-re és
leanyvallalataira vonatkozik. A Pénziigyi utmutatd a 2021 masodik felében elinditott
»Pénziigy a jovoért” kezdeményezés kulcsfontossagu pillére.

Az Gtmutatd célja, hogy ismertesse ¢€s tisztdzza a csoport céljait, munkafolyamatait,
belsé utmutatoként és tamogatd dokumentumként szolgaljon. Az utmutatd a Haldex bels6
szabalyzatait tisztazza, a csoporton beliili menedzsment és pénziigyi személyzet szamara.
Biztositja az lizleti és munkaelvek egységes megkdzelitését az egész szervezetben, biztositja
a pénziigyi politikakat, iranymutatasokat és rutinokat, ezzel szilard alapot 1étrehozva a
hatékony fejlesztéshez.

A globalis pénziigyi kozosség altal létrehozott Utmutatd segit csokkenteni a
folyamatok és eszk6zok helyi eltéréseit, €s segit felhasznalni a legjobb munkamodszereket.
A csoportnak fontos az egy pénziigyi csapatként valo egyiittmikodés szemlélete, ami egy
olyan kultira és modszertan kialakitasat is megcélozza, ami eldsegiti és tamogatja a
folyamatos fejlodést. Az utmutat6 a Haldex pénziigyi beszdmolasi elveinek ¢€s iranyelveinek
altalanos Osszefoglalasabol all, amely tamogatja és biztositja a jo belsd iranyitast és
ellendrzést. Tartalmazza a Szervezetet, a Vallalatiranyitast, valamint az Ellen6rzési
Kornyezet leirasat. A pénziigyi utmutatd tovabb vazolja a Haldex legfontosabb pénziigyi
folyamatait, beleértve a bels6 szamviteli szabalyokat, a készletek értékelését, koltségvetési
¢s eldrejelzési folyamatot, valamint a konyvek lezarasat a kiils6 jelentési folyamathoz, az
ajanlattételi és lizleti tigyeket, a kutatas-fejlesztést, a megtakaritasokat, a pénziigyi modellt,
valamint az alkalmazand¢ altalanos szamviteli elveket.

Az utmutatd, bemutatja az esetleges eltéréseket a vezetdi beszamolashoz hasznalt

miikodési elvek és a konszolidalt svéd torvényi célu szamvitel kozott.
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Csoportos Konyvelési Kézikonyv-Accounting and Reporting Manual

A Haldex csoport 2005 januarjatol koteles pénziigyi kimutatasait a Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint elkésziteni, beleértve a Nemzetkdzi
Standardokat (IAS) is.

A kézikdnyv azokon az iranymutatasokon alapul, és azokat a szamviteli alapelveket
tartalmazza, amelyeket az 0sszes Haldex vallalatnak a Landskronai Haldex AB felé torténd
beszamolasuk sordn alkalmazniuk kell. Néhany orszagban, mint példaul hazankban is, a
torvény megkoveteli, hogy a jogi személy a pénziigyi kimutatasait a helyi szamviteli
alapelvek alapjan is elkészitse. Az, hogy a gazdalkodo kétféle beszamolot is készitsen, a
vezetdség kotelessége, egynek meg kell felelnie az egységes kézikonyvnek, és egynek a
helyi jogszabalyi eldirasoknak is. A kézikonyv azért késziilt, hogy elegendd iranymutatast
nyujtson a Haldex csoporton beliil alkalmazand6 szamviteli alapelvekrol.

A szabalyzat tehat tartalmazza az altalanos szamviteli alapelveket, a mérleg és
eredménykimutatas tételeinek bemutatasat, értékelését, az intercompany (vallalatkozi)
tételek jelentésének alapvetd szabalyait, a normdl és személyi koltségeket, valamint a

pénziigyi ellenérzé modellt.
3.4. A Haldex Hungary Kft. szamviteli politikaja és szabalyzatai

A Haldex Hungary Kft. szamviteli politikdjanak célja, hogy a tarsasagnal olyan
szamviteli rendszer miikodjon, ami alapjan megbizhat6 és valos informéaciot tartalmazo éves
beszamol6 allithatd Gssze, valamint a vezet6i dontések szamara is alkalmas informacios
bazis.

A szamviteli politikdban rogzitették azokat a szabalyokat, eldirasokat, modszereket,
amelyekkel meghataroztak, hogy mit tekintenek a szamviteli elszamolas, €s az értékelés
szempontjabol 1ényegesnek, jelentdsnek, nem 1ényegesnek, nem jelentdsnek. A szamviteli
politika tartalmazza;

- leltarkészitési és leltarozasi szabalyzatot; kiilon kiemelve a folyamatos
készletellendrzési szabalyzatot,

- az Onkoltségszamitasi szabalyzatot;

- eszkozok és forrasok értékelési szabalyzatat

- apénzkezelési szabalyzatot.

37



A szamviteli politika mellett, azzal Osszhangban rogzitésre keriilt a szamlarend,
melynek része a tarsasdg szamlatiikre. A szamlatiikor kifejezi tarsasag adottsagait, a
tulajdonosok és a vezetés informacios igényeit is.

A Haldex Hungary Kft. ketts konyvvitel alkalmazasaval vezeti kdnyveit, a szamviteli
torvény eldirasainak megfeleléen annak érdekében, hogy megbizhaté valds képet
mutathasson. Amennyiben a megbizhatdo valés kép bemutatidsa érdekében barmilyen
eltérésre lenne sziikség a szamviteli torvény eldirdsaitol, az csak konyvvizsgalod
jovahagyasaval torténhet meg. Ebben az esetben figyelembe kell venniiik, hogy az eltérés
nem eredményezheti, a bemutatott Osszkép ellentétbe keriilését az Europai Kozdsség
iranyelveiben foglaltakkal sem.

A pénziigyi év a tarsasdgnal megegyezik a naptari évvel, igy a mérlegfordulonap
december 31., a mérlegkészités napjat pedig a tarsasag januar 31-ben hatarozta meg.

A tarsasag konyvviteli zarlatot havonta készit, az iranyitas, a vagyoni helyzet és a
gazdalkodas hatasainak figyelemmel kisérése, és értékelése érdekében, valamint a
tulajdonosok elvarasainak megfeleloen. A havi zaras alapjan, angol nyelvii havi, illetve
negyedéves jelentés kertil kikiildésre az anyavallalat részére.

Az éves zarlati teendoket a zarasi litemtervnek megfelelen kell elkésziteni, az abban
szereplO hataridok betartasaval.

A Haldex AB leanyvallalatai, igy a tarsasag is részt vesz konszolidacidban, a helyi
reportok alapjan a pénziigyi csoport késziti a konszolidalt beszamolot.

A Haldex Hungary targyévi Dbeszamoldja konyvvizsgalatra kotelezett,
konyvvizsgalatat, a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgaldo Kft. végzi. Az éves
konyvvizsgalat része az interim audit, melynek soran, a folyamatauditok, valamint
tesztelések torténnek. Ennek idépontja a decemberi honap riportalasat kovetd heteket érinti
januarban.

Az audit soran a konyvvizsgalok altal felsorolt kérdések és kérések egy kozos online
platformon keriilnek megosztasra, ezekhez a fokonyveld bekéri a sziikséges kimutatasokat,
dokumentumokat a tarsosztalyoktol, melyek szintén a mar emlitett online platformra
kertilnek feltoltésre. Ezek utan a konnyvizsgdlo cég feliilvizsgalja a kért adatokat, kérdés
esetén egyeztet a fokonyveldvel, majd a konyvvizsgalat végén elkésziil a konyvvizsgaloi

jelentés.
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3.4.1. Eszkozok és forrasok értékelési szabalyzata

A szabalyzat a szamviteli torvény eldirasainak megfelelden késziilt, célja az eszk6zok
¢és kotelezettségek értékelésére vonatkozo szamvitel politikai dontések, értékelési modok,
eljarasok Osszefoglalasa. A szabalyzat tartalmazza az eszk6zok és forrasok amortizacidjaval,
értekelésével, a céltartalék képzésével, valamint a jelentés és nem jelentds hiba

meghatarozasaval kapcsolatos dontéseket.
Amortizacios politika

Az immateridlis javak és targyi eszkozok esetén a terv szerinti értékcsokkenés
elszdmolasanal a hasznos élettartam végén varhatd maradvanyértékkel csokkentett
bekertilési értékbdl indul ki a tarsasag. Az eszk6zok bekeriilési értékének meghatarozasakor,
figyelembe veszik a hasznos élettartamot, és a maradvanyértéket.

Hasznos élettartamnak tekintik azt az idészakot, ami alatt az amortizalhatd eszkozt a
tarsasag idOaranyosan vagy teljesitményaranyosan az eredmény terhére elszamol. A
maradvényértéket a hasznos élettartam végére szamitott eszkoz, iizembehelyezésének
idépontjaban fellelheté hasonl6 kort eszkodz piaci értéke alapjan hatdrozzak meg.

Nem tekintik jelentésnek a maradvanyértéket, ha értéke a beszerzési érték 10 %-at
nem ¢éri el, vagy ha az kevesebb mint 100 eFt, illetve, ha az eszkdz nem rendeltetésszerien,
vagy hulladékként értékesithetd, és ha az eszk6z varhatéan nem lesz értékesithets. A
szoftverek €s szamitastechnikai eszk6zok esetében a maradvanyérték minden esetben nulla
forint.

A Kft. alkalmazott leirasi modszerként, ha nem kiilonleges eszkdzrél van szo, linearis
modszert alkalmaz. Ertékcsokkenés elszamolasakor, az iizembe helyezés napjat kovetd
honap elsd napjatol, kivezetéskor pedig a kivezetés napjaig szamolja el az értékcsdkkenést.
A tarsasag az eszkozcsoportonként meghatarozott hasznos élettartamot a kdvetkezo leirasi

kulcsok alapjan hatarozza meg;
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3. tabldzat - A Haldex Hungary Kft. dltal leirdskor alkalmazott dltaldanos ECS kulcsok

Eszkozcsoport Ajanlott leirasi kulcs
Alapitas-atszervezes 20%

Szellemi termékek 33%

Szoftverek 33%

Epiiletek 3%

Foldteriilet Nincs értékcsokkenés elszamolas
Szamitastechnikai eszkdzok 33%

Jarmuvek 20%

Termeld gépek 14,5%

Irodai berendezések 14,5%

Szerszamok 14,5%

Forras: Haldex Hungary Kft. Eszkozok és forrasok értékelési szabdlyzata alapjan

sajat szerkesztés

Ha az értékcsokkenés megtervezésekor, 1ényeges valtozas kovetkezik be, ami a terv
szerinti értékcsokkenést nem biztositja az eszkdz elhasznalodasaval aranyos koltség
elszamolasat, és ez az ardnytalansadg 1 évnél hosszabb ideig fenndll, akkor az eszkoz
értékesokkenés elszamolasat feliil kell vizsgalnia a tarsasagnak. Ilyenkor, ha sziikséges, az
értékesokkenés elszamolasra felallitott tervet megvaltoztathatjak, de csak olyan mértékben,
hogy a terv szerint elszdmolasra keriilo értékcsokkenés 0sszege €s az elhasznalodas mértéke
egymashoz viszonyitva aranyos legyen.

Immaterialis javak és targyi eszkozok esetén terven felili értékcsokkenést kell
elszdmolnia a tarsasagnak, ha az eszkoz piaci értéke tartosan és jelentésen a konyv szerinti
érték alatt marad. Ha az eszkoz piaci értéke jelentdsen meghaladja a konyv szerinti értéket,
a terven feliili értékcsdkkenés a piaci érték eléréséig visszairhatd, viszont a visszairas nem
lehet tobb, mint a korabban terven feliili értékcsdkkenésként mar elszamolt 6sszeg. A
tarsasag nem szamolja el a terv szerinti, €s terven feliili értékcsokkenést a mar teljesen leirt,

¢s terv szerinti értékcsokkenést, illetve tervezett maradvanyértéket elért targyi eszkdznél.
Befektetett eszkzok értékelése

A vasarolt targyi eszkozoket a tarsasag beszerzési értéken tartja nyilvan. A 200 ezer
Ft beszerzési érték alatti targyi eszkozoket, hasznalatbavételkor egy dsszegben terv szerinti
értékesokkenésként szamolja el. A 200 ezer Ft beszerzési érték feletti eszkdzokre a tarsasag
a szamviteli torvény és a sajat szamviteli politikaja alapjan az aktivalt eszkozok
értékcsokkenési  leirasat a hasznos élettartam és a varhatd maradvanyérték

figyelembevételével a mar emlitett linearis modon hatarozza meg.
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Készletek értékelése

A vasarolt készleteket szintén beszerzési aron tartja nyilvan a tarsasag és FIFO (First
In First Out) moédszerrel értékeli. Az készletek értékelésének modjat a Haldex csoport
hatdrozza meg. A Haldex Hungary Kft. készletei az alaptevékenységének korében gyartott
termékek alapanyagait, az Osszeszerelt vagy megmunkalt késztermékeket, és az aruként a
gyartosori megmunkald allomasok szerszamkészletét tartalmazza.

A késztermékek értékének meghatarozasa folyamatos, és = szamitogépes
nyilvantartassal alatamasztott onkoltségkalkulacioval torténik. Az 6nkoltség szamitas alapja
a késztermék eloallitassal kapcesolatban felmeriilt kozvetlen anyag és munkabér koltség. A
tarsasag az anyavallalat belsd szabalyzatanak és a szamviteli torvény erre vonatkozo
eloirasainak megfelelden a készleteire értékvesztést szamol, viszont értékvesztés nem
szdmolhato el, ha a készlet az erre vonatkozo6 eléirasoknak, mint példaul; szabvany, szallitasi
feltétel, szakmai el6iras stb., €s eredeti rendeltetésének nem felel meg tehat megrongalddott,
felhasznalasa és értékesitése kétségessé vagy feleslegessé valt. Az értékvesztés Gsszegét a
tarsasag ugy allapitja meg, hogy az elvégzett értékcsokkentés utdn a készletek az
értékesithetdségiiknek megfeleld, mérlegkészitéskor, és a mindsitéskor érvényes piaci
értéken, de legalabb haszonanyag aron vagy hulladékértéken szerepeljenek a mérlegben. A
piaci érték vizsgalatakor a tarsasag figyelembe veszi a készlet fizikai allapotat, készlet
forgasi sebességét, beszerzési vagy gyartasi datumat, valamint az iizletmenetben
bekdvetkezett valtozasokat is.

A tarsasag az elobbiekbdl kiindulva megkiilonboztet; elfekvo készletet, zarolt, illetve
sériilt készletet, és lassan mozgd készletet. Ezeknek az egyedi kritériumoknak a

meghatarozasa a logisztikai igazgat6 hataskore.
Kovetelések értékelése

A tarsasag a vevokkel szembeni koveteléseit a netto értékesitési ar, altalanos forgalmi
adoval novelt értékén tartja nyilvan. A nyitott koveteléseket, zaras soran egyedileg értékeli,
ha a zaraskor rendelkezésre all6 informaciok alapjan a kdvetelés konyv szerinti értéke és a
kovetelés varhatdéan megtériilé Osszege kozott tartdsnak mutatkozo és jelentds Osszegi
veszteségjellegl kiilonbozet mutatkozik, ugy azokra értékvesztést szamol el. A Kft. a
kovetelések utdlagos értékelésekor, mérlegkészitéskor a kovetkezoket alkalmazza:

- Altalanos értékvesztés esetén a 120 napon tal lejart koveteléseket 100%-os

értékvesztéssel szamolja el.

41



- Egyedi értékeléskor minden kovetelést értékel a tarsasag, a kdvetelés behajthatosagi
vizsgalatanak eredménye alapjan, ilyenkor minden esetben a fokonyvel6 dont, az
elszamolhat6 értékvesztés mértékérol.

- A 360 napon tul lejart kdveteléseket, minimum 100%, a 180 napon tul, de 360 napon
beliil lejart koveteléseket pedig minimum 50% értékvesztéssel kell a tarsasagnak

elszamolni.
Valuta és devizakészletek értékelése

A valutat és a devizat a Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett, és a tranzakcid napjara
sz6l6 hivatalos devizaarfolyamon szamitja a tarsasdg. A mar emlitett devizaarfolyam
hasznalatatol a tarsasag eltér, ha a hitelintézet, vagy a Magyar Nemzeti Bank altal nem
jegyzett €s nem atvalthatd valutara szolo eszkozoket és kotelezettségeket kell forintra
atszamitani.

A kiilfoldi pénzértékre szolo  kovetelés, ¢€s kotelezettség forintértékének
meghatarozasa soran a tarsasdg nem alkalmazza az altalanos forgalmi adorol szolo
torvénynek az adoéalap forintban toérténd megallapitasara vonatkozo eldirasai szerinti
arfolyamot. A Kft dontése alapjan a havi zarasoknal a valutas, és a devizas eszkozoket és
forrasokat a Haldex csoport altal kiadott arfolyamokon kell értékelni. A magyar szabalyok
szerint készitett beszdmoldban is ezt az arfolyamot alkalmazzak utolagos értékeléskor. Ha a
két arfolyam kozti kiilonbség meghaladja az 5%-ot, a magyar szabalyok szerint készitett
éves beszamoloban az MNB altal kozzétett arfolyamokat hasznaljak a valutas és devizas
eszk6zok év végi értékelésénél.

A valutas ¢és devizas tételek mérlegfordulonapi értékelése soran az Osszevont

arfolyamkiilonbozetet minden esetben jelentdsnek tekintik.
Jelentds és nem jelentds osszegii hiba

Jelentds Osszegli hibanak tekinti a tarsasag a hibat, ha a feltaras évében, az ellendrzések
soran, az ugyanazt az évet érinté megallapitott hibak, és hibahatdsok eredményt, sajat tokét
novelo, illetve csokkentd értékének egyiittes, eldjeltdl fliggetlen Osszege meghaladja az
ellendrzott iizleti év mérlegféosszegének 2%-at, valamint, ha a mérlegf6osszeg 2%-a nem
haladja meg az 1 milli6 forintot, akkor az 1 millié forintot. Az ettdl eltérd hibat nem mindsiti
a tarsasag jelentds Osszegiinek. A jelentds Osszegii hibakat a mérlegben ¢és az

eredménykimutatasban kiilon oszlopban mutatjak ki.
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Céltartalék képzés

A Haldex Hungary tevékenységébdl adodoan garancialis kotelezettséget vallal a
vevoivel szemben az értékesitett késztermékekre. Havi szinten feliillvizsgalatra keriil a
garancialis tipusu koltségek mértéke és a tapasztalati adatok alapjan garancialis céltartalék

keriil képzésre.

3.4.2. Folyamatos készletellenérzési szabalyzat

A tarsasag készleteit folyamatos készletellendrzéssel tartja nyilvan. A folyamatos
készletellendrzés célja biztositani, az aktudlis nyilvantartas €s a tényleges leltarkészlet
eggyezesét.

A folyamatos ellendrzéskor kideriilhet, hogy ha a fizikai €¢s adminisztrativ folyamatok
lehetdséget teremt az ellendrzésre €s a jovobeni folyamatok fejlesztésére a menedzsment
szamara. A megfeleld készletellendrzés ala tudja tamasztani a pénziigyi kimutatasokat, segit
a gyartas megszervezésében, ¢és biztositja a készletérték valodisagat. Minden cikkszamot
¢vente meg kell szamolni, viszont, a szamolas gyakorisaga fiigg a cikkszam egységaratol és
mennyiségétél. A termeléstervezd késziti el a mennyiség-érték kalkulaciot, majd a

kovetkezd besorolasokat alkalmazza.

- ,A” vagy ,,Astar” osztaly - minden cikkszam, melynek legnagyobb a mennyiség-
értéke, amig a felhalmozott érték eléri a teljes mennyiség-érték 80%-at,

- ,,B” vagy ,Bstar” osztdly — minden cikkszam, amelyik nem kapta meg az ,,A”
besorolast, viszont felhalmozott értéke eléri a teljes mennyiség-érték 95%-at,

- ¢s,,C” osztalyt kap minden egy¢b cikkszam.

A ,,A” osztalyt évente haromszor, a ,,B” osztalyt évente kétszer, a ,,C” osztalyt pedig évente
egyszer kell atszamolnia a tarsasagnak. A szamolas a termeléstervezo altal elére elkészitett
terv alapjan torténik. A szdmolast minden esetben olyan személynek kell elvégeznie, aki
cikkszamok tekintetében jartas. Szamolas soran az ellendrnek nyilvantartast kell vezetnie és
rogzitenie kell az eredményeket, az esetleges eltérések feltiintetésével. Az ellendrzést végzo

személy egy strukturalt sablont hasznal a szamolashoz, és sziiksége van egy mérlegre, amit
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¢vente kalibralnak. A szamolast minden esetben ugy kell id6ziteni, hogy az ne essen
termelési idGszakra, ne legyen folyamatban olyan termelés, ami alkalmazza az éppen
szamolas alatt all6 cikkszamot. A szamolast a mar kész termékekkel kell kezdeni, ezutan az
Osszeszerelés alatt alloval folytatni, majd a mar termelésre elokészitettek kdvetkeznek, végiil
pedig a raktaron 1évé készletekkel fejezik be. El6fordulhat, hogy a fizikai készlet nem
egyezik a rendszerben lévovel, azonban az adott alkatrész szamoldsa maskorra van
beiitemezve, ebben az esetben annak kell ellendriznie a készletet, akinek részérdl felmertiil
az igény.

Amennyiben a készletet ellendrzd személy eltérést talal, akkor el kell inditania egy
készleteltérési jegyzokonyvet. A jegyzokonyv elinditasa utana a készletellenérokhoz keriil
a papir €s nekik is ellendrizni kell az adott tételt. Ha cikkszamot érinté bedllitasi hiba,
adminisztracios hiba miatt mennyiségi eltérés, vagy mindsigiligyi probléma meril fel, akkor
az okok feltarasa utan konkét teenddket kell megfogalmazni, a hiba ismétlddésének

megeldzése érdekében, erre a tarsasag gyokérok analizist alkalmaz.

3.4.3. Leltarkészitési és leltarozasi szabalyzatot

Amennyiben a mar emlitett folyamatos készletellen6rzés az adott gazdasagi évben
nem valosul meg, akkor a készletek mennyiségérol készletleltart kell késziteni. Fontos, hogy
a leltar el6tt meghatarozasra keriiljenek a leltarban résztvevo személyek, és feladatkoreik. A

leltar eredményét minden esetben a tarsasag iigyvezetdje fogadja el.
Leltar elokészitése

Leltar el6tt a tarsasag leltar titemtervet készit, melynek célja, a leltarban résztvevod
személyek feladatanak €s az arra rendelkezésre all6 id6 meghatarozasa. Ezutan késziil egy
sulyadatbazis. Erre azért van sziikség, mert a leltarfelvétel soran rendelkezésre kell allnia
minden leltdrozandoé termék taroldjanak a tdmegének, amit mérés soran nem tavolitanak el.
Emiatt, a leltart megel6z6en minden leltarban résztvevo, és a mérés alatt nem kiiirithetd
tarold egységtomegét le kell mérni és tudatni kell a leltarozod személyzettel.

Leltarozas elott a tarsasagnak fel kell mérnie, hogy a leltarozadshoz milyen eszk6zokre,
¢s hany darabra lesz sziikség, majd meg kell szerveznie ezeknek a bérletét vagy beszerzését,
valamint gondoskodni kell a megfeleld kezeloszemélyzetrdl is. A logisztikai osztaly a

leltarozas elott termelési tervet készit, melyben megfogalmazza, hogy a leltar ideje alatt nem
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folyhat termelés, és hogy lehetdleg kevés félkész termék alljon rendelkezésre a leltar ideje
alatt. Tervezés soran figyelembe kell venniiik, hogy a leltarfelvétel el6tt minden nem
bevételezett cikk bevételezésre keriiljon, hogy a leltar ideje alatt nincs ki- és beszallitas a
leltarteriiletrdl, valamint tilos a leltarteriileten beliili készletmozgas is. A leltarfelvétel elott
gondoskodni kell a leltarteriilet megfelelé elrendezésérdl, a leltarzonak hatarainak
kijelolésérol, ezek kijelolése a tarsasagnal ragasztoszalaggal torténik. Minden készletnek
egyértelmiien hivatkozhat6 tarolohelyen kell lennie, az egy cikkszdmon nyilvantartott
termékek egy zonan belill lehetdleg egy helyen legyenek. A sériilt és selejt készletek
megfeleléen legyenek elkiilonitve a normal allapoti készletektdl, a nem normal allapoti
készletek tarolohelyén legyen feltiintetve a tarolt készlet allapota. Fontos, hogy az idegen
készletek a sajat készletektol és a gongyodlegek megfelelden el legyenek kiilonitve.

A leltarteriileten nem lehet szemét, a raktarfolyosok tiresek ¢és bejarhatok legyenek, a
leltareszk6zok a végleges helyiikre legyenek szallitva, és egyszerlien megkdzelithetok
legyenek. A leltarozashoz ki kell nyomtatni a leltariveket, és az eszkozoket, valamint

segédanyagok el6 kell késziteni, a méro és ellendrzo csoportok szamara.
Leltarfelvétel

A Kft. leltar felvételének elsd 1épése mindig egy leltarinditoé tdjékoztatd, ebben
tudatositjak a résztvevokben az elvégzendo feladatokat, és emlékeztetik dket a legfontosabb
szabalyokra. Majd a tarsasag készit els6 és masodik leltarfelvételt, és mindegyiket ellendrzi
is.

Az elso leltarfelvétel soran a leltarcsoport teriiletén talalhatdé minden termék
mennyiségét meg kell hatdrozni. Az elsé leltarfelvétel utan, a leltarcsoport vezetdjének
ellendriznie kell, hogy: minden terméktarolon van-e matrica, és hogy a mérést jelolo
matricaval ellatott termékek és a leltariven mértként jelolt termékek azonosak-e. Ha a
leltarellendrzés soran hibat vagy hianyossagot tarnak fel, a leltart végzd csoport az érintett
tételeket ujra kell, hogy szamolja vagy mérje. Masodik leltarfelvétel alkalmaval a
leltaradminisztrator megadja a csoportvezetd részére, hogy melyik teriiletet kell masodszor
leleltarozni és a nyilvantartasi lap alairasa utan atadja a teriilethez tartoz¢ leltarivet, és a
sziikséges eszkozoket. Ekkor azoknak a termékeknek a mennyiségét kell meghatarozni,
amiket az els leltarfelvétel soran szamolast jel6l6 matricaval lettek ellatva. Ezen feliil a
leltaradminisztrator véletlenszerlien kivalaszt négy cikkszamot, melyek mennyiségét
méréssel hatarozta meg az elsd csoport, és jra mérlegelteti a masodik csoporttal. Az

alkalmazott matricdknak az elsd leltarfelvétel soran hasznalt szdmolast és mérést jel6lo
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matricaktol eltérd szintieknek kell lenniiik. Nem végezheti ugyan az a leltdrcsoport egy
terlilet els0 és masodik szamolasat, illetve ellenérzését is. Ha a masodik leltarcsoport
befejezte a leltarfelvételt és leadta a leltarivet, a leltaradminisztrator értesiti a leltar ellendrzd
csoportot, akik ellenérzik, hogy minden terméktarolon, van-e szamolast jel6l6 matrica az
elsd és a masodik szamolasbdl is, valamint, hogy a leltaradminisztrator éltal kijeldlt Gjra
mérlegelend6 tételek mellett van-e bejegyzés a leltariven. Amennyiben a leltarellendrzés
soran hianyossagot tarnak fel, a leltart végzo leltarcsoport koteles potolni azokat.

Az elsé és masodik ellenérzés végén is a csoportvezetd Osszeadja a rogzitett
mennyiségeket a leltariven, majd atadja a kitoltott ivet a megmaradt matricakkal, és
segédeszkozokkel egyiitt a leltaradminisztratornak és aldirja a leltariv nyilvantart6 lapot. A
leltarivek Osszesitését a leltaradminisztratorok végzik, és az dsszesitett adatok alapjan késziil

a leltar kiértékelése.
A leltar rogzitésének folyamata

A leltar rogzitése soran elektronikus rogzitésre és Osszeillesztésre keriilnek a leltarivek
eredményei. Mivel minden zéna rendelkezik két alairt leltarivvel, és az elsO leltariv mar
tartalmazza a két szamolds alapjan cikkszamonként a leltarozott ¢s ellenérzott
mennyiségeket, ezeket zonanként kiilon oszlopban rogziti a leltar adminisztratora legalabb
egy f0 ellendrzése alatt az erre a célra elkészitett Excel tablaban, ami tartalmazza; a
leltarazonosito adatokat, a raktar megnevezését, a cikkszamokat, a leltarozasi egységeket, a
zonak megnevezését az egyes oszlopokban és az dsszesitett eredményeket.

A zbnék ¢és a raktarak kozott kimutatnak minden olyan leltareredményt is, aminek a
leltarozasat nem a tarsasag végezte, illetve idegen helyen tarolt eszkdzok. A leltarrdgzitd
felrogziti a tarsasag szamitogépes nyilvantartdsdba az dsszeolvasott leltarivek végosszegét
raktaranként, majd kinyomtatja az eltéréslistat, ami cikkszamonként lebontva tartalmazza az
eltéréseket a nyilvantartott és a leltar soran felleltarozott készletek kozott. Az idegen helyen
tarolt készletekrol a tarolasért felelds szolgaltatd altal készitett nyilatkozat késziil. Az uton
1évo tételeket a logisztika, mint tarsosztaly azonositja, a szallitmany paritasa alapjan keriil
eldontésre, hogy része-e a készletanalitikanak. A rogzités utan ellendrizni kell az eltéréslistat
is, itt figyelni kell, hogy megegyezik-e a rogzitett mennyiség az Gsszeolvasott leltariven
szereplovel, és hogy megegyezik-e az 6sszeolvasott leltariven szerepld mennyiség az eredeti
leltariveken szerepld mennyiségek 6sszegével. Az ellendrzésnek minden olyan termékre ki
kell terjednie, ahol az eltéréslistan szereplé mennyiségi vagy értékbeli kiillonbség dsszege

vagy szazalékos eltérése meghaladja a leltarutasitasban szerepld kiiszobértéket. Ha az
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eltéréslistan szerepld rogzitett mennyiség nem egyezik meg az 6sszeolvasott leltariven vagy
az eredeti leltariveken szerepld mennyiségekkel, akkor az eltérés listan az eredeti
leltariveken szereplé mennyiségek dsszegét fel kell tiintetni.

A leltar végén, ha minden megfeleld a leltar jovahagyasara és lezarasara is sor kertil.
A leltareredmény jovahagyasa utan a leltarvezetd véglegesen rogziti a leltar eredményét a

kft. nyilvantartasaiban és meggy6zodik rola, hogy a rogzités sikeres volt.

3.4.4. Onkéltségszamitasi szabalyzat

Mivel a Haldex Hungary Kft autoalkatrészek, 0sszeszerelésével foglalkozik, igy a
sajat eléallitasu termékeire vonatkozoan utdkalkulaciot koteles késziteni. Az utdkalkulaciot,
a pénziigyi osztalyon beliil a controlling teriilet végzi. A tarsasag a MicroSoft altal készitett
Axapta vallalatiranyitasi rendszert hasznalja, au 6nkdltség meghatarozasa a rendszerbol
kinyert adatok alapjan torténik. A Kft. a koltségeit kizarolag az 5. Koltségnemek
szdmlaosztaly szamldin konyveli, a koltségnemek bontasat pedig a szamlaosztaly
részletezése adja.

A koltségnemeket a tarsasag megkiilonbozteti aszerint, hogy a koltséghelyen
kozvetleniil vagy kozvetetten jelentkezik-e.

Termékei 6nkoltségét a kovetkezé modon kalkulélja:
- Kozvetlen anyagkdltségek
- Kozvetlen bérkoltségek és bérjarulékok
- Rezsi koltségek

- Ertékesokkenési leiras (kozvetlen)
Kozvetlen anyagkoltség

A Téarsasdg az anyagkoltség-komponens meghatarozasanal ugy nevezett gyartasi
recepturat alkalmaz (Bill Of Material). Minden termelési egység eldallitasanal a kozvetlen
anyagkoltség megegyezik, az Axaptaban nyilvantartott receptura szerinti anyagfelhasznalasi
igény a rendszerben tényadatokon alapul6 alapanyagok FIFO elv szerint meghatarozott aron
kalkulalt értékével. Ezt a recepturat folyamatosan a mérnokség tartja karban a tény termelési
adatok, és az egyéb mérnoki valtoztatdsok alapjan. A recepturan minden esetben a
mérmnokség jogosult valtoztatni, a mérndki osztaly vezetd jovahagyasaval. Folyamatos

termelési anyagkivétet a cég nem konyvel. Mint mar emlitettem, a Haldex Hungary Kft.
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évkodzben folyamatos készletleltarozast végez, melynek eredményét kiértékeli, és ha jelent6s
kiilonbség keletkezik a norma szerint elszamolt anyagfelhasznalas alapjan nyilvantartott
készletanalitika és a leltarozas eredménye kozott, az eltérést feltard személy vizsgalatot
kezdeményez az okok megtalalasara. Amennyiben a vizsgalat szerint a recepturak egy része

nem megfeleld, a recepturdk attekintését és ha sziikséges azok valtoztatasat irja eld.
Kozvetlen bérkoltségek és jarulékok, rezsikoltség, értékesokkenési leiras

A tarsasagnal kozvetleniil a gyartasi soron dolgozok bérkoltségét, illetve a kapcsolodod
jarulékait értjiik, ezen a koltségen. Ev kozben az egyes termelési egységek eléallitasakor a
kapcsolodo koltségelemet az elére meghatarozott norma szerinti er6forrds igény alapjan
hatdrozzak meg.

Az id6igényt az eldkalkuléacio szerinti egységaron értékelik, amit a pénziigyi tervben
szerepeltetett bérkoltség adatok alapjan hataroznak meg. A rezsikoltségeket a tarsasag
koltségnem szerint rogziti a fokonyvében, emberi-er6forras igény norma szerinti értéke
alapjan osztjak fel a termelt késztermékek kozott. Az értékcsokkenési leirast tényadatok
alapjan rogzitik a fékonyvben, és az emberi-er6forras igény norma szerinti értéke alapjan
osztjak fel a termelt késztermékek kozott. A rezsikoltségeket és az értékesdkkenési leiras
teljes értékét a pénziigyi terv alapjan készitett el6kalkulacio modszerével hatarozzak meg.

A pénziigyi év végén az eldkalkulalt bérkoltség és jarulékainak Osszege, a pénziigyi
év végeén az eldkalkulalt rezsikoltségek Osszessége, €s pénziigyi év végén az eldkalkulalt
értékesokkenési leiras 0Osszege keriil 0Osszehasonlitisra az Axaptaban kimutatott
ténykoltséggel. Amennyiben a kiilonbség jelentds, a késztermékek értékét ez alapjan
modositjak. Jelentésnek mindsiil a kiilonbség, ha az 5%-nal nagyobb mértékben

megvaltoztatnd a készletértéket.

3.4.5. Pénzkezelési szabalyzat

A tarsasag pénz, ¢és crtékkezeléssel kapcsolatos munkakoroket ellatd személyek
feladatait és feleldsségét, a munkakori leirasban hatarozza meg. A tarsasag 2022-ben a
hazipénztarat megsziintette. A pénztarban 1év6 zard készpénzallomany, a tarsasag magyar
forintban vezetett bankszamlajara keriilt befizetésre. Hazipénztar megsziintetésére azért
keriilt sor, mert fenntartasat a kft. gazdasagi eseményei mar nem indokoljak.

Szigort szamadast nyomtatvanyok kezelésére a tarsasag az integralt vallalatiranyitasi

rendszerét az Axaptat hasznalja, itt vezeti a kiadasi és bevételi pénztarbizonylatokat, a
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pénztarjelentések barmikor lekérhetok a rendszerbdl. A nyilvantartasnak tartalmaznia kell
az adott tétel sorszamat, a pénzfelvétel jogcimét, Gsszegét, az utalvanyozok alairasat, a
felvétel datumat és a pénzfelvevd személy alairasat. Az elrontott bizonylatokat minden
esetben at kell hizni és jelolni kell a "rontott" felirattal, valamint ala kell irni a pénztarosnak

¢és a pénztarellendrnek.
Pénzforgalomban szereplé bankszamlak

Jelenleg a tarsasdg két banknal, dsszesen harom darab bankszamlat tart nyilvan. A
Danske Banknal ketté aktiv pénforgalmi, egy EUR ¢és egy USD bankszamlat, valamint a
Raiftfeisen Banknal pedig egy magyar forintos bankszamlat tart nyilvan. A Danske Banknal
bejegyzett bankszamlakat szamla kiegyenlitésre alkalmazzak vevéi és szallitoi oldalrol
egyarant, kamat kifizetésekre, valamint hedge iigyletek tisztazasara.

A Raiffeisen Banknal bejegyzett bankszamlarol szintén torténik kiegyenlités vevoi és
szallitoi oldalon, és hedge ligyletek tisztazasa, ezek mellett adok utaldsara, munkabér
utalasara, kikiildetési eldlegek utalasara, kiilfoldi kikiildetések koltségeinek elszamolasara,

illetve dolgozdi levonasokra alkalmazzak.
Pénzforgalomban résztvevo kartyak

A tarsasag hitelkartyat alkalmaz készpénz-helyettesité fizetési eszkozként, a kartyat
kizarolag tligyvezetdi jovahagyassal lehet igényelni, az azon keletkez6 fizetési
kotelezettséget, a tarsasag Kikiildetési Szabalyzataban meghatarozottak szerint kell eljarni.

A kartyatulajdonosok névsorat, a szabalyzat 3. szamu melléklete tartalmazza. A kartya
limitdsszegére a birtokosanak kell figyelemmel lennie hasznalat sordn, a limitdsszeget
szintén ligyvezetdi jovahagyassal lehet csak megemelni, viszont a korlatlan limitdsszeg nem
megengedhetd. A hitelkartydkat a Raiffeisen Bank Zrt.-t0] és az American Express Europe
S.A. Magyarorszagi Fioktelepétol lehet igényelni. A Raiffeisen Bank Zrt. vallalati
kartyainak esetében a kartyat készpénzfelvételre, szallitoi kotelezettség kiegyenitésre, online
hasznalata vagy kikiildetések soran hasznalhatja a kartyan feltiintetett személy. Magancélra
a kartya hasznalat nem engedélyezett. Az online hasznélat is csak indokolt esetben, és
kozvetlen felettes jovahagyasaval torténhet. A kartyahoz tartozo elszdmolast a tulajdonosnak
kotelessége, minden honap végén leadni az tgynevezett ,elszdmolds 0Osszesitod”
nyomtatvanyon, melyhez csatolniuk kell a szamlékat, és a tranzakcids bizonylatokat is, ezt
a pénziigyi osztaly szamolja el a mar emlitett kikiildetés szabalyzatban fennall6 szabalyozas

szerint. Az American Express Corporate (AMEX) wvallalati kartya igényelheté a
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munkavallalok szamara, szallitdi kotelezettség kiegyenlitésére vagy kikiildetések soran
hasznalhat6 a kartya. AMEX esetében van lehetdség magan céli hasznalatra, viszont, ebben
az esetben a munkavallalonak a kiegyenlitésérdl minden esetben gondoskodnia kell.

A kartyahoz tartozo elszdmolast a tulajdonosnak kotelessége, minden honap végén
leadni a mar emlitett nyomtatvanyon, a szamlakkal és a tranzakcios bizonylatokkal. Ezek
elszdmolésa a tarsasag integracios vallalati iranyitasi rendszerében torténik, az elszamolas
utan a terhelt 0sszeg kiegyenlitésre keriil banki atutalassal, kozvetleniil az AMEX felé,

kartyakivonat alapjan.

3.4.6. Szamlarend

A tarsasag szamlarendjének kialakitdsakor fontos szempont volt, hogy a ho végi
riportokhoz sziikséges adatokat biztositsa. Szadmlarendjében a svéd szamlaszam az
els6dleges azonositd. A magyar szdmvitel szerinti azonositashoz, a szamla megnevezése
viszont tartalmazza a magyar szamlaszamot is. A szamlarendben a szamlaosztalyok
alabontasa a kategériankénti mozgasok lekdvetését szolgalja, valamint, hogy a konyv
szerinti érték az analitikaval jol egyeztethetd legyen.

Az eszkOzszamlak 1-3. szamlaosztalyban talaljuk. Az 1. szamlaosztalyon a tarsasag a
targyi eszkozeit tartja nyilvan, elég standard kategoridanak mondhatd, ugyanis nem tér el az
altalanos felépitéstol, itt talalhatok a szoftverek, licenszek, épiiletek, foldteriiletek, gépek,
irodai és egy€b berendezések és szerszamok, valamint ezek értékcsokkenései. A 2. készletek,
itt talalhatoak az alapanyagok, félkész termékek, késztermékek, aruk, ezek areltérései,
valtozasai, érték kiillonbozeteik, valamint egyéb technikai szamlak. 3. osztalyban talalhatoak
a kovetelések, ezen beliil a cégcsoporton beliili (intercompany), és kiviili vevo kovetelések,
egyéb kovetelések, vevok értékvesztése, a hataridds tigyletekkel kapcsolatos kovetelések,
halasztott adok, szallitoknak adott eldlegek, vambevételek és vameldlegek, és a levonhatd
afa nyilvantartasa. Egyéb kovetelések tekintetében a beszallitoi szerszamok beszerzésekor
keletkezik nemzetkdzi visszaigényelhetd Afa, de mivel tényleges fizikai vétel nem torténik,
mert nem szallitjdk Magyarorszagra a vasarolt szerszamokat, hanem a beszallito telephelyén
marad a Haldex tulajdonaként, igy nem alkalmazhatdo a kozOsségi beszerzéseknél
megszokott forditott adozas. Emiatt a visszaigénylés idészakaban a nemzetkozi AFA egyéb
kovetelésként keriil kimutatasra A halasztott adok esetében pedig olyan tételekrdl beszéliink,

amelyek jovobeni adohatast kdvetnek nyomon. A 3. szamlaosztalyon beliil, a 38-as

50



alabontasban talalhatoak a bankszamlak, és azok atvezetési és technikai szamlai, a 39-esben
pedig az aktiv idobeli elhatarolasok ezek jellemzden bevételek iddbeli elhatarolasa és elére
fizetett koltségek, ez a bontas az IFRS miatt fontos, mert a Csoportok Konyvelési Kézikonyv
szerint aktiv idébeli elhatarolas, viszont magyar szamlarend szerint készletnek kell tekinteni.
A forrasszamlakat 4. szdmlaosztalyban tartja nyilvan a tarsasag. Ide sorolja a céltartalékot,
a hatrasorolt, r6vid €és hosszulejaratu kotelezettségek, az afaval, és kdzterhekkel kapcsolatos
adok, adonemenként aldbontva a jol egyeztethetoség miatt, valamint a passziv id6beli
elhatarolasokat is, itt megemliteném a koltségek passziv idobeli elhatarolasat, mert a még el
nem szamolt koltségek minden honap végén elhatarolasra kertilnek.

Az eredményszamlak a tarsasadgnal is az 5-9. szamlaosztalyban talalhatok, az 5-ben az
anyag, bér €s egy¢b jellegli szolgaltatasok kdltsége 8-as raforditasok, 9-es pedig a bevételek.
Anyagkoltségek kozott talaljuk a készlet érték kiilonbozetet, alapanyagok beszerzési
koltségét, a bérmunka, csomagoloanyag és nyersanyagok koltségét, a takaritas koltségeit,
javitas és karbantartas koltségeit, a termelést tamogat6 eszkdzok, és szolgaltatasok koltségét,
iizemanyagkoltségeket, utazasi és vamkoltségeket, irodai munkavégzéshez sziikséges
eszk6zok, szolgalatasok koltségei, valamint ezek értékcsokkenésit a jol egyeztethetOség
miatt. Itt tartja nyilvan a tarsasag fiités és aram koltségeit is. A raforditasoknal talalhatok a
vevO értek vesztések, az adok, a termelési selejt, a terven feliili értékcsokkenés, az
arfolyamveszteségek, az ecladott aruk beszerzési értéke, és a pénziigyi eredményhez
kapcsolodo tovabbi raforditasok. A tarsasag a bevételek kozott tartja nyilvan a kiilfoldi és
belfoldi értékesitéseket, a tovabbszamlazott szolgalatatasokat, fuvarokat,
csomagoldanyagokat, az egyéb bevételeket, valamint a pénziigyi eredményt befolyasolo

bevételeket, mint példaul az egyéb arfolyam nyereségek, kamat altali bevételek.

3.4.7. A Haldex Hungary Kft. beszamoldja

Mivel a szamviteli politikanak része a beszamold, ugy gondoltam a tarsasag éves
beszamolojat és kicsit részletesebben megvizsgalom.

A tarsasag, minden iizleti év végén éves beszamolot készit. Az éves beszamolot a kft.
magyar nyelven, 1000 forintban késziti el. Jovahagyasara a vallalkozas tulajdonosi
értekezlete a Taggyiilés jogosult, alairasara pedig a kft. képviseletére onalldoan jogosult
személy, az ligyvezetd igazgato.

Beszamolojanak mérlegét a szamviteli torvény 1. szdmua mellékletében meghatarozott

,»A” valtozat alapjan, a két oldalan az eszkdzoket forditott likviditasi sorrendben, a forrasokat
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forditott lejarati sorrendben mutatja be. Eredménykimutatasat pedig a szamviteli torvény 2.
szdmu mellékletében meghatarozott, 6sszkoltség eljarassal késziti el. A mérleget és az
eredménykimutatast minden honapban a nemzetkdzi szabalyozas kritériumai szerint allitjak
0ssze.

A tarsasag az eredményét az lizemi eredményének és a pénziigyi miiveletek
eredményének egyiittes Osszegébdl adodd adozas eldtti eredménybdl, az adofizetési
kotelezettség levonasaval meghatarozott adoézott eredményként allapija meg. Magat az
lizemi tevékenység eredményét az iizleti évben elszamolt értékesités nettd arbevételének, az
eszkozok kozott allomanyba vett aktivalt sajat teljesitmények értékének, az egyéb
bevételeknek, valamint az tizleti évben elszamolt anyagjellegii raforditasok, személyi jellegli
raforditasok, értékcsokkenési leiras és egyéb raforditasok egyiittes Osszegének
kiilonbozeteként allapitja meg.

A Kft. a szamviteli torvény eldirasa alapjan, az eszk6zok koziil befektetett eszk6zok
kozé sorolja azokat az eszkozoket, melyeknek az a rendeltetése, hogy a tevékenységet
tartosan, legalabb egy éven tul szolgalja, a forgoeszk6zok kdzé sorolja azokat az eszkdzoket,
amelyek a tarsasag tevékenységét nem tartosan, egy évnél rovidebb ideig szolgaljak. A
forrasok koziil a sajat forrasokat a tulajdonosok altal véglegesen rendelkezésre bocsatott és
a tulajdonosok altal az ad6zott eredménybdl hagyott 6sszegek képezik, idegen forrasokat a
hitelintézetektdl, gazdasagi tarsasagoktol, maganszemélyektdl egy évet meghalado, vagy
egy éven beliili fizetési hataridé mellett kapott pénzeszkoz, termékszallitas, szolgaltatas,
vagy egyéb kotelezettség Osszegek alkotjak.

A beszamolot mindig a tarsasag altal megbizott személy késziti el, ez altalaban a
fokonyveld, aki folyamatosan figyelemmel kiséri a szamviteli és adojogi modositasokat. A
beszamolo elkészitésének els6 1épése minden esetben a targyév fokonyvének lezasara, majd
egy excel tablazat segitségével a fokonyv adatait a group szamokrol atforditjdk magyarra,
ezt ,,mappelésnek” nevezik. A targyév soran bekovetkezett valtozasokat egy mozgastabla
segitségével kovetik nyomon, ez a tabla az év eleji nyito allapotot, évkozi novekedéseket és
csokkenéseket, valamint az évvégi zaro allapotot tartalmazza. Majd a fékonyveld osztalyon
beliil és a tarsosztalyokkal is egyeztet az egyes tételekrdl. Mind ezek utan kovetkezik a
kiegészitd melléklet és az éves beszamold, valamint egyeztetésre keriil a mérleg, az
eredménykimutatas, a Cash-flow kimutatas és a kiegészitd melléklet a tarsasag
konyvvizsgalojaval. Majd a fokonyveld és regionalis pénziigyi vezetd jovahagyja az éves

beszamolot, igy keriil véglegesitésre a mérleg, és az iizleti jelentés.
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A fokonyvel6 ezt kdvetden megkiildi az éves beszamolot az ehhez kapcsolodo
dokumentumokkal (mérleg, eredménykimutatas, kiegészité melléklet) a konyvvizsgalonak,
amennyiben a beszamol6 elfogadasra keriil a konyvvizsgalo altal, a tarsasag beszamolojanak
elfogadasarol alapitéi hatarozatot kell késziteni. Az alapitoi iilésen részt vesz az alapitd
képviseletében egy személy, akinek szavazati aranya 100%, az iigyvezeto és az ligyvéd.
Elfogadaskor figyelembe veszik a kdnyvvizsgalo altal elkészitett konyvvizsgaloi jelentést.

Az elkésziilt és elfogadott beszamolot a tarsasag, a beszamolo kozzétételét szolgdlo

elektronikus feliileten keresztiil teszi kozzé.
Kiegészito melléklet

A Kft. kiegészité melléklete azokat a szamszerti adatokat és szoveges magyarazatokat
tartalmazza, amiket a szamviteli torvény eldirt, valamint azokat, amelyek a tarsasag vagyoni,
pénziigyi helyzetének, miikodése eredményének megbizhaté és valdos bemutatasdhoz a
tulajdonosok, a befektetok, a hitelez6k szamara a mérlegen, és az eredménykimutatason
kiviil sziikségesek. A kiegészité melléklet felépitése teljes mértékben koveti a torvényi
eloirasokat. A cég altal képviseletre jogosult személy irja ala a hely és a datum

feltiintetésével.
Uzleti jelentés

A Haldex Hungary Kft iizleti jelentést koteles késziteni. Mivel az iizleti jelentés célja,
hogy az éves beszamold adatainak értékelésével igy mutassa be a vallalkoz6 a vagyoni,
pénziigyi, jovedelmi helyzetét, és magat az iizletmenetet, hogy ezekr6l a multbeli és a
varhato jovObeni adatok alapjan, a jelen koriilményeinek megfeleld képet adjon. Az tizleti
jelentésben a torvény szerint eldirt kotelezd tartalmon kiviil a megfeleld valos kép
kialakitasahoz sziikséges informaciok is mindig bemutatasra keriilnek. Az tizleti jelentés
elkészitésének az lizletmenetérodl fejlodésérol, teljesitményérdl, és helyzetérdl atfogo, és a
tarsasag méretével €s Osszetettségével Osszhangban allo elemzést tartalmaz. Az iizleti

jelentés magyar nyelven késziil és a tarsasag altal képviseletre jogosult személy irja ala.
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3.4.8. Az adatok szamitogépes feldolgozasa a tarsasagnal

Mint mar emlitettem, a tarsasag a MicroSoft altal készitett Axapta integralt
vallalatiranyitasi rendszert hasznalja. A kdnyvviteli munkafolyamatok ezzel a programmal
teljesiilnek. Az interjuk soran az alanyok elmondtak, hogy a rendszer mar elavultnak szamit
a mai modern vallalatiranyitasi rendszerekhez képest, ugyanis minden elvégzett feladatot az
Axaptabol lekérdezett riportok alapjan, Excel tdblazatok segitségével manualisan kell
ellendriznitik.

Az Axaptaban 1év0 alapadatok elkészitése, karbantartdsa, frissitése a tobbi tarsosztaly
feladata, az 0sszeférhetetlenség miatt. Az esetleges adatmddositasokat a partnerrel torténd
adategyeztetés utan végzik el. A pénziigyi osztaly ezekkel az adatokkal dolgozik.

Az adatok feldolgozasan beliil a szdmlakezelési folyamatot szeretném bemutatni,
ugyanis ebbe van a legtobb belatisom. A szamlak szamitogépes feldolgozasa egy szamla
regisztracios folyamattal kezdddik. A szamlak emailben, vagy postai uton érkeznek,
melyeket regisztracio el6tt ellendriznek, majd pedig szétvalasztasra keriilnek; alapanyag,
koltség és fuvar szamlakra. Szétvalasztas utan, amennyiben minden szdmla rendelkezik a
megfeleld6 melléklettel, (megrendelés, szallitolevél, teljesitésigazolas) elkezdddik a
regisztracio. Regisztracio soran, a vallalatiranyitasi rendszeren beliil a szamlatipusok alapjan
kiilon Journalba felviszik a szamlan szerepld adatokat; szamla datumat, szamlaszamat, a
partner nevét €s kodjat, valamint a szamla végdsszegét, majd beallitasra kertil, a partner
adoszama, a szamla fizetési hatarideje, a megfeleld pénznem, a fizetés moddja és a
bankszamla adatok is, valamint a szamla ilyenkor kap egy Voucher szamot, ezzel keriil a
tarsasag nyilvantartasaba. Regisztracié sordn mar létrejon egy alap konyvelés, ami mar
megjelenik a f6konyvon is, technikai szamlakon.

A regisztracio utan a kész Journalokat a konyvelés atveszi, és megkezdddik a
konyvelésiik. A fuvar, és koltségszamlak konyvelése a rendszerben megegyezik. Es6ként
nyitni kell egy Invoice Approval Journalt, ahova behivjak a kdnyvelendé szamlakat, majd
kikeresik, és kivalasztjak a konyvelni kivant szamlat. A szamlak konyvelése elott meg kell
gy0z6dni rola, hogy a szamlakon feltiintetett szolgaltatasok teljesiiltek, és az eszkozok
beérkeztek. Koltség szamlak esetén az igazolast az adott szamla mellékletével (megrendelés,
teljesitésigazolas, szallitolevél) torténik, fuvar szamlaknal pedig a konyveld kikiildi a
partnerhez tartozé anyaggazdanak a szamlat, vagy segédtablat nagyobb tételszamu szamla
esetén, az anyaggazda pedig a szdmlahoz tartozé dimenziok megadasaval igazolja a szamla

hitelességét. Ha megvan a szamla, és a hozza tartozo igazolas ki kell valasztani a f6konyvi
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szamot, be kell allitani az afat, és a megrendelésen feliintetett dimenzidkat is. A rendszer
jelenleg tigy van beallitva, hogy a brutté Gsszegbél szamolja vissza az Afat. A szamlan
feltlintetett teljesités datumat egyeztetni kell a rendszerben feltiintetett VAT date-el,
valamint a szdmlan és a rendszerben 1év6 afa 6sszegét is. Amennyiben minden beallitasra és
ellenérzésre kertilt, és minden adat megfelel6 a szamla konyvelhetévé valik. Az emlitett
dimenziok minden esetben a szamla konyveléséhez kapcsolddd osztaly szama, a
termékcsalad szama, termékcsoport szama €s a projekt szdma, ha az adott termék vagy
szolgaltatas valamilyen projekthez tartozik.

Ettol eltérden az alapanyag szamlak konyvelése a kdvetkezd modon torténik. Elsoként
az Axaptabol lekérdeznek egy BNSZ riportot, ez a ,,Beérkezett Nem Szamlazott” roviditése,
ami azokat a fizikailag beérkezett arukat mutatja, amelyek még nincsenek dsszepontozva
kereskedelmi szamlaval. Majd az Invoice Poolbodl behivjak a konyvelni kivant szamla
Voucher szamat, ekdzben megnyitjak magat a szamlat is, majd a szallitolevél alapjan hivjak
be a bekonyveléseket, a szamla konyvelésére. A szallitolevél szdma szintén a BNSZ
riportban van. Legtobbszor a szamlan is fel van tiintetve a szallitdlevél szama, akkor biztos
a konyvelés, hogy ha a szamlan és a riportban is megegyezik a szallitolevél szama.
Konyvelés soran ellenérizni kell a szamlan és a rendszerben szerepld cikk szamot,
darabszamot, egységarat, valamint a tovabbi felmeriill6 koltségeket, mint példaul:
csomagolasi koltség, fuvarkoltség, dtvozeti felar, és a rendszerben konyvelés soran ezeket
be kell allitani. Ellenérizni kell még, hogy az afat, a rendszer a megfelel6 idszakra fogja-e
a konyvelni, ha esetleg mar egy lezart iddszak szamlajat konyvelik. Majd, ha minden
megegyezik a rendszer, a szdmla ¢€s a riport kozott, a rendszerben a Validate funkcidval
ellendrzik a konyvelést, ha nem mutat a rendszer hibat, akkor ,,elposztoljak” a szamlat, és
ekkor torténik meg a konyvelés.

Konyvelés utan a szallitéi szamlak kifizetésre keriilnek, amivel le is zarul a
szamlakezelési folyamat. Ezeken kiviil a vallalatiranyitasi rendszer segitségével minden
fazisban a pénziigyi munkatarsak riportokat tudnak letolteni a kiilonbozo elemzések,

kimutatasok és egyeztetések elvégzéséhez.
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4. Kovetkeztetések, javaslatok

A kutatdomunkam soran rengeteg segitséget kaptam a tarsasag pénziigyi csoportjanak
munkatarsaitol, az interjuk sordn nagyon lelkesen, minden tudasukat atadva igyekeztek
elosegiteni kutatdéi munkamat.

Ugy gondolom, hogy a szakirodalmi hattérben megfogalmazott elvarasok, és
szabalyozasok, amik sziikségesek egy tarsasag megfeleld milkodéséhez, és a vizsgalat
szabalyzatok Osszekapcsolodnak, ugyanis a tarsasag altal elkészitett, szabalyzatok
megfelelnek a torvényi, valamint az EU-s szabdlyozasnak. A torvényi és EU-s szabalyozas
mellett a tarsasdgnak meg kell felelnie a Haldex csoport altal készitett Haldex Pénziigyi
Utmutaté, és Csoportos Konyvelési Kézikonyv eldirdsainak is. A tarsasag szamviteli
politikaja és annak szabdlyzatai, valamint a szdmlarend teljeskortien alatamasztjak a
konyvvezetést, az éves beszamolo adatait, vagyis a tarsasag beszamoldja a megbizhato és
valds képet mutatja a vezetdség, a hatdsagok, valamint a hitelezok felé is.

A tarsasag sajat szabalyzataitol €s azok tartalmatol semmilyen koriilmények kozott
nem tér el, és minden munkafolyamatot az azokban megfogalmazottak alapjan végez, a
pénziigyi csoport tagjai tampontként tekintenek a szabalyzatokban megfogalmazottakra.

Véleményem szerint az éves zarasok mellett az év kozben elkészitett ho végi, és
negyedéves jelentések eldsegitik a vezetdi dontések elokészitését, €s segitséget nyujtanak a
dontések meghozatalaban, valamint az évkdzi jelentések soran, az elszdmolasi folyamatban
felmertil6 esetleges problémakat is idében tudjak javitani, igy a beszdmolo készitésekor mar
nem az év kdzben keletkezett hibak javitasaval kell foglalkozniuk. A tarsasag minden egyes
zaraskor, legyen az ho végi, negyedéves, vagy éves, jelent az anyavallalat felé is, ezzel
elésegitve a konszolidaciot is. Mind ezek mellett jo dontésnek tartom a készletek folyamatos
ellenérzését, is mert igy hamarabb kideriilhet, hogy ha a fizikai és adminisztrativ folyamatok
kozott eltérés van, ezzel lehetdséget is teremtenek az ellendrzésre és a jovobeni folyamatok
fejlesztésére.

Meglatasom szerint, a tarsasag vallalatiranyitasi rendszerét lehetne fejleszteni vagy
pedig a rendszert lecserélni egy modernebb vallalatiranyitasi rendszerre, ugyanis mint mar
emlitettem az interjualanyok is megjegyezték a rendszer elavultsagat. Fejlesztés esetén a
torzsadatok frissitésére, vagy a beépitett riportok aktualizalasara gondolok. A szamlarend
vizsgalatakor, megtekintettem a tarsasag szamlatiikrét is, és bar a gazdalkodo szamlarendje
biztositja a konyvvezetést, és a beszamolokészités alatdmasztasat, ugy gondolom azt is

lehetne aktualizalni.
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5. Osszefoglalas

A szakdolgozatom soran a szamlarendet és a kettés konyvvitel miikddését,
szervezését, fejlesztését, az adatok szamitogépes feldolgozasat, a szamviteli politikat és
szabalyzatait vizsgaltam az altalam valasztott Haldex Hungary Kft.-nél.

A dolgozatom els0 részében a kettds konyvvitelt, a szamviteli politikat, a
szabalyzatokat, a szamvitel nemzetko6zi szabalyozasat hazankban, a beszamol6t, valamint a
konyvvizsgalatot és a kozzétételt igyekeztem bemutatni szakirodalmi feldolgozassal.
Szerettem volna minél részletesebben bemutatni, hogy a szamviteli politika és szabalyzatai
elkészitését hogyan szabalyozza a Szamviteli torvény, illetve, hogy a nemzetkdzi
szabalyozasok, azon beliil is az IFRS-ek hogyan, és milyen mértékben szabalyozzidk a
hazankban miikodé multinacionalis cégeket. A szamviteli szabalyozas kozéppontjaban
minden esetben a beszamol6 all, és mivel a gazdalkodo egységeknek a sajat szamviteli
politikajukban is ki kell térniiik a beszamolo, a mérleg, és az eredménykimutatas fajtajara,
ezért fontosnak tartottam megemliteni. Szerettem volna megemliteni a szekunder kutatdsom
soran a konyvvizsgalatot, és a beszamold kdzzétételehez kapcsolodo 1épéseket is, mivel
elengedhetetlenek a tarsasag beszamolojat illetéen. Mind ezek utan bemutattam a svéd
tulajdonu Haldexet, mely egy autodalkatérszeket gyartd cégcsoport, majd a Haldex Hungary
Kft.-tis.

Kutatasomat a tarsasdg pénziligyi munkatarsaival készitett kvalitativ interjikra
épitettem. Az interjuk soran valaszt kaptam arra, hogy pontosan milyen szabalyzatokkal
rendelkezik a tarsasdg, azoknak mik a tartalmi elemei, milyen célt fogalmaztak meg
elkészitésiikkor, valamint, hogy azok hogyan valosulnak meg a gyakorlatban. A szamviteli
politika megismerése soran sikeriilt a beszamolot, és annak elkészitési folyamatat, tovabba
a beszamolo6 konyvvizsgalatanak folyamatat is jobban megismernem. Betekintést nyertem a
tarsasag adatainak szamitogépes feldolgozasaba is a Microsoft altal készitett Axaptan
keresztiil, ahol a szamlakezelési folyamatot ismerhettem meg részletesebben.

A dolgozat végén Osszegeztem a kutatds sordn gyijtott tapasztalatokat, és

véleményeimet majd pedig javaslatot tettem az esetleges fejlesztésekre.
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Mellékletek
1. sz. Melléklet: Interjavazlat

Interju felépitése

Kérdések szama |

Interju kérdések

Bevezeto kérdések: Bemutatkozas

Mi az On neve?

Miota dolgozik a tarsasagnal?

Mi az On pozicidja a tarsasdgnal?

bl had I o

Milyen feladatokat lat el?

Masodik szakasz: Szabalyzatok, és munkafolyamatok bemutatasa

5 A tarsasdg milyen pénzligyi ¢és szamviteli
] szabalyzatokkal rendelkezik?
6 Az On altal elvégzett feladatokhoz a tarsasag
' szabalyzatai 4ltal melyek a legfontosabbak?
7 Tudna mesélni az adott szabdlyzatokrol céljarol és
' tartalmarol?
3 Az adott szabalyzatok tartalma hogyan valosul meg a
' gyakorlatban?
9 A tarsasag milyen vallalatiranyitasi rendszert
' alkalmaz a munkafolyamatok elvégzéséhez?

Hogyan  torténik az  adatok  szamitogépes
10. ,

feldolgozasa?

Harmadik szakasz:

Siker és jovokép

Tervezik-e a tarsasag a szamviteli szabalyozasat és

11. konyvviteli munkafolyamatait fejleszteni az Ont

érintd teriileten?

Személy szerint milyen Gteletei vannak az esetleges
12. . . .

tovabbfejlesztésre?

On szerint minek koszonhetd, a szabalyzatok
13. megfeleld alkalmazasa, ¢és a munkafolyamatok

hataridén beliil torténd elvégzése?
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Fiiggelékek

4. sz. Fiiggelék: Konzulensi, és hallgatoi nyilatkozatok

Szent Istvan Campus, G6dollo

|
M /A\ | I E Cim: 2100 G6doll6, Pater Karoly utca 1.
MAGYAR AGRAR- Tel.: +36-28/522-000
L /':\T?‘JgOQQGANAYI Vsosvsrm Honlap: https://godollo.uni-mate.hu
KONZULTACIOS
NYILATKOZAT

A Toth Csenge Zsofia  (név) (hallgatd Neptun azonositoja: J25LGN) konzulenseként
nyilatkozom arr6l, hogy a szakdolgozatot attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrasok
korrekt kezelésének kdvetelményeirdl, jogi €s etikai szabalyairol tajékoztattam.

A szakdolgozatot a zarovizsgan torténd védésre javaslom / nem javaslom'.
A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*?

Kelt: _ 2023 ¢év__ 04 hoé_30 nap

S &’\

Bels6 konzulens

1 A megfeleld aldhuzando.
2 A megfeleld aldhizando.
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NYILATKOZAT
a szakdolgozat nyilvanos hozzaférésérdl és eredetiségérol

A hallgato neve: Toth Csenge Zsofia
A Hallgaté Neptun kodja: ~ J25LGN

A dolgozat cime: A szamlarend, és a kettds konyvvitel
a Haldex Hungary kft.-nél

A megjelenés éve: 2023

A konzulens tanszék neve:  Vidékfejlesztés és Fenntarthaté Gazdasag Intézet Befektetési,
Pénziigyi és Szamviteli Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott szakdolgozat egyéni, eredeti jellegli, sajat szellemi
alkotasom. Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkajabol vettem at, egyértelmiien
megjeldltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal val6tlant allitottam, tudoméasul veszem, hogy a Zarovizsga-bizottsag
a zarovizsgabol kizar és a zarovizsgat csak 1) dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését ¢és
nyomtatasat engedélyezem.

Tudoméasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhasznalasara, hasznositasara a Magyar Agrar- ¢és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre kerlil a Magyar

Agrar- és Elettudomanyi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe.

Kelt: _ 2023 év__ 04 hé_ 30 nap

\\_,f/e?./ I"‘/%."N’“ ’-("?LT\'Q-P‘-
! 7

Hallgat6 alairasa
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NYILATKOZAT

Alulirott Toéth Csenge Zsofia . a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem,

Szent Istvadn Campus, Pénziigy és szamvitel szak nappali/levelez6*
tagozat végzds hallgatdja nyilatkozom, hogy a dolgozat sajat munkam, melynek elkészitése
soran a felhasznalt irodalmat korrekt modon, a jogi és etikai szabalyok betartasaval
kezeltem. Hozzéjarulok ahhoz, hogy
Zarodolgozatom/Szakdolgozatom/Diplomadolgozatom egyoldalas Osszefoglalgja
felkeriiljon az Egyetem honlapjara és hogy a digitalis verzioban (pdf formatumban) leadott
dolgozatom elérhetd legyen a témat vezetd Tanszéken/Intézetben, illetve az Egyetem
kdzponti nyilvantartasaban, a jogi és etikai szabalyok teljes kor(i betartasa mellett.

A dolgozat allam- vagy szolgéalati titkot tartalmaz: igen  nem*

Kelt: _ 2023 év__ 04 hé_ 30 nap

R

Hallgat6
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5. sz. Fiiggelék: A dolgozat tartalmi kivonata

Szent Istvan Campus, G6dollo

| —|
M A | E Cim: 2100 God&118, Pater Karoly utca 1.
o Tel.: +36-28/522-000
ELETTUDOMANYI EGYETEM Honlap: https://godollo.uni-mate.hu
A SZAKDOLGOZAT
TARLAMI KIVONATA

A szamlarend és a kettds konyvvitel a Haldex Hungary Kft-nél

Toth Csenge Zsoéfia

Pénziigy és szamvitel, alapszak, levelez6 tagozat
Vidékfejlesztés és Fenntarthatdo Gazdasag Intézet

Befektetési, Pénziigyi és Szamviteli Tanszék

Belsé téemavezetd: Dr. Bringye Bernadett, egyetemi docens,
Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem
Kiilsé téemavezets: Dombovari Valéria, fokonyveld

Haldex Hungary Kft.

A szakdolgozatom, a szamlarendet és a kettds konyvvitelt vizsgalja az altalam
valasztott Haldex Hungary Kft-nél. A kutatdsom Iényege az volt, hogy a lehetd legjobban
bele lassak egy nemzetkdzi cégcsoport tagjaként Magyarorszagon miikodo tarsasag
szamviteli mikodésébe, szervezésébe, fejlesztésébe, az adatok szamitdgépes
feldolgozasaba, valamint a sajat szamviteli politikajaba és az ahhoz kapcsolodo
szabalyzataiba.

A dolgozat elsé részében a haszongépjarmiivek-fekalkatrészeinek globalis piacat
mutatom be az altalam valasztott tarsasag fotevékenységébdl kiindulva, majd szakirodalom
segitségével vizsgaltam a kettds konyvvezetést €s annak feltételeit, a szamviteli politikat, és
a szamviteli torvény altal meghatarozott szabalyzatokat, a szamlarendre és a bizonylati
rendre, vonatkozo eldirasokat. Majd témamat tekintve fontosnak tartottam megemliteni a
szamviteli beszamolot, illetve a konyvvizsgalatot és a kozzétételét, mivel a beszamol6 a

szamviteli szabalyozas kdzéppontjaban all, a konyvvezetés feladata pedig a beszamolo, és a
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konyvvezetés valodisaga, teljessége ¢és vildgossaga, valamint ezek ellendrzése. A
szakirodalmi rész végén pedig a nemzetkozi szabalyozasokra is kitértem, azon beliil is az
IFRS-ekre, hogy hogyan, és milyen mértékben szabalyozzdk a hazankban mikddo
multinacionalis cégeket.

Szakdolgozatom masodik felében bemutattam a svéd tulajdonu Haldexet, mely egy
autdalkatérszeket gyartdé cégcsoport, majd a leanyvallalataként miik6dé Haldex Hungary
Kft.-t is. Kutatdsomat ezutan a tarsasdg pénziigyi munkatarsaival készitett kvalitativ
interjukkal folytattam, az interjuk sordn valaszt kaptam arra, hogy pontosan milyen
szabalyzatokkal rendelkezik a tarsasdg, hogy mik a tartalmi elemeik, hogy milyen célt
fogalmaztak meg elkészitésiikkor, illetve, hogy hogyan valosulnak meg a gyakorlatban.
Majd a szamviteli politika megismerése soran sikeriilt a beszamolot, és annak elkészitési
folyamatat, tovabba a beszamold konyvvizsgalatanak folyamatat is jobban megismernem,
¢s betekintést nyertem a tarsasag adatainak szamitogépes feldolgozasaba is a Microsoft altal
készitett Axaptan keresztiil, ahol a szamlakezelési folyamatot ismerhettem meg
részletesebben. Mindekozben a vizsgalt szakirodalmat hasonlitottam Ossze a tarsasag altal
alkalmazott szabalyzatokkal.

Ugy gondolom, hogy a szakirodalmi héttérben megfogalmazott szabalyozasok,
elvarasok, amik sziikségesek egy tarsasag megfeleld0 muikodéséhez, és a tarsasag
szabalyzatai Osszekapcsolodnak, ugyanis a vizsgalt szabalyzatok megfelelnek a torvényi,
valamint az EU-s szabalyozasnak is. Elmondhatd, hogy tarsasag szamviteli politikaja és
annak szabalyzatai, valamint a szamlarend teljeskortien alatamasztjak a konyvvezetést, az

éves beszamolo adatait, vagyis a tarsasag beszamoldja a megbizhato és valos képet mutatja.
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