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Szakirodalmi attekintés
I. Bevezetés

A 2022. februar 24-én inditott orosz offenziva a vilag szamos részére, Eurdpa orszagaira
pedig kiilondsen hatdssal van. Ezért is szamottevd, hogy a Magyar Honvédség készenléti
allapotban legyen egy esetleges tamadéas idejére, annak érdekében, hogy minél

hatékonyabban tudjon fellépni ez ellen.

Honvédelmi 0Osztondijasként ezért valasztottam szakdolgozatom targyaul a ,,Magyar
Honvédség ruhazati és fegyverzeti ellatmanyanak beszerzése, szallitmanyozasa és elosztasa”
témat. Arrol kivanok emlitést tenni, hogy a 21. szdzadban hogyan megy végbe a katonai

szféra egyik legfontosabb logisztikai folyamata, a beszerzés-szallitas- elosztas szekvenciaja.

A dolgozatom felépitését a legalapvetobb logisztikai fogalmak meghatarozasaval kezdem.
Ezen részben kitérek torténelmi multjara, eredetére, az ezt feldleld szakteriiletekre, a
jelenben alkalmazott szallitasi modszerekre (hagyomanyos és kombinalt) roviden, tovabba
a beszerzés (feladata, direkt és indirekt beszerzések), készletezés (azon beliil a tipusai)
definiadldsara, majd végezetiil bemutatok néhany ma alkalmazott termelési

modszert/filozofiat (JIT, lean modszerek, push és pull).

Ezutan tisztdzni szeretném, hogy milyen elemi kiilonbségek rejlenek a polgari kéznapban
értendd logisztika és a harcészatban jelenlévd logisztika kozott. Ismertetem, hogy a hazai
katonai logisztika milyen f6- és alszintekbdl épiil fel, altalam készitett agazati rajz alapjan.
Ezt kovetden részletes kifejtésre keriil Magyarorszag NATO-ban végzett logisztikai szerepe,
tevékenysége, a NATO kézikonyvében lefektetett katonai alapelvek, az MC 319/2

dokumentum. Végiil a végrehajtd, alap és vezetd folyamatok keriilnek bemutatasra.

A Dbeszerzési rendszer ismertetése soran kitérek a kiillonboz6 tipusi beszerzések

megmagyarazasara, a (kdz)beszerzés definicidja tovabbi elemzésre kertil.

Felmertil a ruhdzattal és fegyverzettel kapcsolatos igények témakore, melynek folyaman
csoportositom, majd részletesen bemutatom az alapvetd ruhazati kategériakat, melyeket egy
honvéd kaphat, sajat adatok ¢&s tapasztalatok felhasznaldsaval, altalam készitett
tablazatokkal. Végezetiil a ruhazati alfejezetben elmagyarazok néhany, kiilondsen fontos
szabalyt a viselettel kapcsolatban, tovabba a 90M/1990M ruha kritikus pontjait. A

fegyverekkel kapcsolatos alfejezetben felsorolom, hogy 2022-ben milyen alapvetd



kézifegyvert hasznal a honvédség, megadva milliméteriiket, illetve tipusukat (6ntoltd,

félautomata, automata).

A negyedik fejezetben kitérek, hogy 2022-ben milyen megoldasok alapjan torténnek a
szallitasok honvédségen beliil, hogyan torténik a szallitds menete, szallitasokat hogyan lehet
megkiilonboztetni (tavolsag és szallitando személyek/aruk alapjan), ki bonyolitja le ezeket,
hogyan miikodik a jarmiivek karbantartdsa, miiszaki vizsgaztatasa, tovabba felsorolom a ma

hasznalatos, szallitdshoz alkalmazott jadrmiivek javarészét.

Otodik fejezetben a NAV EKAER, azaz az Elektronikus Kozutidruforgalom-Ellen6rzd

Rendszerét ismertetem, és hogy milyen kapcsolata van a Magyar Honvédséggel.

A kovetkezd fejezetben kitérek az anyagelosztas részletezésére: a multban, féleg a
rendszervaltast kovetden milyen alapvetd problémak mertiltek fel, milyen kereteken beliil
sikeriilt megoldast talalni rajuk. Bemutatom az MH Anyagellato Raktarbazist, funkcioit, és

az orszagszerte megtalalhat6 telephelyeit, térképen beazonositva.

Végiil betekintést nyujt egy esetleges haboru kitdrésekor végbemend véltozasok sorozatan.
A fejezetben elmagyarazom a haboru kiilonboz6 fajtait, illetve, hogy a 21. szazadra hogyan
alakult at a hadviselés, ellatdskor milyen gondok meriilhetnek fel, és hogyan épiil fel maga

a katonai ellatasi lancolat habort idején.

Sajat munkam fejezetben a raktarkezelés problémajat vazolom fel, melyre megoldast
igyekszek keresni, mikdzben bemutatom, hogy hogyan lehetne kiépiteni a legelejétdl,
hogyan miikddne egy adott targy megkeresése, valamint koltségvetési szempontbol mire
lehetne szamitani. Kitérek arra is, hogy habort esetén milyen atalakulasokon kell atmennie

annak érdekében, hogy zokkendmentesen mitkddhessen tovabb.

Szakdolgozatom célja egyrészt bemutatni a Magyar Honvédség logisztikai téren torténd
fejlodését. Célom tovabba feltérképezni, hogy a magyarorszagi honvédelmi logisztika
hogyan reagalna, milyen szinten birna ellatni funkcidjat egy olyan forgatokonyv alapjan,

mely szerint becsatlakozasra keriiliink barmiféle konfliktusba a kdzeljovében.



Il. Logisztika elemi miikodése

2.1 Logisztikaval kapcsolatos meghatarozasok
2.1.1 A logisztika sz6 értelmezése és torténelmi miltja

Torténelmi megkozelités alapjan a logisztika sz6 az 6kori Gorogorszagbodl eredeztethetd: A
,,Logos” (jelentése: ész) a ,Logistikos” (jelentése: logikusan gondolkodni) szavak
keresztezésébol szarmazik. Hadaszati szempontbol a Romai Birodalomban hasznaltak
eldszor onalldan, mint katonai feladatkor. A ,,logista” kinevezéssel bir6 katona feladata a
hadseregek ellatasanak megszervezése volt, ideértve az €lelmiszer-és vizellatmanyrol vald
gondoskodast, municidk utanpotlasat. A fejlodésnek koszonhetden az oOkortdl kezdve,
minden torténelmi korszak kiegészitette a logisztika szerepkort, ezaltal egy komplex
kifejezéssé alakult at.

Ide tartozik minden olyan elem, amely a termelést, szallitdst, elosztast, raktarozast,
ellendrzést és az ezekkel kapcsolatos mozdulatokat, elemeket atszovi vallalati és tarsadalmi
kornyezeten beliil egyarant.?

wA logisztika menedzsmentszemlélet, amely aramlasi folyamatok — alapvetéen anyagok
(alapanyagok, félkész- és késztermékek), energia, informdciok és személyek — egyes
rendszereken beliili és/vagy rendszerek kozotti aramlasanak tervezésére, szabalyozdsara,
megvalositasara iranyul, és amelynek célja a teljes aramlasi folyamathoz jarulo optimalis

dsszkoltség és vevékiszolgalasi szinvonal elérése.”?

2.1.2 Logisztikat felolelo szakteriiletek

Szamtalan szakteriiletet magaba foglald tudoméanyégrol beszéliink. Kapcsolatban all olyan
teriiletekkel, mint a marketing, informatika, csomagolastechnika, raktarozastechnika,
kommunikécids technika, gyartatechnika, iizem ¢és vallalatgazdasagtan, szallitds- ¢és

raktarozastechnika, kozlekedéstechnika.®
2.1.3 Szallitasi modszerek

Megkiilonboztetiink hagyomanyos, illetve kombinalt szallitasi rendszert. Hagyomanyoshoz
tartozik a koznapokbol jol ismert kozuti, vasuti, 1égi és vizi szallitasi méd. Kombinalt alatt

a konténeres széllitast, illetve kozhti-vasuati /koziti-vizi dsszekapcsolasok értetenddek.*

! (Lakatos, 2018/a)

2 (Zsombik, 2013. 2.oldal)

3 (Lakatos, 2018/b)

4 (Szegedi & Prezenszki,2017/a)



2.1.4 Beszerzés

A beszerzés egy széleskorben kiterjedt fogalom, ugyanis szamos tevékenységet foglal
magaba. Beszerzés feladata, hogy a termelési igényeket figyelembe véve elokészitse a
termékekhez sziikséges alkatrészeket, félkész- €s kész termékeket, kiegészitd termékeket,
csomagoldanyagokat (direkt beszerzés), és a vallalati miikodéshez elengedhetetlen

szolgaltatasok, anyagokat, beruhazasi javakat (indirekt beszerzés).?
2.1.5 Készletezés

Altalaban annak érdekében készleteziink, hogy felkésziiljiink jovébeli eseményekre, illetve
abbol a célbol, hogy az esetleges bizonytalansagok kikiiszobolhetdek legyenek mindenféle
probléma nélkiil. Készlet fogalma ala tartozik minden félbehagyott, félkész- és késztermék,
anyag, illetve megvasarolt alkatrész. Azonban meg kell kiilonboztetniink készletet a

készlettol:

o | étezik biztonsagi készlet, mely a fentebb emlitett bizonytalansadg ellen kertil
felhalmozasra.

o Anticipalt, azaz megelozo keszletek azért keletkeznek, mert szdmitunk arra, hogy a
fogyasztonak sziiksége lesz ra, ezért idoben rendelkezésére alljon.

e Szezonalis készletek a vallalat életében csak akkor halmozoddnak fel, mikor nincs
idénye az adott terméknek (hadaszati szempontbol ilyen példaul a téli zokni, illetve

téli kabat, de olykor a polaros puldver is).°
2.1.6 Komissiozas

Komissi6 alatt azon folyamatot értjiikk, mely soran megvaldsul a mar elére megadott
megrendelések altali kigylijtés és Osszevalogatas. Ez megvaldsulhat tarolotéren kiviil, azaz
az arukiszallitasi zonabdl, illetve taroldtéren beliil, a taroléallvanyokrol.

Tarolotéren kiviil valo elvégzésnél a sziikséges arukat tarold rakomanyt elviszik az aru-kiado
helységbe, ahol a munkaerd elveszi azt a mennyiséget, mely meg lett szabva, ¢s elszallitja
oda, ahol majd a fogyaszt6 vasarolhat beldle. A felesleg visszavitelre kertl a tarolotérbe.
Taroloteren beliil a gépek segitségével a munkaerd megkeresi a sziikségek arukat tarold
helységeket. Miutdn megtalalta, megfeleld mennyiséget leemel az allvanyrdl, és tovabb

szallitja az aruleadas helyszinére, ahol a fogyaszto atveheti a kivant terméket/termékeket.’

5 (Vérdsmarti & Tatrai, 2016)
6 (Vorss, 2018)
" (Eéry et al.,2018)



2.1.7 Kiilonféle termelési filozofiak, modszerek

Push és Pull ellatasi ldanc: A Push (nyomasos tipust) ellatasi lanc prognodzis alapjan
miikodik. A Pull (szivasos) stratégiaval ellentétben sokkal hosszabb reakcidoképessége van
valtozasokra, mivel a jovObeli keresleti eldrejelzéseit a mostani megrendelések alapjan
kalkulalja. Ez olyan hatranyokkal jar, mint a til magas készletmennyiség, termékelavulas,
illetve, hogy nem tudnak megfelelni a vevdik igényeinek . Ezek miatt a Push-t csak ritkan
hasznaljak.

A Pull (szivasos) ezzel szemben nem prognoézis, hanem tényleges kereslet alapjan miikodik.
Ebbdl addéddan nem halmozddnak fel felesleges készletek, a termékek menedzselése
elterjedtebb valtozat, tobben alkalmazzak.

Létezik a kettot 6tvozo ellatasi lanc is, a nyomasos-szivasos ellatasi lanc. Jellegzetessége,
hogy a kezdé fazisokat nyomasos, a tovabbi fazisokat szivasos modszerrel oldjak meg.®
Just-In-Time (JIT) stratégia szerint nincs, vagy pedig csupan csekély szintil
készletfelhalmozodas adott. Mind a beszallitasban, mind a termelésben 1étezik JIT felfogas.
Ez a modszer csak zavartalan kornyezetben valdsulhat meg, egy gép meghibasodasa,
alkatrész hianya, vagy lemaradas esetén mar nem miikodéképes.®

A lean nevii termelési filozofia 1ényege, hogy oly modon termeljen a vallalat, hogy
felesleges veszteség ne keletkezzen, a koltségek optimalizalodasra keriiljenek és ezekkel
parhuzamosan a mindség is javuld tendenciat mutasson. Veszteségnek nevezhetd ebben a
helyzetben a felesleges adatok, csomagolasok, a sziikségtelen anyagmozgatasok, selejtek,
szallitasbol adodo idofelesleg. °Cél az, hogy ezek felismerésével a termelés hatékonyabbd

és kifizet6ddvé valjon. Lean ald tartozik a fentebb emlitett JIT stratégia is.!!

8 (Szegedi, 2017/a)

9 (Kovacs, 2017)

10 (Croucher et al., 2017)
11 (Gubai et al., 2022)



2.2 Katonai logisztika differenciaja

A katonai logisztika alapelvei nem nagy mértékben térnek el polgari verzidjahoz képest.
Ezzel ellentétben a torténelem soran kifejlodott, és egyre jobban elérehaladd harcészati
képességek kovetkeztében feladatkore folytonosan csak szélesedik. Fogalmi szinten a
militaris logisztika nem mas, mint egy tudomanyi 4gazat. 20. szdzadban az elsd, illetve
masodik vilaghaborti volt kiteljesedéseinek csucspontjai. A haderd mozgositasanak és
fenntartasanak tervezésével, tovabba ezek végrehajtasaval foglalkozik annak érdekében,
hogy egy gordiilékeny, jol funkcionald tevékenységsorozat valosulhasson meg.'?
Lefedi a kovetkezd teriileteket:

e cgészségligyl szolgaltatasok

o létesitmények megvasarlasa, és ezek karbantartasa, épitése, miikodtetése

o személyszallitas

e alapvetd logisztika tevékenységek- beszerzés, elosztas, raktarozas, szallitmanyozas,

karbantartas™®

A hadaszati logisztika egyik 6 kiilonbsége, hogy nem profitszerzésre orientalodik, tovabba
a benne részt vevo fogyasztd olyan személy, akinek nincsen lehetésége valogatasra az
ellatmanyon beliil, nem fejezheti ki elégedetlenségét vagy elégedettségét, ezaltal nem tolt be
vasarld poziciot. Itt az ellatasi lancban szerepld szemek, mint példaul a kis-€s
nagykereskeddk helyett ugynevezett hierarchikus csomépontok 1éteznek.
A civil logisztika elsédleges célja a fogyasztdi igények minél szélesebb korben torténd
kielégitése, mikozben a koltségek €s az ezekkel kapcsolatos eszk6zok megtériiljenek idével.
Az egész ellatasi lanc miikodését a gyakorlati téren, és/vagy csatatéren tapasztalhatod
sziikségletek szabjak meg. A katonai szintén a fogyasztok igényeinek szeretne kedvezni, de
mindezt tgy, hogy rendkiviil koltséghatékony is legyen.
Az informéciok aramlidsa mindkét félre igaz, viszont mds-mds szinten. A polgariban
kulcsfontossagu tényezd, behdlozza oda-vissza az egész szervezeti rendszert. Hadi téren
csupan a miiveleti és harcaszati szint van ellatva vele, habar ott is eldszeretettel atalakitjak,
szépitenek rajta.’®Habortk alatt mindig is kiszamithato volt, hogy a katonai logisztika
Osszekapcsoltatasba keriil elobb vagy utdbb a civil €letbelivel. A kétddés soha nem volt

kozvetlen, minden esetben az ellatasi vonalakon és szinteken at zajlott.

12 (Lakatos, 2018/a)

13 (Vass, 1998)

14 (Prof. Dr. Béthy, 2007)

15 (Szegedi & Prezenszki, 2017/b)



2.3 Katonai logisztika hazai és nemzetkozi szintii iizemelése
A Magyar Honvédség felépitése szerteagazo, minden miiveleti feladat kiilon fondkséghez,
parancsnoksag ala tartozik. Megértése egyrészt azért bonyolult, mivel évrdl évre valtozik
agazati rajza, vannak egységek, melyek megsziinnek 1étezni, néhanyat 6sszevonnak, olykor
ujak alakulnak. Ebbdl kovetkeztetve laikus szemléldnek atlathatatlannak tlinik ez a rendszer.

Jelen allaspont szerint, a logisztikai szervezeti rész lebontasa az alabbiak szerint torténik:

e A Honvédelmi Minisztérium Honvéd Vezérkar (HM HVK) egyik, legnagyobb
alarendelt szerve a Magyar Honvédség Osszhaderénemi Parancsnoksaga (MH
OHP). Logisztikai szervezetként biraljak el a szintén ezen vezérkar ala tartoz6 MH
Egészségiigyi Kozpontot, valamint az MH vitéz Szurmay Sandor Budapest

Hely6rség Dandart.'

e Az MH OHP al4 3 tipusu alarendeltségi alakulat tartozik: harci alakulatok, harci

tamogat6 alakulatok és harci kiszolgalo-tamogat6 alakulatok

o a logisztikai feladatok ellatd szerv a harci kiszolgalo- tamogatd alakulatnal
helyezkednek el, név szerint a 2013-ban alakult Magyar Honvédség Logisztikai
Kozpontja (MH LK), mely 8 kdzpontja budapesti elhelyezkedésti.*’

MH LK

Parancsnokhelyettes|< Parancsnok Vezénylozaszlos

A 4

Torzsfénidkség > Logisztikai igazgato

3

Személyzeti alosztaly

Jogi-igazgatasi - — i
alosztaly A -
Parancsnoki iroda L€ Ugyviteli részleg| |Haditechnikai fénokség
P . Hf]d1nuve.1et1, Hadtap fonokség
Ellenérzési alosztaly kiképzési és
v | tamogato Katonai elhelyezési
alosztal osztal
Eréforras és Y Y

koltségtervezo osztaly Logisztikai miveleti és
tervezési osztaly

1. dbra: Magyar Honvédség Logisztikai Kizpont felépitése'®

16 (Magyar Honvédség, 2022)
17 (MH Logisztikai kézpont, 2022)
18 (Erdédi, 2014); sajat szerkesztés
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Az MH Logisztikai Kozpont a miiszaki berendezések ¢€s alapanyagok beszerzésével,
tarolasaval, kezelésével, kiaddsaval, hasznalataval, nyilvantartasaval, karbantartasaval
Osszefiiggd szakmai kovetelmények meghatdrozasaval, iranyitasaval és ellendrzésével
foglalkozik féként. Tovabba a logisztikai intézkedések és kovetelmények kidolgozasat, a
szervezeteinek miikodését, képzését, karbantartasat és készenlétének javitasat, a nemzetkozi
szerzOdésekbdl eredd feladatok teljesitését, valamint a folyamatban 1évo tevékenységek
logisztikai tamogatasos koordinaldsat is ezen kozpont végzi. °A védelmi célokra
feleslegessé nyilvanitani javasolt eszk6zok jelolésének elokészitésével, Katonai miiszaki
ellendrzés, mindségellendrzés lefolytatdsaval is egyarant tevékenykedik. Nemzetkozi
missziokban is részt vesz, ahol az itthon szerzett tudds kamatozasaval logisztikai szolgalatot
teljesit.?°

A MH Anyagellatdé Raktarbazis, MH Katonai Kozlekedési Kozpont, és az MH
Légijarmii Javitéiizem felett feliigyeleti joga van.?

A parancsnok jelenleg Csinga Mihaly ezredes, parancsnokhelyettes pozicidt nem tolt be
senki. Torzsfonok Nemes Tamas alezredes, ¢€s a vezényldzaszlos Kocsis Csaba
fotorzszasz1os.

A logisztikai igazgatd ald tartozd két, témahoz kapcsolodd aganak megoszlasa a

kovetkezéképpen all fenn:

Haditechnikai fonokség: Hadtap fonokség:
- fegyverzettechnikai szakteriilet - izemanyag szakag
- péncélos- és gépjarmiitechnikai szaktertilet - ¢lelmezési szakag
- repiilé mérndk-miiszaki szakteriilet - ruhazati szakag
- elektronikai- hirado szaktertilet - huméan anyagi szakag
- informatikai szakteriilet - térképész szakag

- muszaki-technikai szaktertilet

- vegyivédelmi-technikai szaktertilet
- kiképzés-technikai szakteriilet

- mérésiigyi szakteriilet

- szerszamgép szakteriilet??

19 (Végh, 2018)

20 (Dr. Gaspér, 2015)

21 (Solymosi, 2016)

22 (Kiraly & Orbok, 2014)
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Magyarorszdg nemzetkdzi szinten torténd tevékenykedése els6sorban a NATO
tagallamainak teriiletein zajlik. Ezen feliil hadseregiink békefenntarté erdként jelen van
kiilonb6z6, Eurdpan kiviil esé orszagban, gy, mint Koszovoban (KFOR), Bosznia-
Hercegovinaban (régen SFOR ¢és IFOR, ma ¢é16 jogutodjuk az EUFOR), tovabba régebben
Afganisztanban (ISAF) is. Hazank 1999. marcius 12-én csatlakozott az Eszak-atlanti
Szerzddés Szervezetéhez (NATO). A NATO-logisztikai elvei egy ugynevezett MC 319/2
dokumentumban lettek lefektetve, mely az egyik legmagasabb rangt hatarozat egyike.?
Az okirat szerint az alabbi elvek érvényesiilnek:

Ellatas: Minden nemzet koteles egyénileg, vagy egyezmények aran biztositani habort,
valsag ¢s béke idején a NATO rendelkezésére engedett erdk logisztikai 1éter6forrassokkal
valo ellatasat.

Egyiittmiikodés: Az orszagok, nemzetek és a NATO kozott fennalld egytittmiikodést meg
kell 6rizni.

Elégségesség: A logisztikai szintek kozott torténd eréforrasok eloszlasanak megfelelonek
kell lennitik, mind béke, mind valsdg ¢és habort idején, a milkkodoképes katonai
mozgékonysag elérésének érdekében.

Felel6sség: Az adott orszag hatdsidgai és a NATO hatosagai feleldsséggel tartoznak a
nemzetkozi szinten lebonyolitott katonai logisztikaért.

Gazdalkodas: A kiilonb6z6 eréforrasok felhasznaldsa hasznosan, minimalis veszteségek
nélkiil keriiljenek hasznositasra.

Jogkor: Minden NATO-parancsnoknak, a fentebb felsorolt szempontok érvényesiilésének
érdekében, elegendd jogkorrel kell felhatalmaznia minden, logisztikai eréforrasokért felelds
személyt. 24

A korabbi NATO-miiveleteket sok esetben koordinalatlan logisztikai szolgalatokkal
hajtottak végre a nemzeti tdmogatdsi rendszerek, ami a finanszirozas, a felszerelés és a
felszerelés hidnyat eredményezte. A pénziigyi, technikai és human erdforrasok nem
hatékony felhasznalasa, a felhasznalok és az operativ parancsnokok iranyitasi modszere SOk
esetben nem biztositotta az atlathatosagot és az ellatasi forrasok korlatozott elérhetoségét
eredményezték, amely indokolatlan felhalmozashoz vezetett. Ez a tapasztalat a NATO
logisztikai rendszerének koncepcidjanak kidolgozdsdhoz és a tdmogatasi lancok operativ

iranyitasanak fejlesztését indokolta.?

2 (Gaspér, 2008)
2 (Venekei, 2012)
%5 (Baranyai, 2007)
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A NATO altalanos, igy Magyarorszagon ¢és azon kiviil is alkalmazandé miiveleti timogatasi
lanca a LOGFAS (Logistics Functional Area Services). A NATO miiveleti tamogatasi lanc
személyzeti, anyagi és felszerelési szinten alkalmazhaté a nemzetek sajat teriiletiikrdl a
kozos miiveleti terlilethez valo érkezésiikig. A felszereléseket gyarto vallalatok a sziikséges
elemeket a hazai teriiletén 1év0 raktarakban, a nemzeti rakodasi pontokon vagy koézvetleniil
a NATO tengeri és 1égi rakodasi pontjain létrehozott raktarakban tarolhatjak.?
A sziikséges cikkek, anyagok és felszerelések stratégiai szallitassal keriilnek a hadaszati
teriileten elhelyezkedd haditengerészeti és 1égi raktarakba, ahonnan a miiveleti teriileten 1évo
elosztasi csomoépontokra szallitodnak. Onnan sziikség szerint az eljarasban szerepld
felhasznalokhoz és a javitobazisokra keriilnek. A NATO miiveleti tamogatasi lancanak
alapelvei szorosan illeszkednek az MC 319/2 dokumentumhoz:
- Atlathat6 informaciokkal kell rendelkeznie az Gsszes, lancban résztvevé szamara,
- azoperativ timogatasi lancnak kifinomultnak és rugalmasnak kell lennie a lehetséges
miveletek teljes skalajan,
- az operativ tdmogatasi lanc a biztositas minden teriiletére kiterjed, beleértve a
miuszaki teriiletet, egészségiigyi és kdzszolgalati timogatast,
- amultinacionalis logisztikai szervezeteket ott hasznaljak, ahol elényds,
- minden résztvevd nemzet bizik az operativ tamogatasi lancban, és bizik a nemzetek
altal hajtott ellatasi lancokban.?’
A lanc 3 szintbdl épiil fel: végrehajtoi- alap és vezet6i folyamatok.
A végrehajto folyamatok soran anyagi és szallitasi eszk6zok keriilnek nyomon kovetése a
hazai bazisoktol a miveleti szintérig. Folyamatos kontaktust tart fenn a gyarto és- ellatd
szervezetekkel az ellatas folyamatossaganak biztositasa érdekében, készletek képzddnek.
Alapfolyamatok szinten a sziikséges személyi allomany, a felszerelés és egyéb anyagok
megfeleld idoben és mennyiségben hozzaférhetdek. Kétiranyll informacidaramlas torténik a
végrehajtasi és tervezési fazisban, ezért folyamatos informaciocsere mellett kell dolgozni,
mivel a tervezés és végrehajtas soran keletkezett adatok eltéréek lehetnek. A logisztika a
miveletek minden aspektusat érinti. Ahhoz, hogy a hadmiiveletben résztvevo erdk sikeresen
teljesitsék feladatukat kiilsd logisztikahoz kapcsolddo, kiilsé teriileteket (pl. pénziigy) is be
kell vonni. A vezetéi folyamatok terveket, utmutatokat, alapelvek fogalmazzak meg, ugy,

mint a korabban emlitett legfelsé MC 319/2-es dokumentéci6.?

26 (The Development, Concepts and Doctrine Centre, 2015)
27T (NATO, 2012)
28 (Bodoroczki, 2017)
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I11. A beszerzési rendszer

A honvédség kotelékében a beszerzés szd tobbféleképpen  értetendd.

Megvalosulhatnak torvények, rendeletek, illetve utasitdsok alapjan.

Az Eurépai Unio tagallamaként 2004 ota alkalmazzuk a kozbeszerzésre vonatkozod
kozosségi szabalyokat. Folyamatosan beépiiltek a magyar jogrendszerbe, de a védelmi
beszerzések a kozosségi jogszaballyal 6sszhangban, elfogadasa 6ta tobbszor modositottak a
kozbeszerzési torvényt. Vannak azonban olyan helyzetek, amelyek talmutatnak a kozpénzek
¢sszerll felhasznalasan, fontosabbak (példaul a honvédelmi és nemzetbiztonsagi érdekek),

ahol értelemszertien kozbeszerzési elvek (pl. nyilvanossag) nem alkalmazhatok.?

Az Eurdpai Unid elézdleg meghatarozott alkalmakkor atruhazta a feladatot a kormanyok
részére, hogy onalldan alkossanak meg bizonyos beszerzési szabalyokat. Mara kialakult a
kozpontositott kozbeszerzés, a katonai felszerelések (honvédelem), a nemzetbiztonsagi,
rendvédelmi, miveleti, hosszu tava diploméciai szolgalati, NATO biztonsagi beruhdzasok
beszerzése, amelyek szabalyait torvények, korméanyrendeletek és egyéb, a kozbeszerzési

szabalyoktdl eltérd utasitasok és intézkedések hatarozzak meg.

A védelmi miniszter vagy a védelmi minisztérium altal atruhazott hatdskérben a
Kozigazgatasi Allamtitkar vagy a Honvéd Vezérkar Fénok mas koltségvetési szerveknél

nem, vagy még nem hatalyos, beszerzéssel kapcsolatos eljarasokat alkalmaz.

Megkiilonboztetjiik a beszerzés, kozbeszerzés, és (koz) beszerzés fogalmat. A harom sz6

laikus szemmel nézve szinte ugyanazt jelentheti, de a gyakorlatban mégis mas tapasztalhato.

e Beszerzés fogalma ald tartozik a versenyszféraban betoltott beszerzési tevékenység,
az 4llam kotelékében.®

o Kozbeszerzést ezzel ellentétben torvények irjak eld, és a kozigazgatashoz
kapcsolodik.3!

e A hirom meghatéarozés koziil a (kdz) beszerzés a legszerteagazobb, mivel az el6z6
kettd otvozete. Ez is szintagy jogi szabalyzathoz kottetendd. Tobb fajtdja is 1étezik a

katonasagon beliil, melyet a kovetkezo alfejezetben kivanok bovebben kifejteni.

29 (Derzsényi, 2018)
30 (Vorosmarti & Tatrai, 2016)
31 (Dr. Boros et al., 2013)
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3.1 A (koz) beszerzés tipusok jellemzése

A kiszabott térvények, rendeletek és utasitasok alapjan az alabbi tipusok kiilonithetoek el:

védelmi: A védelmi piacok az aruk és szolgaltatasok széles kinalatat adjak, a nem katonai
jellegiiektdl a védelmi vonatkozasuakig (irodaszerek, élelmiszerek), valamint a
fegyverrendszereken és felszereléseken at a kiillondsen egyedi és érzékeny berendezésekig
(titkositd berendezések és nuklearis berendezések). Ezen technoldgiak jellegzetessége, hogy
kifejlesztésiik hossza 1d6t vesz igénybe, és altaldban nagyon hosszlii életciklussal
rendelkeznek, eldallitasuk gyakran magas koltségekkel jar. A védelmi piac alapvetden
kiilonbozik a tobbi piactol, mivel a védelmi piacon kinalt termékeket €s szolgaltatasokat

szinte mindig a hatosagok nyujtjak.3

biztonsagi célu: ,, Targya kozvetleniil kapcsolodik az orszag lakossaganak fizikai, kornyezeti,
egeszségligyi, gazdasagi, honvédelmi biztonsdagat befolyasolni képes épitési beruhazdshoz,
arubeszerzéshez, valamint szolgaltatas megrendeléséhez, ideértve a védekezési késziiltség
esetén a vizkdr kozvetlen elhdritdsa érdekében sziikséges beszerzéseket is. "

Egy beszerzési kovetelmény csak akkor vonhatd be a biztonsagi beszerzésbe, ha az nem
kapcsolodik a védelmibeszerzéshez. Altalanossagban elmondhatd, hogy a biztonsagi
beszerzésekre vonatkozo szabalyokon tul tovabbi kovetelmények vonatkoznak, mint példaul
szélesebb korben valo alkalmazas.3

kdzpontositott: Kdzpontositott kozbeszerzés célja az allami kiadasok csokkentése, és a

konnyen hozzaférhetd, napi haszndlatban 1évé termékek egységes beszerzésének
Osszpontosulasa a kozigazgatasi szerveken beliil. Lényege, hogy konkrét ajanlattevok egy
adott, a Kormany altal meghatarozott kézponti beszerzé szervezeten keresztiil nyajtanak
elérést ezen termékekhez, melyet szerzddésben foglalnak.®® A Magyar Honvédség
helyzetében a jelenleg Kozbeszerzési és Ellatasi Féigazgatosag (KEF, régen MKGI) ez a
szervezet. A KEF olyan ellatast nyujt, mint:*

- gépjarmiivek és lizemanyagok, karbantartasok, utazasok lebonyolitasa

- irodai technikai eszk6zok, szoftverek, papirok, irdszerek és btitorok

- kommunikaciot szolgald eszk6zok (telefon, radio, adovevad)

fgy lathato, hogy kozbeszerzd funkcio mellett szolgaltatasnyujtés is biztositanak.

82 (Csiki & Talas, 2013)

33 Mindsitett adat védelmérdl sz616 2009. évi CLV. térvény

34 (Dr. Bandi, Hellné Dr. Varga, Dr. Oldh, & Dr. Szabo, 2018)

3% 68/2004. (V. 25.) Korm. rendelet a kdzpontositott kdzbeszerzési rendszerrdl, valamint a kézponti beszerzé
szervezet feladat- és hataskorérol

3% (KEF, 2022)
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3.2 A ruhazati és fegyverzeti igények

Alapvet6en honvédségen beliil szerz6dés hatarozza meg, hogy mibdl, mennyit és mikor kell
beszerezni. A cél az, hogy megfeleld szintii ellatottsagban részesiiljon minden alkalmazott,
munkajuk elvégzését ne akadalyozzak hidnyossdgok. Mind a rdvid, mind a hosszutava
igények felmérése, és az ezekkel kapcsolatban 1évé beszerzések megtervezése,
megszervezése, a sziikséges miiszaki kovetelmények elkészitése, példaul koltségvetés,
forréds az irdnyitas kozponti szintjén torténnek.

Az anyaggazdalkodast tovabbra is a kiemelés elve uralja. A 1ényeg, hogy a szolgaltatasi
szintek szerint fentrdl lefelé minden irdnyitasi 1épés meghatarozhatja az altala kiosztott
l1étesitményeket €s anyagokat, amelyeket 6 szabalyozni kivan a tovabbiakban. Egy masik
alapszabaly, amely ma is érvényben van, a menedzsment/gazdalkodas, beleértve a
beszerzést, szabalyozasa és végrehajtasa kozponti és kollektiv egységek szintjén. Ezt a két
elvet azért fontos kiemelni, mivel egy hierarchikus allami szervrdl beszéliink, ahol minden
1épcséfok mas, meghatarozott szerepkorrel rendelkezik, ez alol a beszerzés és a velejard
gazdalkodas sem képez kivételt.?’

Az elméleti beszerzési szakismeretek mellett nagyon fontos, hogy a beszerzé maga jogi,
pénziigyi €és katonai szakismeretet is birtokoljon. Szamos olyan szakosodott cég 1étezik,
amely akar a teljes kozbeszerzési folyamatot at tudja fogni. A "civil" szakértelem azonban

nem feltétleniil rendelkezik a védelmi szervezetek igényeit kielégit6 tudassal.

3.2.1 A ruhazat
»A katonai egyenruhdzat - a hadviselésre vonatkozo nemzetkozi egyezményekben

meghatarozott kovetelményeknek megfeleléen — kifejezi az MH-hoz valo tartozast, tovabba
haboruban és békében megfelel a haderonemi, fegyvernemi sajdtossagoknak és a fokozott
igénybevételi kivanalmaknak, megjeleniti haladé nemzeti hagyomdnyainkat. "8

A ruhazat nem csupan a hagyomany része, hanem a katonak alapvetd védelmét is biztositja.
A ruhdzat és a személyes felszerelés teriiletén a "katonai" jelz6t civil kordkben
leggyakrabban a tartossdggal, az erdsséggel ¢és az -elpusztithatatlansaggal hozzak
osszefiiggésbe. *°

Ez nem ésszertitlen, mivel ezeknek a termékeknek szélsdséges koriilmények &s

stresszhatdsok kozott kell ellatniuk eredeti funkcidjukat. A katonai felszerelések, katonai

ruhdzat és kiegészitOk gyartasa rendkiviili sebességgel fejlodott az elmult évtizedek soran.

37 (Varga, 2006) i
38.9/2005. (I11. 30.) HM rendelet a Magyar Honvédség Oltozkddési Szabalyzata
39 (Magyar Honvédség, 2017)
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Ez a specialis konnytipari agazat interdiszciplinaris teriilet, a tervezés a haditechnika, a
textilgyartas és a textilfeldolgozas alapos és mélyrehatd ismeretét igényli. A Digitalis katona
projekt a 2017-ben inditott Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program része. A
Digitalis katona program kiilondsen a katonak ruhazatdnak és személyes felszerelésének
javitasara dsszpontosit.*
A felszerelési lista 4 csoportra kiilonitheto el:

- alapfelszerelési ruhazat

- kiegészitd ruhazat

- kiegészitd ruhazathoz tartoz6 specialis cikkek

- torzsek és kontingensek ruhazati formai*
Az alapfelszerelést képezi a kdznapi, tarsasagi, illetve hallgatoi (honvéd-tisztjeldlti) ruhazat,
gyakorlo ruhazat, a sportfelszerelés. Mindez a 20/2013. (IX. 16.) HM, ,,a ruhazati ellatasrol”
cimfi rendeletében taldlhat6.*? Fontos megemliteni, hogy a honvédségen beliil, nemtdl-
hivatasos/szerzddési poziciotol-rendfokozattol fiiggden, eltérd szakdgon 1évok, tgymint a
honvéd-tisztjeloltek, pilotak, hadihajosok, palotadrok, koronadrok, diszzaszldaljba tartozok,
harckocsizok, tiizérek, 16vészek, felderitok, vegyivédelmisek, katonai rendészetesek,
kapuorok, katonazenészek, tabori lelkészek, tartalékosok felszerelése alapvetden
megegyezik egy atlagosnak mondhaté katondéval, csupan szinben és/vagy bizonyos
kiegészitokben lelhetd fel eltérés, melyek eldsegitik, hogy betudjuk azonositani
pozicidjukat, akar tavolrol is. Az alabbiakban egy standard, magam altal is birtokolt listat
mutatok be.

Alapfelszerelés-koznapi ruhdzat:

koznapi sapka rendfokozatot jelol6 parolik

ndi kalap névkitlizé

csapatkarjelzés, csapatjelvény

ndi nyaksal , , cp a1 1. tablazat: Alapfelszerelés
allomanyt kifejezd jelvény koznapi ruhdzati kategéria

(forras: sajat adatok, sajat
szerkesztés)

kdznapi néi zubbony

kbdznapi ndi pantallo koznapi ndi szoknya

koznapi n6i nyakkendd

kdznapi n6i rovid ujju ing kdznapi néi hosszu ujju ing

ndi cipd

40 (Dr. Hegediis & Szivak, 2019)
41 (Horvath, 2022)
42 (Wolters Kluwer, 2013)
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Alapfelszerelés-tarsasagi ruhdzat:

tarsasagi ndi kosztiimkabat borkesztyl

tarsasagi ndi szoknya fekete derékov

tarsasagi néi kdpeny

tarsasagi, paroli

rendfokozati jelzés 2. tablizat:

ndi ballonkabat csillag, vallzsinor

Alapfelszerelés tarsasagi
ruhazati kategoria

fekete tarsasagi ndi nyakkendd csapatjelvény,

allomanyt kifejez6 jelvény

csapatkarjelzés, (forrds: sajat adatok,

sajadt szerkesztés)

tarsasagi, hosszll ujji ndi ing

fekete néi cipd

Alapfelszerelés- gyakorlo ruhdzat:

15M gyakorl6 sapka, 15M gyakorl6 kalap

15M gyakorl6 po6lo

Sisaksapka, 15M gyakorl6 sisakborito

Bakancs (HAIX Nepal Pro)

15M kiképzési/miiveleti zubbony

Hevederov

15M kiképzési/miiveleti nadrag

Varrokészlet, bakancstisztitd készlet

elemlampa, kanalgép, kulacs

15M gyakorl6 esdvédo kabat
15M gyakorl6 esévédo nadrag

hatizsak, halozsak, satorlap

gyalogsagi 4s6, malhazsak

15M gyakorl6 polarpulover

himzett gyakorl6 rendfokozati jelzés
himzett nemzeti szinli pajzs

himzett 4llamjelz6

Téli keszty, téli felsd és also

himzett névfelirat

3. tablazat: Alapfelszerelés gyakorlo ruhdzati kategoria (forrds: sajdat adatok, sajdt szerkesztés)

Alapfelszerelés-sportfelszerelés:

taska

sportpolo, nadrag, zokni

4. tablazat: Alapfelszerelés sportfelszerelés
melegitd kategoria (forrds: sajat adatok, sajdt szerkesztés)
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A felsorolt ruhazatok mindegyikébdl egyet kapunk, kivéve:

- névkitiiz6-2 darab, vallzsindr-2 darab

- 15M kiképzési/miiveleti zubbony és nadrag: 2-2 darab

- 15M gyakorl6 polo: 4 darab

- téli felso és also: 2-2 darab; zokni: 4 par

- himzett allamjelz6, névfelirat és nemzeti szinti pajzs: 4-4-4 darab

- himzett rendfokozati jelzés: 5 darab
A hasznélatban 1évé ruhadarabok cseréje, utdnpotlas moédjan évente torténik annak
érdekében, hogy feladata ellatasban ne akadalyozza a katonat felszerelésének allapota.
Gyakorlatban még hasznéalatban van (példaul az dnkéntes tartalékosok kdrében) a 90M*3
nevi gyakorlo ruhdzat. Azonban évrdl évre egyre tobbet vonnak ki az allomanybol, felvaltva
oket a 15M felszereléssel*. Azj 15M 0j dlcazott szindsszeallitissal és modernebb szabassal
is rendelkezik. A régi, négy szinben ("boci") nyomtatott 90M ruhdzatot sok kritika érte,
mivel tobbnyire til sotét volt, és igy inkabb kiemelte, mint elrejtette viseldjét terepen.
Problémak mertiltek fel az anyag ellatdsaval és mindségével kapcsolatban is, ugyanis néha

nagyon eltérd szinarnyalatu volt, ami nem jarult hozza a katondk egységes megjelenéséhez.

Altalanos viselésre vonatkozd néhéany, fébb szabalyzat:

A személyzet feladataik ellatasa soran egyenruhat viselnek. A katona a szolgalati idon tal is
viselhet egyenruhat, ha ez nem sérti a katonai presztizst. A fegyverrel vagy katonai
felszereléssel szolgalatot teljesit katona kizarolag kiképzési egyenruhat hordhat. Epiileten
belill a sisakot és mindenféle sapkat le kell venni, kivéve, ha parancsnoki engedéllyel
rendelkezik az illetd. Személygépjarmiivel vagy tomegkozlekedéssel torténd utazas sordn a
sapka konnyitésképpen levehetd, de a kiszallas/leszallas megkezdése és befejezte el6tt vissza
kell venni. A koznapi és tarsasagi Oltdzet gombjai kigombolhatok, id6jarastol fliggéen,
viszont a gyakorlat kézben viselt gyakorld ruhdzat ujja csak akkor tiirheté fel, ha arra
utasitdst kap. Az alap ruhdzati timogatasra jogosultak az utalvanyfiizetiikbe® beleirva
kapjak meg a kdznapi és a tarsasagi ruhdzatukat a katonai ruhazati ellatohelyen (Katonai
Ruhazati Ellaté Pont-KREP). Amennyiben a tulajdonukban 1év6 ruhazat barmelyike eltiinik,
megséril, kifakul jelenteni kell az eldljaro szdmadra, potlasat haladéktalanul meg kell

kezdeni.

43 90M vagy 1990M, azaz 1990-es mintaju

44 15M vagy 2015M, azaz 2015-6s mint4ji

4 A ruhdzati illetmények keretdsszegének nyilvantartdsdra, egyenruhdzat dtvételére, megrendelésére és
pénzbeli juttatasok bejegyzésére szolgalo szigoru szamadaskoteles nyomtatvany.

Forrds: 20/2013. (I1X. 16.) HM rendelet
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3.2.2 Afegyverzet
A Magyar Honvédség mai (2022), hasznalatban 1évé kézifegyverei az alabbiak:*®

- 96M PI9RC 6ntolto pisztoly- 9 mm

- Glock 17 pisztoly- 9 mm

- CZ P-07 6ntolt6 félautomata pisztoly- 9 mm

- CZ P-9 6ntolto, félautomata pisztoly- 9 mm

- KGP-9 géppisztoly- 9 mm, ,.kis korcs”

- CZ Scorpion EVO 3 Al automata géppisztoly-9 mm

- AK-63F gépkarabély- 7,62 mm

- CZ Bren 2 gépkarabély-5,56 mm

- M4A1 SOPMOD ( Special Operations Peculiar MODification)

gépkarabély-5,56 mm,

- Remington 700 (M24) mesterlovészpuska- 7,62 mm

- Carl Gustaf M4 granatvet6- 84 mm

- MK19 Mod3 automata granatvetd- 40 mm
A 96M PIRC pisztolyt és az AK-63F gépkarabélyt a FEG késziti. A Glock 17-est az osztrak
Glock fegyvertarsasag gyartja. A CZ P-07 és 09 pisztolyok és a CZ Bren 2-es hazai gyartasa
a HM Arzenal Elektromechanikai Zrt. altal térténik. A CZ Scorpion EVO 3 géppisztolyt a
cseh Ceska Zbrojovka nevii cég allitja el6. AZ M4A1 SOPMOD-t az ArmalL.ite, a Remington
mesterlovész puskat a Remington vallalat allitja elé, mindkét cég amerikai székhelyt. Carl
Gustaf a svéd Saab Bofors Dynamics-ban, az MK 19 grandtvetd pedig az amerikai General
Dynamics-ban késziil. Az eszkdzok tara folyamatosan boviil, egyre szélesebb korben terjed
el az 0y magyar fegyvercsalad, a Gestamen.
A katonai szervezetek a torvény szerint, a felhatalmazott parancsnok utasitasara, a
hadmtiveleti tervekben ¢és a hadmiiveleti utasitdsokban meghatarozott célok elérése
érdekében, a tlizvezetésre vonatkozd szabdlyokban ¢és rendelkezésekben foglaltakkal
osszhangban hasznalhatjak 16fegyvereiket.*’
Fegyvert hasznalhat a katona annak érdekében, hogy megakadalyozza barmely személy
tamadasat vagy az Orzott vagy biztositott 1étesitménybe, illetve a lezart teriiletre valo
jogellenes behatolést, vagy olyan foglyok Orzését, amely veszélyezteti a védett személyek,

létesitmények vagy létesitmények biztonsagat, illetve a tarsat.*8

6 (Magyar Honvédség, 2021)

4724/2005. (V1. 30.) HM rendelet a Magyar Honvédség Szolgalati Szabalyzatanak kiad4sarol

482011. évi CXIIL térvény - a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrél, valamint a kiilonleges jogrendben
bevezethetd intézkedésekrol
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V. Szallitasi metodusok napjainkban

A kozuti aruszallité jarmiivek lehetnek altalanos vagy specialis rendeltetésiiek, azaz
alkalmasak az aruk széles korének, vagy csak egy adott arutipus vagy csoport szallitisara.

3 féle 6 csoportot hatarozhatunk meg: ezek a tehergépkocsik, potkocsik és vontatok. 4
Minden fOcsoport egy altalanos és egy specialis csoportra oszthatd, amelyek tovabbi
alcsoportokat tartalmaznak. Ezen alcsoportok mindegyike rendelkezik néhany sajatos
jellemzovel, amelyek meghatarozzdk a f6 alkalmazasi teriileteket. A katonai szallitas
nemcsak az anyagok ¢és felszerelések rendeltetési helyre torténd szallitasat jelenti, hanem a
személyzet szallitasat is.

A katonai szallitdson beliil kiilonbséget lehet tenni a bels¢ szallitas kozott, amely tovabb
oszthato utanpotlasi, kiképzési és védelmi feladatok ellatasara sziikséges szallitasra. Ezen
tulmenden a katonai szallitds tovabb oszthaté olyan kategoridkra, mint a nemzetkdzi
szerzOdésekbdl, a fogadd orszdg tamogatasabol, a  vészhelyzetekbdl és
katasztrofahelyzetekbdl eredd szallitas, illetve az egyéb kategoriaba sorolhato feladatok. A
Magyar Honvédség sajat szallitasi kapacitassal csak kozaton és (kiilonleges esetben) 1égi
uton rendelkezik, vastti és csévezetékes szallitdssal nem. A szallitasi folyamat itt is az
igényekkel kezdddik. A kérést az alakulat egy alegysége, alarendelt szervezet, felettes,
illetve katonai szervezet nyUjthatja be. A rendelés beérkezése utan a szallitasi személyzet
kivalasztja a feladat végrehajtasahoz megfeleld jarmutipust, majd kijeldli azt az alegységet,
amely végrehajtja a folyamatot. Az Gitvonalak megvalasztasakor figyelembe kell venni, hogy
mit szallitanak (példaul gyulékony-robbané¢kony anyagok), milyen tavolsagra. Sokszor
kényszeriilnek foldutak hasznalatara, viszont szamolni kell a jarmiivek talméretezettségére,
talstlyara.>

e Miveleti szallitds: Azon szallitasok tartoznak ide, melyek 500 kilométer, vagy azon

feliili tavolsagon torténnek, ¢s muveleti teriilet a megallohely.

o Kiképzési szallitas: Azon szallitasok, amik kapcsolddnak az egységek kiképzéséhez,

altalaban egymadstdl rovid tavolsdgra helyezkednek el, néha vannak nagyobb
gyakorlatok, amelyek az egység allomashelyétdl tavolabb zajlanak.

o [Ellatasi szallitas: Ez az alapkategoria, melynek keretein belil a mindennaphoz

sziikséges anyagok, és a személyzet szallitisa megtorténik (10-250 km). 5t

49 (Szegedi & Prezenszki, 2017/b)
50 (F4bos, 2013)
51 (Csipkés & Solymosi Lorand, 2017)
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A szallitasi szervezet élén az MH OHP Logisztikai Miiveleti Féndkség (MH OHP LMF) és
az MH Logisztikai Kézpont (MH LK) all, amelyhez tobbek kozott az MH Katonai
Kozlekedési Kozpont (tovabbiakban MH KKK) és a MH 64. Boconadi Szabd Jozsef
Logisztikai Ezred tartozik. A szervezeten beliil szoban és irasban torténik a szallitasokkal
kapcsolatos informéciok kozlése, amely a megéllohely, az idpont, a szallitasi Gtvonal, a
kiszallitandd anyagfajtdk, valamint a rendeltetési teriilet vagy rendeltetési hely
meghatarozasanak alapja.
Jelenben hasznalt honvédségi személy- és anyagszallité jarmiivek a kovetkezok:*

- BTR—80 pancélozott szallitd harcjarmii

- BTR-80/A pancélozott szallit6 harcjarmi

- BRDM-2 pancélozott jarmi

- CURRUS Aries tobbfunkcios autobusz

- Scania Touring GT-HD oltobusz (sulyos jarvany esetén)

- Ural-4320 tehergépkocsi

- GAZ-66 tehergépkocsi

- UAZ-469 gépjarmi

- Mercedes-Benz UNIMOG-435 ¢és 1350 tehergépkocsi

- Raba H-14 és Raba H-18 terepjard gépjarmii

- MAN 15.192 ¢és 22.240DF tehergépkocsi

- Mercedes-Benz 1017 teherauto

- IVECO Magirus 110-17 teherauto

- ZIL-130 ¢és 131 teherauto

- Tétra 815 teherauto

- KrAZ 255 és 260 tehergépkocsi

- KAMAZ-4310 teherauto

- Volkswagen 7HC Kombi HT mikrobusz®

- HMMWYV M1165A1- ,,High Mobility Multipurpose Wheeled Vehicle”

(polgari elterjedt verzidja a Hummer)

Honvédelmi szervek feleldsek azért, hogy a jarmiivek idészakosan karban legyenek tartva,
ezzel eleget téve a kdrnyezetvédelmi és miiszaki szabalyoknak egyarant. A telepeken létesiilt

honvédelmi vizsgalo bazisokon keriilnek a jarmiivek vizsgalat al, téritésmentesen.>*

52 (Honvédelmi Minisztérium, 2016)
53 (Hegediis, 2022)
54 18/2009. (XII. 18.) HM rendelet a honvédségi jarmiivek fenntartasarol
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V. EKAER

Magyarorszagon az adofizetés elkeriilése és az adofalak megkeriilési modjainak keresése is
jelentésen megndétt a korabbi évekhez képest. A gazdasag jobb atlathatdésaganak érdekében
Magyarorszagon elséként, 2015. januar 1-t6l életbe 1épett az EKAER, azaz az Elektronikus
Kozatiaruforgalom-Ellenérzd Rendszer.*®
A rendszer célkitlizése, hogy az arukat valds utvonalukon keresztiil, valds idében
megfigyelhessék, nyomon tudjak kovetni. Kozterhet biztosit az aruk beszerzése és
értékesitése soran. Tovabba be akarnak rola bizonyosodni, hogy Magyarorszdgon ne
keriiljon olyan termék értékesitok kezébe, mely nem ment 4t a NAV kezei kozott. Aki nem
tartja be ezen kovetelést, igen sulyos pénzbirsaggal (az igazolatlan eredetii aruk értékének
legfeljebb 40%-4ig), elkobzassal, lefoglalassal, illetve hatosagi zarral kalkulalhat.
Kotelezo bejelentéssel jar az a tevékenység, mely:
e Magyarorszagra szandékozik terméket/termékeket behozni barmely EU-s tagallam
tertiletérdl
e Magyarorszagrol kivankozik kivinni terméket EU-s tagallam teriiletére
e Dbelfoldi tigylet keretében egy nem végfelhasznald részére torténd elsd AFA koteles
termékértékesitésekor™
Kivételt képez, azaz nem koteles bejelenteni a NAV részére az alabbi szervek altal végzett
bizonyos tevékenységeket:
e Magyar Honvédség (ha sajat gépjarmiivel torténik),
e Katonai Nemzetbiztonsagi szolgalat,
e Katasztrofavédelem,
e Rendorség,
e Orszaggylilési Orség,
e nemzetkozi szerzodéssel (pl.: NATO) rendelkez6 szervek gépjarmiivével torténik,
e humanitariusok altal engedéllyel rendelkezd, nem forgalmazé céllal kozlekedd
jarmi.®’
A Magyar Honvédség kozossegi €s belfoldi beszerzésekre vonatkozd, emberi felhasznalasra
szant gyogyszerek kozuti szallitdsa esetén is van mentesség, mivel az iigyletet lebonyolito

szervezeti elemnek nem kell EKAER-nyilatkozatot tennie.

%5 (Lakatos, 2018/b)
% (Nemzeti Ado- és Vamhivatal, 2022)
57 (Nemzeti Ado- és Vamhivatal, 2020)
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V1. Anyagelosztas, raktarozas, selejtezés

6.1 A disztribucié multbéli problémai
A Magyar Honvédség alkalmazhatosaganak biztositasa érdekében a 16szereket, anyagokat
¢s fogyodeszkozoket a palyazati kovetelményeknek megfelelden, a gazdasdgossag elveit
figyelembe véve, a megfelel idében és modon biztositjak. Sajnos a kdzponti szamlanak
csak a sajat készleteirdl volt elképzelése, ami oriasi akadaly, mert sok munkaba keriilt
kideriteni, hogy melyik alagazatnak van felesleges készlete a sziikséges anyagbol, és hogyan
lehetne megvaldsitani az adott anyag atcsoportositasat egyik alagazatbol a masikba. A
brigadok altal tartott anyagkészletekre nem volt ralatasuk, fentr6l nem tudtak nyomon
kovetni a folyamatokat.>®
A felhalmozott felesleges készletek mar régdta negativ hatassal vannak a logisztikai
lancolatra. Ezek kezelése, nyilvantartisa munkaer6t és anyagi er6forrasokat von el a
tényleges ellatasi folyamatoktol. A régi, hasznalt, elavult berendezések karbantartdsahoz
szilkséges pot- €s cserealkatrészek készletei aranytalanul nagyok voltak, a hasznalt
berendezések készletei pedig ardnytalanul kicsik, mivel - sok mdas probléma mellett - a
kedvezdtlen pénziigyi forrasok nem tették lehetdvé a megfeleld anyagkészleteket. Az
anyagbeszerzés alig Volt elegendd a sziikségletek kielégitésére, és nem mindig tette lehetévé
a kivant készletszintek és a tartalékanyagok beszerzését.

6.2 Megoldas a dilemmara
A megoldast a Zrinyi haderéreform hozta, mely 4ltal, a lentebb bemutatott MH Anyagellaté
Raktarbazis 0sszekottetésével kiéplilt egy Kozponti Raktéar, igy szélesebb feladatkort
képesek immar lefedni.®® Ebbél kovetkezden szeretnék kitérni az MH Anyagellato
Raktéarbazis bemutatasara. F feladatai tobbek kozott:

e A kozpontositott anyagkészletek taroldsanak, karbantartdsdnak, szavatossagi idén
beliili potlasdnak megszervezése, mikozben figyelembe veszi az ellatasi és
készletezési kovetelményeket, valamint a készletek és tartalékok kozpontilag
meghatarozott szinten tartasat is 6 végzi.

e Hivatasos és szerz6déses tisztek, altisztek felszereléssel valo ellatasa katonai ruhazati
raktarakon keresztiil.

o Ellatja a szamara kijelolt védelmi szervezeteket a sziikséges anyagokkal, koordinalja

a miiszaki berendezések ¢és gépek karbantartasat, javitasat.

%8 (Berzsényi, 2007)
% (Dr. Gydmbér, 2020)
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e A Magyar Honvédség alakulatainak specidlis anyagokkal valo ellatasa, a specialis

miiszaki berendezések és gépek karbantartasanak és javitasanak koordinalasa.®

6.3 Anyagellato Raktarbazisok
MH Anyagellaté Raktarbazisai orszagszerte megtalalhatoak:

Godolldén: Térkép raktar, elektronikai raktar és elektronikai javitdlizem van.

Tapidszecsdn: Kiképzéstechnikai, fegyverzeti, valamint szerszdmraktar talalhato.
Pusztavacson: Harcanyag raktar, 16szereket megszereld iizemek mitkodnek.

Nyirteleken: Inkurrencia®! és tabori elhelyezési raktar van.

Kalon: Kalon kizarolag harcanyagi raktarhelyek lelhetdek fel.

Téaborfalvan: Téborfalva szintén harcanyagraktdrnak nyuajt otthont, valamint személyi
felszerelés €s kozlekedési raktarnak egyarant.

Hetényegyhazan: Uzemanyagraktar miikodik.

Kalocsan: Szintén inkurrencia raktar van, tovabba egy specidlis épiilet, ahol tartalékok
vannak felhalmozva.

végiil pedig Budapesten, 4 helyen:

-Lehel uton élelmezési, human, térkép, személyes felszerelési és hadtap javitd raktar
-Téglaveto uton vegyivédelemmel foglalkozd és mérésiigyi raktar

-Ujszdsz 1iton miiszaki-repiild miiszaki és pancélos gépjarmii raktar

-Soroksari niton egy elhelyezési raktar?
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81 Hosszii taroldsi id6 miatt értékét vesztett, feleslegessé valt eszkéz vagy felszerelés.
(forras: https://idegen-szavak.hu/inkurrencia)

62 (Erdédi, 2014)
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Osszegzésképpen elmondhatjuk, hogy a Magyar Honvédség Logisztikai Kodzpont
felligyelete alatt talalhaté MH Anyagellatdo Raktarbazis, és szamos kiépitett telephelye tolti
be a hadseregben betoltendd készletezés, raktaroz €s elosztas oroszlanrészét.

6.4 A raktarozas rendszere

A tarolasra szant anyagok szerint megkiilonbozetiink®

alapanyag-, alkatrész- és részegységraktarat,

félkészaru raktarat,

készaru raktarat,
- konszignacios raktarat.
Kialakitasuk alapjan lehetnek polcos, magastarolasu, illetve dallvany nélkiiliek, azaz

tombdosek vagy polcosak.

Allvanyos tarolas esetén lehet

O SOros,

o kettds mélységi,

o bejarhato,

o gordithetd és gorgds atfuto.
A raktarozasi folyamatokat erésen befolyéasolja a raktar funkcioja. Lehet tarolasi funkcio,
azaz a raktarozas el6tti fazisban késziilt termékek megdrzése. Lehet ellatasi funkcid is, azaz

az aruknak a kovetkez0 felhasznalési szakasz igényeinek megfeleld ellatéasa.

Egy raktarrendszer létesitményrendszerébe beletartoznak az aldbbiak:
- atvevo-, rakodo-, tarolo-, kiadohelyek,

- szallitopalyak, anyagmozgatasi utak.

Egy¢éb tarolasi rendszerek:

4llvényos-polcos Széles valaszték, de kis forgalmu raktar esetén

Kiilonb6z6 tipusu készletek, kis mennyiségei

allvanyos-tarololadas , L ,
széles termékvalasztékkal

A termék jellemzo6i vagy a csomagolas szilardsaga

allvanyos-rekeszes ) . , ,
miatt nem lehetséges az egymasra helyezés

A taroloegységek behelyezése vagy eltavolitasa a
allvanyos-dinamikus polcon 1évé termékek egy részének vagy

mindegyikének helyvaltoztatasat okozhatja

83 (Guban & Rédi, 2018)
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6.5 A selejtezés

Az eszk6z0k Osszesen Ot értékcsoportokra oszthatoak:

l. értékcsoport: 1), kordbban soha nem hasznalt anyagok

. értékcsoport: hasznalt anyagok, melyeket még ki lehet adni, hasznalhatdak
[1. értékcsoport: kdzepes mértékii javitast igényld anyagok

IV.  értékcsoport: nagyobb mértékii javitast igényld anyagok

V.  értékcsoport: haszndlhatatlan anyag, mely selejtezésre var®

Az 56/2015. (X. 21.) szamu HM utasitas kimondja, hogy minden olyan anyagot, melyek
feladatuk betoltésekor alkalmatlannak mindsiilnek, javitdsuk nem lehetséges, illetve
gazdasagilag nem érné meg, tovabba, ha valamilyen el6irds megvaltozasa miatt kivonasra
keriilnek. Mindezt az arra feljogositott személy birdlja el. Szervezeteken beliil, évente
legalabb egyszer, a leltarak atnézésével parhuzamosan, selejtezések keriilnek végrehajtasra.
A kidobni val6 anyagokrol az illetékes dont, hogy a tovabbiakban milyen formaban keriilnek
hasznositasra.®®

A ruhazat, felszerelések leselejtezése mellett olykor meg kell szabadulniuk jarmuvektol,
fegyverektol-16szerektdl is. A ruhdzat-felszerelés-jarmiivek esetében konnyedebb
folyamatrol beszéliink, mivel allapotuktdl fiiggden vagy Gjrahasznositasra keriilnek, vagy
néhany valtoztatds utdn megvasarolhatoak civilek altal (szdmos katonai-vadasz ruhabolt,
hasznalt autokereskedés foglalkozik ilyennel orszagszerte).

A fegyverek-16szerek vonatkozasaban azonban nem ennyire egyszerii. Selejtnek mindsiilnek
a fentebb, utasitisban meghatarozott allapotuk esetében, viszont a l8szerek akkor is
»selejtek”, ha a kivondsi utasitdst kovetden egy bizonyos mennyiség felett allnak
rendelkezésre a raktarban, tehat hasznalaton kiviilre esnek nagy mennyiségben, annak
ellenére, hogy hibatlan allapotban vannak. Civilek szdmara értékesités kizarolag csak akkor
valosulhat meg, ha miiszaki allapotukban megfelelnek. Altaliban ez a ritkabb eset, az
érdeklédok nem szivesen vasarolnak ilyen fajta 10szert, inkabb ujat vasarolnak. Ebbol
kovetkezOen a hatastalanitds-megsemmisités a jellemzd. Létezik egy ennél veszélyesebb
kategoria is, amikor hatastalanitas-megsemmisités johet csak szoba, ez pedig a veszélyes
18szerek csoportja. Ide tartoznak azon aknagranatok, 16szerek, amelyeken benyomodas-

kiils6 sériilések talalhatoak, kibiztositottak.5®

64 (Hegediis, 2021)
% 56/2015. (X. 21.) HM utasitds
% (Eles, 2022)
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VII. Haboru esetén torténo atformalodas

A legujabb technoldgiai attorések megvaltoztatjdk a hagyomanyos katonai rendszerek
mikddését, és varhatoan atalakitjdk a harcold szervezetek mitkodését €s miiveleti eljarasait
iS. A habort fogalmat a nemzetkdzi jogban soha nem definialtak. Az altalanosan elfogadott
felfogas szerint a habort két vagy tobb szervezett emberi csoport kozotti, nagy teriileten
zajlé, hosszi ideig tartd fegyveres Osszecsapas, amely nagymértékii élet- és
vagyonveszteséggel jar. A haborukat céljuk és természetiik kiilonbdzteti meg:®’

- Polgarhdborti: Haboru azon fajtaja, mely egy tarsadalom/csoport/nemzeten beliil

zajlik (példaul az 1861-1865-0s amerikai polgarhaboru).

- Totalis hdbort: Egy orszag teljes gazdasaganak és lakossdganak bevonasaval jaro

megmozdulas (példaul masodik vildghaboru alatt Németorszag).

- Aszimmetrikus hdborua: olyan hadviselés, mikor a két vetélytars eltérd haditechnikat

alkalmaz egymas ellen.
- Vallashabort: Vallasi konfliktusbol fakadé habort (példaul a 11.-15. szazadi
keresztes hadjaratok).

- Gyarmati habort: Ugy, mint a 18. szazadban lezajlott hétéves habort.

- Hédit6 haboru: Hoditod haboruk célja a minél nagyobb mértékii teriiletek elfoglalsa,

¢s azok természeti /gazdasagi kincseinek megszerzése (példaul Irak haboruja Kuvait
ellen 1990-ben).

- Nemzetet felszabaditdé haboru: példaul az 1683-as évektdl kezdve a torok nép

folyamatos kilizése Magyarorszag teriileteirdl.

- Korlatozott hdborii: Abban az esetben, ha csak egy bizonyos célért (példaul egy

orszagrészért, teriiletért) folyik a kiizdelem. Utana a haborti megsziinik.

- Megeldz6 habort: Olyan habora, amikor egy feltételezett kozelgd tdmadas vagy

visszaverése, vagy legy6zése érdekében inditottak.

- Honvédd hdborti: Masnéven oOnvédelmi haboru, példaul Lengyelorszag védése

Németorszag ellen a masodik vilaghdborua idején.
A haboruk, hadmiiveletek és a harcaszati modszerek Uj tipusaiban, formaiban ¢&s
modszereiben az informacids és kommunikacios technologiak dontd fontossagu tényezot
képviselnek.®® Ez a modern technoldgia adta hélézati modell tiikrozddik a katonai vezetési

stratégiaban egyarant. A digitalis technologia megkonnyiti a vezetdi er6folény megszerzeéseét

57 (Dunay et al., 2018)
68 (Dedk, 2013)
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¢s fenntartdsat. A parancsnoksag és az iranyitas is egyre inkabb atkeriil a virtualis térbe:
napjainkban egyetlen zaszldaljszintli harcaszati parancs sem adhat6 ki szamitdégépes halozat
nélkiil. Még a fejlettebb hadseregben sem biztosithatd a célpontok kivalasztasa és tlizvezetés

a virtualis tér mikodése nélkil.

Haboru esetén, logisztika szempontjabol foleg a jelentds foldrajzi tavolsagok okoznak
gondot, mivel a légi szallitmanyozas és a mitholdas kommunikacio meglehetdsen

koltségtobblettel jar.5®

Logisztikai tAmogatas nélkiil a tdmadoé és védekezd erdk kapacitdsa gyorsan meggyengiil,
ezért az ellenséges erdk eldszeretettel blokkoljak a logisztikai szallitmanyokat. Biztosra
mennek azzal, ha megsemmisitik az utdnpotlast, a technikai felszerelést, eszkdzoket is.
Jobbik esetben az ellenség nem sajat f61don harcol, ezaltal biztositaniuk kell maguknak igy
vagy ugy az eréforrasokat. Minél gyorsabban és rendszeresen hajtunk végre veliik szemben
veszteséget, még azeldtt, hogy utanpdtlasuk megérkezne, annal nagyobb f6lényhez jutunk.
Héboruban jellemz0 a csapatok kozotti fosztogatas, féleg, hogy ha az erdsités nem érkezik
meg elég gyorsan. Konvojokra vonatkozdan, altaldban granatokkal és 16fegyverekkel
tdmadnak, mivel az ellenség kiiktatdsa utdn, ha maga a jarm{i nem is, de a rakomanyok
nagyrésze sérthetetlen maradt, ezaltal feltudjak hasznalni sajat célokra, megfosztva a
masikat azt ellatastol.”

Nemzetkozi kapcsolatainknak, szerzddéseinknek koszonhetéen egy lehetséges haboru
esetén Magyarorszag egyrészt itthonrol kapna sziikséges erdforrdsait, masrészt kiilfoldi
uton, a szovetséges tagallamoktol. Haborus logisztika esetén szintén a fogyasztokat, és azok
jellemzoit kell elétérbe venni. Tehat az ellatasbol szarmazo problémak megoldésa a
szervezeten beliil kidolgozott ismereteken €s a polgari eréforrdsok alkalmazasan mulik.
Egyik fajta fogyasztok azon hadtestek, akiknek ellatasat helyben kell megoldani, mivel
feladataikat helyben latjdk el. A masik csoportba azon egységek keriilnek, akik
anyaorszaguktodl tdvol, mas orszdgban vagy kontinensen tevékenykednek.

A logisztikai lancot ugy épitik ki, hogy egy lancolatot épitenek ki az adott csapatok minden
iranyaba. Ezen csomopontokat ugy rendezik, hogy amikor szallitanak a hadtesteknek, akkor
tartalékok maradhassanak vissza a lancon beliil, hogy példaul egy esetleges municiohiany

fellépésekor azonnal tudjanak biztositani.’

89 (Takécs, 2016)
0 (Gyarmati & Gavay, 2016)
1 (Lakatos, 2018/a)
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Sajat vizsgalat
VIIlI. A Magyar Honvédség bemutatasa

A Magyar Honvédség a Magyarorszag fegyveres erdinek elnevezése. A Honvédségnek
fontos szerepe van az orszag védelmében €s a nemzetbiztonsag fenntartdsdban. Bemutatasat
né¢hany fobb aspektusban fogom targyalni, beleértve az alkalmazott szervezeti struktarat, a
fegyverzetet és a feladatokat.

Szervezeti struktura:

A Magyar Honvédség f6parancsnoka a Honvédelmi Miniszter (2016 ota Szalay-
Bobrovnyiczky Kristof), aki a katonai erdk iranyitasaért felelés. Honvédelmi Miniszter a
Magyarorszdg kormanydnak tagja, és felelds a honvédelem teriiletéért. Az 6 feladata a
Honvédség politikai irdnyitasa, a stratégiai dontések meghozatala és a Honvédelmi
Minisztérium tevékenységének feliigyelete.
A Honvédelmi Minisztérium (HM) a Magyar Honvédség kozponti civil vezetd szerve. A
HM vezetése a Miniszterelnok iranyitasa alatt all. A Miniszter kinevez egy Honvédelmi
Allamtitkért, aki a Honvédelmi Miniszter legfobb helyettese és segiti a minisztert a védelmi
politika kidolgozasaban és végrehajtasaban.
A Honvédelmi Minisztérium kozvetlen irdnyitdsa ala tartoznak a Magyar Honvédség
kiilonboz6 parancsnoksagai és kdzponti vezetd szervei, amelyek a kiilonbozé teriileteken
miikddnek. Példaul a Hadkiegészitd, Kiképzd és Doktrinalis Parancsnoksag (HKKDP)
felelds a katondk kiképzéséért és a doktrindlis irdnyitdsért, mig a Honvéd Vezérkar a
stratégiai tervezést és a miiveleti iranyitast végzi.
A Magyar Honvédség rendelkezik tovabba vezérkarokkal és parancsnoksagokkal, amelyek
kozvetleniil felelnek a kiilonbozé hadseregi teriiletekért ¢€s miiveletekért. Ezek a
parancsnoksagok katonai vezetdkkel rendelkeznek, akik a tényleges miiveletek irdnyitasaért
¢s a katonak felligyeletéért felelosek.
Fontos megjegyezni, hogy a Magyar Honvédség iranyitasa a demokratikus elvek és az llami
jogszabalyok alapjan torténik, és a katonak kotelesek tiszteletben tartani a polgari iranyitast.
Az iranyitasi struktura biztositja a politikai ellendrzést és a szakmai szempontokat, hogy a
Magyar Honvédség hatékonyan ¢és felel0sségteljesen teljesitse feladatait a nemzetbiztonsag
¢s a védelem teriiletén. A Magyar Honvédség harom 0 szervezeti egységre oszlik:

e Haderonemek: A haderOnemek kiilonbozo tipusu alakulatokbdl allnak, példaul a

hadosztalyok, dandarok és zaszldaljak. Ezek a teriileti és funkcionalis egységek az

operativ feladatok végrehajtasaért felelnek.
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Torzsek és kozpontok: Ezek a szervezetek a tamogaté €s iranyitd funkciokat latjak el,
mint példaul a hadkiegészités, a kiképzés és a logisztika teriiletén.

Kézés  parancsnoksagok: Az Osszetett miuveletek irdnyitasaért felelds
parancsnoksagok, amelyek a kiilonboz6 haderénemek ¢és torzsek kozotti

egyiittmiikdést koordinaljak.

Fegyverzet:

A Magyar Honvédség kiilonb6zd tipusu fegyverzetet haszndl, amelyek lehetévé teszik

szamara a kiilonb6z6 katonai feladatok végrehajtasat. Ide tartoznak:

Gyalogsagi fegyverzet: Az egyéni katonai fegyverek, mint példaul a gépkarabélyok
¢s a pisztolyok, amelyeket a gyalogsagi egységek hasznalnak.

Panceélosok: Tartalék- €s harckocsik, amelyek tlizerét és pancélozast biztositanak a
harci tevékenységek soran.

Légierd: Repiilogépek, helikopterek és egyéb légierdvel rendelkezd eszkdzok a 1égi
miveletekhez.

Tiizérség: Tiizérségi rendszerek, amelyek tamogatast nyUjtanak az ellenség

pozicidinak bombazasihoz.

Feladatok:

A magyar fiiggetlenség, teriilet, légtér, lakossag ¢€s anyagi javak fegyveres
védelmének biztositasa kiilsé agresszioval szemben,

hozzajarulas a valsagkezeléshez a tomeges migracio révén,

a szovetségi (pl. NATO) ¢és nemzetkdzi szerzddésekbdl eredd egyéb katonai
kotelezettségek teljesitése, mint példaul a kollektiv védelem, a békefenntartasi és
humanitarius feladatok, valamint a magasabb honvédelmi értékii objektumok 6rzése
¢és védelme,

segitségnyujtas a fegyverrel vagy anélkiil elkovetett erdszakos cselekmények
megeldzésében

katasztrofaelharitasi feladatokban valo részvétel

hagyomanyos rendezvények, a fegyveres er6khoz tartozo vallasi és lelkipasztori
tevékenységek végrehajtasa

részvétel az allami protokollaris feladatok ellatasaban.
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A honvédséget alkotd Osszkatonai 1étszam 2021-ig a kdvetkezOképpen alakult:

Magyar Honvédség létszama 2016 és 2021

kozott
37000 36100
36000 |
35000 r 3. dbra: Magyar
£ 34000 Honvédség létszdma 2016
E 33000 r és 2021 kozon
9 32000 | (forrdas: KSH, sajdt
31000 szerkesztés)
30000 |
29000

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Evek

Fontos megemliteni, hogy a diagramhoz kozel 20 ezer Onkéntes tartalékos 1is
hozzakapcsolodik. 2022 és 2023-as években ezen ndvekedés tovabbra is permanens,
kdszonhetden a mostanaban szorgalmazott toborz6 kampéanyoknak.

A 2021-es bevételek, kiadasok hasonléképpen alakultak:’

Fobb szervezetek Bevételek Kiadasok Ra vonatkozo6 tamogatas
Honvédelmi
L 3 765,3 milli6 Ft 203 045 milli6 Ft 199 279,7 milli6 Ft
Minisztérium
Magyar Honvédség

5785 milli6 Ft 432 332,5 millio Ft 426 547,5 milli6 Ft
laktanyak, bazisok

Katonai
Nemzetbiztonsdgi 211,7 millié Ft 32 451,8 millio Ft 32 240,1 milli6 Ft

szolgalat

Magyar Honvédség
Egészségiigyi 31569,8 millio Ft | 48 199 millio Ft 16 629,2 milli6 Ft

Kozpont

Kratochvil Karoly
Honvéd Kozépiskola - 398,3 milli6 Ft 398,3 milli6 Ft

és Kollégium

Osszesen: 41 331,8 milli6 Ft | 716 426,6 millio Ft 675 094,8 millio Ft

2 Forrds: (Honvédelmi Minisztérium, 2020)
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IX. Cimbhez tartozo vallalati tevékenység
9.1 Stratégiai tervezés
A stratégiai tervezés soran meghatirozzak a ruhdzati és fegyverzeti ellatds hosszi tava
terveit és célokat. Ez magaban foglalja a katonai igények elemzését, a beszerzési stratégiak
kidolgozasat és az ellatasi lanc menedzsmentjét.
Fontos megjegyezni, hogy a tervezésnél figyelembe veszik a kiilonbozd fegyvernemek és

egységek specifikus igényeit is, ugy, mint példaul:

- Gyalogsag:

o Kényelmes és tartds ruhdzat: Konnyt, 1égateresztd és kopasallo anyagokbol

késziilt ruhazat, amely lehetévé teszi a katondk szdmdara a mozgast és a
hosszabb ideig tarto viselést.

o Terepi mintidzat: A ruhdzat terepi mintazattal rendelkezik, hogy segitse a

katondkat a kdrnyezetbe valo beleolvadasban és a rejtézkodésben.

o Testvédelmi felszerelések: Golyo6alldé mellények, sisakok, térdvéddk vagy

konyokvédok a katonak személyi védelmének biztositasahoz.

o Tarolasi és hordozasi lehetdségek: Rendelkezhetnek tobb zsebbel, taskakkal

vagy pantokkal, amelyekbe tarolhatok a fontos felszerelések és ellatmanyok.

- Tilzérség:

o Tlzvédelemhez sziikséges ruhédzat: Tulzgatld, hoéalldo vagy hdelvezetd

anyagokbol késziilt ruhdzat a 16vegek vagy tlizérségi eszkozok kezelése
kozben fellépd hdvel és potencidlis veszélyekkel szemben.

o Kommunikécids felszerelések: Specialis fejhallgatok, radiok vagy mas

kommunikécids eszk6zok a tiizvezetési feladatokhoz és a csapatok kozotti
kommunikécidhoz.

o Tiiz irdnyzé eszkozok: Tavesovek, l18tavolsagot meghatarozd eszkozok és

mas tliz irdnyzd rendszerek a pontos célzas €s a tlizhatékonysag novelése

érdekében.

Pancélozott egységek:

o Péancélozott ruhazat: Konnyl, de erds anyagbol késziilt pancélozott

mellények, sisakok és mas testvédelmi felszerelések a személyi

védelemhez.
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o Személyzet hordozott fegyverek: Automata fegyverek vagy mas kisebb
méretli thzfegyverek, amelyeket a pancélozott jarmiiveken beliil vagy
azokon kiviil hasznalnak.

o Felépitmény és tartalékrendszerek: A pancélozott jarmiivekben talalhatok

specidlis eszkdzok, mint példaul tavesovek, éjjellatok vagy taviranyitos

fegyverrendszerek a célpontok felkutatdsahoz €s megsemmisitéséhez.

9.2 Igényfelmérés és beszerzés
Az igényfelmérés soran az egyes katonai egységek, alakulatok vagy részlegek azonositjak a
ruhézati ¢és fegyverzeti sziikségleteiket. Ezutan a beszerzési részleg elkésziti a beszerzési
igényeket ¢s specifikaciokat. Az igények alapjan beszerzési tender kiirasa torténik, amelyre
a potencialis beszallitok nyujthatnak be ajanlatokat.
A tender kiirdsdval egyidében kidolgozzdk a beszerzési szerzddést, amelyben
meghatarozzak a termékek mennyiségét, minds€gét, arat ¢s szallitdsi hatariddit. Az
ajanlatokat értekelik, €s a legmegfeleldbb beszallitokkal szerzédést kotnek.
Az igények felmérésének elso 1épése a katonai feladatok és missziok alapos elemzése. Az
operativ egységek és parancsnoksagok értékelik a jelenlegi €s jovObeni katonai miiveleteket,
hogy meghatarozzak a sziikséges ruhazati és fegyverzeti eszkozoket. Ez magaban foglalja a
kiilonbozd tipust egységek (gyalogsag, tiizérség, pancélos stb.) igényeinek meghatarozasat,
az eldrelathatd miiveleti kornyezet figyelembevételét és a stratégiai célkitlizésekhez vald
igazitast.
A teriileti parancsnoksagoknal végzett igényfelmérés soran kozvetleniil a teriileten szolgalo
egységek vezetdivel és személyzettel konzultalnak. Ez lehetové teszi, hogy informacidkat és
visszajelzéseket kapjanak a jelenlegi felszerelésrdl, annak allapotarol és a hianyossagokrol.
Az igényfelmérés sordn megvizsgaljdk az egységek tevékenységeit, a miikddési
koriilményeket ¢és a felmeriilt kihivasokat, hogy meghatarozzdk a sziikséges ruhazati és
fegyverzeti elemeket.
A tapasztalatok és visszajelzések rendkiviil fontosak az igények felmérésében. Az egyes
katonai egységekbdl és katonaktol érkezd visszajelzések alapjan megismerik a jelenlegi
felszerelés teljesitményét, mindségét €s kényelmét. A hadmiiveletek sordn szerzett
tapasztalatok alapjan azonositjak az esetleges problémakat vagy hianyossagokat, és ezeket

figyelembe veszik az igények meghatarozasakor.
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9.3 Szallitmanyozas

Miutan a szerzédések alairasa megtortént, megkezdddik a szallitmanyozasi folyamat. Ez
magaban foglalja a szallitasi tervek készitését, amelyek meghatarozzék a termékek pontos
szallitasi utvonalat és idépontjat. Ebben a fazisban kivalasztjak a megfelel6 logisztikai

partnereket ¢s szallitadsi modszereket (pl. repiild, hajo, teherauto stb.).

A szallitmanyozasi folyamat soran figyelemmel kisérik az d&ruk mozgasat és nyomon kovetik
azokat. Ez magaban foglalja a fuvarozasi dokumentacid kezelését, a vamnal torténd

eljarasokat, valamint a logisztikai partnerekkel val6 folyamatos kommunikéciot.

9.4 Raktarozas és készletkezelés

Miutéan az aruk megérkeztek a célpontokra, a raktarozas €s készletkezelés fazisa kovetkezik.
A ruhézati és fegyverzeti termékek raktarozasa specialis raktarakban vagy raktari
egységekben torténik. Itt gondoskodnak arrdl, hogy a termékek biztonsdgban legyenek és

megfeleléen nyomon kdvethetdk legyenek.

A készletkezelés folyamata soran figyelemmel kisérik a termékek mennyiségét, mindségét
¢s mozgasat a raktarakban. A raktarkezeld rendszerek segitségével nyomon kovethetdek a

készletallomanyok, és az esetleges hidnyok vagy tulkészletek idoben azonosithatok.

9.5 Elosztas

Az elosztasi folyamat soran a ruhdzati €s fegyverzeti termékeket dsszeallitjak €s szétosztjak
a kiilonbozo katonai egységek kozott. Ez magaban foglalja a termékek csoportositasat,
csomagolasat és az elosztd kozpontok miikddtetését. Az elosztd kdzpontokbdl a termékek
eljutnak a kiilénboz6 katonai egységekhez, tAmaszpontokhoz vagy kiképzdkozpontokhoz.
Ez biztositja, hogy a katondk szamara megfeleldé ruhazati ¢és fegyverzeti ellatas alljon

rendelkezésre a kiilonbozo feladatok elvégzéséhez.

9.6 Mindéségbiztositas és ellendrzés

A ruhazati és fegyverzeti ellatasi folyamat sordn kiemelkedd fontossdggal bir a
mindségbiztositas és ellendrzés.

Az ellatast végzOd Dbeszallitokkal egyiittmiikodve kidolgoznak szigord mindségi
kovetelményeket a termékekkel szemben. Ez magaban foglalja az aruellenérzéseket,
mindségellendrzéseket és teszteket, hogy biztositsdk a termékek megfeleld mindségét és

teljesitményét.
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A mindség-ellendrzés az alabbi folyamatok szerint torténhet:

A mindségellendrzés megkezdése elott elkésziilnek az ellendrzési tervek, amelyek
meghatarozzak a vizsgdlando paramétereket, az ellendrzési eljarasokat, az
elfogadhaté mindségi szinteket €s az ellendrzési idopontokat. Az ellendrzési tervek

altalaban az adott terméktipusokhoz vagy folyamatokhoz igazodnak.

A mindségellendrzés sordn altaladban a mintavételezési eljarasokat alkalmazzak. Ez
azt jelenti, hogy a teljes ellatds soran nem minden terméket vagy folyamatot
vizsgéalnak meg, hanem a reprezentativ mintakat valasztjak ki az ellendrzésre. A

mintavétel alapjan kovetkeztetnek a teljes adathalmaz mindségeére.

A mindségellendrzéshez sziikséges vizsgalati modszereket €s eszkdzoket hasznalnak
a mintdk vizsgélatdra. Ezek lehetnek fizikai vizsgéalatok, mint példaul
méretellendrzés, stlymérés, szinellendrzés, szoveti vizsgalatok stb. Emellett
laboratoriumi vizsgéalatokat is végezhetnek, példaul anyagdsszetétel analizisét vagy

mechanikai teszteket.

Az ellendrzés soran rogzitik az eredményeket és dokumentaljak azokat. Ez magaban
foglalja a mintavétel részleteit, a vizsgalati eredményeket, a mérési eredményeket €s
minden relevans informaciot. A dokumentacié fontos a nyomon kovethetdség és a

mindségellendrzési eredmények archivalasa szempontjabol.

Amennyiben a mindségellendrzés soran hibakat, hidnyossagokat vagy problémakat
azonositanak, azokat dokumentdljdk és tovabbitjadk a felelds személyeknek vagy
részlegeknek. Ez lehet6vé teszi a problémak gyokerének megértését és a sziikséges

intézkedések meghozatalat a hibak kijavitdsa és a mindség javitasa érdekében.

Az azonositott hibak és problémak alapjan meghatarozzak a sziikséges
javitointézkedéseket. Ez lehetové teszi a folyamatok és termékek mindségének
javitasat, a hibak kijavitasat, a megfeleldség biztositasat és a mindségi elvarasok

teljesitését.

9.7 Informatikai tAmogatas

Az informatikai rendszerek €s szoftverek jelentds szerepet jatszanak a ruhazati és fegyverzeti

ellatasban. Logisztikai és raktari szoftvereket haszndlnak a termékek nyilvantartasanak és

kovetésének automatizaldsara. Ezek az elektronikus nyilvantartasok és kovetési rendszerek

segitik a hatékony informacidaramlést €s a folyamatok optimalizalasat.
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A raktari kezelOrendszer segitségével nyilvantartjak és kovetik a ruhdzati és fegyverzeti
termékek raktarozasat és mozgasat. Ez a szoftver lehetdvé teszi a készletek, a beérkezo és
kimend aruk, valamint a raktari poziciok nyomon kovetését. Ez segit optimalizalni a
készleteket, elkeriilni a hidnyossagokat és hatékonyabba tenni a raktarkezelést. A katonai és
korményzati szervezetek altalaban egyedi vagy testreszabott informatikai rendszereket
hasznalhatnak a specifikus igényeik és kovetelményeik alapjan (ezek a rendszerek gyakran
nem hozzaférhet0k a nyilvdnossdg szamara, vagy nem keriilnek kifejezett emlitésre a
nyilvadnos forrasokban). Azonban altalanossdgban a raktari kezel6rendszerek kozé
tartozhatnak olyan ismert és elterjedt megoldasok, mint az SAP Extended Warehouse
Management (SAP EWM), a Oracle Warehouse Management (Oracle WMS), a Manhattan
Associates Warehouse Management System (Manhattan WMS) vagy a JDA Warehouse
Management.

Az azonositasi és nyomkovetési technologidk, példaul vonalkédok vagy RFID (Radio
Frequency Identification) rendszerek, segitenek az 4aruk azonositisaban ¢és nyomon
kovetésében az ellatasi lancban. Ezek a technologidk lehetévé teszik a termékek
azonositasat, nyomon kovetését, valamint a raktari kezelést és a készletgazdalkodast. Ez
noveli a pontossagot, csokkenti az emberi hibakat és segit az &ruk mozgésanak hatékonyabb
kovetésében.

A kommunikécids és informacioatadasi rendszerek biztositjak a folyamatos kapcsolattartast
¢s informacidaramlast a kiillonbozd résztvevok kozott. Ilyen rendszerek lehetnek példaul
elektronikus levelezés vagy specidlis kommunikécios platformok. Ez lehetévé teszi a
hatékony kommunikaciot a parancsnoksagok, egységek, beszallitok és mas érintettek kdzott,

¢s segit az informacidk gyors és pontos dtadasaban.

9.8 Ellenérzés és teljesitményértékelés

Az ellatasi folyamatok soran folyamatosan ellendrzik a teljesitményt és értékelik az
eredményeket. Az ellenérzések soran azonositjak az esetleges hibakat, hidnyossagokat vagy
problémakat, és megteszik a sziikséges intézkedéseket a javitashoz. A teljesitményértékelés
soran pedig elemezzilk a folyamatok hatékonysagat, a szallitasi iddket, a
készletgazdalkodast és mas mutatdkat a folyamatok folyamatos fejlesztése €s optimalizalasa
érdekében.

A fenti folyamatok és tevékenységek szorosan Osszefondodnak egymassal. Ezen vallalati
tevékenységek garantaljak, hogy a katonak megkapjak a sziikséges felszerelést és

fegyverzetet a feladatok hatékony végrehajtasahoz.
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X. Megoldas a raktarkezelés problémara

Pélyafutdsom és latogatasaim alatt szamtalanszor tapasztaltam, hogy a Magyar Honvédség
kotelékében mikddo raktarok, gyijtéhelyek mind-mind manualisan miikddnek, legyen szo
fovarosi-nagyvarosi székhellyel rendelkezd helyiségrol, vagy éppen kis, vidéki lokaciorol.

Ebbdl addédoan szakdolgozatom vizsgalandd témdjaként ezt a problémat valasztottam,
melyre megoldasként a digitalis raktarkezelés bevezetését fejtem ki, mivel ez szoros

Osszeflizésben all mind a beszerzéssel, mind a széllitassal és elosztassal egyarant.

Az emberi raktarkezelés hagyomanyos modszerei szamos problémaval jarnak, amelyek
hatéssal vannak a hatékonysagra, pontossagra és atlathatosdgra. Az emberi erdéforrasok
bevondsa ¢és a manualis folyamatok hasznalata szamos kihivast vet fel, amelyek

megnehezitik a raktarkezelést.

Az egyik jelentds probléma az emberi hibak. Az adatok kézi rogzitése és dokumentécioja
soran konnyen eléfordulhatnak hibdk, félreértések ¢és téves informaciok. Az emberi
er6forrasoknak kiemelt figyelmet kell forditaniuk az adatok pontos rogzitésére ¢&s
nyilvantartasara. Azonban még a legfigyelmesebb munkatarsak is elkdvethetnek hibakat,

amelyek negativ hatassal lehetnek a raktarkészletekre és eszkozokre.

Egy masik probléma az idéigényesség ¢s lasstisag. A manudlis folyamatok lassitjadk a
raktarkezelést, mivel az emberi er6forrasoknak 1dot kell forditaniuk a kézi adatbevitelre, az
eszk6zok fizikai ellenOrzésére és a papiralapi dokumentaciora. Ez a folyamat lassabb
reakci0idot és hosszabb feldolgozasi 1d6t eredményez, ami hatraltathatja a logisztikai

folyamatokat és a készletkezelést.

Ezenkivill, a hagyomanyos raktarkezelésben gyakran eléfordul rendszertelenség ¢és
hianyos informaciok. Az eszk6zok vagy készletek helyteleniil keriilhetnek elhelyezésre
vagy jelolésre, ami nehezitheti a nyomon kovetést €s az ellendrzést. Az emberi eréforrdsok
gyakran csak részleges vagy hidnyos informacidkat rogzitenek, amelyek nem teszik lehetdvé

a teljes kort és pontos nyilvantartast.

Masik kihivas az korlatozott hozzaférés ¢és rugalmatlansag. Az informaciok gyakran
papiralapi forméaban vagy szadmitogépes rendszerekben tarolédnak, amelyekhez csak
n¢hany kijelolt személy fér hozza. Ez korlatozza a hozzaférést és a rugalmassagot a
raktaradatokhoz ¢és informacidkhoz. A valtozdsok vagy siirgds intézkedések lassabban

hajthatok végre, mivel sziikség van a megfeleld engedélyekre és a korlatozott hozzaférésre.
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Végiil, az emberi raktarkezelés magas koltségekkel jar. Az emberi eréforrasok fenntartésa,
képzése ¢€s fizetése jelentds koltségeket jelent a raktarkezelés szempontjabol. Ezenkiviil a
hagyomanyos raktarkezeléshez nagyobb fizikai helyiségekre, raktarakra és infrastruktirara
lehet sziikség, ami tovabbi koltségeket von maga utan.
A vilagon egyre tobb orszag hadserege ismeri fel a digitalis raktarkezelés eldnyeit, és épiti
be struktarajaba, ugy, mint példaul:

- Amerikai Egyesiilt Allamok,

- Egyesiilt Kiralysag,

- Németorszag,

- Franciaorszag,

- Ausztralia,

- Kanada,

- Svédorszag,

- Norvégia,

- Dania,

- Hollandia,

- Spanyolorszag,

- Olaszorszag,

- Lengyelorszag,

- Dél-Korea,

- Japan.
Magyarorszag foldrajzi elhelyezkedése miatt stratégiai szempontbol fontos szerepet tolt be
a kozép-eurdpai régioban. Bar a béke és a stabilitas az elsddleges cél, a foldrajzi kozelség és
a geopolitikai tényezdk miatt a biztonsagi kornyezetben bekdvetkezd valtozasok esetén
Magyarorszag és annak hadserege kiemelt figyelmet kell forditson a katonai képességek
fejlesztésére. Nagy hangsuly van fektetve a katonai korszeriisitésekre, toborzdsokra,
bovitésekre. Azonban figyelembe kell venni azt a tényt, hogy ezek harmonikus,
problémamentes miikddése csak akkor mehet végbe, ha a bels6 folyamatok megfelelden ki
vannak tervezve, hatékonyan végrehajtodnak és szigortan ellendrzottek. A digitalis
raktarkezelés lehetdséget nyujt a belsé folyamatok automatizaldsara, a manualis hibak
minimalizéldsara és a gyors, pontos adatok alapjan torténd dontéshozatalra. A digitalis
technologidk bevezetése a raktarkezelésben lehetdvé teszi a Magyar Honvédség szamara,
hogy eldnyt élvezzen a modern logisztikai kihivasokkal szemben, és biztositsa a

zO0kkenOdmentes mikodést a kritikus idékben is.
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10.1 Bevezetése

A projekt kezdetén az elsé lépés az elemzés és tervezés fazisa lenne. A Honvédelmi
Minisztérium és a Magyar Honvédség szakemberei egyiittmiikodve attekintenék a jelenlegi
raktarkezelési folyamatokat, az infrastruktirat és az informatikai rendszereket. Az elemzés
soran azonositandk azokat a raktarakat és tarolohelyeket, amelyek digitalizaciora szorulnak.
Ezen kategdridba esnek rendszerint a fegyverraktarak, haditechnikai eszk6zok taroloi,
valamint a logisztikai kozpontok. Az igények alapjan a tervezdk kidolgoznak a digitalis
raktarkezelés rendszerének specifikacioit, példaul a helymeghatarozast, a raktari
polcrendszert és az eszkdzazonositast. Az igények €és kovetelmények meghatdrozéasa soran

felmérnék a digitalizacié eldnyeit és a potencialis kihivasokat.

Ezutin Kidolgoznak a felhasznalé6i feliiletet, ahol a katonai személyzet konnyedén
navigalhat a rendszerben. Meghatarozndk a raktarozandé eszk6zok és anyagok jellemzdit
(4gy, mint fegyvertipus, az allapot, a gyartasi és beszerzési €v, elérhetd darabszam, a
szervizelési torténet stb.), a sziikséges adatmezdket, valamint az adatbazis- ¢és
rendszerstrukturat. Az alkalmazés vagy szoftver kifejlesztése sordn a rendszerbe épitenék az
automatikus raktarozasfigyelést, amely jelezne, ha valamilyen anyag vagy eszkdz hianyzik
vagy mennyisége kritikus szint ala csokken. A fejlesztdk ennek alapjan megvaldsitandk a

testreszabott szoftvert vagy alkalmazast a Magyar Honvédség szdmara.

A digitalis raktarkezelés sikeres miikodtetéséhez megfeleld hardveres és infrastrukturalis
fejlesztések sziikségesek. Ez magaban foglalhatja a szerverek, adattarolok, halozati
eszk6zok €s egyeb technikai berendezések beszerzését, valamint az adatkdzpontok vagy

felhdalapu infrastruktira kialakitasat.

A digitalis raktarkezeléshez sziikséges infrastrukturalis fejlesztések kozott szerepelhet a Wi-
Fi vagy egyéb halozati kapcsolat kiépitése a raktarakban, tovabba az azonositasokhoz

sziikséges vonalkdd technoldgidk bevezetése. Szoba johetnek olyanok, mint:

e Egydimenzids vonalkdédok (1D vonalkodok):

o A legelterjedtebb vonalkdd tipusok kozé tartoznak az EAN-13 és UPC
vonalkodok, amelyeket gyakran hasznalnak a kereskedelemben. Ezek a
vonalkodok csak egyiranyu informdaciot tartalmaznak és altalaban termékek

azonositasara szolgalnak.
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e Két dimenzids vonalkodok (2D vonalkddok):

o A 2D vonalkédok sokkal tobb informaciot képesek kodolni, mint a
hagyomanyos 1D vonalkddok. Példak erre a QR kodok és az Aztec kodok. A
2D vonalkodokat gyakran hasznaljdk az eszkdzazonositasra €és az adatok

gyors leolvasasara.

e RFID (Radio-Frequency ldentification):

o Az RFID technoldgia haszndlata lehetévé teszi az eszkozok és targyak
azonositasat és kovetését radiohulldmok segitségével. Az RFID rendszer
magaban foglalja az RFID cimkéket, amelyeket az eszk6zokhoz vagy
targyakhoz lehet csatolni, valamint az RFID olvasokat, amelyek képesek
leolvasni az adatokat. Az RFID rendszer valos idében képes nyomon kdvetni

az eszkozoket és pontos helymeghatarozast biztositani.

Kovetkezo 1épés lenne a jelenlegi raktarkészlet adatainak digitalizalasa a rendszerbe. Ez
magaban foglalhatja a papiralapi dokumentumok szkennelését, digitalizalasat és a
rendszerbe valod betdltését (ide tartoznak tobbek kozott hadaszattal kapcsolatos iratok,
feljegyzések, térképek, hadgyakorlatok vézlata). Tovdbbd az eszkozok és anyagok
tulajdonsagait, mennyiségét, helyét és egyéb relevans informacidkat rogzitenének az

adatbazisba.

A digitalizalas soran a fegyverek, haditechnikai eszk6zok és egyéb anyagok jellemzdinek
adatbazisba valo betoltése torténne. Példaul minden fegyverhez lenne egyedi azonosito,
amelyhez a fegyver tulajdonsagait és torténetét rogzitenék, példaul a szervizelési

idépontokat, a javitdsokat és a fegyver hasznalati adatait.

Miutan az adatokat sikeresen atvezették, elkezdddhet a rendszerbevezetés és tesztelés
fazisa. Ebben az idészakban a szoftver vagy alkalmazas funkcidinak, teljesitményének és
adatintegritasdnak alapos tesztelése zajlik. Kisebb tesztcsoportokkal dolgoznak, hogy
ellendrizzék a rendszer mikodoképességét és beallitasaikat. A tesztek soran ellendrzik a
rendszer adatbeviteli funkcionalitdsat és sebességét, a raktari eszkdzok helymeghatarozasat
¢és a keresési és lekérdezési lehetoségeket. A digitalis raktarkezelés bevezetése utan fontos
lenne fenntartani és folyamatosan fejleszteni a rendszert. Rendszeres karbantartasi

tevékenységeket kell végezni, példaul biztonsagi mentéseket, adatellendrzéseket és
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frissitéseket. Az lizemeltetdk figyelik az alkalmazottaktdl szdrmazo visszajelzéseket és

igényeket, és azok alapjan folyamatosan tovabbfejlesztik a digitélis raktarkezelési rendszert.

Miutén a digitalis raktarkezelés rendszere sikeresen bevezetésre kertilt, a Magyar Honvédség
személyzete részére képzéseket ¢és oktatdsokat tartandnak. Az alkalmazottakat
megismertetnék a  rendszer hasznalataval, adatbevitellel, lekérdezésekkel ¢és
jelentéskészitéssel, hibabejelentéssel. A cél az lenne, hogy minden érintett személy

kényelmesen haszndlhassa a digitalis raktarkezelési rendszert.

10.2 Koltségvetés felvazolasa

A digitalis raktarkezelési koltségeinek felvazolasdhoz szdmos tényezot kell figyelembe
venni, beleértve az infrastruktirat, a személyzetet, a szoftvert és az egyéb eréforrasokat.
Fontos megjegyezni, hogy a koltségek nagymértékben valtozhatnak az igények, a méret és
a technologiai fejlesztések fiiggvényében. Az alabbiakban egy altalanos koltségfelvazolast
mutatok be, melyet a gyakorlati helyem informatikai osztalyanak segitségével hoztunk Iétre,

egy 1000 f6bdl allo ezred esetén, 50 fObal allo informatikai személyzet esetén:

Kezdeti Beruhazasok:

- Hardverbeszerzés: 16 millio forint,

- Szoftverlicensek és fejlesztési koltsegek: 9 millio forint,
- Raktdrozasi rendszer telepitése: 7 millid forint,

' Lo ) L —~— 45 millio forint
- Biztonsagi intézkedések: 4 milli6 forint,

- Kornyezeti infrastruktura: 6 millio forint,

- Személyzet képzése: 3 millio forint.

Eves Miikodési Koltségek:

- Személyzet: 7 milli6 forint / év,

- Szerverek, halozati berendezések karbantartasa: 3 millid forint / év,
- Adattarolas és adatmentés: 3 millio forint / év,

- Szoftverek frissitése és karbantartdasa: 2 milli6 forint / év,

- Biztonsdgi intézkedések fenntartasa: 1 milli6 forint / év, ~— 22 millid forint

- Energia és kornyezeti infrastruktura: 3 milli6 forint / év,

- Monitorozas és riadorendszer: 1,5 milli6 forint / év,

- Sziikség esetén szakértoi tamogatas: 1,5 millio forint / év.
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Bovitési és Frissitési Koltségek:

- Raktarozasi kapacitas bévitése: 7 milli6 forint,

- Hardver- és szoftverfrissitések: 3 millio forint,

e e a e ~— 13,5 forint

- Kompatibilitasi frissitések: 2 millio forint,

- Adatmentési és helyredllitasi eszkozok frissitése: 1,5 millio forint.
—

Biztonsdg és MegOrzés:

- Adatbiztonsag: 3,5 milli6 forint,

- Adatmegdrzés és archivalas: 4 millid forint,
- ‘ —~— 12 millio forint
- Meghajtok és szerverek redundancidja: 3 milli6 forint,

- Vészhelyzet-terv: 1,5 milli6 forint.

10.3 Adott eszkoz megtalalasa

Az alabbiakban részletezem, hogy egy kivant targyat, mint példaul egy, a gyakorlatokon és
kiildetéseken jol ismert CZ Bren 2-es gépkarabélyt hogyan lehetne megtalalni a raktarban,

minel gyorsabban és hatékonyabban:

A személyeknek be kell jelentkeznie, hasznalva a sajat felhasznaloneviiket és jelszavukat. A
felhasznalonév a szolgalati igazolvanyuk szama, jelszo pedig az a datum, amikor felszereltek.
Ezen adatok olyan specifikusak, hogy megnehezitenék az illetéktelenek szaméra az

adatokhoz val6 hozzajutast. Ezutan elérhetdévé valnak a rendszer funkcionalitasai.

A rendszerben rendelkezésre all egy keresési funkcio, amellyel az eszkozoket kiilonb6zd
szempontok alapjan, sziirokkel, kulcsszavakkal lehet keresni. A fegyver megtalalasahoz a
katonai személyzet példaul beirhatja a fegyver azonositdjat, tipusat, gyartasi évét vagy mas

jellemzoket a keresémezobe.

Miutan megtalaltak a fegyvert a rendszerben, informaciokat kapnak arrdl, hogy a fegyver
pontosan hol talalhato6 a raktarban. Ez lehet példaul az emelet, a szekci6 vagy a polc szama,

valamint a doboz, amelyben a fegyver elhelyezkedik.

A rendszer lehetOséget biztosithat térkép (ldsd: alabb) vagy navigacios segédlet
hasznalatara a raktarban. A rendszerben elérhetdé egy raktar topografiai térképe, amely
megjeleniti a raktar belso teriiletét. Ez lehet egy rajz vagy digitalis kép, amelyen abrazolva

vannak a raktari szekciok, polcok, tarolok és egyéb fontos helyek. A térképen az eszkdzok
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¢és targyak elhelyezése is lathatd. Ez lehet vonalkodokkal, szimbolumokkal vagy egyéb
jelolésekkel jelzett pontok vagy ikonok formajaban. Az eszk6zok és targyak pozicidja a
térképen altalaban megegyezik a fizikai elhelyezkedésiikkel a valds raktarban. A térkép
altalaban interaktiv, vagyis lehetdség van kozeliteni, tavolitani és navigalni a térképen. Ez
lehetdvé teszi, hogy kozelebbrdl megtekintse az egyes szekcidkat vagy polcokat, valamint
egyszeriibben hozzaférjen a keresett eszkozokhoz vagy targyakhoz. A rendszer lehetdséget
nyujthat valos ideji frissitésekre a térképen. Ez azt jelenti, hogy ha egy eszkozt vagy targyat
mozgatnak vagy elhelyeznek a raktarban, akkor a térképen is frissiil az elhelyezkedésiik. Ez

biztositja a pontos és naprakész informaciokat a katonai személyzet szamara.

1 2 3 4 3
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4. dabra: Egy fiktiv raktdr egyszeriisitett térképe (sajdt szerkesztés)

Miutéan sikeresen megtalaltak a CZ Bren 2-es gépkarabélyt (térképen a piros ikon) szamos
teendd mertil fel. Az eszkoz rdbukkanasa utan alaposan meg kell vizsgalni €s részletesen at
kell tekinteni annak minden aspektusat. A fegyver adatainak részletes megtekintése és
ellendrzése kiemelten fontos, hogy teljes képet kapjunk a gépkarabélyrol és annak

allapotarol.

Az atadas elott el kell végezni egy alapos ellendrzést €s allapotfelmérést a gépkarabélyon.
Ez magaban foglalhatja a fegyver és bels6 allapotanak vizsgalatat. Ellendrizni kell a fegyver
egészét, beleértve a markolatot, cserélhetd elstitdbillentytit, iranyzékokat, elsiitbillentyfit,
csOvet, zarat és mas kiilsé részeket. Figyelmet kell forditani az esetleges sériilésekre,

rozsdasodasra vagy egyéb lathato problémakra. A szelektiv szelep ellenérzése, valamint a
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fegyver biztonsagi mechanizmusanak helyes mikodésének —vizsgalata —szintén
elengedhetetlen. Amennyiben rendelkezésre allnak megfeleld 16vészeti helyszinek és
engedélyek, célszerii elvégezni egy lovészeti tesztet. Ezen 1épések fontosak ahhoz, hogy
biztosak legyenek abban, hogy az eszkéz megfelel a kovetelményeknek és készen 4ll a

tovabbi felhasznalasra, szem el6tt tartva felhasznaldja biztonsagat.

10.4 Miikodése, haboru esetén

Egy haboruban a fegyverek és ruhdzatok hatékony beszerzése, szallitmanyozasa és elosztasa
kritikus jelentoséggel bir a hadmiiveletek sikeres végrehajtdsa szempontjabol. A digitalis
raktarkezelés rendszere ebben az Osszetett folyamatban kiemelkedd segitséget nyujthat,

lehetdvé téve a gyors, pontos és hatékony miiveleteket a kovetkezd teriileteken.

A beszerzés soran megoldast nytjt az atfogo €s valos idejii informaciogyijtésre, a fegyverek
¢s ruhazatok allapotanak ellendrzésére, rendelkezésre allasara és beszerzési igényeire.

Az adatbéazisban rogzitett informacidk alapjan konnyedén nyomon kovethetok a
készletallapotok, a beszerzési prioritasok és a sziikséges mennyiségek. Ez lehetové teszi a
gyors és hatékony rendelések leadasat a gyartoknak vagy a beszallitoknak, hogy biztositsak

a fegyverek és ruhazatok folyamatos rendelkezésre allasat a frontvonalon.

A ruhéazat azonositdsa kiemelten fontos a harctéren, hiszen a katonak felismerhetdsége €s az

egységek kozotti kommunikacid hatékonysaga szempontjabol elengedhetetlen.

Az azonositok megfeleld védelme és tartossaga kulcsfontossagu a ruhak esetében is:

e Az egyik lehet6ség a ruhazat azonositdinak bevondsa specidlis festékkel vagy
bevonattal. Az ilyen tipust festékek és bevonatok lehetnek kopasalloak, vizalloak és
ellenallnak a kdrnyezeti hatdsoknak. Ezenkiviil, a bevonatokat UV -stabilizatorokkal
1s ellatjak, hogy ellenalljanak az UV-sugérzdsnak €s a fakulasnak, ami garantdlja az

azonositok hosszu élettartamat.

e Egy masik lehetdség a ruhak azonositéinak himzése vagy cimkézése. Az erds, tartds
himzések vagy cimkék kivaldo mindségli azonositast biztositanak a ruhazaton. Az
ilyen jellegli azonositok lehetnek katonai célra kifejlesztett specidlis
himzo6fonalakbol késziiltek, amelyek ellenallnak a kopdsnak és a mosasnak.
Ezenkiviil, a cimkék lehetnek ellendlléak a nedvességnek €s a kornyezeti hatasoknak,

hogy hosszl tdvon megorizzEék az azonositok olvashatdosagat.
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Fontos megemliteni, hogy az azonositok megfeleld elhelyezése ¢és méretezése 1is
kulcsfontossagi a ruhazat esetében. Az azonositoknak jol lathatonak ¢és konnyen
olvashatonak kell lenniiik, még a zlirzavaros harctéri koriilmények kozott is. A katonak
kénnyen azonosithatjadk egymast és az egységeket, és a jeldlések ne takarddjanak el mas

ruhazati elemek vagy felszerelések altal.

A fegyverek esetében:

e Az egyik eshetdség a feliiletre alkalmazhatd kopasalld bevonat, amely védi az
azonositokat a mechanikai hatdsoktdl és a kornyezeti hatasoktol. Példaul, egy
specialis, karcallo festék bevonatot lehet alkalmazni, amely ellendll a kopasnak ¢és a
korrozionak. Az azonositok lehetnek gravirozva, mélynyomtatva vagy holografikus
cimkék formajaban is elhelyezve a fegyvereken, amelyek nehéz eltavolithatosagot és

hamisitast biztositanak.

e Az azonositok védelmét tovabb erdsitheti a digitalis technologia alkalmazasa.
Példaul, a fegyverekbe beépitett chipek segitségével az azonositok vezeték nélkiil

olvashatok és kovethetok a harctéren.

A szallitmanyozas terén a digitalis raktarkezelés rendszere az optimalis utvonalak, szallitasi
modok ¢és kapacitasok meghatdrozasat segitheti. Az adatbazisban tarolt informacidk alapjan
kénnyen meghatarozhatok a célorszagok vagy frontvonalak, a szallitasi prioritasok és a
szallitasi hataridok. Természetesen mindegyike fiigg a front adta terepviszonyoktol.

Ez nagyrészt eldsegiti a hatékony tervezést és koordindciot a szallitdsi folyamatokban,
minimalizalva a késéseket és a logisztikai nehézségeket. Példaul, a rendszer automatikusan
generalhatja a szallitdsi dokumentaciokat, feliigyelheti a szallitasok eldrehaladéasat és

értesitheti a felelds személyeket a kritikus allapotokrol vagy valtozasokrol.

Egy konkrét példaval bemutatva, a 2. Gyalogezrednek siirgésen sziiksége van uj
gépkarabélyokra a frontvonalon folytatott harcokhoz. A rendszerben a logisztikai tisztek
észlelik ezt a sziiksegletet, és rogzitik a fegyverek tipusat (példaul CZ Bren 2-€S
gépkarabélyok), a mennyiséget (50 db) és a célallomast (Munkdcs Bazis).

A rendszer automatikusan generalja a szallitdsi megbizast a megfeleld raktaraknak. A
raktarkezelok azonnal munkdhoz latnak és Osszegyljtik a 50 darab CZ Bren 2-es

gépkarabélyt, amelyek eldre be vannak jeldlve és azonositva a rendszerben.
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A szallitdsi megbizas tartalmazza a raktar pontos cimét, a fegyverek mennyiségét, és az
ehhez kapcsol6dd dokumentacidkat. A megbizas automatikusan tovabbitodik a szallitasi
osztalynak, ahol kivalasztjdk a megfeleld szallitdsi modot. A logisztikai tisztek gy
dontenek, hogy a fegyvereket teherautokon szallitjak a frontvonal bazisara. A teherautokba
specidlis tarolorendszereket helyeznek el, amelyek biztonsdgosan rogzitik a fegyvereket az

uton torténo szallitas soran.

A szallitasi folyamat kozben az allandd nyomon kovetés sziikségszert. A tisztek
folyamatosan figyelemmel kisérik a szallito jarmiivek helyzetét €s a tervezett érkezési 1dot.
Ha valtozas torténik a szallitasban (pl. itvonal modositasa vagy késés), azonnal értesitik a
frontvonal bazisat. A teherautok végiil megérkeznek a Munkdacs Bazisara, ahol a fegyvereket
gondosan leemelik és atadjak a katondknak. A fegyverek azonositdi a digitalis
raktarkezelésben rogzitett adatokkal egyeznek, €s igy az egység konnyen beazonosithatja és

beallithatja a fegyvereket a rendszerben.

Azonban mivel ilyen idében minden egység potencialis veszélynek, fosztogatasnak, illetve

merénylet van kitéve, biztonsag szempontjabol még kortiltekintdbbnek kell lenni:

e A rendszer képes azonnal értesiteni az érintett személyzetet, amint észleli a tamadas
jeleit. Példaul, ha egy fegyveres csoport megtamadja a szallitmanyt, a rendszer
automatikusan aktivalja a riasztdsi mechanizmusokat, tigy, mint hangjelzéseket vagy

vészvillogokat, hogy figyelmeztessen mindenkit a timadasra.

e Meghatiarozza a tdmadas helyét és terjedését a szallitmanyban. Ha példaul egy
rakétatdmadas éri a szallitmanyt, a rendszer megkapja az érzékelokbol érkezd
adatokat és meghatarozza a veszélyzonat. Ez segiti a személyzetet abban, hogy

tudomast szerezzen a tdimadas mértékérdl és elkeriilje a veszélyzonat.

e A rendszer folyamatosan kapcsolatban all mas logisztikai egységekkel és biztonsagi
erOkkel. Példaul, ha egy szallitmanyt tdmadas ér, automatikusan értesiti a kozeli
hadseregi egységeket €s kéri a segitségiiket a tdimadas kezelésében. Ez lehetové teszi
a gyors ¢s hatékony reagalast, valamint a sziikséges erdforrasok és tamogatas
koordinalasat a helyzet kezelése érdekében. A kozeli egységek azonnal tudjak, hogy

milyen tamadas tortént, hol tortént és milyen segitségre van sziikségeltetik.

Végezetiil pedig segitheti a fegyverek és ruhazatok hatékony elosztasat a frontvonalon

harcold egységek kozott. Az adatbazisban rogzitett informacidk alapjan konnyedén
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meghatarozhatok az elosztdsi prioritdsok, az egységek igényei és a rendelkezésre allo
készletek. Ez lehetdvé teszi a pontos és gyors elosztast a katonak kozott, biztositva szamukra
a megfeleld fegyvereket és ruhazatot a harctéren, mivel a rogzitett informaciok alapjan
konnyen meghatarozhato, hogy melyik egységnek mire van sziiksége. Haboru esetén

szamolni kell azzal, hogy nem fog tigy funkcionalni, mint 4ltaldban, békeidében.
Felmeriilhetnek olyan problémak, mint:

e FEnergiacllatds: Az energiaellatds megszakaddsa vagy korlatozasa a digitalis
raktarkezelést miikddtetd rendszerek ledllasahoz vezethet. Ebben az esetben egy
megoldas lehet a hibrid energiaforrasok hasznalata, példaul napelemek ¢és
generatorok kombinalasa. Ez biztositja az energiafolytonossagot és a raktarkezelés
zavartalan miikodését, még akkor is, ha a hagyoményos energiaforrdsok nem

elérhet6ek.

o Kémtevékenységek: Kémek célja lehet a raktarakban tarolt érzékeny adatok,

informéciok vagy titkok megszerzése. Ezek az adatok digitalis formaban trolodnak,
¢és kibertamadasok (virusok, kartékony szoftverek) vagy adathaldszat utjan lophatok
el. Képesek lehetnek arra, hogy manipulaljadk vagy moédositsak a raktarban tarolt
adatokat. Ez a hamisitas téves informaciok terjesztéséhez vagy a raktari folyamatok
meghamisitdsdhoz vezethet, ami zavarokat és karokat okozhat a hadmiiveletekben

vagy a logisztikai tevékenységekben.

e Infrastrukturdlis karok: Eldfordulé bombazasok, tdmadasok és egyéb rombold

tevékenységek kart okozhatnak az infrastruktaraban, beleértve az adatkdzpontokat,
szervereket, mereviemezeket és tarolorendszereket. Ezek az incidensek adatvesztést

okozhatnak.

Ha a sziikség ugy kivanja, hogy kénytelen az egység atallni digitalisrol hagyomanyos
raktarkezelésre, nincs probléma, mivel mindegyiknek rendelkeznie kell eldre elkészitett
tervvel. Az elére elkészitett tervek a valsaghelyzetekre vald felkésziilést szolgaljak, és

az atallasi folyamatokat és teenddket tartalmazzak.

Az atallas ideje a digitalis raktarkezelésrél a hagyomanyos modszerekre jelentdsen rovidebb
lehet, mivel a silirgdsség ¢és az erdforrdsok korlatozott elérhetdsége miatt gyors
intézkedéseket kell hozni. Viszont itt is figyelmet kell forditani tényezOkre, példaul a

méretekre, amelyek kozrejatszanak az atallas komplexitasdhoz.
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Xl. Kovetkeztetések

A fegyveres erdk szamara a digitalis raktarkezelés megjelenése forradalmasitja a logisztikai
folyamatok ¢és miiveletek iranyitdsanak modjat. A legjabb technoldgiai megoldasok és az
adatvezérelt rendszerek hasznélata kiemelkedd hatékonysagot és erdforras-optimalizalést

tesz lehet6vé.

A biometriat és a térbeli helymeghatarozast is magéaban foglalo intelligens készletkovetd
rendszerek 0j dimenziot hoznak a logisztikai folyamatokba, alapvetéen megvaltoztatva a
hagyomanyos raktarkezelési modszereket, és javitva a miikodési hatékonysagot és az

informécidaramlast a terepen.

A digitalis raktarkezelés masik elonye a készletmozgasok hatékony tervezése ¢&s
végrehajtasa. Az adatvezérelt analitika €s a mesterséges intelligencia képes eldre jelezni a
készletmozgasokat és a készletkihasznalast. A hangsuly a gyors reagalason és az optimalis

eréforras-elosztason van, kikiiszobolve a talkészletezést €s a hianyt.

Az automatizalas és a robotika alkalmazasaval a raktari miiveletek jelentds részét gépek és
rendszerek végezhetik. Ez csokkenti az emberi eréforrasok irdnti igényt, és lehetové teszi,
hogy az alkalmazottak magasabb szintii feladatokra, példaul dontéshozatalra és

problémamegoldésra 6sszpontosithassanak.

Fejlesztések terén még szamtalan innovacid véarhatd. A kifinomultabb adatelemzés és a
mesterséges intelligencia algoritmusai tovabb javithatjak a készletmozgasok eldrejelzését és
optimalizalasat. Emellett az automatizalt robotok bevezetése 11j lehetdségeket teremthet a
készletgazdalkodasi €s logisztikai folyamatok szamdara, novelve a katonai miiveletek

hatékonysagat és gyorsasagat.

Ezen 0 kihivasoknak val6o megfelelés érdekében a kiberbiztonsag kulcsfontossagu priorités
a digitalis raktarkezelésben. A decentralizalt halozatok, a blokklanc technologia és az
adatvédelmi protokollok fejlesztése biztositja az adatbiztonsagot és a jogosulatlan
hozzéaférés elleni védelmet a raktarkezelésben. Az ijgeneracids kriptografiai megoldasok és
az adatintegritas ellendrzése tovabb erdsiti a rendszer megbizhatosagat és a katonai

szervezetek bizalmat.

A nehéz harci helyzetekben a kiilonb6z6 katonai erdk €s szovetségi partnerek kozotti

interoperabilitds és  szabvanyositds  elémozditdsra  kerlil, ami  hatékonyabb
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informaciomegosztast és kozos raktarkezelési gyakorlatokat tesz lehetdvé. Ez javitja a
kiilonbozd harctereken 1€vé erdk kozotti koordinacidt €s egylittmikodést, ami kritikus
fontossagli a harci miiveletek sikere szempontjabol. Mindez azt mutatja, hogy a digitalis
raktarkezelés a fegyveres erdknél nemcsak most, hanem a jovdben is jelentds elényoket

biztosithat a fegyveres erdk logisztikai tevékenységei és milveletei szdmara.

Egyik javaslatom a virtualis raktarkoncepcio bevezetése a Magyar Honvédség szamara. Ez
a koncepcio olyan digitalis kornyezetet teremt, amelyben a raktarak és a készletek virtudlisan
szimulalhatok és kezelhetok. A virtualis raktar lehetdséget ad a honvédségnek a készletek
elézetes tervezésére, a taroldsi €s mozgatasi lehetdségek tesztelésére, valamint a
készletalloméany redlis iddben torténd vizualizacidjara. Ez segitheti a raktarkezeld
személyzetet a hatékonyabb tervezésben és a helyes dontések meghozatalaban a készletek

kezelése soran.

Egy masik értékes javaslat a szimulaciés modellezés alkalmazasa. Ez a modszer lehetévé
teszi a raktar-, készlet- és logisztikai folyamatok virtudlis modelljeinek létrehozasat és
tesztelését. A szimulacidés modellezés lehetdveé teszi a kiilonbozo forgatokonyvek, dontések
¢s valtozok részletes vizsgalatat, valamint a raktarkezelési és logisztikai rendszerek
teljesitményére gyakorolt hatdsuk meghatarozasat. Egy probat biztosit a raktarkezelési
folyamatok tesztelésére és optimalizalasara, mieldtt azokat valos kdrnyezetben bevezetnék.
A virtualis kornyezetben 1étrehozott modellek segitségével tesztelheti és Gsszehasonlithatja
a kilonbozo stratégiakat, példaul a készletek tarolasanak ¢és mozgatasdnak modjat, a
megrendelések teljesitési sorrendjét és a készletellatas 1dozitését. Ez lehetdvé teszi a Magyar
Honvédség szdmara, hogy olyan optimalis készletgazdalkodasi gyakorlatokat dolgozzon ki,
amelyek maximalizaljdk a hatékonysagot, minimalizaljak a készletkoltségeket és

optimalizaljak a logisztikai folyamatokat.

A szimulacios modellezés tovabbi eldnye, hogy lehetdvé teszi a raktarkezeléssel kapcsolatos
kockazatok és problémak azonositasat és megoldasat. A modellek segithetnek olyan
lehetséges hibak eldrejelzésében, mint a raktarak talterheltsége, a készletkimaradasok és a
szallitasi késedelmek. Ez lehetdvé teszi, hogy megfeleld intézkedéseket hozzanak a

kockézatok kezelésére €s a logisztikai folyamatok hatékonysaganak fenntartasara.

A szimulacios modellezés a dontéshozatali €s tervezési folyamatban is segithet. A virtualis
kornyezetben végzett szimulaciok eredményei alapjan megalapozott dontéseket hozhatnak
a raktarstruktarak, a készletgazdalkodasi stratégidk és a készletszabalyozas tervezése soran.
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XIl.  Osszefoglalas

A Magyar Honvédség évszazadok ota a magyar nemzet biztonsagat szolgalja és a haza
védelmét vallalja. A torténelem sordn szamtalan alkalommal bizonyitotta elszantsagat és
képességeit, harcolva a fliggetlenségért és a szabadsagért. A hdsok emléke mindvégig az
orszag és a honvédség szerves része volt, és azok az értékek, amelyekért kiizdottek, ma is

vezérelnek minket.

Azonban a vildg folyamatosan valtozik, és a modern kori kihivasok mas megkozelitést és
felkésziilést kivannak. A digitalizacio és az informacids technoldgia robbanasszerti fejlodése
1) lehetdségeket és eszkozoket kinal a honvédség szamara a hatékonyabb és gyorsabb
miiveletek eléréséhez. A digitalis raktarkezelés példaul egy olyan technoldgiai fejlesztés,
amely lehetové teszi a fegyverek, felszerelések €s egyéb eszkozok hatékonyabb nyomon

kovetését és karbantartasat.

Eldnyei az adatok hatékony kezelésében ¢és elemzésében rejlenck. Az elektronikus
adatbazisok lehetdvé teszik az eszk6zok pontos nyilvantartasat, karbantartasat és cseréjét.
Ezenkiviil segitséget nyujtanak a logisztikai folyamatok optimalizalasaban, példaul az
eszkozok rendelkezésre allasanak és elosztasanak pontosabb tervezésében. A digitalis
raktarkezelés lehetOvé teszi a gyorsabb reagalast €s a hatékonyabb eréforras-kihasznalast,

ami kulcsfontossagu a modern hadmtiveletek sikeres végrehajtasdhoz.

Emellett az informacidos technoldgia alkalmazdsa a kommunikacioban ¢&s az
informacidaramlasban is forradalmasitotta a honvédség mikodését. A valos ideji
informécioatadas és az adatok gyors megosztasa eldsegiti a katonai egységek kozotti
koordinaciot és az dsszehangolt miiveletek végrehajtasat. Az adatok elemzése és a prediktiv
analitika segitségével a honvédség hatékonyabban tervezheti meg a stratégidkat és a
dontéshozatalt. A digitélis raktarkezelés €s az informatikai fejlesztések novelik a honvédség

reakcioidejét €és alkalmazkoddképességét, ami 1étfontossagu a valtozo koriilmények kozott.

Azonban nem szabad elfeledkezniink arr6l, hogy a kozeliinkben 1évé haboru veszélye
mindig jelen van. Az instabil politikai és gazdasagi helyzetek, a terrorizmus és mas
fenyegetések mind rdmutatnak arra, hogy a Magyar Honvédség feladata a nemzetvédelem

¢€s a polgarok biztonsaganak garantélésa.
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A korszerii fegyverek és felszerelések mellett fel kell késziilnie a modern haboru 1j formaira,

példaul a kibertérben folytatott timadasokra vagy a terrorista szervezetek elleni harcra.

A Magyar Honvédség modernizacidjanak célja az, hogy a mult hdsei altal teremtett
orokséget tovabb vigye €és megfeleljen a jovO kihivasainak. A digitalis raktarkezelés és a
technologiai fejlesztések kulcsfontossaguak ahhoz, hogy hatékonyan miikodjon és a
nemzetvédelem feladatait sikeresen elldssa. A katondk korszerli képzése és az 1j
technologidk alkalmazasa lehetdvé teszi, hogy a Magyar Honvédség 1épést tartson a vilag

tobbi fejlett hadseregével.

Az adatok ¢és a technologia ereje a biztonsagunk és a nemzetkozi stabilitas alapjat képezik.
A Magyar Honvédség folyamatosan torekszik arra, hogy megerdsitse képességeit és
garantalja a nemzetbiztonsagot. A digitalis raktarkezelés és az informacios technoldgia
fejlesztései lehetové teszik a honvédség szamara, hogy hatékonyan reagaljon a valtozo

koriilményekre.

Szakdolgozatomban a beszerzés, szallitas és elosztas szakirodalmi attekintése utan feltartam
egy olyan logisztikai problémat, amely a hazai hadi készletgazdalkodasban a modernizacid
hianyat tiikkrozi. Azonban, a probléma megoldésa attor6 valtozast hozhatna a hadmiiveletek
hatékonysagaban ¢s a készletek optimalis kihaszndldsdban. Bevezettem a digitalis
raktarkezelés miikodését, mely 0j perspektivat kindl a hadi logisztika terén, és bemutattam
annak kiilonb6zoé eldnyeit és kihivasait. Ezen tilmenden, ramutattam a digitalis
raktarkezelés potencialjara a hdboris helyzetekben, amelyekben az alkalmazésa

meghatarozo eldrelépéseket €s stratégiai elonyoket nytjthat a Magyar Honvédségnek.

Osszességében a Magyar Honvédség a mult hdseinek orokségét viszi tovabb és a jovo
biztositéka. A digitlis raktarkezelés és az informatikai fejlesztések altal nytjtott elényok
novelik a honvédség hatékonysagat, alkalmazkodoképességét ¢és védelemre vald
felkésziiltségét. A haboru veszélyeire valo reagalashoz és a nemzetvédelemhez a Magyar
Honvédség folyamatosan fejleszti és modernizdlja képességeit, hogy megfeleljen az

elvarasoknak és garantdlja a magyar nemzet biztonsagat.
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