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1. Bevezetés

A beruhdzasokkal kapcsolatban nagyon sokan nem tudjdk, mennyi folyamat talalkozik
egyszerre, és mennyi kivitelez6 tokéletes dsszhangjara van sziikség annak érdekében, hogy
a beruhazas sikeres legyen. Amennyiben ez az 6sszhang nem jon 1étre, vagy valamilyen oknal
fogva megbomlik, akkor kialakul az ugynevezett eszkalacio, és kérddjelessé valik a

beruhazas sikeressége.

Munkahelyemen az OPUS csoportnal, (amelynek fé profilja a miiszaki tizemeltetés,
karbantartas, kivitelezés) szamtalan esetben lattam olyan beruhdzéasokat, amelyeknél az
alvallalkozo6i ellatasi lanc, vagy épp a beszallitoi ellatasi lanc hibaja vagy hianya miatt,
esetleg er6forrasok téves megitélése miatt csuszott a tervezett beruhazas atadasi hatarideje,

vagy rosszabb esetben az egész beruhazas sikeressége kudarcba fulladt.

A munkaer6hidny ugyan régebb 6ta jelenlévo probléma a piacon, mégsem torténtek érdemi
valtozdsok annak érdekében, hogy nagyobb munkaerd kozeggel dolgozhassanak a

vallalkozok a beruhdzasok kivitelezésén.

Ujabb és tjabb problémak jelentek meg:
e azelhuzodo szallitasi feltételek megjelenése,

e kozelmultban kialakulo folyamatos aruhiany stb.

Ezeknek koszonhetden olyan arajanlatokkal bombéaznak a kivitelezok, beszallitok, melyeken
se ar, se hataridé nem szerepel, hiszen azok majd az adott napra érvényesen valtoznak. Tehat
nem lehet kalkuldlni sem a beruhazéas koltségével, sem az adddd problémakkal, se a
hataridékkel. Mar pedig ezek mind-mind olyan tényezok, amelyek elengedhetetlenek a

beruhazas sikerességéhez.

A folyamatosan slirlisodé probléméaknak koszonhetden éreztem azt, hogy érdemes ezen
témaval foglalkozni szakdolgozatomban, és sorra venni, mi sziikséges ahhoz, hogy
megfeleléen miikodjon egy beruhazas. Szakdolgozatomban bemutattam, hogy milyen
ismeretek sziikségesek annak érdekében, hogy a beruhazas 1étrejojjon, milyen fogalmakkal,
szereplokkel kell tisztdban lenni ehhez, illetve milyen finanszirozési lehetéségek allnak

rendelkezésre a sikeresség érdekében.

Ahhoz, hogy minden kérdésre valaszt kapjak, az egyéni kutatomunkadmban egy kvalitativ
kutatast végeztem, melynél egy strukturdlt interji keretein beliill olyan személyeket
kérdeztem meg, akik érdekeltek voltak az altalam vizsgalt Ferenciek tere-i LIDL

beruhdzasaban. Azért esett a valasztdsom a Ferenciek terén miikodé LIDL szupermarketre,
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mert ezen markat szinte mindenki ismeri, és az itt tervezett beruhazasok az lizlet teljes egészét

érintik, lehetdséget nyujtva a sokoldalu vizsgalédasra. Ennek koszonhetéen az aldbbi

kérdésekre keresem a valaszokat:

e Milyen szinten képes befolyasolni a hazai beruhazasokat egy kiilfoldi orszagban
kirobbant habora?

e Milyen szinten képes befolyasolni a hazai beruhazasokat egy esetleges jarvany helyzet?

e Milyen szinten képes befolyasolni a hazai beruhdzasokat az energiavalsag, illetve
inflacio?

e Milyen elére nem lathato problémakkal kell megkiizdenie egy beruhazasnak, mig lezarul

a kivitelezés?



2. A témahoz kapcsolodé hazai és nemzetkozi szakirodalom attekintése

A szakirodalmi attekintés soran foglalkozni fogok a beruhazasokkal kapcsolatos
fogalmakkal, és a beruhdzasok szerepléinek tevékenységével, valamint a beruhazasokat
csoportokba szedem ¢€s gazdasadgossagi vizsgalatot végzek, valamint bemutatom a beruhazasi
stratégiakat. Projektmenedzsment ¢és projektek utoelemzése témakorben fejtem ki

véleményem.
2.1.  Beruhazasokkal kapcsolatos ismeretek

A beruhazast egyszerlien kozgazdasagi értelemben lehet definialni: all6alapok bovitését,
avagy azok potlasat jelenti. A beruhdzasok esetében nem kezelhetd kiilon az épitész- és
¢épitdmérnoki szakmai tevékenység, azokat egyiitt, egymasra épiilve kell kezelni (Papp, Egri,
2006). A beruhazasok lényege, hogy épitményeket létesitsenek, atalakitsanak, vagy
felyjitsanak. Ezen fogalom tudatiban ugyis értelmezhetd a beruhdzds, mint pénzeszkoz-
befektetés, melynek célja egy 0j épitmény létrehozédsa, vagy a mar meglevd épitmények
atalakitasa, annak értéknoveld fejlesztése. Fontos kiemelni, hogy a beruhazésok soran
nagyon sokféle szakmai tevékenység iiti fel a fejét, és miikodik szoros dsszhangban. Ezek
koziil néhany példa lehet a kozgazdasagi, tervezémérnoki, a kivitelezdi, miiszaki vonalak, de

még megannyi agazat idesorolhatd (Neszmélyi, n.a.).

Piacgazdasagi értelmezésben a beruhdzas egy olyan vallalkozas, melynek végeredménye 1j
termék, 1) szolgaltatas lehet, vagy 0j piac teremtddhet, de mindezek mellett szamolni kell a
beruhdzas generélta kockazatokkal. A beruhdzas 0j profit reményében torténd raforditas,
melynek sikere minden esetben a szakmai raforditastol fiigg (Papp, Egri, 2006). lgaz ugyan,
hogy a beruhdzéas kezdeményezése legtobb esetben a jovedelmezdség, mégis eldfordulnak
nem profitorientalt beruhdzasok is. Az 0j profit reményében létesitett beruhdzasokkal
szemben a nem profitorientalt beruh4dzasok esetében elmondhatd, hogy szigorubbak a
pénziigyi, valamint a miliszaki el6készités 1épései, de a finanszirozassal 6sszefiiggd 1épések
¢€s a szamvitel szabdlyai is joval szigorubb feltételek mellett valosulhat csak meg. A nem
profitorientalt beruhdzasok esetében hagyomanyos modon nem szamszeriisithetd a
jovedelmezdség, mint pl. egy infrastrukturalis beruhazés esetében - ami lehet akar vasuti
palya korszerlisités — a hatds nemzet gazdasagilag értelmezhetd. Egyértelmiien kijelenthetd,
hogy a beruhdzas egy Osszetett folyamat, nem lechet egy-egy agazatra lebontani, csak a

kiilonbozd folyamatok kozds munkéjanak eredményeként johet 1étre.



A beruhazas szerepldinek tevékenységét minden esetben az hatarozza meg, hogy milyen
szerepet toltenek be a beruhazéasi folyamatban, valamint a kapcsolataik is ennek
fliggvényében alakulnak tekintettel a 290/2007. (X.31) Kormanyrendeletre. Mivel minden

beruhdzas egyedi, igy a szerepek is egyedien alakulnak a beruhazasokban.

Az épittetd a beruhazas fészerepldje, (1. abra) aki a tarsadalmi igények kielégitésére, vagy a

piacszerzés érdekében sajat kezdeményezés folyomanyaként a fejlesztésekrél dont,

megteremti a sziikséges pénzt. Ezek utdn megrendeli a tervezést, a kivitelezést vallalasba

adja, majd versenyt ir ki a kivitelezés megvalositasara. Végezetiil pedig rendelkezik a

beruhazas eredményével is. A teljesség igénye nélkiil a kdvetkezo feladatok kiilonithetdek el

egy beruhazas keretein beliil:

e az ¢pitési teriilet kivalasztasa, mint legfontosabb paraméterek,

e czt kdvetden az épitési teriilet igénybevételéhez sziikséges muszaki, hatosagi, miiszaki
pénziigyi feltételek megteremtése, és a sziikséges engedélyek beszerzése,

e versenykiirashoz sziikséges dokumentaciok elkészitése, és kiadasa,

e versenyegyeztetés lebonyolitdsa, a beérkezett ajanlatok elbiralasa, és a dontés
meghozatala,

e czek utdn a sziikséges toke megszerzése,

e miszaki ellenérok és a kozremiikodo partnerek felkeresése, kivalasztasa, értesitése,

e aberuhdzas teljes egésze alatt sziikséges ellendrzések elvégzése, az eredmények atvétele
¢s kezelése, valamint a szerz0dés teljesitésének elbiralasa,

e a belizemelést kdvetden a garancian beliil, valamint az azon tal jelentkez6 miiszaki

problémak kezelése és megoldasa.



A beruhazas fobb kozremiukodoi

Epitési beruhazasok
rendjérdl szolo A gyakorlatban
torvény alapjan
Epittetd, Tanacsado,
beruhazé konzulens
LebonVOIité szakhatésa’g
Kivitelezé

1. abra A beruhazas f6bb koézremukodoi

Epittetd,
Beruhazo

(Forrads: Sajat szerkesztés)

2.2. A beruhazasokhoz kapcsolhat6 fogalmak

Az épitmény

Ideiglenes vagy végleges rendeltetéssel felruhazott, mar megvalositott 1étesitmény, mely
érintkezik a talajjal alapozas (avagy egybeépités) soran, vagy képes megvaltoztatni a talaj
természetes allapotat, geologiai alakulatat. Ezen feliil a talajtol csak a szétbontas utan
tavolithatd el, mely 4altal az épitmény anyagaira, szerkezeteire bontddik, és ennek
kovetkeztében az eredeti rendeltetést mar nem képes ellatni. Az épitményhez tartoznak a gaz-
, Vvillany-, viz-, valamint csatorndzasi vezetékek, fiitési, légkeverést szolgald és
szell6zOberendezések, az épitménybe épitett felvonok, minden olyan, mely az épitmény
ellatasat vagy hasznalhatosagat szolgalja. Abban az esetben is az épitményhez sorolandok
ezek a vezetékek, ha a hasznalhatosag garantalasa mellett technologiai célokkal is
rendelkeznek, illetve, ha ezen vezetékek még nem keriiltek beépitésre, de tervezetben van

azok szakszer(i beépitése (Nagy, 2016).

Az egyéb épitmény

Minden, épiiletnek nem mindsiilé épitmény pl. ut, vasut, kerités (Dr Papp Péter, Dr. habil.
Sziics Edit, 2013).



Az épiilet

Olyan szerkezetileg 6nall6 épitmény, amely a kornyezo kiilso tértdl épiiletszerkezetekkel
részben vagy egészben elvalasztott teret alkot, és ezzel alkalmas

e allando, idészakos vagy idényjellegii tartozkodasra,

e az lizemi termelésre,

e anyagok-készletek tarolasara (Dr Papp Péter, Dr. habil. Sziics Edit, 2013).

A gépberuhazas

A miuszerek, technologiai berendezések, jarmiivek beszerzését, valamint a rendeltetésszeru
hasznalat érdekében eldirt tartalék alkatrészek és tartozékok beszerzését is magaban foglalja.
Ezeken feliil a technoldgiai szerelési munkak koltségei, valamint az egyéb hasznos
beruhazasi munkak koltségei is ezen kategoridba tartoznak. Gépberuhdzasnak mindsiil
minden olyan technologiai berendezés, gép, jarmli vagy miiszer kiegészitése, vagy annak
bdvitése valamilyen tartozék segitségével, a gépen torténd atalakitas, mely a rendeltetését
megvaltoztatja, noveli annak kapacitasat, és minden egyes felujitas is ide sorolhat6 (Nagy,

2016).

Technologiai szerelési munka

Az épitmények allagatol teljes mértékben fiiggetlen fel-, avagy leszerelhetd olyan mozdithato
gépek, berendezések, felszerelések, barmi ehhez hasonlatos, mely az épitmények fogalmaba
nem sorolhatdo eszk6zokhoz tartozo szerelési munkalatot jelenti. Ilyenkor foként nem
hasznélhatosagi szempontb6l fontos munkékat végeznek, hanem az iizemeltetéshez
sziikségeseket. Az el6zdekben ismertetett szerelési munkakon kiviil ide tartoznak még azon
gépek, berendezések, vagy felszerelés szerelése is, melyek az épiileten kiviil helyezkednek

el (Nagy, 2016).

Bekeriilési érték

A bekeriilési érték minden esetben a targyi eszkozokhoz kapcsolhatd, és a szamviteli
torvényben foglaltak szabalyozzak, hogy milyen koltségek, illetve kiaddsok szamolhatoak el

bekeriilési értékként (Gallasz, Torok, 2019).

»Az érték Onmagaban foglalja az eszk6z megszerzése, létesitése, lizembe helyezése
érdekében az ilizembe helyezésig, a raktarba torténd beszallitasig felmertilt, az eszk6zhoz
egyedileg hozzakapcsolhatd tételek egyiittes Osszegét.” Ezen értékhez sorolandok az

engedményekkel csokkentett, vagy épp a felarakkal novelt vételar, valamint az eszk6zok



beszerzésével, lizembe helyezésével, raktarba szallitdsdval Osszekapcsolhatd szallitdsi és
rakodasi, alapozési, lizembe helyezési, szerelési, kozvetitoi tevékenységek soran felmeriilt
ellenértékek, dijak, bizomanyi dijak, valamint a beszerzéshez tartozo adok és vamterhek is

(Gallasz, Torok, 2019).

Azonban a bekeriilési érték nem csak ezeket foglalja magdban, hanem az eszkoz

beszerzéséhez szorosan kapcsolodo:

e altalanos forgalmi adokat, melyek el0zetesen keriiltek felszamitasra, ugyanakkor le nem
vonhatoak,

o illetékeket, melyek lehetnek ajandékok, oroklések, adasvételi illetékek, csere utan jaro
illetékek, vagyonszerzési illetékek,

e ajogszabalyokon alapul6 hatdsagi igazgatasi szolaltatdsi dijakat,

e atovabbi szolgaltatasi, valamint hatosagi igazgatasi dijakat,

e avasarolt vételi opcio dijat (Gallasz, Torok, 2019).

Vannak olyan adok, melyek nem képezik részét a bekeriilési érték részét, mint a levonhato,
eldzetesen felszamitott altaldnos forgalmi add. Az elézdéekben emlitett illetékeken feliil a
bekertilési értékekhez sorolhatd az eszkdz beszerzéséhez, eldallitasahoz sziikséges hitel vagy
koleson, az ehhez sziikségeltetd bankgarancia dij, a hitel igénybevétele miatt fizetett kezelési
dij, rendelkezésre tartasi jutalék, folyositasi jutalék, a szerzodés kozjegyzoi hitelesitéséhez
szlikséges dij. Ezeken feliil a hitel felvétele utdn az eszkdz lizembe helyezéséig, raktarba
torténd beszallitasdig terjedd idOszakra elszdmolt kamat is ide sorolandd (Dedk, Imreh,

Kosztopulosz, Kiirtosi, Lukovics, Pronyai, 2013).
2.3. A beruhazasok csoportositasa

Alapvetden a beruhdzasokat tobbféle szempont szerint is csoportosithatjak, az igy elvégzésre

kertilt fejlesztések pedig kategoridkba sorolhatoéak (Papp, Sziics, 2013). Az els6 csoportositas

soran a beruhazasokat feladatuk, milyenségiik alapjan csoportositjak, ebben az esetben a

beruhazas lehet:

e Szinttartd: A beruhazasnak koszonhetden a fobb paraméterek (teljesitmény stb.) nem
valtoznak (PL.: 0j a korabbival megegyezd teljesitményii, méretli gépjarmii beszerzése).

e Rekonstrukcios: Epiiletekre vonatkozéan lehet teljes, a teljes épiilet és a beépitett
technologia felyjitasa, részleges vagy az épiilet, vagy a technologia, ill. ezek részleges

megujitasa. Eredményeként Javul a hatékonysdg és a munkatermelékenység. Azonos
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terlileten, azonos munkaerdvel, tobb kibocsatas, vagy kisebb teriileten, kevesebb
munkaerdvel ugyanannyi kibocsatas.
e Bovitd: Célja a kibocsatas novelése.

e Szlkit6: Célja a kibocsatas csokkentése (Gt_Beruhazas_720* D.M.).

Csoportosithatdak akként is, hogy tipikus vagy nem tipikus beruhdzasokként értelmezhetoek.
Tipikus beruhazasnak nevezziik az olyan beruhdzasokat, melyek a kezdeti idészakban csak
kiadasokat termel, vagy kiadasi tobbletek figyelhetéek meg, majd ezt kdvetden — az 1d6
elérehaladtaval — pozitiv nettd pénzaramlasok veszik 4t a kiaddsok szerepét. Osszegezve ez
ugy értelmezhetd, hogy az elsé mérhetd pozitiv netté hozamot kovetden az élettartam végéig
egyre novekvo éves bevételek figyelhetdek meg, melyek nagyobbak, mint az éves kiadasok
0sszege.

Nem tipikus beruhdzasként értelmezheté az a beruhazas, melynél a kezdd befektetést az

¢lettartam soran valtakozo eldjelll pénzaramlasok jellemzik.

Alapvetden kijelenthetd, hogy csak a tipikus beruhdzasok esetén mérhetdek megfeleld
eredmények, a nem tipikusoknal kisebb az esély arra, hogy pozitiv eredménnyel zaruljon a

vizsgalat (Alldeszkozok létesitése).

A beruhazas feladata mellett csoportosithatjuk a beruhdazé személye alapjan is a
beruhazasokat:
¢ Allami beruhazasok, melyek tovabbi csoportokra bonthatoak:
o allami kiemelt: Az egész nemzet-gazdasag szempontjabdl jelents beruhazasok.
(PL.: atomerédmt),
e Aallami célcsoportos: azonos vagy hasonld jellegli beruhazéasok sorozata, altaldban
adott szakminisztériumhoz tartoznak (pl: autopalya épitése),
e egyéb allami: az el6zd csoportokon kiviil esd beruhazéasok (pl.: (kapcsolodo
tervek, dokumentumok).
e  Onkormanyzati beruhazasok: ahol a kdltségvetési feliigyeletet ellato intézmény vezetését
ellaté személy hatarozza meg a megvalositando célt.
e Villalati beruhazasok: véllalkozasok, természetes személyek vagy jogi személyek

forrasaibol 1étrejovo beruhazasokat foglalja 6nmagaba (Gt_Beruhazas_720* D.M.).

Ezen feliil a tokebefektetési célok szerint is csoportositasra keriilhetnek, (2. abra) mely a

kovetkezoképpen alakul:
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Beruhazasok

Vallalkozast létesito Vallalkozast fenntarto

Piaci viszonyokhoz

hozziigazito Piacot formalod

Potlast jelento Bovitd beruhazas

Diverzifikacio

2. abra Beruhazasok fajtai

(Forras: Sajat szerkesztes, Tetéenyi-Gyulai abraja alapjan)

Létesitd beruhdzas: alapvetden a vizsgélt iizleti véllalkozas életében csak egyszer
eléforduld beruhazas, melyre alapfeltételként kell tekinteni a véallalkozas tovabbi
beruhazésai tekintetében.

Fenntartd6 beruhdzas: mint a nevébol is kovetkeztethetd, célja, hogy a vallalkozas
fennmaradasat, valamint fejlodését biztositsa, a termelés és szolgaltatas elinditasat
segitse.

Piacot formald beruhdzés: abban az esetben eshet sz6 ilyen beruhdzasrol, amennyiben a
piaci viszonyokba vald befolyas, beavatkozés az elsddleges cél. Ekkor a vallalkozés a
piaci részesedést kivanja novelni oly modon, hogy olcsobb terméket, vagy nagyobb
fogyasztdi értéket biztositd termékkel, avagy szolgaltatassal rukkol eld.

Hozzaigazitd beruhazas: ezen beruhazasra akkor keriil sor, amikor a vallalkozas
védekez6 poziciobol alkalmazkodni kénytelen a megvaltozott piaci feltételekhez.
Bovitd beruhazas: ilyenkor a termeldkapacitas novelése az elsddleges cél, melyekrdl

bévebben mar az dllomanybdvitd beruhazasoknal irtam.
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Potld beruhdzas: ebben az esetben az elavult, vagy elhasznalddott eszkdzok keriilnek
cserére.

Diverzifikaciés beruhazas: ezen beruhazas a termékosszetétel megvaltozasat szolgalja,
ennek kovetkeztében pedig csokken a vallalkozas kockazata.

Atallasi céla beruhazas: a piacon megjelené 0j technologiak, technikai Gjdonsagok

alkalmazasara torténd atallast jelenti (Alldeszkozok 1étesitése).

Csoportosithatdak a beruhdzasok tovabba funkcidk alapjan is. Ilyenkor annak alapjan keriil

kategorizalasra a beruhdzés, hogy milyen nemzetgazdasagi agazathoz csatolhatd, mint pl.

kozlekedési
egészségligyi, szocialis
kulturalis, vagy oktatési
mezdgazdasagi
kereskedelmi

ipari

vendéglatasi, vagy szorakoztatasi (Papp, 2003).

Kovetkez6 csoportositas alapjaul a beruhazasok rendeltetése és céljai szolgalnak:

Uzemgazdasagi beruhazas: ebben az esetben a beruhazas sordn a beruhdzo targyieszkdz-
alloménya akként bdviil, vagy keriil poétlasra, hogy koézben a nemzetgazdasag
targyieszkoz-allomanya nem novekedik (Papp, 2003).

Nemzetgazdasagi beruhazas: azon beruhazasok tartoznak ide, melyek a nemzetgazdasag
targyieszkoz-allomanyat bovitik, vagy ezen allomany tagjait potoljak (Papp, 2003).
Epitési beruhazas: ezen beruhazasok célja egy 0j épitmény létrehozasa, vagy maga az
épitmény terjedelmének novelése, vagy az épitmény kiegészitése korabbiakban nem
1étezd épiiletgépeészeti berendezésekkel. Ide tartoznak tovabba azon beruhédzéasok is,
melyek az épitmények Ujraépitését célozza meg, beleértve a részleges és a teljes
ujraépitést is, valamint az épitmények rendeltetésének megvaltoztatdsaval Osszefliggd
beruhazasok 1is. A funkcid bovitésekkel 0Osszefliggd épitmény korszeriisitések,
atalakitasok, melyek soran az épitmény a kijelolt feladat ellatasat még nagyobb fokkal
képes elvégezni is ide tartozd beruhdzasok. Fontos megjegyezni, hogy azon beruhdzasok
is épitési beruhazasnak mindsiilnek, melyek az épitmények részleges vagy teljes

lebontasat célozzak meg, illetve a gépek alapozasa is (Papp, 2003).
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A beruhédzasokat nagysagrend szerint is lehet osztalyozni, melyek nagysagrendi megitélése

attol fligg, hogy a kdzbeszerzési torvény hatalya ala sorolando-e vagy sem. Ennek fejében

megkiilonboztetnek:

mikro beruhazasokat,
kisberuhazasokat,
kozepes beruhdzasokat,
nagyberuhazasokat,

kiemelt beruhazasokat (Nagy, 2016).

A beruhédzasokat lehetséges még csoportositani folyamatkésziiltség alapjan is, mely altal a

kovetkezo kategoridk létesithetoek:

Befejezetlen beruhazas: ezen csoportba tartozik mindazon teljesitmény, melyet a
beruhazo, vagy az altala megbizott lebonyolit6 atvett — idetartozva a szadmlazasra keriilt,
¢s a még nem szamlazott teljesitmények is -, a vallalkozasban megvalositasra keriilt
teljesitmények értéke, barmilyen egyéb hasznos tevékenység-raforditdst.  Fontos
azonban, hogy ezen réaforditdsok minden esetben olyanok kellenek, hogy legyenek,
melyeket még nem helyezted tizembe, vagy még nem keriilt kivitelezésre (Nagy, 2016).
Sziintelen beruhazas: a sziintelen beruhdzas esetében az izembe helyezést — valamilyen
dokumentalt okbol kifolydlag - félbeszakitjak, melyet a kés6bbiekben — amennyiben
elharul az akadalyozé tényez6 — folytatnak majd (Nagy, 2016).

Leallitott beruhazas: ezen esetben leallitasra keriil a beruhdzéas megvaldsitasa. Ebben az
esetben olyan okok, indokok meriilnek fel, melyek a beruhdzéas folytatasat teljes

mértékben sziikségtelenné teszik (Nagy, 2016).

Tovabba csoportosithatdbak még a beruhazasok tevékenység alapjan is, mely alapjan a

kovetkezoképpen alakulnak a kategoriak:

Beruhdzasnak mindsiil a targyi eszkozok beszerzése, azok létesitése, vagy sajat
véllalkozas keretein beliil torténd eldallitdsa, a beszerzett targyi eszkozok ilizembe
helyezése. Ezen feliil idesorolandok még a rendeltetésszerli hasznalatbavétel érdekében
az lizembe helyezésig, valamint a hasznélatbavételig végzett tevékenységek is, mint a
szallitas, a kozvetités, az lizembe helyezés maga, a vamkezelés stb. Minden olyan
tevékenység is idetartozik, mely a targyi eszkoz beszerzésének alapjaul szolgal, vagy
annak megvaldsuldsdhoz kapcsolhato, tehat a tervezés, az elkészités, a lebonyolitas,
valamint maga a hitel-igénylés és a biztositas is. Beruhazas a meglévé targyi eszkoz

bovitését, rendeltetésének megvaltoztatasat, atalakitasat, ¢lettartamanak,
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2.4.

teljesitOképességének kozvetlen novelését eredményezd tevékenység is, valamint az
ezekhez kapcsolhato egyéb tevékenységek sora is (Nagy, 2016).

Felujitas soran az elhasznalt targyi eszk6zok eredeti allagdhoz hasonlito allapot elérése a
cél, azaz annak a helyreéllitasa, melynek eredményeként a felujitott eszkoz élettartama
novekszik, valamint eredeti miiszaki allapota, teljesitoképessége az eredeti allapothoz
hasonlatosan visszaall, vagy legalabb megkozeliti azon allapotokat. Ezen feliil az igy
létrejott termék mindsége, hasznalata jelentds javuldst mutat, igy a feldjitds miatti
raforditasokbol a jovében gazdasagi elonyok szarmaztathatéak. A korszerisités is a
felgjitasok kozé sorolandd, amennyiben az eredetitdl eltéré technikai megoldas kertil
felhasznalasra, vagy a szoban forgd targyi eszkdz egyes részei keriilnek kicserélésre a
korszerlisités soran, mely igy az eszkdz iizembiztonsagat, teljesitOképességét,
gazdasagossagat, esetleg hasznalhatosagat noveli hosszitavon. A felujitasra akkor kertil
sor, amikor a targyi eszko6z — folyamatos karbantartas mellett is akar — elhaszndlodik,
mely elhaszndlodds mar a biztonsdgos haszndlatot veszélyezteti (Beruhazas, feltjitas,
karbantartés). Fontos megjegyezni, hogy az el nem végzett és felhalmozott karbantartasi
feladatok nem tartoznak a feltjitashoz, fiiggetleniil attdl, hogy mekkora koltséget kell
raforditani (Nagy, 2016).

Karbantartasnak mindsiil a hasznalatban levd targyi eszkozok javitasi, karbantartési
tevékenységének Osszessége, mely a targyi eszkdz zavartalan, biztonsagos, folyamatos
iizemeltetését szolgélja. Ide sorolhatdak a tervszerli megel6z0 karbantartasok is, valamint
a hosszabb 1dokozonként kivitelezésre keriild visszatérd nagyjavitasok is, vagyis az
Osszes javitasi, karbantartasi tevékenység, melyet a rendeltetésszerii hasznalat érdekében

végeznek el a targyi eszkdzon (Nagy, 2016).

A befektetésre keriil6 targyi eszkozok

Azon targyiasult eszk6zok, amelyek a vaéllalkozési tevékenységhez kozvetleniil vagy
kozvetetten kapcsolhatéak, rendeltetésszeriien vannak hasznalva, és a vallalkozasi

tevékenységet tartosan, azaz legalabb 1 éven tul szolgaljak ezen eszkozok. Azon anyagi

eszkozoket kell kiilon emliteni, melyek tartdosan a vallalkozasi tevékenységet szolgaljak

kozvetett vagy kozvetlen modon, mely teljesen fliggetlen az lizembe helyezés megtorténtétol

(A targyi eszk6zok fajtai a mérlegben).

Azon eszkozoket, melyek 1 évnél rovidebb ideig szolgaljak a vallalkozasi tevékenységet, a
hasznalatbavételig nem targyi eszkozként kell kezelni, hanem készletenként a forgdeszkdzok

kozott kell, hogy szerepeljenek.
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A targyi eszkozoket a 3. abran bemutatottak szerint kell kezelni, fiiggetleniil attol, hogy a

vasarlas pillanataban mar hasznalatba vessziik, avagy erre csak a késdbbiekben keriil sor.

7 Ingatlan
- Miszakiberendezés
‘ Beruhéazas -~ Egyéb berendezés
T Tenyészéllat

Beszerzés Uzembehelyezés

Targyi eszkiz beszerzésének sorrendje

3. abra: Targyi eszk6zok beszerzésének, és hasznalatba vételének sorrendje

(Forras: Szamvitel navigator, 2012)

Beruhazasokra szolgaltatott ellegek:

Ezen eldleget a targyi eszk6zok kozé kell sorolni, ott kell feltiintetni mindaddig, mig a
kedvezményre jogosultnal elszamoléasra nem kertiil az 6sszeg. Ezen informaciok birtokaban
a beruhazasi szallito, illetve abban az esetben, ha import keriil szoba, akkor az importalast
végz0 vallalkoz6 szamadra elkiilonitett 6sszegek szdmolandok ide (A targyi eszk6zok fajtai a

mérlegben).

Immaterialis javak:

Vagyoni értéket képezd, forgalomképes jogok, valamint ehhez kapcsolhato értekek
sorolhatéak ezen cimszo ald. Az aktivalando értékiik legfeljebb dokumentaciok utjan
hatarozhaté meg, nem rendelkeznek targyiasult allapottal. Ezen javak a kovetkezdk lehetnek:
e szellemi termékek

o lizleti vagy cégérték

e az alapitas-atszervezési érték

e vagyoni értékii jog

o kisérleti fejlesztési aktivalt értek (Papp, Sziics, 2013).

A szellemi termékek a vasarolt, vagy sajat eldallitds utjan 1étrejott szellemi alkotasokat
foglalja magaban, melyek lehetnek talalmanyok, védjegyek, szerz6i jogvédelemben
részesiilo javak, szoftvertermékek, iparjogvédelemben részesiild javak koziil a szabadalom,
valamint az ipari minta, ezeken feliil pedig a know-how technologiak, és a gyartasi eljarasok

1s idesorolandodk.
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Uzleti vagy cégérték beszerzési aran megvasarolt tarsasagért fizetett ellenérték, valamint a
megvasarolt tarsasaghoz, és annak eszkdzeinek értékéért fizetett ellenérték soroland6 ide. Ez
egy olyan értékkategdria, melyet tobb tényezd hatdroz meg, melyek a kovetkezok: a szoban
forg6 vallalat pénziigyi stabilitasa, a vallalat bevezetettségének a jelenlegi allapota, az lizleti
pozicidja, hirneve, jovedelmezdségének, valamint az 4altala forgalmazott termékeinek

szinvonala hatarozza meg (Papp, Szlics, 2013).

Az alapitas-atszervezési aktivalt érték a vallalkozasi tevékenység inditasara, megkezdésére,
valamint annak bodvitésére, atalakitdsara, avagy az atszervezéséhez kapcsolhatd koltségekre

értendo értéket jeloli (Papp, Sziics, 2013).
2.5. A beruhazasok gazdasagossagi vizsgalata

A beruhdzasokra jellemzd, hogy iddben, adott iddfaktor hasznédlata mellett keriil
kivitelezésre, valamint egyértelmilen elmondhato, hogy az id6 és a raforditasok szoros

Osszefliggést mutatnak egymassal (Gallasz, Torok, 2019).

Az id6faktorhoz azon szorzotényezdket parositjak, melyek a pénz idoértékének hatasat

Osszevontan képesek kifejezésre juttatni (Papp, Sziics, 2013).

A Dberuhazasokkal 0Osszekapcsolhatdoan leggyakrabban az iddétényezdk kovetkezd
konstrukcioi talalhatok meg, melyekre alapvetden a gazdasagossagi szamitasok modszertana
is épil:

Els6 konstrukcié: Kamatos kamat tényezd

Kt = (1+i)t

t = figyelembe vett évek szama

1= érvényes kamatlab

Masodik konstrukcid: Diszkonttényezd

1
(1+i)t

t=

(Papp, Sztics, 2013)

Azon id6tényezdk, melyek formailag azonosak, is elég széles skalaval rendelkeznek, fliggéen
a pénz idoértekének teljesen konkrét értelmezésének modjatol. Leggyakrabban a
kovetkezoképpen alakul:

e iddpreferencia,

e banki kamatlab,

e kalkulativ kamatlab,
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o tetszOlegesen valasztott hitelkamatlab (Papp, Sziics, 2013).

Statikus gazdasagossagi modszerek

Azon szamitasi mddszerek sorolhatéak ide, melyeknél az idétényezd nem szerepel. Ezen
modszerek, tehat, csak a beruhazas anyagi-pénziigyi-¢lémunka tengelyvonalan mozognak,
azaz a pénzben kifejezett raforditasok és a beruhazassal 1étérehozott eredmény viszonyat
vizsgaljak:

e Statikus szamitasi médszer: Nem szamol az idével (alloképet készit)

Akkor hasznalhato, ha a beruhazasi koltség koncentraltan jelentkezik (max.: 1 év), valamint
a fejlesztést kovetden a folyamatosan jelentkez6 évenkénti kiadasok, bevételek az objektum
miikddése soran azonosak. Akkor hasznélhato, ha a leirt folyamat végtelen ideig tart. Elonye,

hogy egyszerli, kevés 1d6t és eréforrast igényel, kozelitd szamitdsokra alkalmas.

Dinamikus gazdasigossagi modszerek

e Dinamikus szamitasi médszer: Figyelembe veszi az id6t, mint kézgazdasagi tényezot

(mozgdképet készit)

Hasznalata sziikséges, ha a beruhdzasi folyamat hosszi ideig tart, (esetleg tobb ¢év) a
beruhazas teljes befejezése eldtt mar keletkeznek bevételek a folyamatosan jelentkezd
kiadasok és Dbevételek iddben valtoznak. A dinamikus szamitasi modszerek, bar
bonyolultabbak, mint a statikusak, tobb i1d6t, szakértelmet, komolyabb technikai felszerelést
igényelnek, de pontosabb eredményt adnak, ezért a dontések meghozatala el6tt célszerii

elvégezni ezen kalkulaciokat is.

A dinamikus gazdasagossagi szamitasok az alabbiak:

a. NPV: Netto jelenérték mutatd (Net Present Value):

NPV = PV(R): - PV(C): -PV(1) =0

A mutat6 ¢életképesség vizsgalatra és versenyeztetésre is alkalmas.
PV(R): a folyamatos bevételek diszkontalt értékdsszege

PV(C): a folyamatos miikodési koltségek diszkontalt értékosszege
PV(1): a beruhazas-jellegii koltségek diszkontalt értékosszege

b. BCR: Hozam-koéltség arany mutat6 (Benefit Cost Ratio):

__PYR®)
BCR: = PV(C)+PV(I)t 21
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A mutatd megmutatja, hogy a bevételek diszkontalt 6sszegébdl, hanyszor tériil meg a

beruhazas egyszeri és folyamatos miikodési koltségeinek diszkontalt 6sszege.

c. BCRa: Hozam-koéltség arany mutato.

_ PV(R)-PV (C)
BCR: = —rar >1

A mutatdé megmutatja, hogy a tiszta nyereségbdl, hanyszor tériil meg a beruhazas egyszeri
mukodési koltségeinek diszkontalt Osszege. Csak ¢letképességi vizsgalatra alkalmas,

versenyeztetésre nem (Gt_Beruhazas_720* D.M.).
2.6. Négy alap beruhazasi stratégia

A kovetkez0 stratégidk ugyan nagyon alapnak nevezhetdek, mégis érdemes tisztaban lenni
veliik, mivel a legnagyobb, legbonyolultabb beruhazasok esetében is segitséget tudnak

nyujtani a megfelelé koncepcio kivalasztasa érdekében (Ifec.org n.a.).

Kockéazat és megtériilési stratégia

A megtériilés minden esetben egyiitt jar a kockazat lehetdségével is, nem létezik egyik a
masik nélkiil. Minél magasabb a potencialis hozam, annal nagyobb a kockazat esélye is,

amivel szamolni kell (Ifec.org n.a.).

Kockazati diverzifikacid

Mint az mar elézdleg ismertté valt, minden beruhdzéas kockazattal jar, nem lehet teljes
mértékben kizarni azokat. Mivel nem kertilhetd el a kockézat, igy mas megoldast kell talalni
annak kordéaban tartdsdhoz. Megfelel6 stratégia segitségével kezelhetdvé valik a kockazati
kitettség, ezaltal csokkenthetové valik a veszteségek sulya, mértéke. Az egyik legegyszeriibb,
¢és ezaltal legjobb modszer is a befektetések diverzifikalasa, emellett pedig a kockazatok
osztalyozasa. A diverzifikdlas torténhet oly modon, hogy az eszkdézoket kiillonbozo

osztalyokba soroljak (Ifec.org n.a.).

Kamatos kamat

Masnéven a ,,hdlabda” effektusnak is nevezhetd. A toke — azaz az eredetileg befektetett pénz
— a megtériilt kamat miatt ndvekedésnek indul, igy magasabb hozamot is eredményez. Tehat,
minél hosszabb ideig tart a befektetés, annal jobban profital a beruh4dz6 a kamatos kamatbol

(Ifec.org n.a.).
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Inflacid

Az inflacioval mindig szamolni kell, mivel a fizetdeszkoz értékek nem stabilak, hanem
valtozoak, fliggden az éppen aktudlis tézsdei részvényektdl, kiilsd tényezoktdl, vezetési
aspektusoktol. Minden esetben a beruhdzasokndl olyan megtériilési rataval kell szamolni,
mely megegyezik az inflacidval, vagy meghaladja azt, annak érdekében, hogy a beruhazas

pozitivan értékelhetévé valjon hosszatavon (Ifec.org n.a.).
2.7.  Projektmenedzsment fogalma
2.71.1. A projektmenedzsment torténete

A 20. szazadban gyljtotték 6ssze és Ontotték tudomanyos formaba azokat az informalis
eljarasokat, amelyeket ma projektmenedzsmentnek neveziink. Az 1900-as évek elején
Frederick Taylor kezdte vizsgélni a munkafolyamatok felgyorsitasanak lehetdségét.
Munkatarsa Henry Gantt az elsd vilaghaboru alatt a hadihajok épitésének folyamatat kezdte

tanulmanyozni. Oket tekinthetjilk a PM megteremtdinek.

A modern projektmenedzsment az 1950-es évektdl szamithatd, amely az amerikai
rakétaprogramhoz kapcsolodik. 1969-ben egy Projektmenedzsment Institute (PMI) jon 1étre,
melynek célja, hogy iparagi érdekeket is szolgalni tudjon a PM. 1981-ben megjelent a
projektmenedzsment utmutaté, amely mar szabvanyokat és gyakorlati utmutatokat
tartalmazott. A projektek kiilonb6z6 szakaszai eltéré jellegzetességii fazisokként

észlelhetéek, melyeket 6sszefoglald néven projektciklusnak (4. abra) neveziink (Wikipédia,
2006).

2.7.2. A stratégia orientdlt projektciklus

4. abra: Projektciklus
(Forras: Gordg Mihdly, 2003)
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2.7.3. PM teriiletei (1. tabldzat):

1. tablazat: Projektmenedzsment 10 teriilete

Integracio- menedzsment Terjedelem- menedzsment | Utemezés- menedzsment

‘ Emberi er6forras-
Koltség- menedzsment Mindség- menedzsment
menedzsment

Kommunikacio- )
Kockazat- menedzsment Beszerzés- menedzsment
menedzsment

Projektérintett-menedzsment

(Forras: Wikipédia, 2006)

A PM tradicionalis harmas korlatja:

e ido,

o Koltség,

e hatdkor.
Tovabbi korlatok:
® Mindség,

o ligyfélelégedettség,

e kockazat.

2.7.4. PM dokumentumai
e projektalapitd6 dokumentum (felhatalmaz a projekt elvégzésére),
e hatokor meghatarozas (mit valdsit meg),

e PMterv (hogyan valdsitja meg).

2.7.5. PM ellendrzése

o kockézat elemzés.

Az ellen6rz6 rendszernek a kovetkezd teriiletekre kell kiterjednie, koltségek, kockazatok,

mindség, kommunikacid, id6, valtozasok, beszerzések, emberi eréforrasok teriiletére.
2.8. A projekt miiszaki attekintése és miiszaki hattere

A projektben érintett tevékenységekre vonatkozo miiszaki fogalmakat és kifejezéseket

allitottam Ossze.

2.8.1. Pince feletti vendégfodémek

21



A pince feletti védofofodémek az épiiletek stabilitasat és biztonsagat szolgaljak. Ezért nagyon
fontos a tervezésiik és kivitelezésiik. Az épiiletek esztétikdjaban is nagy szerepiik lehet. A
pince feletti védéfodémek acél vagy betonszerkezetek, lehetnek gerendds vagy lemezes
felépitésiiek. A gerendak a pillérekre, falakra timaszkodnak és a pince feletti teret tartjak. A
lemezes vendégfodémek betonlemezekbdl vagy acéllemezekbdl allnak, €s szintén a falakra,
pillérekre tAmaszkodnak. A tervezésnél fontos tényezdket kell figyelembe venni: az épiilet
sulya, méretei, a varhato terhelés, az anyagok erOssége, tartossaga, a talajviszonyok. Az
¢épiilet biztonsagat €s stabilitasat a helyes tervezés ¢€s kivitelezés hatdrozza meg. A pince
folotti vendégfodémeknek fontos esztétikai szerepiik is lehet. Kiemelhetik az épiilet modern
jellegét, vagy szervesen illeszkedhetnek valamely hagyomanyos épitészeti stilushoz. Tehat a
vendégfodémek olyan alapvetd szerkezeti elemek, amelyek biztonsdgot és stabilitast adnak,

ha helyes a tervezés és kivitelezés, valamint esztétikai célokat is megvaldsithatnak.
2.8.2. Nyilaskivaltasok

A nyilaskivaltasok az épiiletek fiiggdleges szerkezetének attorését jelentik. Létrejottiikkel a
funkcionalis és esztétikai tulajdonsagokon lehet valtoztatni. Példaul tobb természetes fény
juthat az épiiletbe, latvanyosabb kiilsét adhat, plusz funkciokat tolthet be. Nyilaskivaltasok
altalaban falakon, (gerendékon) talalhatok, kiillonb6z6 formakban és méretekben. Gyakran a
homlokzat tervezésénél kapnak funkciot a nyilaskivaltasok. A nyilaskivaltas javithatja az
épiilet energiahatékonysagat, a természetes fény bejutasat megndvelheti. Szerepe lehet a
természetes szelldztetésben, csokkentheti a hiités-fiitési energia felhaszndlast. A
legfontosabb szempont a tervezés soran, a szerkezet stabilitasa, a biztonsag, hogy a
nyilaskivaltds ne veszélyeztesse az épiilet szerkezetének integritasat, és megfeleljen a

hasznalat, valamint az esztétikai kdvetelményeknek.
2.8.3. Belso udvar uj lefedése

A belsé udvar lefedése nagyon fontos épitészeti feladat. A lefedésnek javitania kell a
hasznalati lehetdséget minden évszakban, ki kell szolgélnia a sziikséges funkciokat, meg kell
felelnie az esztétikai kovetelményeknek, a mar meglévd épiiletek stilusanak. A belsd
udvarok, az épiiletek kozépponti részei, amelyek az épiilet koriili terekre nyalnak. Lehetnek
zartak vagy nyitottak, s funkciojuk szerint lehet sziikség a lefedésre. A lefedés vagy allando,
vagy id6északos, attol fliggden, hogy mikor, mennyi ideig, milyen célbdl akarjak a fedett teret
hasznalni. Az élland6 lefedés szilard, tartdés védelmet ad az iddjardssal szemben. Az

idészakos lefedés gyakran konnytiszerkezetes, mobil egyszerlien eltavolithatd. Fontos a
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megfeleld anyagok kivalasztasa, a formak, méretek megallapitasa. Az épitésznek egyarant
kell figyelnie arra, hogy a lefedés megfeleljen a funkcioknak, illeszkedjen az udvar céljaihoz,
¢s harmonizaljon az épiilet stilusaval, kdrnyezetével. Fontos az udvarok uj lefedése soran,
hogy a kivalasztott anyagok tartosak legyenek, ugyanakkor konnyen kezelhetdek, birjak az
id6jaras viszontagsagait. Az atlatszo anyagok (polikarbonat, iiveg) lehetdévé teszik a
természetes fény bejutasat, ha erre van funkciondlisan igény (ndvények, vendéglatdegységek
stb). Az arnyékolo anyagok, szovetek, milanyagok, a nap ellen védenek. ha erre van igény.
Egyes esetekben a funkcio, maskor az esztétikum, a stilus a fontosabb szempont, eszerint kell

tervezni, kivitelezni.
2.8.4. Liftakna

A liftakna az épiiletekben taldlhato lifttengely, amelyen a lift mozog. Az akna éltaldban
szilard és tartos szerkezet, amelyet a lift biztonsagos és megbizhaté miikodéséhez terveztek.
A liftakna kialakitasa és elhelyezése fontos szerepet jatszik az épiilet funkcionalitasaban és
esztétikdjaban. Legfontosabb tervezési szempont itt is a biztonsag ¢s megbizhatésag. E
tényezOket konkrét eldirasok, jogszabalyok, helyi rendeletek is megszablydk. A tervezés
soran figyelembe kell venni a lift méretét, stulyat, sebességét, valamint a lift hasznalatanak
céljat. A hatékony miikodéshez és biztonsaghoz fontos a megfeleld akna mérete és alakja. Az
akna anyaganak kivélasztasa is fontos szempont. A szerkezeti stabilitast altalaban a beton és
acél biztositja. Gyakran hasznalt az anyag az liveg ¢és tiikorliveg, amelyeknek szerepe az
esztétikdban van, a korszerli megjelenésnek szinte alapfeltétele. Az akna éltaldban az épiilet
kozepén helyezkedik el, de lehetnek mas megoldasok is, a hasznositasi szempontnak
megfeleléen. Fontos szempont a lift kényelmes elérhetdsége, a biztonsagi szint és a
karbantartasi lehetdségek. A liftakna kialakitasa az épiiletek belsd terének lényeges eleme,

funkcidjaban és esztétikajaban egyarant.
2.8.5. Trapézlemezes megerdsités ideiglenes kivaltasa

Az épiiletek felujitasakor, atalakitasakor gyakran van sziikség a trapézlemezes megerdsités
ideiglenes kivaltasara. A trapézlemezes szerkezetek altalaban az épiilet belsé tereiben
talalhatok. Foleg tetdszerkezetek és falak megerdsitésére szolgalnak, amelyek idével tonkre
mennek, elhasznalddnak. Ilyenkor sziikség van dtmeneti megoldasokra, hogy az épiilet az
atalakitas alatt is hasznalhat6 legyen. Az ideiglenes kivaltasok lehetdvé teszik, hogy idével
tartosabb megoldasokat dolgozzanak ki a trapézlemezes szerkezetek helyettesitésére.

Megoldasi lehetdségek: a szerkezetek teljes eltavolitasa és atmeneti timasztasok elhelyezése
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vagy a trapézlemezes szerkezetek felfiiggesztése vagy lezdrasa. Az atmeneti tdmasztasokat
altalaban az épiileten kiviil helyezik el, igy biztositva az épiilet biztonsdgos hasznalatat. Az
ideiglenes megoldasoknak meg kell felelniiik a helyi eldirdsoknak ¢és szabalyoknak. A
kivaltasok idOtartama és anyaghasznalata is fontos szempont. Nem célszeri tul sok 1d6t és

eréforrast igénybe venni.
2.8.6. Foldszint feletti fodémattirés befoltozdsa

A f0ldszint feletti fodémattorés megoldasara szamos lehet6ség 1étezik (5. abra). A
fodémattorés oka lehet terhelés, rossz épitési mindség, természeti katasztrofa, hdmérsékleti
valtozasok vagy az épiilet oregedése. A fodém attorés azonnali beavatkozast igényel, a benne
¢lok biztonsaga miatt. Egyik modszere a befoltozés. Ez azt jelenti, hogy az attort részt
kitoltik, megerdsitik, igy allitjak helyre az épiilet eredeti allapotat. Itt a legfontosabb szerepet
a megfeleld anyag kivélasztasa és a megfelel technika kivalasztasa jelenti. Altalaban kétféle
modszert alkalmaznak. Az egyik a rés beagyazasa betonnal, ez allitja helyre az eredeti
terhelhetoséget. A masik modszer, hogy az attort részt acéllemezekkel erdsitik meg, amely
szintén biztositja az épiilet stabilitasat. A befoltozas folyamata tobb tényezdtdl fiigg. Fontos
az attort rész mérete, a ranehezedo suly, az épiilet szerkezet és allapota, a felhasznalt anyagok
mindsége stb. Az épitészeknek meg kell bizonyosodniuk arrél, hogy a befoltozas megfelel
az elbirasoknak és biztonsagi kovetelményeknek. Az attort rész befoltozdsa nem csak az

éplilet biztonsagat javitja, hanem hozzajarul értékének megdrzéséhez és hasznalatdhoz is.
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Faltorések és fodémattorések abrazolasa
1:100 és 1: 50 méretaranyi terveken

Megnevezés

Abrizolas

Falattorés a metszet
sikjaban

=
<1 1=
Falattorés nem a metszet >
sikjaban .
_LT (3
J‘[ =]l -
-
- T
Fodémattorés —
j |
' O
600 x400/ 400 -
| L 1T 1=
Fodémattorés a met- “
sz0sik folott S| 1 2
i = o~ |
% r/—/——ﬂ a\ 'g
1 B— B4 |

5. abra: Fodémattorések abrazolasa

(Forras: A hazamrol, 2018)
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3.

Anyag és modszer

A LIDL élelmiszer-kereskedelmi halozatrol

1858-ban talalkozhattunk elészor a LIDL&CIE névvel, egy tropusi gyiimolcsbolt
megalapitasakor. 1930-ban LIDL&Schwarz névre keresztelték az tizletet. A II. vilaghdbora
idején megsemmistilt 1944-ben. 1 év mulva 1954-ben Ujra nyit Dieter Schwarz, de a LIDL
nevet még nem tudja megszerezni. 1977-ben mar 30 LIDL fiok mitkddik. 1989 6ta intenziven
terjeszkedik a cég: Nyugat-¢és Kelet Németorszag, Franciaorszag, Egyesiilt Kirdlysag, Anglia
stb, Litvania, Romania, Ausztria stb. Magyarorszagon 2004-ben jelent meg 12 iizlettel, ma

200 aruhéza, 4 logisztikai kdzpontja, 8500 dolgozdja van. Mara egész Eurdpat behdlozza,

egyike a legnagyobb diszkont élelmiszer-kereskedelmi lancoknak.

A Lidl folytatta erdteljes magyarorszagi terjeszkedését, melynek eredményeként 2 év alatt

megszerezte piacvezetdi pozicidjat, (6., 7. abra) melyhez nagyban hozzajarult nagyszabash

korszerisitési projekt tevékenysége.
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7. abra: Diszkont iizletlancok kereskedelmi TOP listaja

(Forras: Trademagazin, 2021)

A LIDL csoport vallalati alapelvében nemcsak a gazdasagi eredményesség fogalmazodik
meg. Tudatosan torekednek a vevokkel kialakitando jo kapcsolatra, amunkavallalok és az
iizleti partnerek megbecsiilésére is. Kampanyaikkal tdmogatjak a méltanyos kereskedelembdl
szarmazo6 termékek forgalmazasat is (fejlodo orszagokbol), tamogatjak a német Raksegély

Alapitvanyt és a fentarthaté Palmaolaj Kerekasztal tagjai is.

Célkitiizés: a vizsgalt projekt utdelemzése. Sajat munka részeként elemzem a projekt

beruhdzasnak iddtervét, eréforrastervét és koltségterveét.

Osszehasonlitottam a projekt teljesitése és a tervben szereplé paramétereket, és attekinttetem

milyen dokumentalt csuszasokkal kellett szdmolni a beruhazas alatt.
Pozitivumok:

A strukturalt interjuk soran a valaszokbol egyértelmiien kitiinik, hogy a beruhazas
Osszeségében sikeresnek mondhato. Eredményesség tekintetében pénziigyi szempontbdl is
sikeres volt a projekt, bar a tervhez képest elmaradt a margin, de ennek ellenére a vart

eredmény teljesiilt, a miiszaki atadas/atvétel rendben megtortént.
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Negativumok:

A tervezés nem volt elég koriiltekintd, az litemtervben tervezett hataridok tartdsa nem volt
megvalosithato, azokat nagyban befolyasolta a feltaras hianya, mely egyrészt a Plazastopnak,
(épiteni vagy épittetni csak meglévé objektumra volt lehetséges), masrészt pedig az

adatszolgaltatas hidnyanak rohato fel.
3.1. A Ferenciek terei LIDL felujitasinak bemutatasa

A beruhdzas célja a Ferenciek tere 2. szam alatti ¢épiilet foldszintjén elhelyezkedd
¢lelmiszeriizlet atalakitasa volt. A teriileten az elmult fél évszazadban is hasonlé funkcioval
mikodott egy bolt, de annak elarusitd teriiletén hagyomanyos polcrendszeren keresztiil
tortént az aruk elhelyezése. Megrendeldi igény alapjan azonban a jovOben a teriileten
eléfordulhat raklaprol torténd kiszolgalas is. Igy a fodémre jutd terhek helyenként
megndhetnek. A kialakitando j lizlet miiszaki eldirasai kozt szerepel, hogy a fodémszerkezet
teherbirdsa egy tonna/négyzetméter kell legyen. A megbizd cég statikus szakértdvel
feliilvizsgaltatta a szerkezetet és megallapitotta, hogy a szerkezet ezt a terhelést nem birja.
Mivel a tervezés szakaszaban még miikddo iizlet volt a helyiségekben, igy feltarasokat a
kivitelezd cég nem tudott végezni.

A kivitelezés soran azonban mar feltarhatova valt a szerkezet, ahol az volt a tapasztalat, hogy
a fodém acélgerendai olyan szinten korrodaltak, hogy nem lehet az eredeti tervek szerinti
megerdsitést alkalmazni. Ezért tobb megerdsitési koncepcid utan az a dontés sziiletett, hogy
a meglévd fodémet meghagyva egy 1) vendégfodémet kell késziteni, mely a pince falak
vallaira és a fofalak becsorbazott fiileire terhel. A kivitelezés soran érintett teriiletek és
tevékenységek:

e pince feletti vendégfodémek,

e nyilaskivaltasok,

e Dels6 udvar uj lefedése,

o liftakna,

e trapézlemezes megerdsités ideiglenes kivaltasa,

o foldszint feletti fodémattorés befoltozasa (1. Melléklet).

Az anyagvizsgalat soran kideriilt, hogy a pinceszinten jellemzden minden irdnyban lejtésben
épitett poroszsiiveg fodém taldlhatdo, melynek valtozoéak voltak a szerelvényméretei,
elrendezésiik. Ebbdl egyértelmlien kovetkeztethetd, hogy nagyfokt korrodaltsaguk miatt

egyaltalan nem alkalmasok megerésitésre (2. Melléklet).
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Pince feletti vendégfodémek, udvar alatti vendégfodém

A beltéri poroszsiiveg fodémek felett LIAPOR konnyti adalékanyag keriilt feltoltésre,
valamint kiegyenlité-réteg késziilt, melyen 2 cm 1€pésallo hdszigetelés-elvalasztd réteget
alakitotta ki, 0,6 cm-es OSB lap segitségével kialakitva a ,,zsaluzast” a feliileten. Ezen
feliiletre kertilt kibetonozésra, valamint szerelésre a 20-24 cm vastag. monolit siklemez

vasbeton vendégfodém, a téglafalazatba szakaszos bevésetekkel.

Az udvar alatti vendégfodém esetében az uj vasbeton fodém 26 cm-es vastagsaggal késziilt,
az el6zoekben ismertetett modon, minimum 4 cm-es 1épésallo szigeteléssel, mely az

elvalaszto réteg szerepét is kitolti egyben (3. Melléklet).

Bels6 udvar lefedése

A f6ldszinten talalhat6 belsd udvar felett a felujitas megkezdése eldtt tivegtetds-acélszerkezet
volt megtalalhat6. Ezen szerkezet teljes elbontdsra keriilt, és helyette hdszigeteld

szendvicspanel lefedést kapott a bels6 udvar.

Az 1j tetdszerkezet kozel 7700 mm fesztavi, és kb. 2 méteres tengelytavolsagu, IPE 220
szelvényli acélszaruzatbol késziilt, melyre Lindab C120-1.2 szelvényl, hidegen hajlitott

szelemenezés keriilt (4. Melléklet).
Liftakna

Az eredeti liftakna, annak falai, valamint a lift el6tti pince feletti fodémszakasz teljes bontasra
kertilt. A kivaltas érdekében kétszintes kivaltoszerkezetet 1étesitett a kivitelezd a bontas
megkezdése eldtt. Az Gjonnan kivitelezésre kertilt liftakna vb. siillyesztéke 20 cm vastagsagu,
¢és vizhatlan betonbdl késziilt. A felmend vb. falak 20, valamint 15 cm-es vastagsaggal
keriiltek szdmitasba. A falak tetején acélszerkezetli kivaltok késziiltek a lifthorgoknak,

valamint a fedésnek és az emeleti falvégek egymashoz tamasztasa miatt (5. Melléklet).

Nyilas kivaltas, foldszint feletti fodémattorés befoltozasa

A foldszintre tervezett Uj nyilasok kialakitasa 2 oldalrol bevésett acél-athidalok segitségével
1étesiilt. A foldszint feletti fodémben meglévo acélkeret pedig befoltozasra keriilt az eldzetes
tervezetek szerint. A meglévd fodémgerenddkba mereven bekotott, merdleges acélkeret-
elemekhez hegesztés segitségével keriiltek rogzitésre a kampozott fovasak, valtasban

szerelve.
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3.2. Kvalitativ kutatas leirasa
Kvalitativ kutatas

A kvalitativ kutatas a feltard jellegi moédszerek kozé sorolhatd, melynek soran nem
keletkeznek szdmszerli adatok. A kvantitativ kutatdssal ellentétben nem a mennyiségi adatok
a legfontosabbak ennél, hanem mindségi megkdzelitést eredményez. Alapvetden ezen
kutatasi modszernél kis mintaval kell dolgozni a kutatas soran, és foleg a kutatasi probléma
megértését, feltarasat szolgalja (Mit kell tudni a kvantitativ és a kvalitativ kutatasi
modszerekrdl). Az eljarasnak koszonhetéen sokkal bonyolultabb, mélyebb, és komolyabb
Osszefliggésekre lehet rdbukkanni az adott probléma vizsgalata kdzben. Elmondhatod
altalanossagban, hogy ezen kutatdsi mddszert tobb esetben is sokkal hitelesebbként itélik
meg, mint a mennyiségi méréseken alapuld kvantitativ kutatdsokat (Kutatasi modszerek,

melyek jol hasznosithatoak).

A kvalitativ kutatasi mdodszer eldnyei a kovetkezok lehetnek:

e kozelebbi viszony alakulhat ki a vizsgalandé csoporttal,

e megérthetdve valik a kutatas kozponti kérdése,

e megérthetdvé valik a jelenség, a probléma mélysége,

e konnyebbé valik az azonosulés a kutatas relevanciajaval (Mit kell tudni a kvantitativ és a

kvalitativ kutatasi modszerekrol).

Azonban ezen modszernek is akadnak hatranyai, melyekrdél nem szabad elfeledkezni a

kutatasi modszer kivalasztasakor:

e a hitelesség épitése mellett ateshet a kutatas a masik oldalra, mivel elfogultsag titheti fel
a fejét,

e iddigényes folyamat,

e kevesebb adatot biztosit, melynek kovetkeztében csokken a kutatds reprezentativitasa

(Kutatasi modszerek, melyek jol hasznosithatoak).

Kvalitativ kutatasi modszerek a kovetkezoek lehetnek:
e interjq,

e megfigyelés,

e dokumentumelemzés,

e tOrténeti forraselemzés,

e intenziv Onreflexio.
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Ezen vizsgalatok soran nem keriil rogzitésre konkrét kutatasi eszkdz, hanem azokat a vizsgalt
probléma, valamint a vizsgalatra meghatarozott célcsoport hatarolja le azokat (Mit kell tudni

a kvantitativ és a kvalitativ kutatasi modszerekrol).

A kvalitativ kutatds magaban foglalja a nem numerikus adatok (pl. szoveg, vide6 vagy hang)
gyljtését €s elemzését, hogy megértsék a fogalmakat, véleményeket vagy tapasztalatokat.

Hasznélhat6 egy probléma mélyrehatd betekintésére, vagy 0j kutatasi dtletek generdlasara.

Kvalitativ kutatasi modszerek:

o ¢szrevételek: a latottak, hallottak vagy tapasztaltak rogzitése részletes terepi
jegyzetekben,

e interjuk: személyes kérdéseket tesz fel az embereknek egy-egy beszélgetés soran,

o fokuszcsoportok: kérdések feltevése és vita generalasa egy csoport kozott,

o felmérések: nyilt végli kérdéseket tartalmazo kérddivek terjesztése,

e szekunder kutatds: meglévo adatok gytjtése szovegek, képek, hang- vagy
videofelvételek stb. formajaban.

(forras: What Is Qualitative Research? Methods & Examples)

Szakdolgozatomban egy kvalitativ kutatast készitettem annak érdekében, hogy minél tobb
részletet megtudjak a Ferenciek terei LIDL beruhazasanak sikerességérol. A kvalitativ
kutatason beliil a strukturalt interjit valasztottam annak érdekében, hogy a megkérdezettek a

lehetd legpontosabban valaszoljanak az engem érdekld kérdésekre.

A strukturdlt interji egy olyan adatgylijtési modszer, amely meghatarozott sorrendben feltett
kérdésekre tamaszkodik, hogy adatokat gy{ijtson egy adott témarol. Ez a négy interjutipus
egyike. A strukturalt interjik abban kiilonboznek a tobbi interjutipustol, hogy a kérdések

témajaban és sorrendjében is elére meghatarozottak.

A strukturalt interjukat akkor érdemes haszndlni, ha:

e mar nagyon vildgosan megérti a témajat, igy rendelkezik alapokkal az erds strukturalt
kérdések megtervezéséhez,

e azido6 vagy az er6forrasok korlatozottak, és hatékonyan kell elemeznie adatait,

e a kutatdsi kérdés a résztvevok kozotti erds paritastol fligg, és a kornyezeti feltételek

allandoak.
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A strukturdlt interju elkészitése €s elemzése egyszerli. Ha ugyanazt a kérdéssort tessziik fel,

az csokkenti a lehetséges torzitdsokat, és kevesebb kétértelmiiséget eredményez az

elemzésben (Structured Interview | Definition, Guide & Examples).

A strukturalt interja jellemz6i:

sok informacio nyerhetd ki a vizsgalat soran, melyekre akar vissza is lehet térni, ha Gjabb
tényezoket kivan megosztani a kérdezett,

joval nehezebben operacionalizalhat6, mint egy kérddiv,

kevésbé engedi a mélyebb kifejtéseket, mint egy mélyinterja,

jol lehatarolt keretekkel rendelkezik, az interjivazlattol minimalis mértékben van
lehetdség eltérni,

a lehatarolt kereteknek koszonhetéen lehetdség van az interjualanyok vélaszainak

Osszehasonlitasara (Boncz 1., 2015).

A masik harom leggvakoribb interjutipus:

félig strukturalt interjuk: Néhany kérdés elére meghatarozott, mig a tobbi kérdés nem
tervezett,
strukturalatlan interjuk: Egyik kérdés sem elére meghatarozott,

fokuszcsoportos interjuk: A kérdéseket egy csoportnak terjesztik el egy személy helyett

(Structured Interview, Definition, Guide & Examples).
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4. A vizsgalt projekt utoelemzése

Az utoelemzés soran vizsgalom a projekt iddtervét, majd idétervelemzést végzek. Készitek
erdsforras-, és a koltségtervet, valamint bemutatom azt, hogy milyen cstiszasokkal kellett
szamolni a beruhazas alatt. A projektben résztvevokkel késziilt interjukbol kivonatokban

ismertetem az ott elhangzottakat.
4.1. A Ferenciek terei LIDL iitemtervének bemutatasa
A projekt idétartama 2019. januar 2 — 2019. marcius 8. (48 nap)

A teljesitési folyamat id6tervének (8. abra) abrazolasa keriil bemutatasra, melynek
kovetkezd kovetelményeknek kell megfelelnie:

e egyetemlegesség,

e pontossag,

e rugalmassag,

o attekinthetdség.

Az 4ltalanosan alkalmazhat6 dbrazolas technikai megoldasok két nagy csoportra oszthatoak,
melybdl a dolgozatomban a Gantt diagramot valasztottam és ennek segitségével mutatom be
a tevékenységet:

e o0szlop vagy savdiagramok (Gantt diagram),

e halodiagramok.

4.1.1. Idéterv

Fodém beton
[bontés

Acél gerendik
Kkiemelése

Kiegészits
épitészeti munkak

4 |Vasszerelés o

Liftakna fels6 szint
kialakitasa

@

Liftakna also szint
kialakitasa

@

Siillyeszték,
oldalfal keészités

~

Liftakna zsalu
[betonozas

©

Fodém zsalu
betonozas

10 [Falzsaluk bontésa 1

I Teherfelvond
lbecpités

12 |Portal csere 2

13 |Gipszkarton falazis| 3

14 |Alizatkiegyenlités | 2

8. abra: Gantt diagram

(forras: sajat szerkesztés a Ferenciek terei LIDL beruhazasanak titemtervébol)
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Az idoterv elemzése
Az elemzés eredménye az iddterv kritikus tjanak a hossza, amely idétartamként mutatja a

projekt teljesitési idejét (9. abra).

Az idéterv elemzése a kovetkezo lépésekbdl tevodik ossze:

e aprojekt kezdési és befejezési idopontjanak megallapitasa,

e atevékenységek kezdési €s befejezési idopontjanak megallapitasa,
e a kritikus tevékenységek azonositasa,

e az iddterv kritikus utjanak azonositasa.

+H

Tevékenység
F'odém beton bontds

Acél gerendak kiemelése
Kiegészitd épitészeti munkdk

Vasszerelés

Liftakna felsd szint kialakitds
Liftakna alsé szint kialakitdas
Siillyeszték oldalfal készités
Liftakna zsalu betonozds
Fodém zsalu betonozds

w|N[oa(dw|N |-

©

=
o

Falzsaluk bontdsa
Teherfelvond beépités
Portal csere
Gipszkarton falazas

[
[

-
N

[N
w

[N
o

Aljzatkiegyenlités
15  |Hidegburkolds

9. abra: Tevékenység tipusu (CPM) halo

(forras: sajat tervezés a Ferenciek terei LIDL beruhdzdsanak titemtervébdl)

Az dbrankbdl az alabbi eredményeket olvashatjuk le:
A kritikus ut:0-1-4-8-9-15 (1asd 9. abran pirossal jelolt utvonalat). Lehetséges lenne a 0-1-
4-7-9-15 mivel itt is a (az abran sargaval jelolt) legkorabbi kezdés azonos a legkésébbi

befejezéssel. Idésziikséglet: 48 nap.

Az idéterv elemzésének kovetkezo 1épései (2. tablazat):

e (ES) alegkorabbi kezdési idépont,



e (EF) a tevékenység legkorabbi befejezési idépontja EF = ES + a tervezett teljesitési

1d6tartam,

e (LS) alegkésobbi kezdési id6pont,

o (LF) a legkésobbi befejezési id6pont.

2. tablazat: Id6terv elemzés

Iddterv-elemzési tablazat

A A Legkorabbi | Legkorabbi |Legkéscbbi| Legkésobbi | Tartalék | Tartalék
Tevékenység tevékenység |tevékenység| kezdés | befejezés | kezdés | befejezés | idd ido

szama | iddtartama |  (ES) (EF) (LS) (LF) (LF-EF) | (LS-ES)
Fodém beton bontas 1 3 0 3 0 3 0 0
Acél gerendak kiemelése 2 3 3 6 3 6 0 0
Kiegészitd épitészeti munkék 3 25 3 28 3 28 0 0
Vasszerelés 4 10 3 13 3 13 0 0
Liftakna felsd szint kialakitésa 5 2 6 27 10 31 4 4
Liftakna alsd szint kialakitasa 6 27 6 33 2 37 4 16
Sillyeszték oldalfal készités 7 0 13 3 37 40 7 2
Liftakta zsalu betonozds 8 2 13 33 37 40 7 24
Fodém zsalu betonozds 9 8 40 18 40 48 0 0
Falzsaluk bontdsa 10 8 13 2 38 46 25 25
Teherfelvond beépités 1 28 13 4 2 4 7 7
Portdl csere 12 28 13 il 2 48 7 7
Gipszkarton falazés 13 21 13 40 21 48 8 8
Aljazatkiegyenlités 14 25 13 38 3 48 10 10
Hidegburkolds 15 7 38 45 41 48 3 3

(forras: sajat szamitas a Ferenciek terei LIDL beruhdazasanak titemtervébol)

4.1.2. Erdforrastery

A projekttevékenységekhez erdforrasokat kell rendelni. Az eréforrasterv a projekt

teljesitéséhez sziikséges erdforrasigényt leirdé dokumentumok 6sszessége. Osszedllitasa az

id6terv és a teljesités helyszinének figyelembevételével kell, hogy megvalosuljon.

Az erdforras sziikséglet tervezését a kovetkezd matrixok segithetik:
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e emberi eréforrasok szakmai leltar matrixa (3. tablazat),

o feladat felelésségi matrix (4. tablazat),

e emberi er6forras diagram (10. abra).

3. tablazat: Szakmai leltar matrix

Sziikséges
Tevékenység Szakmai kvalitasok FelelGs létszam
(f6)
1 [Projektiranyitas Vezet6i kompetencia Ugyvezetd 1
2 [Kivitelezés iranyitas Vezet6i kompetencia Epitésvezets 1
3 |Operativ irdnyitas VezetGi kompetencia, szakmunka Csoportvezetd (S2) 2
4 [Feladat iranyitas Vezet6i kompetencia, segédmunka Csoportvezet6 (S) 1
5 [Bontas, irtas, foldmunka Segédmunka Csoportvezetd (S) 4
6 |Vasszerelés, fodém zsaluzas Szakmunka Csoportvezetd (S2) 4
7 |Kiegészits épitészeti munkak Szakmunka Csoportvezetd (SZ) 4
8 |Aljzat épités, hidegburkolas Szakmunka Csoportvezet6 (SZ) 5
9 |Portal beépités Szakmunka Csoportvezetd (S2) 3

(forras: sajat szamitas a Ferenciek terei LIDL beruhazasanak iitemtervébdl)

4. tablazat: Feladat felel0sségi matrix

Feladat-felel6sség matrix

Feladat Szervezeti egység
PI L SZB SB
Projekt eredményesség Vv
Hatékonysdg, gazdasdgossag Vv E E E
Epitéstechnoldgia meghat. %
Gydrtmanykészités E \
Gyartmanybeépités E Vv
Hulladék, tormelékszallitas \Y;
Munkaterilet elGkészités, atadas
el6készités Vv Vv

Végrehaijtasi E: EgylittmUkodés

Pl: Projektirdnyitds; L: Logisztika; SZB: Szakmunkas brigdd; SB: Segédmunkas brikad; V:

(forras: sajat szerkesztés a Ferenciek terei LIDL beruhdzdsanak iitemtervébol)
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Emberi eréforras diagram
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1
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9
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10. abra: Emberi eréforras diagram

(forras: sajat szerkesztés a Ferenciek terei LIDL beruhdzasanak titemtervébol)

4.1.3. Koltségterv

A koltségterv tulajdonképpen a projekt pénziigyi becslése. A tervszamok attekintése a
szlikséges er6forrasok megteremtéséhez, azaz az Gsszes projekt teljesitéséhez sziikséges.
Lehetévé teszi a vallalkozds szamara, hogy eldre tervezhetdvé tegye a projekt soran
felmertil6 koltségeket, azok nyomon kovethetdek lesznek és dokumentalasra keriilnek (5. és

6. tablazat).
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5. tablazat: Eldzetesen becsiilt koltségek

3C Kift
1111 Budapest
Lagymanyosi u.16.

UZLET ATALAKITASA
1053 Budapest, Ferenciek tere 2.
Epitészeti és szakipari munkak

Késziilt: kiviteli tervek alapjan

Koltségvetés foosszesitd

Me’gnevezés Anyagkoltség Dijkoltség
1. Epitmény kozvetlen koltségei 32628 000 Ft 37 392 700 Ft
2.1 AFA vetitési alap 70 020 700 Ft

2.2 AFA 27,00% 18 905 589 Ft

3. A munka 4ra (Ft+AFA) 70 020 700 Ft

Budapest, 2018. majus 17.

(forras: sajat szerkesztés a Ferenciek terei LIDL beruhdzdsanak iitemtervébol)

6. tablazat: Kiviteli tervek alapjan késziilt koltségterv

" Tevékenység Id6tartam szvetI’en ktg. Altalén?s ktg. Egyél? ktg. éssz?sen

(nap) (Ft+AFA) (Ft+AFA) (Ft+AFA) (Ft+AFA)
1 Fodém beton bontas 3 48 900 0 0 146 700
2 Acél gerendak kiemelése 3 150 000 10 000 0 480000
3 Kiegészitd épitészeti munkak 25 100 000 10 000 0 2750000
4 Vasszerelés 10 220000 30000 0 2 500 000
5 Liftakna felsé szint, fodém szerkezet bontas 21 100 000 0 0 2 100 000
6 Liftakna als¢ szint bontas+siillyeszték 27 100 000 12 000 0 3024000
7 Siillyeszték alaplemez, oldalfal készités 20 100 000 15 000 0 2300000
8 Liftakna zsalu-vas-zsalu-beton 20 100 000 12 000 0 2240000
9 F6dém zsaluzas-vasalas-betonozas 8 100 000 10 000 0 880 000
10 Falzsaluk bontasa 8 100 000 0 0 800 000
11 Teherfelvono beépités 28 500 000 15 000 10 000 14 700 000
12 |Portal csere 28 450 000 80 000 10 000 15 120 000
13 |Gipszkarton elététfalak épitése 27 390 000 60 000 10 000 12 420000
14 Aljzatkiegyenlités 25 190 000 8 000 10 000 5200 000
15 Hidegburkolas 7 350 000 10 000 5 000 000 5360 000
Osszesen (Ft+AFA) 70 020 700

(forras: sajat szamitas a Ferenciek terei LIDL beruhazasanak iitemtervébdl)

A kovetkezd abrak arra hivatottak, hogy bemutassdk, milyen dokumentalt cstiszasokkal

kellett szdmolni a beruhazas alatt, és ezen cstiszdsok hogyan mddositottak az iitemterveket.
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Minden egyes négyzet 1-1 napot jelol. A 11. abran a foldszinti padloburkolat lerakasi

idejének alakulasa lathato:

Liftakna zsalu-vas-zsalu-beton - .
Tény

11. abra. Liftakna zsalu-vas-zsalu-beton

(forrds: sajdt szerkesztés a Ferenciek terei LIDL beruhdzasdanak titemtervébdl)

A liftakna zsalu-vas-zsalu-beton kivitelezésre alapvetéen 16 napot terveztek, melyhez még
2+1 (kék: tartalék nap, piros: potnap a potmunkak elvégzésére szolgal) plusz napot is
felszamoltak, arra az esetre, ha cstiszas kovetkezne be. Azonban az alapanyaghiany miatt, s
a gépek érkezésének csuiszasa miatt egy hét eltolassal tudott csak megkezdddni a munkalat.
A csuszas miatt csak kevesebb ember tudott ezen a részen dolgozni, 6k is kevesebb napban,
tehat 6sszességében az eldre tervezett 16 + 3 nap rahagyas helyett 12 nap alatt vitték véghez
az eltervezett munkdkat. Ami annyit tesz, hogy a munkanapokon tébb 6rdban dolgozott,

kevesebb ember, folyamatosan kiizdve az alapanyaghiannyal.

A 12. abran lathatd a vasszerelés iddtartama, valamint a kiilonb6zé problémak miatt

keletkezett csuszasok.

Vaszerelés -
Tény

12. abra: Vasszerelés

(forras: sajat szerkesztés a Ferenciek terei LIDL beruhdzdasanak titemtervébdl)

A vasszerelésnél még drasztikusabb a helyzet az el6z6ekben ismertetett liftakna zsalu-vas-
zsalu-betonhoz képest. A tervezett 13 + 1 nap (piros: potnap a poétmunkak elvégzésére
szolgal) helyett 9 nap alatt kényszeriiltek arra, hogy véghez vigyék a kivitelezést, mindezt
oly modon, hogy a négy nap hiany ne menjen a mindség rovasara. Itt is az az egyetlen
megoldas allt eld, hogy ezeken a napokon a megszokott munkadrak helyett joval tobbet
dolgoznak munkavallalok, valamint atcsoportositas révén a tobbi — igymond halaszthato —

projektrél vezénylik at a munkasokat erre a projektre.

A 13. abran az acél gerendak kiemelését mutatja meg. Igaz, ugyan, hogy a napok szama nem
véltozott, azonban a csliszds mértékének megtekintése érdekében vélasztottam ki ezt a

,»hibat” is.
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Acél gerendak kiemelése -

Tény .

13. abra: Acél gerendak kiemelésének iddszaka

(forras: sajat szerkesztés a Ferenciek terei LIDL beruhdzdasanak titemtervébdl)

Az acél gerendak elhelyezésénél ugyan megmaradt a tervezett egy nap a csiszas utéan is,
azonban az elhelyezésre csak tiz nappal késobb kertilt sor. Egy ekkora mértékii beruhazas
soran tiz nap csuszas egyaltalan nem nevezhetd megfelelének, tehat ezen csuszas mashol is
csuszasokat eredményezhetett volna a beruhdzas soran., de a tartalék és pdtnapok betervezése
miatt mégsem okozott jelentds valtozast a projekt életében.

A 14 abran egy olyan kivitelezési projekt lathatd, mely alapvetéen nem szerepelt a tervezési
fazisban. Az interjuk soran megtudtam, hogy hidnyzott a feltérképezési fazis a beruhdzas
kezdetén, emiatt folyamatosan jelentek meg olyan varatlan helyzetek, melyekre azonnal

kellett reagalniuk a vallalkozoknak, kivitelez6knek.

|Ut6lag kért zsalukéd fal épitése monolit talpgerenddval . !I

14. abra: Utolag kért zsalukd fal épitésének plusz napjai

(forras: sajat szerkesztés a Ferenciek terei LIDL beruhdzdsanak titemtervébdl)

Mint az feltiintetésre is keriilt, egy utdlagosan kérvényezett zsalukd fal €épitésérdl volt szo,
mely egyaltalan nem volt jelen még a tervezési fazisban, azonban a beruhéazas sikerességehez
elengedhetetlen volt a tervezése, valamint a kivitelezése. Ez azonban 0jabb plusz napokat
jelentett a beruhazas soran, melyre munkaerdt, alapanyagot, id6t és gépeket kellett

biztositani.

Az aljzatkiegyenlités csiszasa a 15. abran lathato. Azért valasztottam ezt a problémat az
itemtervbdl, mert jol mutatja, hogy nem csak az alapanyaghiany okozhat fennakadasokat,
hanem maguknak a gépeknek az érkezése is sok problémat jelenthet, amennyiben porszem

csuszik a gépezetbe.

Aljzatkiegyenlités -
Tény .

15. abra: Aljzatkiegyenlités

(forras: sajat szerkesztés a Ferenciek terei LIDL beruhdzdsanak titemtervébdl)
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Az aljazkiegyenlités tizenkét naphoz képest tiz nap alatt késziilt el. Ez is mar jol mutatja,
hogy az alapanyaghiany miatt az eszkdzok beszallitdsa sem volt éppen akadalymentes, és
ezen a téren is akadtak csuszasok, boven, melyek problémajat ugyaniagy orvosolni kellett.
Mint lathatd az abran, az els6 eszkozszallitmany rendben megérkezett a tervezett napra,
azonban a maradék eszkoz érkezése, valamint a beszerelés csak joval késébb, majdnem
haromhetes cstszassal kezdddhetett el. Ezen csuszas mar visszavezethetd az elézdekben
ismertetett épitési cstiszasokra, melyek hidnyaban nem volt megfelel6 a kdrnyezet arra, hogy

a beszerelés megkezdddjon, ugyanakkor az eszkdzhidny is jocskan hozzatette a magaét.

Osszességében elmondhato, hogy akadtak cstiszasok béven a kivitelezés soran, és olyan
helyzetek is, melyek Gjabb projektek beiktatasat, tervezését, valamint kivitelezését kivantak
meg. Az interjukkal kiegészitve elmondhatom, hogy a beruhdzdshoz nem sziikségeltettek
nagy horderejii problémék, a mindennapi krizishelyzetek is épp eléggé megnehezitették a

beruhéazast.
4.2. Interjukivonatok

Az interjukat négy olyan személlyel készitettem, akik részt vettek valamilyen formaban a
Ferenciek terei LIDL beruhdzas kivitelezésében. Ezen személyek igen nagyra becsiiltek a
szakmajukon beliil, ezért kiilon oriiltem annak, hogy id6t szakitottak ram egy-egy interju

erejéig. Az interjukat személyesen készitettem el veliik egy-egy ebédsziinetben.

Csongei Pal

Az elsé interjualanyom Csongei Pal volt, aki a LIDL beruhdzas tekintetében a
gipszkartonfalak épitésében, valamint burkoldsaban vett részt. FO profiljat tekintve
vizvezetékszereld, valamint flitési rendszerek telepitését végzi. Ezek mellett szarazépitésben
— kornyezetbarat technologia — burkoldsi munkédkban is nagyon gyakorlott szakembernek
mindsil, tehat akar ,,okos technikusként™ is lehet ra hivatkozni. A kivitelezés mellett heti két
alkalommal — szerz6dés szerint — egy sportlétesitmény gépészeti lizemeltetésében is részt

VEeSZ.

Az els6 kérdésben Osszességében voltam kivancsi arra, hogy mennyire érzi sikeresnek az
alvéllalkozé a LIDL beruhazast. Elmondésa szerint Palnak féleg anyagilag érte meg ez a
beruhdzas, valamint kiemelte, hogy a tobbi beruhdzasi projekttel szemben a LIDL-hoz
kapcsolddo beruhazasi projektek mindig sokkal jobban fizetéek a tobbihez mérten. Az
anyagiak mellett szimpatikusnak taldlta az elkdtelez6dést a modernizacié irdnyaba, amit a

LIDL képvisel, és probal épitészetileg, gépészetileg egyarant megvalositani. A ,,z01d
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gondolkodéas” kozel all az alvallalkozod személyiségéhez, emiatt nagyon kedveli ezen a
projekteket, mivel a ,,z0ld gondolkodasnak” kdszonhetéen megsziinik a pazarlas és ez jo

dolog.

Kovetkez6 kérdésemben a legnegativabb szakaszrél kérdeztem az alvallalkozot. Pal
elmondésa szerint a rovid hataridok miatti szervezetlenség volt a legzavardbb a kivitelezés
befejezd szakaszaban. Ezen szervezetlenség miatt pillanatok leforgéasa alatt kaosz alakult ki
a munkaszervezésben, lebonyolitasban. Ezen feliill a munkaeré problémakat is felhozta,
ahogyan 0 fogalmazott: ”A teriileten dolgoz6 roman, ukran munkaerével nem volt meg a
kozos nyelv. Gyakran tolmacsok dolgoztak, segitették a munkat”. Véleménye szerint tehat a
kiilf6ldi munkaerd is sok problémat okozott a beruhdzas soran, és az amugy is sziikos

hataridok tartasat nehezitette ez a probléma.

Ha mar szdba kertilt a legnegativabban értékelhetd szakasz a beruhazasnak, akkor a pozitiv
szakaszok is megemlitésre keriiltek az interjuban. Az interjialany véleménye szerint a tertilet
atadasat kovetden, tehat a beruhdzas elején, részletes informaciot kaptak az alvallalkozok,
melyekkel konnyen tudtak dolgozni, valamint a lehetd legtobb tdmogatast biztositotta

szamukra a beruhdzas vezetdje, mely a munka elinditasahoz volt sziikséges.

A pozitiv és negativ szakaszok utan a problémakra voltam kivancsi, melyek érintették az
alvallalkozokat, menedzsereket. Interjialanyom egyértelmiien, gondolkodas nélkiil jelentette
ki, hogy az anyaghiany okozta a legnagyobb problémat az egész beruhdzas soran. Kisebb
mértékben a gépek érkezésének csuszasat emelte még ki, ami egyértelmiien szintén a
hataridok cstiszasdhoz vezethetd vissza. Az ukran-orosz habortval kapcsolatban azt vallotta,

hogy ez egyaltalan nem befolyéasolta még a beruhazast, tehat nem voltak negativ hatasai.

A jarvanyhelyzet hatasairol mar teljesen masképpen nyilatkozott az interjualany. Elmondésa
szerint a jarvanyhelyzet meginditotta, valamint felerdsitette, fokuszba helyezte a
karbantartasok fontossagat. A vezetk Ugy érezték, hogy a beruhazasok elhalasztasaval
megtakaritas érhetd el. Ahogyan 6 fogalmazott:” Nem akartak kivitelezésben, beruhazasban
gondolkozni a vezetdk”. Ebbdl kifolydlag a munkaerd a kivitelezésbdl atvandorolt az
lizemeltetésbe, hogy kenyérkeresdvé valjon ujra, aminek egyenes agi hozomanyaként az

amugy is sziikds piacon még brutalisabb munkaerdhidny titotte fel a fejét.

Az energiavalsaggal kapcsolatos kérdésemre azt valaszolta, hogy ennek hatasai még nem
érzékelhetdek egyeldre. Ezen valsag még nem befolyasolja a beruhdzasok eredményességét,

erre csak a késébbiekben lesz majd precedens példa.
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A folyamatosan emelked6 inflacié okozta hatdsoknal azonban mar nagyon mas véleményen
volt az interjualanyom. A kovetkezd mondatot idézném téle, mivel ez irja le a legjobban a
véleményét az inflacié okozta helyzetrdl: ,,Hizom a szamat, nem tudtam érvényesiteni a
pénzromlast”. Jol latszik, hogy érzékelhetd volt az inflacio ereje a beruhazasok tekintetében
is, azonban azokat nem volt képes tartani a 1épést vele, mert elmondésa szerint a szerzodések
legtobbje eurd alapon volt lekdtve, mely az utdbbi idokre jellemzd, hogy a forint helyett euros
elszamolasok vannak annak érdekében, hogy a beruhazasok koltségei ne emelkedjenek rovid
id6intervallumokon beliil. ElImondésa szerint az utdbbi 3-5 évre jellemzéek dominénsan ezen

fajta szerzddések.

Kovetkezd kérdésben arra voltam kivancsi, hogy miként vélekedik a beruhazas
atgondoltsdgarol az alvallalkoz6, mennyire érezte azt kivitelezhetdnek, felépitettnek. Valasza
szerint egyértelmiien atgondoltnak szdmitott, am nem az 4tlagember szdmara, hanem egy
beruhazas tekintetében, mivel — véleménye szerint — a beruhazas célja egyértelmiien 70%-
ban az adokedvezmények elérésére fokuszalt, mig csak 30%-ban volt a cél a modernizacid

elérése.
Berta Zoltan

Masodik interjualanyom Berta Zoltan volt, aki a LILD beruh4zéds sordan a vasszerelési
alvallalkozé. F6 profilja szerint épiiletgépészet tervezésében, valamint kivitelezésében jartas
miiszaki ember. Epiiletek felujitisaban is gyakran részt vesz, valamint cége Magyarorszagon
¢s Németorszagban is végez épitdipari tevékenységeket egyarant. A vallalkozéas céghelye
Borsod-Abatj-Zemplén megyében talalhatd, amelyet azért fontos megjegyezni, mert az itteni

,,0lcsd” munkaerdnek kdszonhetden nagyon szivesen latott partnernek szamit.

Az elsé kérdésben ndla is a beruhazas sikerességérdl érdeklédtem, amire nem tal bd
valaszként kaptam a kovetkezot: ,,Ha a beruhazast be tudjuk gy fejezni, hogy a felek
elégedettek, akkor — szerintem — sikeresnek szamit.” A kovetkezé kérdésben a negativ
szakaszokra voltam kivancsi, melynél Zoltan azt valaszolta, hogy féleg a kivitelezési munka
terén akadtak negativ szakaszok, s6t a legnegativabb is itt volt megfigyelhetd. Elmondésa
szerint itt csapddik le mindig minden, koztiik a nem megfeleld eldkészités, a nem megfeleld
kivitelezd1 személyzet, az anyaghiany, a gazdasagi koriilmények, a szo6 legszorosabb
értelmében minden. Hozzatette még, hogy a jelenlegi helyzetben tobb olyan valtozé is

feliitotte a fejét, melyre az elmult 10-15 évben egyaltalan nem voltak hozzaszokva.
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Nala is a negativ élmények utan a legpozitivabb szakaszra kérdeztem ra, ahol elég érdekes
valaszt kaptam. Alapvetden nem emelt ki semmit, mint nagyon pozitiv szakasz, inkabb gy
fogalmazott, hogy olyan eseményt tud felidézni, ahol a legkdnnyebb volt megoldani a
keletkezd problémakat. Véleménye szerint a tervezési szakasz az, mely a legpozitivabban
értelmezhetd, mivel a LIDL is tipus aruhaznak mindsiil, amibdl van 2-3 féle, ezaltal ezeket
varialjak kisebb-nagyobb valtoztatasokkal, fiiggden az adott helyszint6l. Ennek

koszonhetden a tervezési szakasz nem igényel teljes atgondolast.

A legfontosabb problémak kérdésnél Zoltan, hasonldéan Palhoz, az alapanyaghidnyt emelte
ki, valamint a munkaeréhianyt, azok koziil is foleg a szakember hianyt tartja nagyon nagy

problémanak.

A fokuszalt probléma kérdéseknél elészor az ukran habortra kérdeztem ra. Zoltan elmondasa
szerint van jo par olyan itthon ténykedd multilanc, melyek pénziigyi kozpontja Ukrajnaban
talalhat6, pl. Kijevben. Ezaltal el6fordultak olyan helyzetek a haboru terjedésekor, amikor
erre valo hivatkozassal heteket csuszott a pénziigyi teljesités vagy maga az alapanyag
beszallitds egyarant. Mivel nem rendelkeztek az alvallalkozok pontos, tényszerii
informdaciokkal, igy nem tudtdk megmondani, hogy ezen indokok a valdsagon alapultak-e,
vagy pedig csak ,,rafogtak” erre a csuszasokat. Masodik korben a jarvanyhelyzetre kérdeztem
ra, mint fokuszalt probléma, amelyrdl ugy nyilatkozott Zoltan, hogy szdmukra nem voltak
negativ hatdsai, nem okozott nekik kiilondsebb problémat. Kiemelte, hogy a haboru és az
energiavalsag sokkal nagyobb problémat okoz szamukra még a mai napig is. A kdvetkezd
kérdés pontosan az 0 altala emlitett energiavalsaggal kapcsolatban érdeklddtem, illetve annak
hatasairol. Az interjialanyom megosztotta velem, hogy az energiavalsagnak koszonhetéen a
beruhdzoknak teljesen at kellett értékelnie és gondolnia, hogy milyen energiahordozoéval
akarjak az épiileteiket hiiteni, fliteni, azonban ennek kapcsan nem csupan az energia
eléallitdsi modokat kellett megvaltoztatniuk, hanem masfajta hdleadasi modszerek
alkalmazasara is kényszeriiltek. Utolso fokuszalt problémakeént az inflacido emelkedésére, és
annak hatdsai érdekeltek. Zoltdn megerdsitette, hogy a folyamatosan emelkedd inflacio
mindenkinél problémat okozott, értelemszerlien csokkentette az alvallalkozok arrését.
Ahogyan 6 fogalmazott: ,,Nehéz ezt a folyamatot Gigy kisérni parhuzamosan, hogy viszonylag

kevéssé sériiljenek az érdekek™.

Kovetkez6 kérdésemben a beruhazas atgondoltsagat firtattam, melyre azt a véalaszt kaptam,
hogy a lehet6ségekhez képest mindenki igyekszik ezen dontési folyamatokat jobban

mérlegelni, megfontolni, de — sajnos — nagyon sok plusz valtozo van, aminek I1étével nehéz
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szamolni. A beruhdzas litemtervével kapcsolatos kérdésemnél Zoltan szintén kiemelte a
bizonytalansagi tényezok 1étét. Ebbol kifolydlag — véleménye szerint — nem lehetett tartani a
3-4 évvel ezelotti kiviteli tempot, tehat az litemterveket is ujra kellett gondolni. Sz6 szerinti

szavaival ¢élve: ,,Valahogy ki kellett sakkozni az arvaltozas lehetdségét is™.

Gorog Elemér

Harmadik interjualanyom Gorog Elemér volt, aki ugyan nem vezette a targykori projektet,
mégis érintdlegesen, mint munkatars kapcsolddott be a projektbe idélegesen. Jelenleg az
Opus csoporton beliil dolgozik, mint projekt menedzser, és kozel egy tucat projektet vezet,

vagy vesz részt szervesen folyamatban levo projektekben.

A kérdéseim megegyezoek voltak az elézdekkel, annak érdekében, hogy a végén
Osszehasonlithassam a kapott valaszokat, €s elemezhessem a kiilonb6z6 nézdpontokat. Ebbol
kifolyolag elsd kérdésként itt is a beruhdzas sikerességérdl kérdeztem interjualanyomat, aki
elmondta, hogy végeredményében sikeresként, eredményesként konyvelhetd el a beruhazas.
Azonban megemlitette, hogy nem hozott olyan eredményeket, mint amikre elsédlegesen
tervezve volt, mivel a kiilonb6zd kiilsé tényezék miatt tobb idé ¢és tobb energia

szlikségeltetett a beruhazas végbemenetelé¢hez.

A masodik kérdésem itt is a negativ szakaszhoz volt kapcsolhatd, melyet interjialanyom igen
bdéven kifejtett. Els6sorban megemlitette, hogy régi épiiletek esetén nem kiszamithato, hogy
mivel szembesiil az ember, mi var rd. Ha hianyzik az elézetes feltaras, akkor barmi
megtorténhet, és gyorsan kell reagalni, alkalmazkodni a hirtelen fellépd szituaciohoz. Elemér
nevetve jegyezte meg, hogy ,,na, ez itt bekovetkezett”, mikézben tovabb mesélt arrél, hogy
épitészetileg egyaltalan nem volt feltarva a rétegrend, de a Plazastop miatt nem is lehetett
volna hozzanyulni ezekhez, ebbdl fakaddan pedig épiteni, vagy épittetni csak a meglévore
lehetetett, igy kellett megoldani a végso kialakitas 0sszehozasat. Ezek mellett szintén nagy
problémaként ¢élte meg, hogy nem volt megfeleld az adatszolgaltatds, aminek
kovetkezményeként a burkolatok alatti rétegekrdl sem sikertilt iddben megfelelé informacidt
gyljteniiik. Tovabbi sarkalatos pontokként emlitette meg, hogy a beruhazas alatt
megmozdult a salak rétegrendje — egyértelmiien azért, mert mar a kezdetekor sem volt stabil
-, a feliilet pedig teljesen szétrepedezett. Utolsd problémaként pedig a boltives pincét
emlitette meg, ahol teljes mértékben a boltivig vissza kellett bontani a salak rétegrendet annak
érdekében, hogy javitani tudjak a vis maior jellegii kisebb katasztroéfakat. Plusz nehézségként

konyvelte el azt is, hogy konnyitett betont voltak kotelesek hasznalni.
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A bolére eresztett negativ kiértékelés utan a pozitiv szakaszokkal kapcsolatban mar kevésbé
bizonyult bébeszédiinek az interjialanyom. Meglatasa szerint a legpozitivabb szakasz az
volt, amikor elkésziilt a vallalasuk, és végre elkezdhették ,,feloltoztetni” az iizlethazat, a Fit-
out részt, valamint el kezdhették elvégezni a végsd zarasokat. A pozitiv vélemény joval
csekélyebb mértékli volt, mint a negativ kiértékelés, ami azért elég egyértelmii

visszacsatolast jelent a beruhdzassal kapcsolatban.

Ha maér atvettiik a negativ és pozitiv élményeket a beruhdzéssal kapcsolatban, akkor a konkrét
problémakra is kivancsi voltam, habar ezek koziil j6 parat mar emlitett az interjialanyom a
negativ szakaszok kapcsan. Ujra szoba keriilt a feltaras teljes hianya, és az ebbdl fakado ad-
hoc jellegli katasztrofak kezelése. Ugyanakkor uj témaként keriilt teritékre az engedélyek
beszerzése, az engedélyeztetési folyamatok lassusidga, mivel a fOvaros teriiletén beliil az
engedélyeztetés csak a Budapesti kozgylilésen torténhet, az pedig csak havonta egyszer
iilésezik. Ebbdl kifolydlag havonta egyszer volt lehetdség arra, hogy az Osszes engedély
pozitiv elbiralasra keriiljon. Masik szamottevd problémaként a kdnnyitett beton beszerzését
emlitette az interjualany. Elmondésa szerint nagymennyiségre volt sziikségiik, rovid idén
beliil, és ennek teljesitését Sok gyartd €s szallitd nem tudta targyidében biztositani. Tehat a
sziik beszallitoi piacnak koszonhetden még jobban ndvekedett az addig sem csekély

tobbletkdltség.

Az ukrajnai hdbortival kapcsolatos kérdésemre nem adott egyértelmii valaszt Elemér, teljesen
elzarkozott ezen téma megvitatasatol, tehat az ezt kovetd kérdéssel folytattuk az interjut, ami
a jarvanyhelyzetet foglalta magdban. Konkrét problémakat nem hozott fel az alany,
ugyanakkor megjegyezte, hogy mindenki félt az ismeretlen vészhelyzettdl, mivel ezelott
senki sem taldlkozott még ilyen helyzettel, senki sem tudhatta, hogy maésnap milyen
drasztikus valtozasok johetnek, vagy épp milyen magassagokba hag a virus. Kiilon kiemelte,
hogy ez az ismeretlenség a COVID-19 elsé hullamara volt jellemzd, ott volt jobban
érzeékelhetd a rettegés. Ezen feliil megemlitette, hogy a jarvanyhelyzetnek készonhetden
termékhiany alakult ki a piacon, a termékhidnyok visszavezethetdek voltak az
alapanyaghianyokra, valamint a szallitasi, logisztikai problémakra. Idézvén 6t: ,,0tt alltak a
hataron a kamionok...vagy el se indultak a telephelyekr6l”. Ebbdl jol latszik, hogy a
jarvanyhelyzetnek koszonhetéen az amugy is évek oOta jelenlevd alapanyaghidany még

drasztikusabbd valt, még jobban nehezitette a beruhdzas sikerességét.

Az energiavalsagot — véleménye szerint — még nem érzékelhette a kivitelezés, ennek legelsd

negativumait ezen év végére, vagy jovo év elejére datalja. Azonban a folyamatosan emelkedd
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inflacioval kapcsolatban mar joval bévebb informacidhoz jutottam altala. Meglatasa szerint
a szallitasi eszkalaciokbol szarmazo csuszasok, valamint az igy kialakult helyzetek extra
megoldasainak keresése jelentds szallitasi extrakoltségeket generalt. Az inflacid mellett az
EUR/HUF arfolyam ingadozasa, novekedése is borzasztoan nehéz helyzetet eredményezett
a beruhazasban. Szintén nagy problémaként élte meg, hogy kiestek emberek, vallalkozok a
beruhdzas sordn, aminek kovetkeztében mas vallalkozasok keriiltek a képbe, akik viszont
extra pénzbe keriiltek, nem vallaltak az eredeti 6sszegért a munkalatok folytatasat. Valamint
utolsd objektumként az 6rzés miatt keletkezett tobbletkoltségeket emlitette meg, melyet az

elhuz6do projekt miatt voltak kotelesek bevallalni.

A beruhazas atgondoltsagat illetéen ugy vélekedett alanyom, hogy maga az atgondoltsag
alapvetden jo volt, csak a sok — elére nem lathatd — probléma okozott zavarokat a beruhézas
kivitelezése kdzben. Az iitemtervnél egyértelmiien kiemelte, hogy elhtizodott, a cashflow-
val egyetemben, mivel nem voltak elére lathatdoak a rétegrendi, valamint betonozasi

problémak.

Eqgri Magdolna

Utols¢ interjualanyom Egri Magdolna volt, aki fleg pénziigyi szemmel nézte az altalam
vizsgalt projektet. Magdolna egy ,leltari targy” a cégen beliil, ahol dolgozom, néhany
menedzsert leszamitva 6 dolgozik a legrégebb oOta itt, ezaltal mar mindent is latott, ami egy
ilyen cégen beliill megtdrténhet. Nagy munkabirasu, monotonitést tiird, nyugodt, kellemes
természetii, nagyon tapasztalt munkaerd, ezaltal igy vélem, az 6 meglatasai is szamottevonek
szamitanak ebben a projektben, még akkor is, ha nem alvallalkozoként tevékenykedett a

projekten.

Elsd kérdésemben — az elézdekhez hiven — arra voltam kivancsi, hogy mennyire tartja
sikeresnek a beruhazast Osszességében az interjualanyom. Magdolna 0gy érzi, hogy
alapvetden sikeresen zarult a beruhdzas, és nagyjabol sikeriilt a hataridoket is tartani ezalatt.
A legnegativabb szakasszal kapcsolatban gy vélekedett, hogy az egész tervezés kozben
akadtak nehézségek, mivel az eredeti tervekhez képest valtoztatni kellett. Azonban kiemelte,
hogy a pénziigyi terv egész végig stabilan tartotta magat, és nem véaltozott. Ahogyan 6
fogalmazott: ,,Nem olcsositas zajlott, mas, kivalto, olcsobb anyagok keriiltek kivalasztasra.”
Tehat annak érdekében, hogy tartani tudjak a pénziigyi terveket, valtoztatniuk kellett az

anyagokon, és helyettesitOket kellett beszereznilik rovid hataridon beliil. Még egyszer
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kiemelte, hogy pénziigyileg nem valtozott az ar, csak ezen nehézségek megakasztottdk az

egész beruhazast menetét tobbszor is.

A pozitiv helyzetekkel kapcsolatban a miiszaki atadast emelte ki - ahol a megrendeld
elégedetten konstatalta az eredményeket -, valamint a projektmenedzsment rugalmassagat,
melynek kdszonhetéen a menedzserek gyorsan és eredményesen voltak képesek lereagalni

¢s kezelni a vis maior jellegli kihivasokat.

Személy szerint, 6 maga az uj, vagy ¢épp mas beszallitok, alvallalkozok keresésének
problémdjaval szembesiilt elsodlegesen, aminek kovetkeztében folyamatosan modositania
kellett a szerzddéseket az éppen aktudlis helyzetnek megfeleléen vagy - ha épp nem volt
lehetdség a szerzodésmodositasra — 1j szerzddéseket kellett kotnie a tervektdl eltéro,

kényszerii valtoztatdsok miatt.

Az ukran héboru hatdsaibol 6 egyaltalan nem érzékelt semmit, vagy legalabbis kozvetleniil
nem tudta 0sszekapcsolni azokat, tehat ugy vélte, hogy egyaltalan nem volt ezen beruhazasra
hatassal ezen habort. Azonban a virushelyzet hatasaival kapcsolatban mar teljesen mas volt
a meglatidsa. Ahogyan elmondta, egyszerre egyiddben 60-100 6 koriil mozgott a 1étszam a
beruhazason, amit rendes koriilmények kozott is kockéazatos iranyitani, feliigyelni, nem hogy
egy jarvanyhelyzet alatt. Elmondéasa szerint eléfordult jocskén, hogy emberhiannyal

szembesiiltek, amelyet kiilf61di vendégmunkasokkal potoltak.

Az inflacié okozta hatdsokat kevésbé érezte problémasnak, inkdbb az EUR/HUF, valamint
az USD/FT arfolyamok gyengiilése okozott gondot, véleménye szerint, az anyag és

arubeszerzések soran.

A beruhazas atgondoltsaganal ugy vélekedik, hogy pénziigyi oldalrol teljes mértékben
atgondoltnak volt mondhat6 a projekt, mivel kiilon épitési feleldsségbiztositast kotottek a
projektre az elején. Azonban se vis maior, sem egyéb zaradék nem kertilt bele a szerzédésbe,
ami pedig nagyon sziikséges lett volna igy utdlag az elszenvedett nehézségek tiikrében. Az
itemterv tarthatésdgaval kapcsolatban egyértelmiien kijelentette, hogy hosszabb lett a
projekt, mint amit az iitemterv ,,josolt”. Egyaltalan nem voltak tarthatbak a szakaszok az
titemterv kozepétdl kezdve, elmondésa szerint, valamint sokkal t6bb eléfinanszirozasra volt
sziikség, mint amennyi tervezve volt. Ez még jobban megnehezitette a munkat, és még tovabb

lassult a teljesités-

A 12. tablazatban keriilt 6sszefoglalasra a kérdésekre adott valaszok kivonata.
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A 16. abran pedig a legtobb és legkevesebb egyezést mutatd kérdések kertiltek

0sszehasonlitasra.
12. tablazat: Kérdésekre adott valaszok kivonata
ssz. Kérdés Csongei Pal Berta Zoltdn Gorog Elemér  Egri Magdolna
Mennyire érzi sikeresnek a beruhazast Sikeres, ,
1. . y, ) Sikeres Sikeres , Sikeres
Osszességében? eredményes
Melyik beruhazasi szakasz volt a , o , Feltaras hianya, ,
2. Y , Kivitelezés Kivitelezés o ,y Tervezés
legnegativabb? Kivitelezés
Melyik beruhazasi szakasz volt a , , T o
3. Y - Tervezés Tervezés M(iszaki atadas  Mszaki dtadas
legpozitivabb?
Milyen problémakkal szembesiilt a . Engedélyek o
. s .. Alapanyaghidny, , Szerz6dések
4. beruhazas alatt? (munkaerdhiany, Alapanyaghidny - beszerzése, S
e, munkaeréhidny . maddositdsa
alapanyaghiany, jarvanyhiany stb.) Alapanyag hiany
A beruhazas sikerességét befolydsolta
5. . . g , Y Nem Igen Nem Nem
az Ukrajnaban zajlé haboru?
A beruhazas sikerességét befolyasolta a
6. o Igen Nem Igen Igen
vilagban zajl6 jarvanyhelyzet?
A beruhdzds sikerességét befolydsolta
7. o Igen Igen Igen Igen
az energiavalsag?
A beruhazas sikerességét befolyasolta
8 g y Nem Igen Igen Nem
azinflacio ?
Megitélése szerint atgondolt volt a
9. ., Igen Igen Igen Igen
beruhdzas?
Az (itemterv Az (itemterv A pénziigyi
Hogy vélekedk a beruhdzas e e Modosul, | o oen
10. . L mddositdsa mddositdsa L {itemterv tarthato
litemtervérdl? o o elhtizédott
szlikséges volt  szlikséges volt volt

(forrds: sajat szerkesztés)
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Legtobb és legkevesebb egyezést mutato kérdések

A beruhazas sikerességét befolyasolta az inflacio ?

Melyik beruhazasi szakasz volt a legpozitivabb?

Megitélése szerint atgondolt volt a beruhazas?

A beruhazas sikerességét befolyasolta az
energiavalsag ?

Mennyire érzi sikeresnek a beruhazast
Osszeségében?

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

16. abra: Osszehasonlito abra

(Forras: sajat munka)
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o. Kovetkeztetések és javaslatok
Az interjualanyok egyetértettek a beruhazas sikerességében.

Egyéni véleményt fogalmaztak meg a problémaknal. A valaszokbol, valamint a kvantitativ

vizsgalatokbol is az egyiittmiikodés fontossaga, bonyolultsaga, sziikségessége dertil ki.

Az interjuknak koszonhetden sok olyan informaciohoz jutottam hozza, melyekhez egyébként
nem lett volna lehetdségem. Ezaltal, els6 korben, szeretném kérdésenként dsszehasonlitani
az interjukat annak érdekében, hogy végiil megvalaszolhassam a kutatdsi kérdéseimet, €s

Osszegezhessem a beruhazast.
5.1. Kovetkeztetések

A beruhézas sikerességét illetden altalanosan elmondhatd, hogy mind a négy interjialanyom
ugy vélekedett, hogy sikeresen zarult a beruhdzas, ugyanakkor az elsé alanyom kiemelte,
hogy szamara anyagilag még jobban megérte ez a beruhazas, mint alapvet6en a tobbi projekt,
amiken dolgozik. Masodik interjialanyom azért nem ennyire pozitivan értékelte a
beruhazast, de 0 is hatarozottan kitartott azon allaspont mellett, miszerint dsszességében
sikeresnek volt tekinthetd a beruhdzds. A harmadik interjialanyom szintén Osszességében
sikeresnek konyvelte a beruhdzast, ugyanakkor ¢ kiemelte, hogy a beruhazas nem hozott
olyan eredményeket, mint amiket els6dlegesen vartak volna, kdszonhetéen a varatlan kiilsé
tényezoknek, amelyek miatt tobb id6 - és energiaraforditas sziikségeltetett. Ezzel szemben,
az utolsé interjualanyom szintén ugy vélekedett, hogy teljes sikernek konyvelhetd el a
beruhdzast, mivel nagy részt még a hataridok is tarthatéak voltak a sok kiilsé tényezotdl

fliggetlendil.

A legnegativabb szakasz esetében nagyon eltéréek voltak a vélaszok, mely annak volt
kdszonhetd, hogy minden interjialanyom teljesen mdas szemszogbdl latta, érzékelte a
beruhdzast. Az elsd interjualany fOként a rovid hataridéket és az emiatt kialakuld
szervezetlenséget tartotta a legzavardbbnak, valamint az ebbdl egyenesen aranyosan
kovetkezd kaoszt. Nala is megjelend probléma volt a munkaeréhiany, mely szinte az egész
interjut végig kisérte, felbukkanva kiilonb6zd kérdéseknél. A masodik alanyom elmondasa
szerint a kivitelezésig feltornyosult problémék kdvetkezményei voltak a legnegativabbak az
egész beruhazas soran, mivel — véleménye szerint — itt csapddik le minden, amivel azeldtt
nem foglalkoztak, vagy ugy voltak vele, hogy nem érdemel kiilon figyelmet. Elemér
elmondasa szerint az elzetes feltaras hianya sulyos problémakat generalt, amelyek nem

voltak lekorlatozhatéak egy kategoridba, hanem leginkdbb minden teriileten jelentkeztek.
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Szdmara nagy problémat jelentett még az adatszolgaltatas hidnya is, valamint a hasznalando
anyagok mindsége is. Utolsé interjualanyom a tervezési szakaszt tartotta a leggyengébb
pontnak az egész beruhazast illeten, mivel folyamatosan valtoztatniuk kellett, annak

tikkrében, hogy éppen milyen probléma iitotte fel a fejét.

A pozitiv szakaszokkal kapcsolatban az els6 interjualany az atadast kovetd iddszakot emelte
ki, valamint a részletes informacidaramlast. Ez mar Onmagiban ellentétes allitds az
elézéekben megismert valaszokkal, mivel harmadik interjialanyom pontosan az
adatszolgaltatast kritizalta az el6zdekben. Ebbdl kovetkeztethetd, hogy nagyban fiigg a
megitélés attol, hogy melyik oldalon foglal helyet az érintett személy. A mésodik interjtialany
alapvetden nem érezte egyik szakaszt sem feltlinden pozitivnak, inkabb ugy fogalmazott,
hogy akadtak olyan szakaszok, melyeknél a keletkezett problémakat konnyebb volt
megoldani. Ez mar 6nmagaban sok mindent eldre jelez, és eldkésziti a problémdkhoz

kapcsolodo kérdésemet.

A harmadik interjualany egyértelmiien az iizlethdz ,,feldltoztetését” jelolte meg, valamint a
Fit-out részt, és a végzd zarasokat. Utolso interjualanyom a miiszaki atadast emelte ki, ahol
a megrendel6 mar elégedett lehetett az elért eredményekkel, még akkor is, ha az eldzetes

eredményeket nem érte el a beruhdzas dsszességében.

Jol lathatd, hogy a folyamatos valtoztatasoknak koszonhetéen nagyon nehéz volt az
interjlialanyoknak kiemelni olyan szakaszt, melyet teljes mértékben pozitivként
értekelnének. Vagy egyaltalan nem talaltak ilyen részt, vagy valamely szakasz végét
érzekeltek pozitivnak, mivel itt mar nem johetett kozbe tobb vis maior tényezd, €¢s nem kellett

ujabb problémaktol tartaniuk.

5.2. Kutatasi kérdések és valaszok

A problémak témakdre igen széles skalan mozgott, tehat elmondhatd, hogy béven akadtak a
vis maior tényezOkon kiviil is olyan helyzetek, amik megoldast igényeltek. A kdvetkezokben
az altalam ehhez Osszedllitott kutatdsi kérdéseket valaszoltam meg, az iitemezési tervben

latottak, valamint az interjukbol leszlirtek alapjan.

e Milyen elére nem ldathato problémdkkal kell megkiizdenie egy beruhdzdsnak, mig

lezdarul a kivitelezés?

A problémak tarhdza igen széles. Az egyik legnagyobb problémét az alapanyaghidny
jelentette, melyet tobben is érintettek az interju soran. Ugyan, nem kozvetleniil az

alapanyaghianyhoz kothetd, de nem szabad elhanyagolni a gépek érkezésének cstiszasat sem.
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Ezen kettd probléma mar nmagéban eldkésziti egy masik kutatasi kérdés megvalaszolasat,
am erre majd késobb térek ki. Az alapanyaghidnyok mellett a szakemberhidnyt is nagy
problémanak tartottak a megkérdezettek, valamint az ebbdl adddo csuszasok elkertilése
érdekében a folyamatos beszallitdo vadaszat is hozzatette a magéaét a beruhazashoz. Mivel mar
a kezdetekben problémaka {itk6zott a projekt, igy fontosnak taldltam a feltards hianyat is
kiemelni, mely Onmagédban sok olyan helyzetet eredményezett, mely a késdbbiekben

éreztette a hatasat.

A szakemberhiany, az alapanyaghiany, az eszkdzok érkezésének cstiszasa mind-mind olyan
probléma volt, mely mar az {itemezési tervben is éreztette a hatdsat, elegendd csak arra
gondolni, hogy akadtak olyan projektek, melyek kivitelezése majdnem harom hetet cstiszott,

koszonhetden a kiilonb6zd ad-hoc jellegli gondoknak.

Igaz, hogy csak az egyik altalam megkérdezett interjualany emlitette, ugyanakkor szerintem
ez is a fontos problémak kozé sorolhatd: az engedélyeztetés menete. Mint azt megtudtam, a
fovaroson beliill sokszor csak havonta egyszer van lehet6ség arra, hogy megvitatasra
keriiljenek a kiilonb6zd engedélyek, mivel csak havonta egyszer il Ossze a Budapesti
kozgytlés. Tehat, hiaba teljesitenek erejiikon tul a projektmenedzserek annak érdekében,
hogy minél el6bb megoldast taldljanak egy-egy felmeriild problémara, azok kivitelezésé¢hez
sok esetben sziikségessé valnak jabb engedélyek, melyeket viszont csak egy bizonyos
idépontban kérvényezhetnek, ezaltal is tovabb generalva az amugy is jelentds litemezési terv

csuszast.

e Milyen szinten képes befolydsolni a hazai beruhazdasokat egy kiilfoldi orszdagban

kirobbant haboru?

Az interjuk alapjan elmondhatom, hogy a kirobbant haboru, valamint annak eldszele még
nagyon kismértékben éreztette a jelenlétét orszagunkban. Mésodik interjialanyom volt az
egyetlen, aki gy nyilatkozott, hogy ezen vis maior mar éreztette a hatasat a beruhazés soran
is. Véleménye szerint, azon multilancok, melyek pénziigyi kdzpontja ukran telephellyel
rendelkezett, egyértelmiien negativan hatottak a beruhdzasra, mivel cstsztak a pénziigyi
teljesitések, vagy az Ukrajnabdl rendelt alapanyagok szallitasai is. Ezen feliil a masik harom
interjualanyom vagy nem nyilatkozott a problémaval kapcsolatban, vagy pedig ugy
nyilatkozott, hogy még egyaltalan nem voltak érezhetdek a problémak hatdsai a beruhdzas

soran.
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e Milyen szinten képes befolydsolni a hazai beruhazdsokat egy esetleges jarvany helyzet?

A jarvany helyzet ennél joval jobban éreztette a hatasat a beruhazas teljes egésze alatt. Az
elsO interjlialany ugy nyilatkozott, hogy a jarvanyhelyzet felerdsitette a karbantartdsok
fontossagat, ¢és Ovatossdgra intette a beruhdzni késziiloket. Ennek egyenesagi
kovetkezményeként a kivitelezésbdl az iizemeltetésbe vandoroltak at az emberek, névelve az
amugy sem csekély munkaeréhianyt. Ezen kiviil a félelem jelenlétét is megemlitette az egyik
interjuialanyt, és az ebbdl eredd ismeretlennel vald taldlkozast. Sosem tudhattdk, hogy
masnap éppen milyen termékhidnnyal talaljak szembe magukat, milyen emberhiany iiti fel a
fejét, vagy épp milyen megszoritasokkal kell megkiizdeniiik annak érdekében, hogy a
beruhazas gordiilékenyen haladjon. Magdolna, aki alapvetden a pénziigyi részlegért felelt, is
érezte az emberi tényezOk jelentette kockazatot a jarvanyhelyzet alatt. Az adodo hianyokat
pedig kiilfoldi vendégmunkasokkal voltak kénytelenek pdtolni, ami még tobb gondot
okozott, de legalabb enyhitették a munkaerdhianyt.

Osszességében elmondhatd, hogy a jarvanyhelyzet erésebben érintette az 4ltalam vizsgalt
beruhazast, ¢s komoly gondokat okozott annak kivitelezésében. Mivel ez egy olyan jellegii
probléma, melyre nem lehet felkésziilni, igy csak a vezetdk, menedzserek kreativitasan

mulott, hogy miként tudtak feliilkerekedni a problémékon.

e Milyen szinten képes befolydsolni a hazai beruhdzdsokat az energiavilsag, illetve
inflacio?
Az energiavalsaggal kapcsolatban elég megoszl6 volt a helyzet. Volt, aki ugy érezte, hogy
az energiavalsdg még nem tett mély benyomadst a beruhdzésra, azonban volt, aki ennek
teljesen az ellenkezdjével taldlta szemben magat. Sokan jra gondoltdk az energiahordozok
altal nyujtott lehetdségeket, uj hiitési, flitési rendszerekkel kellett foglalkozniuk, illetve az
Osszes lehetséges alternativat szdmba venniiikk annak érdekében, hogy a lehetd
legmegfelelobb opcidt valasszadk. Az alternativdk 0j befektetOket jelentettek, Gjabb pénz
raforditast, munkaerdt, minden olyan tényez6t, mely alapvetden is sarkalatos pontja volt a

beruhazasnak.

Az inflacid is elég sok problémdval szembesitette Oket, csokkent az alvallalkozok arrése,
extra kiadasokat jelentett az inflacio, az uj vallalkozasok mar magasabb Osszegekért vallaltak
el olyan munkékat, melyet eldzdleg a kiesett vallalkozo alacsonyabb aron teljesitett volna.

Tehat nem csak az inflacié okozta pénz elértéktelenedéssel kellett foglalkoznia a beruhazas
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vezetoknek, hanem mindezek mellett az ennek kdszonhetd plusz koltségeket is eld kellett

teremteniuk az alvallalkozok szadmara.

o Hogyan dllnak osszefiiggésben a kiilonbozo vis maior esetek egymdssal, hogyan

képesek befolydsolni egymast?

Elsédlegesen azt gondoltam, hogy nem taldlhaté semmilyen Osszefiiggés a vis maior esetek
kozott, azonban az interjuk sordn bebizonyosodott, hogy egy-egy ilyen vis maior eset altal
generalt probléma tovabb van jelen a beruhazas sordn, mint az elsére felmérhetd. A
pénzosszegek emelkedése, melyet képes eldidézni az inflacid, rdnyomja bélyegét a
munkaerére 1is, mikozben a jarvanyhelyzetnek koszonhetéen alapvetéen magas
munkaer6hidnnyal kellett szembesiilniiikk. Tehat az alapbol jelenlevd problémakat
felerdsitették a vis maior helyzetek, nem beszélve arrél, hogy milyen ismeretlen helyzetekkel
talaltak szemben magukat a kivitelezéssel foglalkozé alvallalkozok, valamint a beruhazas
tervezOi egyarant. A munkaer6hiany, az alapanyaghiany, az eszkdzhiany mind-mind olyan
szegmense a beruhazasnak, mely nélkiil nem vihetd sikerre az, hidnyaban wjabb és jabb

megoldasokat kell keresni a potlasukra.
5.3. Tanulsagok és tapasztalatok
Erosségek:

e aprojekt a LIDL management részérdl maximalis tamogatast kapott,
e az onkormanyzat a projekt hatékony lebonyolitasat eldsegitette. A projekt pénziigyi terve
egész végig stabilan tartotta magat, tervezett koltsége és tényleges koltsége jellemzden

nem tért el egymastol,

e Dbizalom ¢és egyiittmikodés megrendeld — szolgaltatd - hatdésag kontextusaban
megvalosult.
Gyengeségek:

e Vallalati er6forras menedzsment,

e a beruhdzéds tamogatasi program, unids palydzatok hidnya, a palyazati dokumentacio
elérhetetlensége,

e a megrendeld felé torténd beszamolok, statusz meetingek rendszeresek, de formalis és
tartalmi keretei hianyoznak,

e az adminisztracids feladatok ellatdsa magas leterheltséget jelent a munkatarsaknak,

amely munkaiddn tuli munkavégzést jelent.
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Lehetéségek:

e akivitelezd cég o profilja az infrastruktura tizemeltetés, amivel nemcsak eredményesség
novelhetd, hanem a kockézatok is nagymértékben csokkenthetdek,

e a projektmenedzsmentben meglévé fiatal korfa, a rugalmas munkavégzés mellett, a
valtozéasokra vald gyors reagalast is lehetové teszi,

e a folyamatos adatszolgaltatas, adatgyljtés (pl. mérés, visszamérés) sokat javithat a

projektek hatékonysagan.
Veszélyek:

e energiavalsag ¢és annak kezelése,
e inflacid, elszabadulé alapanyagarak,
e szakember hidny,

e gyenge forint.
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6. Osszefoglalas

Dolgozatomban attekintettem a beruhdzasokkal és a projektmenedzsmenttel kapcsolatos
szakirodalmat, bemutattam a beruhazas tervezés ¢és projektmenedzsment elméleti hatterét,
érintettem a LIDL aruhazlanc torténetét, majd elemeztem egy LIDL szupermarket felujitasi
projektjét. Kvalitativ- és kvantitativ vizsgalatokat végeztem azt kutatva, hogy hogyan
befolyasolja a sikeres megvaldsitast a szomszédos haboru, a jarvany, az energiavalsag, az
inflacidé és a szokdsos problémak, mint munkaerdhidny, szervezetlenség, forrashiany. A

konkrét felujitas problémait interjukban igyekeztem feltarni.

Az interjuknak, valamint a rendelkezésemre bocsatott dokumentumoknak kdszonhetéen
sikeriilt egy olyan 0sszetett problémat megvizsgalnom, melyre alapvetden egyaltalan nem
lett volna lehetdségem. Mivel évek ota az OPUS cégnél dolgozom, figyelemmel kisértem a
kiilonb6z6 beruhazasok kivitelezését, hibait, erdsségeit. A LIDL beruhdzéasok, pozitivabb
érzést nyujtanak a korabbiaknal. Ennek magyarazata lehet, mint az egyik interjualanyom is
emlitette, hogy hozzéjarulnak a kornyezetvédelemhez, a fenntarthatosaghoz és alapvetéen
nem tartoznak a bonyolult druhdzak k6zé sem, mivel 2-3 tipussal dolgoznak, folyamatos
jelleggel. Azonban még ezen egyszerli, sematikus beruhdzasok esetében is olyan problémak
fordulhatnak eld, amelyekre egyaltalan nem gondoltak a tervezési fazisaban, és ahhoz, hogy
a beruhdzds egyaltalan megvalosuljon, azonnali problémakezelés sziikséges. Ezen
megoldasok gyakorta olyan lehetdségeket képviselnek, melyek twjabb pénzosszegek
raforditasat, Gjra tervezést, Uj engedélyek beszerzését igénylik. Mint azt az interju soran
megtapasztaltam, nem feltétleniil sziikkséges nagy horderejli probléma ahhoz, hogy az egész
beruhdzas végeredménye kérddjelessé valjon, és olyan eszkozokhoz kelljen nyulni, melyeket

alapvetden egyaltalan nem érintenének a beruhazas soran.

A beruhdzasok esetében rengeteg folyamatnak kell egyszerre megfeleld idoben és megfeleld
mindségben futnia azért, hogy a beruhazas gordiilékenyen haladhasson eldre, és ennek a
gordiilékenységnek a biztositasdhoz elengedhetetlen a kreativ és rugalmas vezetdség
jelenléte is, akik az éppen jelentkezd problémdkat panik és kapkodas nélkiil kezelik. A
szakmai tapasztalat sem elhanyagolhatd, hiszen egy rossz dontés itt ijabb bonyodalmakhoz,
Ujabb pénzdsszegekhez vezetne, amit a beruhazas nem engedhetnek meg maganak, mivel

mar elére egyeztett pénziigyi tervezettel rendelkezik.

Osszességében gy vélem, hogy a beruhizisra nagyobb hatassal volt az alapbol évek ota

jelenlevé munkaerdhidny, az eszkdzhiany, az alapanyaghiany, mint kdzvetleniil a vis maior
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jellegti katasztrofak, mint az ukrdn habort, az energiavalsag, vagy az inflaci6. Tény, hogy az
energiavalsagnak hosszatavu hatdsai lesznek, melyek a kés6bbi beruhdzasok soran vélnak
érzékelhetoveé, ahogyan az inflacionak is. Az ukran hdboru esetében elmondhatd, hogy
tovabb erdsitették a mar meglévo problémakat, tovabb nehezitve a beruhdzas amugy sem rog
nélkili utjat. A jarvanyhelyzetnél egyértelmiien megéllapithatéak olyan hatidsok, melyek
negativan befolyasoltdk a beruhdzast. Mint azt egyik interjialanyom is emlitette, az
ismeretlennel kellett szembenézniiik, teljesen felmérhetetlen volt a helyzet, nem tudtak
szamolni a kovetkezményekkel, a naponta valtozdé emberhiannyal, alapanyaghiannyal,
eszkozhiannyal. Mivel nem volt lehetdségiik késziilni, megoldasi terveket kovacsolni, igy
csak a pillanat hevében tudtak donteni az éppen aktualis hianyokkal kapcsolatban, melyek
ujabb engedélyeket, kiilfoldi vendégmunkasokat, Gjabb szerzédésmodositasokat, vagy éppen

teljesen 1) beszallitokat eredményeztek.

A teljes képet nézve Ggy vélem, hogy pozitivan értékelheté minden probléma ellenére is a
beruhazas teljesitése, és a megrendeld elégedetten vehette at a kész aruhdzat. A vezetdség a
tdle telhetd legjobb mddon igyekezett kezelni minden egyes problémat, és igaz, hogy nem az
eldre tervezett eredményeket érték el, mégis ugy vélem, hogy ez egy sikeres beruhdzas volt.
Azonban ahhoz, hogy a jovdben is sikeres beruhazasok késziiljenek, sziikséges megoldasokat

keresni a munkaeréhianyra, az alapanyaghianyra, valamint az eszkdzhianyra egyarant.
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1. Summary

Thanks to the interviews and my knowledge, | managed to examine such a complex problem
that | basically would not have had the opportunity to do at all. Since | have been working
for the OPUS company for years, | have been monitoring the execution, faults, and strengths
of various investments for years. LIDL investments, as mentioned by one of my interviewees,
contribute a lot to environmental protection, and basically they do not belong to complex
stores either, as they work with 2-3 types on a continuous basis. However, even in the case
of these simple, schematic investments, problems may occur that were not thought of at all
during the planning phase, and in order for the investment to be realized at all, immediate
problem management is necessary. These solutions often represent opportunities that require
spending new sums of money, redesigning, and obtaining new permits. As | experienced
during the interview, a large-scale problem is not necessarily necessary for the end result of
the entire investment to become questionable, and for it to be necessary to resort to tools that
would basically not be affected at all during the investment. In the case of investments, a lot
of processes must run at the right time and with the right quality in order for the investment
to move forward smoothly, and to ensure this smoothness, the presence of creative and
flexible management is also essential, who deal with the problems that arise without panic or
haste. Professional experience cannot be neglected either, since a bad decision here would
lead to new complications and new sums of money, which the investment cannot afford, since

it already has a pre-agreed financial plan.

Overall, | believe that the labor shortage, the lack of tools, and the lack of raw materials,
which has been present for years, had a greater impact on the investment than the force
majeure-type disasters, such as the Ukrainian war, the energy crisis, or inflation. As one of
my interviewees mentioned, they had to face the unknown, the situation was completely
unfathomable, they could not count on the consequences, the daily changing shortage of
people, raw materials and equipment. Since they did not have the opportunity to prepare and
forge solution plans, they could only make decisions in the heat of the moment regarding the
current shortages, which resulted in new permits, foreign guest workers, new contract
amendments, or completely new suppliers. The management tried to deal with each problem
in the best way possible, and it is true that they did not achieve the planned results, but I
believe that it was a successful investment. However, in order to continue making successful
investments in the future, it is necessary to find solutions for the lack of labor, the lack of raw

materials, and the lack of tools.
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MellékKlet

Ferenciek terei LIDL beruhazas tervlista meglévd bolt atalakitasara — 2018.11.26-ai
kiadas (1. Melléklet)
Ferenciek terei LIDL beruhazas titemezési terv — 01.15 (2. Melléklet)

Ferenciek terei LIDL beruhazas titemezési terv — 02.11 (3. Melléklet)

Ferenciek terei LIDL beruhazas titemezési terv — 02.13 (4. Melléklet)

Ferenciek terei LIDL beruhazas titemezési terv — 03.01 (5. Melléklet)

Interju kérdések:

On mennyire érzi sikeresnek a beruhazast 6sszességében? Kérem, indokolja meg par
mondatban, hogy miért?

On szerint melyik beruhazasi szakasz volt a legnegativabban értékelhetd, és milyen
indokok miatt?

On szerint melyik beruhazasi szakasz volt a legpozitivabban értékelhetd, és milyen
indokok miatt?

On milyen probléméakkal szembesiilt a beruhazas alatt? (Lehet akar dremelkedés,
munkaer6hidny, alapanyaghiany, jarvany okozta cstiszas stb.)

On szerint milyen véltozasokat eredményezett a beruhdzas tekintetében az
Ukrajnaban kirobbant haboru?

On szerint, milyen valtozisokat eredményezett a beruhazas sikerességében a
berobbant jarvany helyzet?

On szerint, milyen véltozasokat eredményezett a beruhazis tekintetében az
energiavalsag?

On szerint milyen mértékben befolyasolta a beruhazast a folyamatosan emelkedd
inflacio?

On miképpen vélekedik a beruhazas atgondoltsagarol?

On hogyan vélekedik a beruhazas iitemtervérél? Véleménye szerint az eldre kiirt
szakaszok tarthatonak bizonyultak, vagy mar eleve nem volt esély a hataridok

tartasara?
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NYILATKOZAT

;;;;;

A hallgat6 neve: Sziisz Tamas

A Hallgat6 Neptun kédja:  OG10EA

A dolgozat cime: LIDL ARUHAZ ATEPITESENEK UTOELEMZESE
A megjelenés éve: 2023

A konzulens tanszék neve:  Miiszaki Menedzsment Tanszék

Kijelentem, hogy az éltalam benyujtott L’arédolgozat/szr.:«xkdolgozat/diplomadolgozat/portfc')liél
egyéni, eredeti jellegli, sajat szellemi alkotisom. Azon részeket, melyeket mas szerzok
munkéjabol vettem ét, egyértelmiien megjelsltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valtlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a Zar6vizsga-bizottsag a
Zardvizsgabol kizar és a zarovizsgt csak vj dolgozat készitése utén tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatdsat
engedélyezem.

Tudomésul veszem, hogy az altalam ké;zitett dolgozatra, mint szellemi alkotas felhaszndlaséra,
hasznositisdra a Magyar Agrér- és Elettudoményi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabalyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem kdnyvtari repozitori rendszerébe.

Kelt: 2023. 04. 11.

=/

Hallgat6 alairasa

! A megfelelé dolgozattipus meghagy4sa mellett a t6bbi tipus torlends.
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KONZULTACIOS
NYILATKOZAT

A Sziisz Tamas (OGIOEA) konzulenseként nyilatkozom arrél, hogy a szakdolgozatot
attekintettem, a hallgatot az irodalmi forrdsok korrekt kezelésének kovetelményeir6l, jogi és
etikai szabdlyairdl tajékoztattam.

A zarodolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portf6liot a zardvizsgan torténd védésre
javaslom / nem javaslom'.

A dolgozat allam- vagy szolgdlati titkot tartalmaz: igen  nem*?
Kelt: 2023. 04. 11.

BN,

Bels6 konzuléns

! A megfeleld alahiizando.
* A megfelelé alihazando.
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