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1. Bevezetés

A gybdgypedagogus hivatdsu személyek tevékenységkore, kompetenciasziikségletei
rendkiviil sokszintiek. Sziikebb megkozelitésbol a gyogypedagogia teriiletén dolgozo
pedagogus a kiilonféle nevelési, oktatési, terapids, rehabilitacios eljarasokkal, médszerekkel
a Kkorlatozottsagot, akadalyozottsagot igyekszik enyhiteni, ezzel kozvetett befolyast

gyakorolva a fogyatékossag allapotara is.

Ha a gyakorlati gyogypedagogiarol beszéliink, akkor az lefedi a kiilonbozd
diagnosztikai, fejlesztd, terapias, neveld, rehabilitacids folyamatok széles skaldjat, illetve a
rendszeres fejlesztést, akarcsak a kiilonféle prevencios lehetoségeket is. Ha a
gyogypedagogusok legtagabb értelemben vett, s az évek folyaman fokozatosan bdviild
kompetenciakdrét vessziik figyelembe, az magaban foglalja a specidlis nevelési igények
mellett a fogyatékossaggal ¢élo személyek egészségének védelmét, szocidlis biztonsagat,
¢letmindségét, munkaerd-piaci helyzetét, részvételilkket a sziikkebb, valamint tagabb

kornyezetiikben.

Diplomadolgozatom témajahoz személyes kotottség fiiz. Jelenleg egy EGYMI-ben
dolgozom, mint utaz6 gydgypedagogus, immaron harom éve. A harom év alatt lehetéségem
nyilt személyes tapasztalatokat szerezni, illetve szamos kollégaval beszélni, megismerni az
6 allaspontjukat hivatasunkkal kapcsolatban. Sokan megerésitettek abban az altalanos
képben, hogy egyre inkdbb leterheltek, munkajuk sordn rengeteg kihivassal, akadallyal
néznek szembe, melyekhez naprél napra alkalmazkodniuk kell, s a lehetd legtobbet kihozni
magukbol, téve mindezt a gyermekek érdekében. Ugy gondolom, ez egy olyan téma, amit
mindenképp érdemes korbejarni, tobb oldalrol is megvizsgalni. Ezért esett véalasztasom
hivatasukban dolgoz6 gyogypedagogusokra, valamint a palyat mar elhagyott, volt

kollégakra, mint a vizsgalati minta résztvevaire.

Kutatasom célkitlizése Vvolt megvizsgalni azokat a kompetencidkat, melyek
sziikségeltetnek a gyogypedagdgus hivatashoz. Vizsgiltam azt, mely kompetenciaik
fejlesztését, még magasabb szintre emelését szeretnék elérni a jovoben. Lehetdséget
biztositottam arra is, hogy a sajat maguk altal fontosnak itélt kompetencidkrol is
beszamoljanak. Vizsgaltam, hogy milyen pluszképzéseket végeztek el a még hatékonyabb
¢és eredményesebb munkavégzés érdekében, illetve, ha nem szereztek ujabb végzettséget,

nem vettek részt kiilonféle t¢émaji tanfolyamokon, tovabbképzéseken, akkor tervezik-e azt a



jovében. Arra iranyuld kérdésem is volt, megfordult-e mar fejiilkben a palyaelhagyas
gondolata, ha igen, milyen okokra vezethetd6 ez vissza. Mindezen
kompetenciasziikségleteket, plusz végzettségeket, munkaval kapcsolatos meglatasukat
kérdbives formaban vizsgaltam, melyet az interneten tettem kozzé, valamint személyesen

kértem fel kollégaimat a kitoltésre.

Diplomadolgozatom kutatas részének masik felét az strukturalt interjuk adjak. Az
interjukban palyaelhagyo kollégakat kerestem fel. 15, volt kolléga allt rendelkezésemre, akik
Oszintén valaszoltak kérdéseimre, mely a pélyaelhagyas személyes okait jarja kordl.
Olyan kérdésekre is kerestem a valaszt, mik voltak elsédleges motivacioik, vagy
elképzeléseik, amikor a hivatast valasztottak. Erdekelt, hogy mig a palyan tevékenykedtek,
végeztek-e el barmilyen, tuddsukat gyarapitdé tovabbképzést, tanfolyamot, stb...
Fontosnak tartottam, hogy dontésiik okairol is meséljenek, arrol, hogy mi vezetett ahhoz,
hogy hivatasuk elhagyasat valasztottak végiil. Kérdeztem 6ket jelenlegi munkahelyiikrdl,
illetve arrdl, hogy az ottani koriilményekkel mennyire vannak megelégedve. Amit még
fontos kérdésnek tartottam, hogy az oktatasban bekovetkezé esetleges valtozasok esetén

megfontolnak-e, hogy visszatérjenek a hivatasukhoz.

A kérddivet Osszesen 113 gyogypedagdgus toltdtte ki, az orszag kiilonbozo
pontjair6l. A félig strukturalt interjihoz 15 palyaelhagy6 kollégaval vettem fel a kapcsolatot.
Diplomadolgozatomban a szakirodalmi Osszefoglalot kovetden a két kutatast elemzem,
bemutatom kutatisi mddszereimet és mintdmat, ezt kovetden az eredményekrdl irok.
Dolgozatom révén betekintést kaphatunk abba, hogy azok a gydgypedagogusok, akik az
oktatdsi rendszerben tevékenykednek még, illetve azok, akik palyajuk elhagydsa mellett
dontottek, hogyan vélekednek az egyes, fent emlitett témakorokrdl. A sziikséges
kompetencia-készlet feltérképezése, a folyamatos megujulasra, 0j ismeretek szerzésére valo
igény, illetve a palyaelhagyds megfontoldsat el6idézo, valamint az azt kivaltd tényezdket
maga a célcsoport fogalmazza meg, a kiilonféle zart és nyilt kérdések keretein beliil. Ugy
gondolom, napjainkban, amikor az oktatdsban szinte naprol napra kovetkeznek be
valtozasok, illetve az intézmények egyre nagyobb pedagdgushiannyal kiizdenek, fontos

foglalkozni ezekkel a t¢émakdrokkel is.

Diplomadolgozatom témaja az emberi eréforras tanacsadashoz kotddik, hiszen
ahhoz, hogy egy poziciét mi magunk, vagy az altalunk tanacsadasban részesiilt emberek

sikeresen betolthessenek, ahhoz sziikségesek olyan informaciok, hogy adott palyan mik azok



a képességek, kompetencidk, melyek nélkiil munkinkat nem tudnank elvégezni. A
palyaelhagyas témakorével az emberi erdforrds tandcsadd szakon végzett szakember
ugyancsak talalkozik mindennapi munkaja soran, hiszen ez egy természetes jelenség, mind
a pedagogiaban, mind akdrmely mas teriileten. Az emlitett jelenség okaival, ezen okok
kikiiszobolésével, valamint azzal, hogy tobb labon alljunk, tobb teriiletre legyen ralatasunk,

érdemes foglalkozni.



2. Szakirodalmi attekintés

2.1. A hazai gyogypedagogus képzés rovid ismertetése

Vizsgalatomhoz  kapcsolédd  szakirodalmi  Osszefoglaldsomat a  hazai

gyogypedagogus képzés ismertetésével kezdem.

A magyar képzés egyediilallo struktarat képviselt. A gyogypedagogus képzés a 19.
szdzadban indult el, a pedagégusképzés egyéb iranyaitol eltérd formaban. Egyediségét,
onalloésagat mindvégig megtartotta, s @ mai napig is tartja. A specialis szakemberképzésre
egyre nagyobb igény mutatkozott, igy 1890-t6l fokozatosan jottek 1étre az egyes intézetek
gondozasa alatt a képz6 tanfolyamok (pl.: Siketnémak tanitoit képz6 tanfolyam, Vakok
tanitoit képzo tanfolyam...) Kozos volt benniik, hogy egy mar megszerzett pedagogiai
iranyu diplomara épiiltek, s altaldban 2 évbol élltak ezek a tanfolyamok. Jellemzden

valamely specidlis szakteriilet intézményei inditottak ezeket a képzéseket (Gordosné, 2006).

Az egységesitett gyogypedagogus képzés 1900-ban vette kezdetét, a Barczi Gusztav
Gyogypedagogiai Foiskolai Kar elddjének nevezett intézményben, a Gydgypedagogiai
Tanitoképzdben. Ez az ugyancsak két éves képzés helyileg Vacon volt. A képzési koncepciod
nemzetkozileg egyediilalld volt. Az egységes képzés fontossdgat Ranschburg Pal
hangsulyozta, ¢ igy fogalmazott: ,,Alig vitathatd kovetelmény hogy a gyogypedagogiaval
elsésorban olyan egyének foglalkozzanak, kik a neveléstani képzettségen feliil bizonyos, az
Osszes gyogypedagogiai szakmakra kozos természettudomanyi ismeretekben is jaratosak,
akikrdl tehat feltételezhetd, hogy a koros jelenségeket lélekélettani és kortani alapon

céltudatosan veszik gydgykezelés ala. ...” (Gordosné, 2006).

A gyogypedagdgusok kompetenciakore egyre inkabb bdviilt, tobb feladatot kellett
ellatniuk, s ennek értelmében szélesebb kori tudasra volt sziikségiik. A megoldas kezdetben
a képzési 1d6 novelése volt. A két éves képzésbdl harom, majd négyéves képzés lett.
Tobb 1) tanterv sziiletett, am az 1956-ban ¢€letbe 1€pd tanterv volt az, mely még szélesebb
gyogypedagogusi kompetenciakort igényelt. Ennek koOszonhetden tortént meg az a
struktaravaltas, melynek hozadéka lett a szakos képzés bevezetése. Ez a struktiravaltas

fokozatosan ment végbe (Gordosné, 2000, 125-128.).

Az 1960-as években a szocialista (marxista) pedagogia térhdoditasa vette kezdetét, s

ennek kovetkeztében a klasszikus magyar gydgypedagogiat teljesen megtagadtak. A



megujult gyogypedagogial képzés-valtozat szerencsére tulélte ezt a valsagot, majd fejlédés
vette ismét kezdetét. A jelen képzési rendszer a rendszervaltast kovetden, az 1990-es évek
elején kezdett el kibontakozni. A Barczi Gusztav Gyogypedagdgiai Tanitdo Képzé akkori
igazgatdja, Illyés Sandor szorgalmazta, hogy a nyugat-europiai mintat kvessék, s ezaltal a

nemzetkozi trendeket jelenitsék meg a hazai képzésben (Gordosné, 2006).

2023-ban mintegy 10 egyetem indit gyogypedagogia alapszakos képzést. Az itt
elsajatithato specialis szakok eltéréek. Az ELTE Barczi Gusztav Gyogypedagogiai Karan az

Osszes szakirany képviselteti magat (6sszesen 8 szakirany van). A képzési id6 négy évet olel
fel.

2.2. A gyogypedagogusok alkalmazdsa

A hazai képzés attekintése utdn a gyogypedagodgusok alkalmazasi szinterei térek ki.
Az alkalmazas lehetdségei rendkiviil széleskoriiek, ezekrél a kovetkezokben egy rovid

Osszefoglalo keretein beliil szeretnék beszamolni.

A gybgypedagogusok alkalmazasa jellemz6 a koznevelésre, az egészségligyre €s a
szocialis intézményrendszerekre is egyarant. Jarobeteg- ¢€s fekvibeteg ellatas valosul meg
az egészségligyben, melyben gyogypedagogusokat és logopédusokat is alkalmaznak
egyarant. Gyogypedagdgusokat a szocidlis intézmények 1is alkalmazhatnak, ahol
alapszolgaltatdsokat €s szakositott ellatasokat biztositanak. A kdznevelésben alkalmazott
gyogypedagogus szakemberek tevékenykedhetnek nevelési-oktatdsi intézményekben
(6voda, iskola, kozépiskola...), illetve pedagdgiai szakszolgalati intézményekben egyarant
(Mile, 2016).

A minél hatékonyabb miikodés érdekében jelentds profilatalakulas (tisztitas) tortént
a pedagogiai szakszolgalatokon beliil. Tortént mindez a terlileti egyenldtlenségek
megsziintetése, az egyenld hozzaférés elérése, valamint az allami szerepvallalas novelése
érdekében. Az 10j koznevelési torvényben a szakszolgalatok feladatai 8-rol 10 feladatta
boviiltek. A szakszolgélatok ellatnak iskola/ovodapszichologiai feladatokat, kiemelten
tehetséges gyermekek gondozasat, fejlesztd nevelést, tanacsadasi feladatokat, stb... (Mile,

2016).

A 2013-as EMMI rendelet alapjan jottek 1étre a megyei pedagdgiai szakszolgalati
intézmények, s ezaltal megszlintek az egyes feladatokra specializalt intézmények, ugymint

anevelési tanacsado, a logopédiai intézet, vagy a palyavalasztasi tanacsadd. Ezek az ijonnan
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1étrejott intézmények valamennyi, korabban egyes intézményekre jellemzo feladatkoroket
kotelesek ellatni. A profiltisztitds az EGYMI-ket is érintette. Kordbban itt is folyt pedagdgiai
szakszolgalati tevékenység, a torvény értelmében ez megsziint. Az utazdészakember-halozat
nem keriilt 4t az 1) intézményrendszer jogkorébe, ez a fajta segitségnyujtas kizarolagosan az

EGYMI-k feladata lett (Mile, 2016).

2.3. Gyogypedagogus szerepek

A gyogypedagogial munkaerd alkalmazasi szinterei utan a gyogypedagogus szerepek

feltérképezésével folytatom.

A szerep egy kulturdlisan eldirt viselkedés, melyet az illetd adott stitusza
megkovetel. Ezek altalaban automatikusan kivaltédnak (pl.: egy tanar az osztalyban tanit,
kiranduldson vannak...). Fontos, hogy a személy minden szerepében megdrizze emberi

mivoltat, 1ényét.

A gybgypedagogus szerepekkel foglalkozo tanulmanyok szama ugyancsak csekély
Magyarorszagon. A témaval kapcsolatban elsésorban kiilfoldi tanulmanyokbol
szemezgettem. 2006-ban Paul Katsafanas készitett kutatast azzal kapcsolatban, hogy a
gyogypedagogusok milyen szerepet vallalnak az integracidban, hogyan miikédnek egyiitt a
tobbi szakemberrel, pedagogussal. Kutatdsanak kozéppontjdban az allt, hogy milyen
nehézségekkel kell szembenéznie a gyogypedagoégusoknak. Ezek a nehézségek a
kovetkezOk voltak: megnovekedett adminisztracios tevékenység, a csapatmunka hidnya a
tobbségi pedagogusok és gydgypedagdgusok kozott, valamint az egyre novekvo ellatandd

gyerekek, tanulok szama (Katsafanas, 2006).

Egy, A Gyogypedagdgiai Szakemberek Amerikai Akadémidja altal kiadott, 2006-0s
tanulmany a gyogypedagogusok szerepeit gyiijtotte Ossze. A gyodgypedagdgusok a

kovetkezd szerepekben végezhetik munkajukat:

e tobbségi intézményben miikodd, specialis csoport gyogypedagogusa,
e szakértdi bizottsag tagja;

e multidiszciplindris tanari team tagja;

e konzultacios tanar,

e utazo tandr,



e részleges vagy teljes integracios programban dolgozo gyogypedagogus,
e specidlis intézmény specidlis csoportjanak tanara,

e magantanar (American Academy of Special Education Professionals, 2006).

A szerepkészlet, a gyogypedagogusi szerepek feltarasara vonatkozo szakirodalom, hazai
kutatasok hianyoznak a palettardl. Jomagam csak kiilfoldi cikkeket, tanulmanyokat talaltam,

olvastam. Ezen teriilet kutatdsa igencsak hidnypo6tld, s hasznos lenne, véleményem szerint.

2.4. A gyogypedagogus kutatdsok dttekintése

A gyogypedagogus  szerepek utan  a  kovetkez6  részben  néhany,

gyogypedagogusokkal kapcsolatos kutatasra térnék ki.

A Magyarorszagon megjelent tanulmanyok csekély része foglalkozik
gyogypedagogus-kutatassal. Ezek a kutatasok elsésorban a fogyatékossaggal kapcsolatos
tarsadalmi vélekedésrdl, az integraciordl, palyautrol, palyaszocializaciordl szolnak. Ritkak
azok a kutatasok, melyek kifejezetten a gyogypedagodgusokra, s az 6 kompetenciakoriikre

iranyulnak (Mile, 2016).

Az els6 kutatds, melyet kiemelnék az Balazs Janos és Bass Laszlo, 2004-ben
elvégzett vizsgalata. A gyodgypedagdgusok elégedettségét, a szakma presztizsét,
mitkodoképességét vizsgaltak. Osszesen négy feltevésiik volt, melyek beigazolodtak, vagy
részben igazolddtak be. Az elsé hipotézis szerint a gyogypedagogusok palyavalasztasdhoz,
valamint palydn maraddsdhoz nagymértékben hozzdjarul az elkdtelezettségiik, szocialis
érzékenységiik. A kovetkezd feltételezés szerint a palyat sokoldalt kapcsolatrendszer és
folyamatosan boviilé szaktudas jellemzi, mely csak részben igazolodott be. Vizsgaltdk még
azt is, hogy a gyogypedagogiai életpalya elhagyasa mely okokra vezethetd vissza.
Feltételezésiik, mely szerint egzisztencialis okok, valamint a megbecsiiltség hidnya miatt
hagyjék el palyajukat, beigazolodott. A kutatds végén kiemelték, tobb olyan tényezdre is
fény deriilt az interjuk, kérddivek elemzése kozben, melyeket hipotéziseikben nem
fogalmaztak meg (pl.: integracidval kapcsolatos meglatasaik, palyaelhagyok életmérlegének

pozitiv irdnyba torténd elbillenése) (Balazs, Bass, 2004).

A kovetkez6 kutatas, melyrél szot ejtenék Szalai Katalin és Takacs Istvan 2013-ban,

a Kaposvari Egyetem hallgatoinak korében végzett vizsgalata. Céljuk a hallgatok



palyaidentitasanak feltérképezése volt. A teljes képzési id6 alatt végig kisérték
tanulmanyaikat, valamint munkaba allasuk elsd évét is. Elsésorban arra voltak kivancsiak,
hogy palyaidentitaisuk megvaltozik-e, illetve ha igen, akkor milyen mértékben. A
gyogypedagogus hallgatok, majd késobb e szakmaban f6allast személyek arrol szamoltak
be, a palya komplexitasa, valtozatossaga egyszerre jelent elonyt és hatranyt is. A folyamatos
megujulds miatt sosem unalmas, viszont sok id6t, tiirelmet, nem utolsésorban anyagi
forrasokat igényelnek a szakmai fejlodés érdekében tett cselekvések (az egyes

tanfolyamokon, képzéseken valo részvétel miatt) (Szalai, Takacs, 2013).

c sy

attitlidjiik a pedagogusoknak, valamint a gydgypedagdgusoknak, ha integraciorol van szo.
A kutatas eredménye a nemzetkozi eredményekkel volt azonos, tehat a gydgypedagdgusok

pozitivabban nyilatkoztak az integracios torekvésekrol (Szekeres, 2011).

2004-ben Papp Gabriella végzett kutatast, mely arra terjedt ki, hogy a tanuldsban
akadalyozott gyermekek egyiittnevelése hogyan és milyen eredményességgel valosul meg a
tobbségi intézményekben. Elsésorban arra volt kivancsi, hogy a pedagogusok és
gyogypedagogusok team-munkdja hogyan valdsul meg és mennyire tud sikeres, épit6 jellegti
lenni. Vizsgélta még, hogy a sziilokkel torténd kapcsolattartds hogyan, milyen formdban tud

megvalosulni (Papp, 2004).

A kevés szamu kutatas jol mutatja, hogy Magyarorszagon ez a teriilet kicsit hattérbe
van szorulva. Pedagoguskutatasok persze sziiletnek, de kifejezetten gyogypedagogiai

témajuak nagyon ritkak.

2.5. Kompetenciaértelmezések

Mielétt a gyogypedagdgiai kompetencidkrdl irnék, kitérnék a kiilonféle, altalanos

kompetenciaértelmezésekre is.

A kompetencia szo latin eredetli, jelentését tobbféle szoval lehet magyarazni,
ugymint dontési hataskor, hozzaértés, illetékesség, jogosultsig. Ma kettds értelemben
hasznaljuk a kompetencia szot. Jelentheti azt, hogy képesek vagyunk cselekedni, értiink

valamihez, illetve kifejezhetjiik vele azt is, hogy képesek vagyunk donteni, illetékesek
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vagyunk valamire. Egy gyogypedagogus szemsz0gébdl mindkettd megkdzelités jelentds

szerepet kap, igy fontos mindkettd értelmezéssel megismerkedni (Mile, 2016).

Chomsky (1995) neve mindenképp megemlitendd, ha a kompetenciaértelmezésrol
van sz0. Generativ grammatika elméletében azt hangsulyozza, hogy tulajdonképpen a nyelvi
kompetenciat kell elsajatitanunk, s ennek birtokaban végtelen szdmu nyelvi produktum
létrehozasara vagyunk képesek. Mikor megsziiletiink, kevés tanuldsi tapasztalattal
rendelkeziink. Az, hogy anyanyelviinket igy is el tudjuk sajatitani, azt a veliink sziiletett

belsé meghatarozottsag teszi lehetdvé (Csapo, 2003).

Hazai vonatkozéasban a kompetencia sz6 értelmezésénél fontos megemliteni Nagy
Jozsefet. A kovetkezOképp fogalmazta meg elméletét: ,,A komponensrendszer olyan
rendszer, amelyben komponensek keletkeznek, modosulnak, bomlanak, és amely atfogobb
komponensrendszerekben komponensként miikddik. A komponensrendszerek hierarchikus
rendszerek. Ez azt jelenti, hogy egyes komponensrendszerek 6nmagukban nem létezhetnek,
sziikségszerlien egy atfogobb rendszer alrendszerei, komponensei, illetve sziikségszeriien
vannak alrendszereik, komponenseik.” (Nagy, 2000).
Az elmélet szerint a kompetencidk a személyiség kiilonallo komponensei, melyek egy
komponensrendszert alkotnak egyiittesen. Modelljében a kompetencidk életfunkcidk szerint
vannak felosztva. A személyes kompetencia szolgalja az egyén tulélését, a szocidlis
kompetencia pedig a faj talélését tdmogatja. Onalldo funkcioként jelenik meg az
informéciofeldolgozas, melynek miikodéséért a kognitiv kompetencia feleldés. E harom
komponenst altalanos kompetencidnak nevezi. Az éltalanos kompetencidk mellett 1éteznek
még specialis kompetencidk is. Ezek a kiilonféle foglalkozasok részleteinek elsajatitasat
szolgaljak (Nagy, 2000). Az 1. sz. mellékletben talalhatd abra ezen kompetenciak

kapcsolodasat szemlélteti.

Nagy nemzetkozi kutatasok, vizsgalatok indultak az ezredforduld kornyékén, arra
vonatkozoan, hogy felmérjék, milyen tudasra van sziikség az oktatds részérdl. Ezen
kutatasok elsddleges célja, hogy meghatdrozzak a sikeres tanulds alapjat képezd
kulcskompetencidkat. A kulcskompetencia 1ényegét tigy lehetne meghatarozni, hogy ez az
ismeretek, készségek ¢és attitlidok olyan egyvelege, mely arra szolgal, hogy a személyiség
kiteljesedhessen, be tudjon illeszkedni a tarsadalomba, valamint foglalkoztathatd legyen.
Ezeket a kulcskompetenciakat a kotelezd képzési idoszak, oktatés alatt kell megszerezni. Az

egész ¢leten at tartd tanulds ezekre épiil, hiszen minden 0j tanulds alapjat ezek képezik.
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Osszesen 8 kulcskompetencia-teriiletet hataroztak meg, melyek a kovetkezok: anyanyelvi
kommunikécio, idegen nyelvi kommunikacio, digitalis kompetencia, a tanulds tanulasa,
személykézi és allampolgari  kompetencidk, kulturdlis kompetencia, vallalkozoéi
kompetencia, valamint a matematikai, természettudomanyi és technologiai kompetenciak

(Implementation of ,,Education and Training 2010” Work Programme).

2.6.Gydgypedagiogus-kompetencidak

Miutan megismerkedtiink a kompetenciaértelmezések sokszintiségével, kitérnék a
gyogypedagogiai palyan elengedhetetlen kompetencidkra. A témaval kapcsolatban kevés

szakirodalom lelhet6 fel.

A gyogypedagdgiaval foglalkozé hazai szakirodalomban kompetenciaértelmezés
tekintetében a képesség mellett az illetékesség, jogosultsag fogalmak is megjelennek. A
témaban kutatok egyrészrol a gydgypedagdgiai kompetenciakorok boviilésével, masrészrol

a kompetenciahatarok vizsgalataval foglalkoznak.

A gyogypedagogiai kompetenciak valtozasara a gyodgypedagogia fogalmanak,
valamint a fogyatékossag értelmezésének valtozasai mind-mind hatassal voltak. A
kompetenciakdr bdviilése lathaté a gyodgypedagodgusok tevékenységének valtozasaban,
valamint a kutatasok kérdésfeltevéseiben is. Az illetékességi kor boviilése megmutatkozik
abban, hogy a kutatasokat minden ¢€letkorra kiterjedéen végzik, valamint abban is, hogy a
gyogypedagogiai segitségnyljtas egyre tobb szintéren jelenik meg, ugymint a korai
intervencid, vagy pl. iddsgondozds, fogyatékossaggal ¢l6 felndttek ellatasa. A
kompetenciakor tovabbi bdviilése volt indokolt, amikor az integracids tevékenységek
megkezdddtek. A tobbségi altalanos intézményekben megjelent az igény a képzett
gyogypedagogusok munkdjara, hiszen a kodot kapott gyermekeket, tanuldkat ott is el kell
latni. Legtagabb megkozelitésben az egész fogyatékosiigy beletartozik a gydgypedagogiai
kompetenciaba. Ide tartoznak az egészségvédelmi, a foglalkoztatasi, érdekvédelmi, valamint

szocialis tevékenységek is (Mesterhazi, 2006).

Egy, az ELTE PPK munkacsoportja altal készitett anyagban a kovetkezd pedagdgusi

palyahoz sziikséges kompetencidkat hataroztdk meg:

e atanulo személyiségfejlesztése,
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e tanulodi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése,

e szaktudomanyi, szaktargyi €s tantervi tudds integralasa,

e apedagdgiai folyamat tervezése,

e atanulési folyamat szervezése €s iranyitasa,

e apedagodgiai folyamatok ¢és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos
értékelése,

e szakmai egylittmiikodés és kommunikacio,

o clkotelezettség €s felel0sségvallalas a szakmai fejlodésért (Mile, 2016).

A gybdgypedagdgia szintén pedagodgia palya, azonban a kompetenciak értelmezése
kicsit eltér a tobbségi pedagogusi kompetencidk értelmezésétél. A kompetencidk pontos
értelmezése a ,,Kiegészités az Oktatasi Hivatal altal kidolgozott Utmutatd a pedagdgusok
mindsitési rendszeréhez felhasznaloi dokumentacid”-ban jelent meg. Az egylittnevelésben,
valamint a szegregélt intézményekben dolgoz6 gydgypedagdgusi kompetencidk is fel
vannak sorolva ebben a dokumentumban. Ezek a kompetenciak els6sorban a sajatos nevelési
igényl gyermekek nevelésére vonatkoznak. A felndttekkel valo kapcsolattartas, a sztildvel
valé kommunikacid, a tobbségi pedagogussal valdé konzultacid csak egy kompetenciaban
jelenik meg (szakmai kapcsolattartas, kommunikacio). A tablazatot a 2. sz. mellékletben
tiintettem fel (Kiegészités az Oktatasi Hivatal altal kidolgozott Utmutaté a pedagdgusok

mindsitési rendszeréhez felhasznaléi dokumentacio).

Azokat a gyermekeket, tanulokat, akik tanuldsi, magatartasi, beilleszkedési
problémakkal kiizdenek szakképzett pedagogusok latjak el. A hatékonysag, szakszeriiség
alapvetd feltétele a koznevelésben részt vevd pedagogusok, gyodgypedagdgusok

kompetenciahatarainak tisztazasa (Mile, 2016).

A szakemberek  sziikséges  kompetencidjanak  kore  elsésorban  a
pedagodgiai/gydgypedagdgiai tevékenység tipusatol, s céljatol fiigg. Amennyiben az
ovodaban, vagy akar az iskoldban foglalkoztatott gyermek elldtdsanak célja
rehabilitidcios/habilitacids jellegli, abban az esetben megfeleld szakos gydgypedagogus,
vagy konduktor kézremiikodése sziikséges. Ha az 6vodai, vagy iskolai foglalkozas célja
elsdsorban nem egészségiigyi, akkor ennek megfelelden tobbségi pedagodgus (tanito, tanar,

ovodapedagdgus) foglalkoztatasa sziikséges (kdznevelési torvény, 47. § (9) bekezdés).

Kiilonbség mutatkozik a fejlesztopedagogus, valamint a gyogypedagdgus

kompetenciakore kozott is. Az altaluk fejlesztett gyermekek, tanulok kore a probléma
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mibenlététdl fligg. A fejlesztOpedagdgus a beilleszkedési, tanulasi, magatartdsi zavarokkal
kiizd6 gyermekek fejlesztésére jogosult. ,,Beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel
kilizd6 gyermek, tanuld: az a kiilonleges banasmodot igényl6 gyermek, tanulo, aki a szakértoi
bizottsag szakértdi véleménye alapjan az életkorahoz viszonyitottan jelentdsen alulteljesit,
tarsas kapcsolati problémadkkal, tanulasi, magatartdsszabalyozasi hianyossagokkal kiizd,
kozosségbe valo beilleszkedése, tovabba személyiségfejlodése nehezitett vagy sajatos
tendenciakat mutat, de nem mindsiil sajatos nevelési igénytinek.” (koznevelési torvény, 4. §
3. pont). Ennek értelmében a fejlesztépedagdogus nem lathat el sajatos nevelési igényt
gyermekeket, az 6 habilitaciojuk, rehabilitaciojuk a gydgypedagdgusok kompetenciakorébe

tartozik.

A harmadik kategoria a fejlesztépedagdgus-pedagogus kompetenciakdre kozti
kiilonbség. Ellatandd feladataik szintén a pedagdgiai tevékenység céljatol fiiggnek. A
fejlesztOpedagogus pszichologiai ismeretek birtokaban, figyelembe véve életkori és egyéni
jellemzoket pedagdgiai diagnosztikai eljardsokat alkalmazva fejleszti a beilleszkedési,
magatartasi, tanulasi zavarral kiizdé tanuldkat, gyermekeket. Ha a foglalkozés célja nem
fejleszto jellegli, akkor tobbségi pedagdgus foglalkozik a gyermekkel, tehat az egyén
¢életkoranak megfeleld szakképzettséggel rendelkezé pedagogus (6vodapedagogus, tanito,

tanar).

2.6.1. Gyogypedagiégus kompetencia-kutatasok

Frissebb szakirodalmak bemutatisaval folytatom, kezdve azzal a 2021-es kutatassal,
mely a gyogypedagogiai kompetenciakorok témakorét jarja kortil. A tanulmany angol
nyelven jelent meg az Education Sciences folyoiratban, s Patricia Raquel da Silva Fernandes,

Jacinto Jardim és Maria Celeste de Sousa Lopes nevéhez fiizodik.

A tanulmanyban a kovetkezd, gyogypedagogiai kompetencidkat emelik ki, mint a
legfontosabbakat: empatia, kiegyensulyozottsag, rugalmassag, egyiittmiikodés, kreativitas,

hatékony kommunikacioé és dnhatékonysag (Fernandes et al. 2021).

A kapott eredmények az ERIC, a Scopus, a Web of Science és a PsycINFO
adatbazisok kivalasztott cikkeibdl lettek kisziirve. Ezek a tanulmanyok 2010 és 2020 kozott
jelentek meg.

14



A tanulmdnyban hiarom fontos kompetenciat emeltek ki, melyek a kdvetkezok
voltak: a hatékony kommunikacio, egylittmiikodés és rugalmassag. A kutatasbol az dertilt
ki, hogy ezeken a teriileteken hidnyossagokat véltek felfedezni a gyogypedagdgusok
korében. A probléma orvoslasa érdekében az dket képzd foiskolakon, egyetemeken sokkal
erbteljesebb hangsulyt fektetnének az emlitett harom teriilet minél teljeskoriibb fejlesztésére

(Fernandes et al. 2021).

Tobbszor is kiemelik, a gyogypedagogusoknak nemcsak naprakész tudassal,
didaktikai modszerekkel kell rendelkezniiik, hanem egy rendkivill sokszinli
kompetenciakészlettel is. Ezek birtokdban mindségibb és hatékonyabb lesz az oktatas. Egy
gyogypedagogusnal rendkiviil fontos a befogadd szemlélet, az, hogy a kiilonféle hatrannyal
rendelkezd tanuldkat is egyenld bandsmodban részesitse. A befogadd szemlélet nélkiil
teljesitményiik korlatozott lesz, valamint a teljes oktatasi rendszer is szegényebb lesz ezaltal

(Fernandes et al. 2021).

Napjainkban kiilonosen fontos, hogy a gyodgypedagogusok képesek legyenek a
folyamatos megujulésra, arra, hogy minél szinesebb kompetenciakészlettel rendelkezzenek.
Ezaltal tudnak hatékonyan reagdlni a kihivasokra, el kell segiteniiik az egyenldséget,
értékelni a sokszinliséget, tdmogatniuk kell a csapatmunkat, rugalmasnak, valamint

reflektivnek kell lenniiik (Fernandes et al. 2021).

Tobb orszagban végzett vizsgalatok alapjan készitették el a ,,Comparative Study of
Competency and Certification of Special Education Teachers in Indonesia and Other Various
Countries” cimet viseld tanulmanyt, mely Yumna Nur Fildzah és Herry Widyastono nevéhez
fiz6dik. A tanulmany célja, hogy kiilonboz0 orszagokat megvizsgalva bemutassa a
gyogypedagogusok  kiilonféle kompetenciasziikségleteit, valamint a  mindsitési
rendszeriiket. A cikkben szerepel Indonézia, Németorszag, Norvégia, Szingapur, az Egyesiilt
Kiralysag és Hollandia. A kutatok célja, hogy a tanulmanyon keresztiil bemutassak a
rendszerbéli kiilonbségeket, a kiilonféle rendszereket egymashoz kozelebb hozni, ezaltal
megprobalni el6idézni a nemzeti oktatds mindségének javitasat. A kutatdsban leirod

kvalitativ modszert alkalmaztak (Fildzah, Widyastono, 2020).

A cikkben Sagala fogalommeghatarozasaval magyaraztdk a kompetencia fogalmat,
mely magyar nyelvre forditva a kdvetkezoképpen hangzik: ,,A kompetencia képességek,
ismeretek, készségek, attitlidok, természet, megértés, megbecsiilés és remény kombinécioja,

amelyet a feladat végrehajtasa soran végzett munka demonstralasa, illetve a valodi munka
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mindségi normainak elérése érdekében tett cselekedetek jellemeznek” (Fildzah,

Widyastono, 2020).

A tanulményban hangsulyozzak, hogy a gydgypedagdgusoktol megkovetelik, hogy
tudomanyos képesitéssel, kompetenciakkal, bizonyitvannyal rendelkezzenek, testileg-
lelkileg egészségesek legyenek, és meg tudjak valdsitani a nemzeti oktatasi célokat. Minden
orszagra egyedi elvarasok jellemzok a gyogypedagogiai kompetenciaszabvany tekintetében

(Fildzah, Widyastono, 2020).

A kutatast végzo személyek a fent emlitett orszagokban elvégezték a felmérést, majd
a kovetkez6 konkluziot fogalmaztak meg: Vannak orszagok, ahol megkovetelik a leend6
gyogypedagogusoktol, hogy eldszor felsGoktatasban vegyenek részt, ahol alap tanari
diplomat szereznek, majd ezutan vehetnek részt specialis képzésen, ahol gyogypedagdgussa
képzik Oket. Ez a rendszer miikodik Indonézidban, Németorszagban, Norvégiaban és az
Egyesiilt Kiralysagban is. Van, ahol az is kovetelmény, hogy az illet6 olyan személy legyen,
aki mar rendelkezik tanitasi tapasztalattal, igy miikodik példaul Hollandidban. Indonéziaban
¢s Szingapurban munka mellett biztositanak lehetdséget a tanaroknak, hogy

gyogypedagogussa képezzék magukat (Fildzah, Widyastono, 2020).

Nincs eldirva minden orszaghan kompetenciakritérium, példaul Norvégiaban,
Szingapurban, az Egyesiilt Kiralysagban ¢s Hollandiaban sincs ilyen lista, hogy mely
elvarasoknak kell megfelelnie a gyogypedagdgusoknak. A tanulmanybol kideriil, hogy csak
Indonéziaban és Németorszagban van olyan gyogypedagogiai kompetencia lista, amelyet a
gyogypedagogusnak, illetve a leendé gyodgypedagogusnak el kell sajatitania (Fildzah,
Widyastono, 2020).

Ugyancsak egy kiilfoldi tanulmanyt emlitenék meg, mely 2020-ban lett publikalva,
és az ,Investigating special education teachers’ knowledge and skills: Preparing general
teacher preparation for professional development” cimet viseli. A tanulmanyban arra
keresték a valaszt, mik azok az elengedhetetlen gyogypedagdgiai készségek, kompetencidk,
melyeknek birtokaban kell lennie a tobbségi iskolak tanarainak, tanitéinak is. Hogy ezt
kideritsék, gyogypedagogusokat kérdeztek meg a témaval kapcsolatban (Byrd, Alexander,
2020).

A tanulmédny eredménye rdmutat hdrom, nagyon fontos tényre, mely a tobbségi
pedagogusok munkdjat hatékony, gyogypedagodgiai szemléletiivé tudja formdlni. A

pedagogusoknak eldszor is informdcion alapuld dontéseket kell hozniuk, s ezeket
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végrehajtaniuk. Masodszor, fontos, hogy a specialis igényl tanuldk irdnyaba elfogadast
mutassanak és tdmogassak Oket. Harmadik szempont pedig, hogy olyan kommunikacios
eszkozoket alkalmazzanak, amelyek a specialis igényti tanuldt/tanulokat €s azok Osszes

hozzatartozojat hatékonyan segitik (Byrd, Alexander, 2020).

A tanulmanyban részt vevd tobbségi pedagdgusok véleménye az, hogy a
gyogypedagogiai kompetencidk elsajatitasara igenis sziikség van. A probléma gyokere talan
abban lelhet6 fel, hogy mar sok-sok éve egyfajta tavolsagtartas jellemzi a tobbségi
pedagdgusokat és a gydgypedagogusokat, melyet elsdsorban a hatékony kommunikacid
hianya okoz. A kulcs az lehet, hogy a tobbségi pedagdgusok féiskolai oktatasaban is
megjelenjen a gyogypedagogiai kompetencidk sokrétli mivolta, illetve intézményszinten
tamogassak azt, hogy a pedagdgusok és gyogypedagdgusok kozott kialakuljon egyfajta
kapcsolat, kommunikacié (Byrd, Alexander, 2020).

A tanulmanyban megjegyzik, hogy mindezen eredményeket fenntartas nélkiil kezelni
nem lehet. A kutatds kvalitativ jellegli, ebbdl kifolydlag a populécio teljes egészére nem
huzhat6 rd. Kiemelik, hogy kevés szamu az a kutatds, mely a gydgypedagdgusok
szemszOgét, véleményét tarna fel. A vizsgalati minta szama is arra enged kovetkeztetni, hogy

az emlitett rétegbdl viszonylag kevés embert tudtak megszolitani (Byrd, Alexander, 2020).

Az integracio biztositdsa érdekében tett torekvések fontossagat hangstlyozzdk a
2020-as, Trembulydk Marta nevéhez fiz6d6 tanulméanyban, mely a ,,Gyogypedagogiai
kompetencidk a tanitoképzésben” nevet viseli. A tanulmany alapjat adja az a tény, hogy a
tanulasi nehézségekkel kiizdo gyermekek szama az elmult par év Ota ugrasszerlien
novekszik. Torvény irja eld, hogy a BTMN-es vagy SNI kategoriaba keriilt tanuloknak
szakszerli gyogypedagogiai fejlesztésben kell részesiilniiik az intézményekben. Fontos
megjegyezni, hogy a heti 1, nagyon szerencsés esetben 2 gyogypedagogiai fejlesztés nem
elegendd. A tanulok idejiik nagy részét az osztalyteremben, valamint a tanitdjuk, tanaruk
tarsasagaban toltik. Annak érdekében, hogy a fejlesztések elérjék céljukat, érdemes lenne a
mindennapi oktatdsba, a napi tanorakba is beépiteni a gyogypedagogia szemléletii
fejlesztések elemeit. Ennek kivitelezésére a tanitokat mar a féiskolan fel kellene késziteni.
Tanitasi-tanuldsi rutinjukba gyogypedagdgiai kompetencidkat is be kellene épiteni

(Trembulyak, 2020).

Mint az a kutatasbol is kidertilt, a tanitoképzésben részt vevd fiatalok kevésbé vannak

tisztaban az SNI és BTMN fogalméaval, valamint azzal, hogy hogyan lehet hatékonyan
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fejleszteni egy, a fent emlitett kategoriak valamelyikébe tartoz6 gyermeket, tanulot. A
tanitok elismerik, sziikségiik lenne arra, hogy olyan ismereteket is birtokoljanak, melyek
segitségével hatékonyan tudjak fejleszteni a kiilonleges banasmoédot igényld gyermekeket
is. Fontos az is, ahhoz, hogy valakin segiteni tudjanak, pontosan fel kell ismerni a probléma
mibenlétét, azt, hogy milyen kategoridba sorolhatd az adott gyermek, illetve, hogy az 6

problémaéjara milyen fejlesztési lehetdségek 1éteznek (Trembulyak, 2020).

A kutatasban részt vevO hallgatok felismerték azt, hogy gydgypedagdgiai
kompetencidik hianyosak, vagy egyaltalan nem is 1éteznék még. Tobben megemlitették, a
képz6 intézmények effajta tudast nem adnak szdmukra, nem készitik fel dket a problémas
esetekre. Jelentds hanyaduk szerint erre igenis sziikség lenne a hazai képzésekben.
Ugyancsak fontosnak tartjak, hogy képzésiik soran a szakértdi véleményekkel is
taldlkozzanak, hiszen ezek a hivatalos papirok a kiindulasi pontjai minden gyogypedagogiai
fejlesztésnek. Elonyds lenne, ha nem akkor talalkoznanak elészor velik, amikor az
osztalyukba keriil valamely tanulé megkapja azt, s nekik is értelmezniiik kell, mindenféle

eldzetes ismeret nélkiil (Trembulyak, 2020).

Jol lathaté a kutatasbol, hogy mind elméleti, mind pedig gyakorlati szinten
valtoztatasokra lenne sziikség a tanitoképzésben. Egy nagy horderejii szemléletvaltozas
segithetne jelen helyzeten. A tanitok feladata az integracio segitésén tal az is, hogy magat az

eltérést meg tudjak fogalmazni, illetve kezelni is tudjak azt (Trembulyak, 2020).

2.6.2. A hazai képzésben megjeleno gyogypedagogus kompetencia elvarasok

A kovetkezOkben a magyar felsGoktatasi rendszer altal meghatarozott
kompetenciasziikségleteket ismertetem. Ezen informaciok a felvi.hu oldalon érhetdk el,
mely a felsOoktatasi képzésekre torténd jelentkezés hivatalos oldala. A gyogypedagogus
alapszak oldalan rengeteg informaciéo megtalalhatd, ami a felvételre jelentkezOknek nagy

segitséget nyujt.

Az elsajatitando szakmai kompetenciak kore négy nagy alfejezetre lett osztva, ezeket
roviden, Osszefoglaléan ismertetem. A négy alfejezet a koOvetkezd: tudasalapt
kompetencidk, képességekre vonatkozd kompetencidk, attitiid kompetenciak, valamint az

autondmidra, feleldsségvallaldsra vonatkozd kompetenciak kore.
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Az elsé alfejezet a gydgypedagdgusok tuddsalapti kompetencidit sorolja fel
részletesen. Itt emlitjiik a kiilonféle hatartudomanyokkal (pl: pszichologia, anatdémia,
pszichodiagnosztika, neveléstorténet, miivészetpedagogia... stb.) valo megismerkedést,
illetve azok ismeretét, legalabb alap szinten. Ezen hatartudomanyokat a fogyatékossaggal
¢16 személyek aspektusabol kell vizsgalni, ismerni, s felhaszndlni a tudast. A rehabilitacios,
diagnosztikai eszkozokkel, az oktatasi, nevelési alapelvekkel, az értékelési modszerekkel
tisztaban kell lennie egy gyogypedagogusnak. Tudniuk kell alkalmazni a kiilonféle digitalis
eszkozoket, mentalhigiénés ismeretekkel, valamint az egészség megorzésére vonatkozd
ismeretekkel kell rendelkeznitlik. Alkalmazniuk kell az 6nreflexiot, illetve hatékonyan részt

kell vennilik a team-munkaban...

A masodik alfejezet a gydgypedagdgusok képességeire vonatkozod kompetenciakat fejti
ki. Fontos, hogy a gyogypedagdgus sajat szakteriiletének hatarain beliil tudja értelmezni az
orvosi, pszichologiai diagnoézisokat, vizsgalatokat s ezek alapjan  pontos
differencidldiagnosztikdt végezzen. Legyen meg benniik az Onfejlesztés igénye,
ismerkedjenek tudomanyos cikkekkel, szakirodalommal. A gyogypedagdgiai folyamatok, a

tanulok eldrehaladasa, valamint a sajat munka értékelése is fontos kompetenciak...

A harmadik alfejezet a gyodgypedagogusok attitiidjére vonatkoz6d kompetencidkat
ismerteti. A gyogypedagogusnak sokoldaluan kell megkozelitenie adott problémat, ezeket
innovativ megoldasokkal kell kezelnie. Legyen fontos szamara az élethosszig tarto tanulas,
az On-¢és tarsismeret, a fogyatékossaggal €16 személyek etikai problémai irant legyen

érzékeny, képviselje ,,paciensei” jogait. ..

Az utolso alfejezet a gydgypedagdgusok autondomiajara és feleldsségére vonatkozo
kompetencidkat fejti ki. Ide tartozik az 6nall6 munkavégzés, feleldsségvallalas, hatékony

helytallas a krizishelyzetekben, szakmai miihelyeken valo részvétel...

A fentiekbdl jol lathatd, hogy a gyogypedagogiai kompetenciasziikséglet rendszere egy
nagyon sokrétli, minden szegmensre kiterjedé rendszer. Az emlitett kompetenciakkal valo
megismerkedés nagyon fontos és hasznos tud lenni azok szamadra, akik a gyogypedagdgiai

hivatasra késziilnek, esetleg még csak foglalkoztatja dket a gondolat.
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2.1.Pdlyaelhagyas

A kompetenciakorokkel valdo megismerkedést kdvetden szot ejtenék a manapsag
egyre inkdbb tendencidva valé palyaelhagyas jelenségére is. A téma kevésbé vizsgalt,

kutatasok kifejezetten a gyogypedagogusokra fokuszalva kis szamban késziiltek csak.

A palyaelhagyast sokszor vizsgaljak az ¢letkor fliggvényében. A legtobb
szakirodalom egyet ért abban, hogy a palyat megkezddk kozott kiillondsen nagy az
elvandorlas. Adams (1996) vizsgalata alapjan a fiatalabb pedagogusok (koriilbeliil 40 év
alatt) 43%-kal nagyobb eséllyel valtak palyaelhagyova. Hancock szerint (2008) a
palyaelhagyas természetesen Osszefliggésben van az alacsony fizetéssel. A palyakezdd
pedagégusok nagyobb eséllyel hasonlitjdk 0Ossze szakmdjukat, s annak anyagi
megbecsiiltségét mas palyak anyagi juttatasaival. A rendkiviil kedvezétlen bérezés sokszor
sarkallja 6ket arra, hogy atgondoljak palyavalasztasukat, s mas iranyban folytassédk tovabb

munkéjukat.

A nem és a palyaelhagyas kozti 6sszefliggést kutatd vizsgalatok is sziilettek. Ezek
eredményei alapjan a férfiak nagyobb eséllyel dontenek palydjuk elhagydsa mellett. Ennek
tobb okat is feltartdk a tanulméanyok. Egyrészrél megemlitendd a férfiak részérdl a palyaval
kapcsolatos alacsonyabb elégedettségiik. Masrészrél a pedagoguslét egyéb részteriiletei
(agymint pl. a sok adminisztrativ munka) kevésbé kedvelt tevékenység a koriikben. Egyes
tanulmanyok Osszefliggést kerestek a képzettség foka és a palyaelhagyas kozott is. Ebben a
kutatasok eredményei nem voltak egyértelmiiek. Az tehat, hogy az illet6 rendelkezik-e MA-
fokozattal nem feltétleniil bir befolyassal a palyaelhagyasra (Skaalvik, Skaalvik, 2011).

Természetesen a munkaval valé megelégedettség, illetve érzelmi kimeriiltség is
Osszefiiggést mutat a palyaelhagyassal. A kutatdsok szerint a kettd kozott kozvetlen
kapcsolat all fenn. Vizsgaltdk még az iskolai tényezdket is, ugymint a vezetd altali
tdmogatottsag, sziilokkel vald kapcsolat, vagy a tanar kollégakkal valod viszony. Ezek a
tényezOk ugyan nem tilnyomé mértékben, de szintén befolyassal birnak a pedagogusok

palyaelhagyasi motivacioira (Skaalvik, Skaalvik, 2011).

Zubora Marta és Holik Ildiké 2017-ben megjelent kutatasaba ugyancsak bevonta a
gyogypedagogusokat. Ok a palyakezdd pedagogusok karrierterveit vizsgaltak, melyben
kitérték a palyaelhagyasra is. Sok mas kérdés mellett, arra voltak kivancsiak, hogy a

kutatasban részt vevd pedagdgusok hany szdzaléka tervez még sokdig a palydn maradni,
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illetve vannak-e olyanok, kikben mar most kétségek vannak a palyat illetéen. 476
palyakezddt hallgattak meg 2014 és 2015 kozott. A valaszadok 16,6%-a volt kezdd
gyogypedagogus. Az eredmények azt mutatjak, hogy azon palyakezdé pedagdgusok, akik
tudatosan késziiltek a hivatasra, 6k nagyobb ardnyban terveznek a palyan maradni. A
valaszadok koziil 86,87%-uk képzeli el magat a palyan 5 év mulva, mig 76,25%-uk még 10

év mulva is e munkakdrben tervez maradni, jelen allas szerint (Zubora, Holik, 2017).

Elgondolkodtat6 lehet, hogy a 2014-2015 kozott készilt vizsgalatban a valaszadok
jelentds, mintegy haromnegyedében felmeriilt mar a munkahely-valtas gondolata. A
munkahely-valtoztatas okai kozott szerepel az alacsony jovedelem, a leterheltség, illetve a
lakohelytdl tal messze elhelyezkedd munkahely. A valaszadok jelentds része tigy gondolta,
ha valtoztatna is munkahelyén, akkor az ij munkakdr is kapcsolddna a pedagogus palydhoz

(Zubora, Holik, 2017).

A gybgypedagogusi palya elhagyasaval kapcsolatban kevés idegen nyelven irddott
Kutatas sziiletett. Pedagogusok korében vizsgalodtak, viszont gyogypedagogusok korében
kevésbé. Egy, a kozelmultban megjelent kutatast viszont megemlitenék, mely a kivalto
okokkal is foglalkozik. A tanulmanyban szakképzésben dolgozo6 tanarok kdrében mérték azt

fel, hogy milyen indokok vezettek palyajuk elhagyéasahoz.

A tanulmany 2021-ben jelent meg, a,,"Go or stay?" - Examination of Career Leaving
among Vocational Teachers”, Bacsa-Ban Anetta nevéhez fiizédik. A szakképzésben részt
vevd tanarok palyaelhagyasat, valamint palyan maradasanak motivacioit vizsgaljak, nemzeti
és nemzetkozi kutatasok Osszehasonlitasaval, elemzésével. A szakcikkben definialjak a
palyaelhagyast. Ez negativ aspektusbdl szemlélve, egy olyan ,esemény”, ami akkor
kovetkezik be, ha a képzési kimeneti struktura nem megfeleld, vagy a munkaerdpiacnak

nincs sziiksége adott képesitéssel rendelkez6 személyre (Bacsa-Ban, 2021).

A kutatasban a Prather-Jones-féle, 2011-es vizsgalatot emlitik, melyben
meghatdroztak, hogy milyen tényezOk tartjdk palyan a pedagodgusokat. Ezen tényezdk
hianya, vagy nagyon alacsony megléte is okozhatja palyaelhagyasukat. A tényezdk a

kovetkezok voltak:

o clégedettség, mentalis egészség

e akarrier elején kapott tdmogatas

e kollegalis viszonyok, vezetdi tamogatas

e asegitd személyzet jelenléte (pl.: iskolapszichologus)
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A fent emlitett szempontokhoz jarulnak hozzd az egyes intézmények sajatossagai,

melyek a kovetkezoképpen voltak megfogalmazva:

e leterheltség a munkatol

e osztaly/csoportlétszam

e az intézmény fenntartdjanak tipusa

e az intézmény elhelyezkedése

e aziskolai légkor

e akollegalitas szerepe

e cgyéni tamogatas megléte, mértéke

e az intézményvezetd szerepe, a vele vald viszony

e tanulok dsszetételének jellemzdi

A nemzeti és nemzetk6zi kutatdsokat megvizsgélva arra a konzekvencidra jutottak,
hogy a pedagogusok palyaeclhagyasa els6sorban a karrierrel valo elégedetlenséggel van
Osszefliggésben. A szakmai fejlodés lehetdsége motivaloan hathat a pedagégusokra, am az,
ha munkdjuk nincs elismerve, ugyancsak egy karriervaltdshoz vezetd tényezd lehet. A
pedagogusi palya presztizsértéke az utdbbi évekhez hasonléan napjainkban is csokkend

tendenciat mutat, igy ez is valtasra sarkallhatja a még palyan 1évoket (Bacsa-Ban, 2021).

A tanulmany szerzdje ugy véli, a palyaelhagyas kockazata csokkenthetd lenne, ha az
oktataspolitikaban kedvezd valtoztatdsokat vezetnének be. A palyaelhagyas és a motivacio
kozotti osszefiiggések vizsgalatat be kell épiteni magaba az oktatasi folyamatba, valamint az
¢életpalya-modellbe is (Bacsa-Ban, 2021).

A Tennessee Egyetem gondozasaban Janna R. Crow készitette el doktori
PESS and Special Education Teacher Attrition and Retention: A Qualitative

Phenomenological Study of Teacher Perceptions of Administr Administrator Effectiveness”

cimet viseli.

A kutatisban hosszan kitérnek arra, milyen okok vezetnek az amerikai
gyogypedagogusok palyaelhagyasdhoz. Az 1990-es évek o6ta lathatd az a tendencia, hogy a
tanarok egy jelentds része felhagy hivatasaval, kiilonboz6 okokbol kifolyolag. Vannak, akik
az oktatas teriiletén beliil maradnak, am egy bizonyos szazalékuk teljesen mas karrierutat

valaszt.
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Hammonds egyedi szerkezeti akadalyokat azonositott, melyek jelen vannak a
pedagdgus munkaerdpiacon. Ezek ko6zott vannak szamon tartva a tandrokat terheld

tobbletfeladatok, a kotottség €rzete, illetve az alacsony bérezés is (Hammonds, 2017).

Podolsky 2016-os tanulmanyaban a kovetkez6 tényezoket fogalmazta meg, melyek
a tanarok palyan maradasat, vagy éppen palyamodositasat befolyasoljak: bérek, a képzés
magas koltségei, folyamatos felkésziiltség igénye, Onirdnyitas/Onmenedzselés, az j tanarok
tamogatasanak hianya, munkakoriilmények. Ugyancsak ide sorolhatdé még a szakmai

egylittmiikodés és a kozos dontéshozatal (Podolsky, 2016).

Thomas és Darling-Hammond (2017) azt allapitottdk meg, a tanarok magasabb
fluktuaciodjat idézi eld tobbek kozott az alacsony bérezés, nem megfelel hozzaallas a vezetd
részérél, alacsony koltségvetéssel dolgozo iskolakban vald elhelyezkedés, iskolai
programok hidnya, kevés lehetdség a szakmai fejlédésre, valamint a team-munka hidnya. A

tanarok irdnti keresletet és kindlatot is a tanarhidnyért felelds tényezdként emlitették meg

(Thomas, Hammond, 2017).

Perryman ¢és Calvert tanulméanyanak konzekvencidja volt még, habar a tanarok
tisztaban voltak a magas kompetenciasziikségletekkel, a munka megterheld mivoltaval,
mégis elvégezték a képzést, s a palyan dolgoztak hosszabb-rovidebb ideig. Am
alkalmazkodoképességiiket feliillmultak a tal magas elvarasok, s nem tudtak egy id6 utan
megugrani, ez vezetett palydjuk elhagyasdhoz. Sok palyaelhagyd emlitette még meg a
tamogatas hianyat, illetve az elszamoltathatosag folyamatos jelenlétét (Perryman, Calvert,
2020).

A tanulmanyban arra is keresték a valaszt, mit lehetne tenni annak érdekében, hogy
ez a tendencia megvaltozzon, vagy, hogy legaldbb csokkenjen a palyaelhagyok szama. A
hagyomanyos €s egyértelmil valasz a munkaterhek csokkentése, am ezen kiviil vannak még
teendok, ugymint eltavolitani a felesleges ¢és rengeteg 1d6t, energidt felemésztd
tobbletfeladatokat, valamint a fizetés novelése. Az is egyértelmii, hogy magaval a tanitas
kultarajaval is probléma van, a folyamatos ellendrizgetéssel, a minél nagyobb és jobb
teljesitmény igényével, illetve a nagyon kritikus menedzsmenttel. Kizarolag a munkaterhek

csokkentése nem fogja a fent emlitett problémakat megoldani (Perryman, Calvert, 2020).

Garcia és Weiss tanulmanyukban kitérnek arra is, hogy a taneré hianyanak milyen
kovetkezményei lehetnek a jovoben. A magas fluktuacidé/magas lemorzsolodas veszélyezteti

a tanulok tanulasi képességeit, valamint a csdkkenti a tanarok hatékonysagat és mindségét.
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A fluktuaci6 a gazdasagi er6forrasokat is kimeriti, hiszen 0j munkaerét kell toborozni, majd
alkalmazni, illetve a képzési koltségek is igen magasak. Maga a tény, hogy nagyon sok
pedagogus dont karriervaltas mellett, az a palya iranti érdeklddést is csokkenti, illetve a

szakma hirnevét nagymértékben csorbitja (Garcia, Weiss, 2019).

Mint az a fenti, hazai és nemzetkozi kutataskbol is kideriilt a tanari palyan vald
maradast €s a karriervaltast tobb tényezd is befolyasolja. Az egyértelmiien megmutatkozott
mindegyik kutatasban, hogy a palyara jellemz6, rendkiviil alacsony bérezés, a tébblet terhek,
illetve a megbecsiiltség hidnya sokszor valik annak kivaltdé okava, hogy a pedagdgusok

karriervaltas mellett dontsenek.
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3. A kutatas bemutatasa

3.1. A kutatas célja és hipotézisei

Kutatasom célja a gyogypedagogiai hivatashoz sziikséges, legfontosabb
kompetencidk megismerése, a gyogypedagogusok tovabbképzéseken vald részvételi
kedvének, aranyanak feltérképezése. Ezen kiviil vizsgdlom még, hogy palyaelhagyasuk
milyen okokra vezethetd vissza, illetve, hogy megfontoltak-e mar valaha, hogy az oktatasban

esetlegesen bekovetkezd valtozasok esetén visszatérnének-e hivatasukhoz.

Kutatdsom eldtt harom hipotézist fogalmaztam meg, melyek a kovetkezdképpen

hangzanak:

H1: A gyogypedagogusok sokrétii kompetenciasziikségletei, a veliikk szemben tamasztott
irracionalis elvarasok, s ezzel szemben az anyagi juttatdsok alacsony mivolta dsszefiiggést
mutat a palyaelhagyasukkal, illetve azzal, hogy legalabb egyszer mar megfontoltak, hogy
elhagyjak palyajukat.

H2: A gyogypedagogiai palya folyamatos megujulast, a szakmai ismeretek frissitését
igényli, a minél hatékonyabb ellatds érdekében. Azért, hogy ez teljesiiljon, a

gyogypedagogusok jelentds része vesz részt kiilonféle szakmai tovabbképzéseken.

H3: A gyogypedagdgusok szerint az elsd harom helyen a rugalmassag, hatékony
kommunikécid, valamint az empatia szerepel a legfontosabb (altalam felsorolt)

kompetenciak listajaban.

Fent emlitett hipotézisek bizonyitasa vagy épp cafolata altal szeretnék kovetkeztetéseket
levonni a gyogypedagdgiai hivatashoz sziikséges kompetenciasziikségletekrdl, illetve a
palyaelhagyas okair6l. Célom, hogy jobb képet kapjak arrdl, mik azok a teriiletek, melyeken
a kompetencidk szélesebb korli fejlesztésére kellene helyezni a hangsulyt, valamint a
palyaelhagyasi tendencia csokkentésére vonatkoz6 javaslatokat megfogalmazni, azaltal,

hogy megismerem a jelenség okait.
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3.2. A vizsgdlat koriilményei és helyszine

Diplomadolgozatomhoz sziikséges kutatisom soran két kutatasi modszert, internetes
kérdéivet (online survey) és félig strukturalt interjut alkalmaztam.

Online kérddivemet az interneten tettem kozzé. A kitoltok jelentds része ismeretségi
korombél keriilt ki, kiknek email Gtjan kiildtem el a Google Urlap segitségével elkészitett
kérddivet, s kértem segitségiiket. A valaszadok egy jelentds szdzaléka emiatt Veszprém
varmegye lakossagli, mivel jomagam is itt €lek, s dolgozom. Csak sajat ismeretségem
természetesen nem lett volna elegendd, ezért a kérddivet gyodgypedagdgusok szamara
1étrehozott, kozosségi oldalon fellelhetd, tobb csoportban is kdzzétettem, ahol mér az orszag
tobb pontjan €16 és dolgoz6 kollégak is ki tudtak tdlteni azt. A valaszok érkezésére 6sszesen
3 és fél hetet tudtam varni, ezutan lezartam a kérddiv kitoltésének lehetdségét, hiszen
munkamhoz hozza kellett latnom. igy 6sszesen 113 személy toltétte Ki az tirlapot, 2023
marcius-aprilisdban. Az online kérd6iv elonye példaul, hogy a célcsoport konnyebben
elérhet6, valamint nagyobb szamu mintat tudunk megszolaltatni. Emellett azonban fontos
megjegyezni, hogy a zart kérdéssorbol torzitasokra is lehet szamitani. Ezt a tényt orvosolva
kertilt néhany kérdéshez az ,,egyéb” valaszlehetdség, valamint néhany zart kérdéshez nyitott
kérdéseket kotottem.

Masik kutatdsi modszerem soran félig strukturalt interjikat készitettem 15
palyaelhagyd gyogypedagodgussal, akik koziil néhanyat személyesen is ismerek, azonban
legtobbjiikkel csak az interneten vettem fel a kapcsolatot. Roluk ismerdseimen keresztiil
hallottam, t6liik kaptam ajanlast, tehat a ,,holabda mddszer” alkalmazasaval dolgoztam. Az
online kérddivet felvaltva, a kérdezd szerepét mar magamnak kellett betdlteni. Voltak,
kikkel személyesen tudtam taldlkozni, &m mivel az orszag (illetve kiilfold) kiilonbozd
pontjain élnek valaszadoim, igy jelentds tobbségiikkel online forméaban, Microsoft Teams
vagy mobiltelefon segitségével vettem fel a kapcsolatot. A kérdéseket feltettem, a valaszokat
pedig leirtam, késobb pedig begépeltem Oket. Az interjuk felvétele 2023, februar végétol

2023 marciusanak végéig tartott, igy egy honap leforgésa alatt késziiltem el veliik.
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3.3. A kutatasi modszerek és minta bemutatdsa

3.3.1. Kérdéives vizsgalat

Kutatdsomhoz a tarsadalomtudomaényi vizsgalatok eszkozei koziil az internetes
kérdbivet (online survey) alkalmaztam. A tarsadalomkutatdsi modszerek koziil a kérddives
vizsgalat az egyik legnépszeriibb. Lényege, hogy a nagy alapsokasagbol vett minta minden
tagjanak ugyanazok a kérdések vannak feltéve, szoval egy standardizalt kérddivet olvasnak,
s arra adjak meg valaszaikat. A szakirodalom elsdsorban olyan esetekben ajanlja a kérddiv
modszerét, amikor a feltett kérdésekre adott valaszok altal nyeriink adatokat, s ezeket
elemezve ¢és értelmezve juthatunk eredményre az adott, altalunk vizsgdlt témaval
kapcsolatban (Babbie, 2003).

Az oOnkitolté kérddivek elényei kozé tartozik tobbek kozott a gyors valaszadasi
lehetdség, az anonimités, a gazdasagossag, valamint az 6nallo kitoltés. Ha valaki egyediil
van, akkor nagyobb eséllyel valaszol 6szintén. Az online kérd6ivek egyik nagyon fontos
alapja a célcsoport meghatdrozdsa. Ahhoz, hogy terjeszteni tudjuk a kérddivet, eldszor ki
kell valasztanunk, hogy milyen kit6ltokre szamitunk (Babbie, 2003). Sajat kérdéivem
gyogypedagogusoknak szol, elvégzett szakjuktol, kortol, nemtdl, tapasztalattol fliggetlentil.
Azt fontos megjegyezni, kérdéivemmel csak a még jelenleg is aktiv, palyan 1évo
gyogypedagogusokat céloztam meg. A bevezetésben tisztaztam, mirél is sz6l
diplomadolgozatom, valamint célkitlizésemet is megfogalmaztam. Fontosnak tartottam
megemliteni, hogy a valaszadas teljesen anonim, valamint azt, hogy a kapott adatokat
szabalyszerlien fogom kezelni és feldolgozni. A hozzavetdlegesen sziikséges kitoltési idot is
meghataroztam a felhivasban.

A kérdéivem kiilonbozd tipusu kérdéseket tartalmazott. Hogy minél szélesebb
korben ismerhessem meg a témat, alkalmaztam nyitott ¢és zart kérdéseket egyarant. Zart
kérdések esetén a valaszadok csak a megadott valaszlehetdségek koziil jeldlhették be a rajuk
jellemzot. Igyekeztem az Osszes lehetdség lefedésére. Ha esetleg valaki egyik kategoériaba
sem tudta magat sorolni, arra az esetre illesztettem be az ,,egyéb” lehetdséget. Ez esetben
sajat valaszadasra is volt lehetdsége a kitoltdknek. A kérdéstipus elonye a gyors valaszadasi
lehetOség, az egyszeriiség és a konnyi feldolgozhatosag (Babbie, 2003).

A nyitott kérdések elsdsorban egy-egy zart kérdés utan jelentek meg, annak

érdekében, hogy hosszabban kifejthessék véleményiiket a véalaszadok. Ezek nem voltak
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kotelezden kitdltendd kérdések. Egyes kérdéseknél tobb valaszadési lehetdsége is volt a
mintdmnak, tehat tobb valaszt is be tudtak jelolni. Ezzel elsdsorban a preferencia sorrend
felallitasa volt a célom. A kérdések eredeti formajat a 3. szamu melléklet tartalmazza.

A kérdéivemet Osszesen 113 6 toltotte ki, 99 nd (87,6%) és 14 férfi (12,4%) (1.
abra). Ebbdl az eloszlasbol is egyértelmiien lathatd, hogy a gydgypedagogus szakma

elsésorban feminin. A nemek eloszlasat a kovetkezd diagramon szemléltetem.

A kitoltok nembéli eloszlasa

P - 14
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1. abra
A Kkérdéivet Kitolt6k nembéli eloszlasa; n (=113)

Eletkori megoszlas tekintetében savokat adtam meg, s ezen tudtak jeldni a kito1tok,
hogy milyen ¢életkori 6vezetbe tartoznak. Hat valasztasi lehetdség volt, melyek a kovetkezok:
20-25 év, 26-30 év, 31-40 év, 41-50 év, 51-60 év, 61 év folotti életkor. A valaszadok koziil
11 személy (9,7%) 20-25 év kozotti, 31 személy (27,4%) 26-30 év kozotti, 25 személy
(22,1%) 31-40 év kozotti, 21 személy (18,6%) 41-50 év kozotti, 18 személy (15,9%) 51-60
év kozotti, valamint 7 személy (6,2%) 61 év folotti. A minta életkor tekintetében, ugy
gondolom, eléggé szerteagazo. A legnagyobb szamu csoportot 31 fével a 26-30 év kozottiek
prezentaljak, a legkisebb csoport pedig a 61 év folottiek kozil kertilt ki, 0sszesen 7 fOvel.
Feltételezem a 61 év folotti csoportbdl kevesebben élnek az egyre inkabb digitalizalt
technologidk, valamint k6zosségi platformok nyujtotta lehetdségekkel, igy koriikbol ezért
kertilt ki ilyen kevés valaszad6. A mintabol jol lathato, hogy mind fiatal, palyakezdd, mind
palyajuk végén, a nyugdijazashoz kozelalld gydgypedagdgusokat is sikeriilt megszoélitani a

kérddiv segitségevel. A kitoltok életkori eloszlasat a kovetkezd abra szemlélteti (2. dbra).
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2. abra
A minta életkori eloszlasa; n= (113)

A bevezetd kérdések soran kivancsi voltam még arra, kérdéivem kitoltdi hogyan

oszlanak meg fOldrajzi elhelyezkedésiiket tekintve. A kitolték a 19 varmegye koziil

jelolhették be, hogy hol élnek, hol dolgoznak jelenleg. A mintadm jelentds része Veszprém

varmegyébdl keriilt ki (24 {6), ez kdszonhetd annak, hogy jomagam is ott élek, igy

kérdéivemet sok ismer6somhoz, baratomhoz, kollégdmhoz személyes megkeresés utan

juttattam el, emiatt vannak a fent emlitett varmegyébdl a legtobben, egész pontosan a minta

21,2%-a. Legkevesebb szamu kitoltém Bacs-Kiskun varmegyébdl keriilt Ki, innen egy

személy toltotte ki kérddivem (a minta 0,9%-a). A kovetkezd diagramon szemléltetem a

mintdm foldrajzi eloszlasat (3. abra), az oszlopok f6lott a kitdltok szamat jelenitettem meg:

A valaszadok foldrajzi eloszlasa
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3. abra
A valaszadok foldrajzi eloszlasa; n= (113)
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Kérddivem kdvetkez6 pontja, a minta vizsgalata azon szempontbol, hogy milyen
tipust intézményben dolgoznak. Kito1tdim tobbsége egységes gyogypedagodgiai modszertani
intézményekben dolgozik, ahol szadmos poziciot betdlthetnek (betoltott pozicidjukra
vonatkoz6 kérdést is feltettem). Egy EGYMI-ben dolgozhatnak, mint gy6égypedagogus,
lehetnek dvodaban, iskolaban, vagy szakiskoldban, de az utazo gyogypedagogiai halozatot
is erdsithetik. El6fordul, hogy néhanyan tobb pozicidt is betdltenek egy-egy intézményben,
hisz dolgozhatnak magaban az EGYMI-ben, valamint ezen feliil ellathatnak mas, tobbségi
iskolaban tanul6, sajatos nevelési igényli gyermeket is. A kovetkezoképpen hangzanak a
kapott eredmények: Osszesen 44 kitoltd egységes gyogypedagdgiai modszertani
intézményben, 24 kitoltd szakszolgalatban, 22 kitdltd integrald intézményben, 17 kitdltd
nevel6-oktatd intézményben, 5 kitdltd maganellatasban, valamint 1 kitoltd valasztotta az
egyeb intézménytipus lehetoséget. A kovetkezd diagram szemlélteti, hogy valaszadoim

milyen szézalékos eloszlasban dolgoznak az egyes intézménytipusokban (4. dbra):

A valaszadok munkahelyének tipusa

m szakszolgalat

m egységes gyogypedagdgiai
modszertani intézmény

= integrald ovoda, iskola
neveld-oktato intézmény

B egy¢hb intézménytipus

E maganellatasban

4. abra
A valaszad6k munkahelyének tipusa; n= (113)

A bevezetd kérdéseim kozott, valamint az eldz6 kérdéshez kapcsolodoan kitértem
arra is, hogy milyen pozicidban dolgoznak jelenleg munkahelyiikon. A valaszlehetdségek
kozott a kovetkezOok szerepeltek: gyogypedagogus dvodaban, gyogypedagogus iskolaban (1-
8. osztaly), gyodgypedagogus szakiskoldban, utazd gyodgypedagdgus, vezetd beosztasu,
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illetve egyéb beosztasu. A kitoltdk koziil legtobben gyogypedagoégusként dolgoznak
iskolaban, 0Osszesen 44 kitoltd valasztotta ezt az opcidt. 22 személy az utazod
gyogypedagogiai halozatban tevékenykedik, 20 kitdltd gyogypedagdgus 6vodaban, 9 kitdltd
gyogypedagogus szakiskolaban, 12 kitoltd vezetd beosztast, valamint 6 kitdltd valasztotta
az egyéb beosztast lehetdséget. A beosztas szerinti eloszlast a kovetkezd abran

szemléltetem, ahol a szazalékos eloszlas lathat6 (5. abra):

A megkérdezettek beosztasa

B gyogypedagogus
ovodaban

B gydgypedagogus
iskolaban (1-8. osztaly)

B gyogypedagogus
szakiskolaban

utaz6 gyogypedagdgus

B vezetd beosztasu

B egy¢b beosztasu

5. abra
A megkérdezettek beosztasa; n= (113)

Az utolso, alap adatokat feltar6 kérdésem arra vonatkozott, hogy miodta vannak a
gyogypedagogiai palyan. A megkérdezettek legnagyobb szamban 0-5 éve dolgoznak, mint
gyogypedagogus, a kitoltok 33,6%-a ezt a valaszlehetdséget valasztotta, Osszesen 38
személy. Feltételezem, a fiatalabb generacidhoz kérdéivem konnyebben eljutott a digitalis
vilag adta lehetéségek miatt, valamint személyesen megkeresett kollégaim jelentds része is
ebbe a tartomanyba keriilt. A valaszadok koziil 24 személy 6-10 éve tevékenykedik a palyan,
23 személy 11-20 éve, 22 személy 21-30 éve, illetve 6 személy mar 31 évnél tobb ideje
dolgozik hivatasaban. A kitolt0k szazalékos eloszlasat, aszerint, hogy hany éve dolgoznak a

palyan a kovetkezd diagram szemlélteti (6. abra):
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A palyan eltoltott évek szerinti
megoszlas

m0-5¢év

m6-10 év
11-20 év
20-30 év

m 3] évnél tobb

6. abra
A palyan eltoltott évek szerinti megoszlas; n= (113)

3.3.2. Félig strukturalt interjuk

Diplomadolgozatom masik kutatasi moddszere az ugyancsak népszeri
tarsadalomtudomanyi vizsgalodasi eszkoz, az interju technikdja volt. Interjim fajtdjat
tekintve félig strukturdlt interju. Ezen interjtipus a teljesen strukturdlt és strukturalatlan
interju keveréke. Az elére megirt kérdéseket meghatarozott sorrendben tessziik fel az
interjualanyok szamara. A valaszadas soran lehetdség van egyes témak bovebb kifejtésére,
koriiljarasara, ha az interjlialany azt fontosnak tartja (Molnar, 2010).

A kérdezdbiztos szerepét jomagam toltdttem be. A valaszadok koziil nem sok embert
ismertem, igy az interjualanyok kereséséhez kollégak, ismerdsok, tanitvanyaim sziileinek
segitségét kértem, tehat a ,,holabda modszer” alkalmazasaval dolgoztam. Hozzajarulasukkal,
ajanlott ismerdseikkel, rokonaikkal sikeriilt 15 {6, palyaelhagyd kollégaval felvennem a
kapcsolatot. Az interjukérdések feltevése soran igyekeztem Oszintén, érdekl6déssel az
alanyok felé fordulni, valamint a valaszok minél pontosabb lejegyzetelésére is nagy
hangsulyt fektettem.

Célcsoportomba azok a gyogypedagoégusok tartoztak, kik elvégezték a fdiskolat

végzettséggel mar rendelkeznek, viszont valamilyen okbdl felhagytak hivatasukkal, vagy a
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munkaban eltoltott év/évek utan, vagy akdr a fOiskola megkezdését kovetden rogton
palyaelhagyokka valtak. Az interjukérdések a 4. szamu mellékletben olvashatok.

15 megkérdezettem a 26-55 éves korosztalybol keriilt ki. Eletkor tekintetében
eloszlasuk a kovetkezo: 1 26 éves, 1 28 éves, 2 29 éves, 1 30 éves, 1 31 éves, 1 33 éves, 1
34 éves, 236 éves, 1 39 éves, 1 43 éves, 2 52 éves, valamint 1 55 éves kito1tdm volt. Nembéli

megoszlast illetden 13 nd és 2 férfi felelt a kérdéseimre.

3.4. Az eredmények bemutatdsa

3.4.1. Kérdéives vizsgalat

A kovetkez6 kérdéseket és a rajuk kapott valaszokat nem a kérddiv eredeti

sorrendjében kozlom.
A palyahoz sziikséges kompetenciak

A mar korabban targyalt bevezetd kérdések utan kovetkezett az a kérdéskor, mellyel
tobbek kozott arra kerestem a valaszt, mik azok a kompetencidk, melyek a gydgypedagogiai
palyahoz feltétleniil sziikségesek, a megkérdezett gydgypedagdgusok szerint. Harmadik
hipotézisem ehhez a kérdéshez kapcsolodik, melyet a , Kovetkeztetések, javaslatok”

alpontban fogok kifejteni.

Osszesen 13 valasztasi lehetdséget soroltam fel, ebbdl a valaszadoknak a szerintiik
harom legfontosabbat kellett bejelolniiik. A kompetencia-valasztasi lehetdségek a

kovetkezok voltak:

e szaktargyi, tantargyi tudés

e pedagdgiai folyamatok, tevékenyseégek tervezése
e atanulok személyiségének fejlesztése

o csélyegyenldség biztositasa

e pedagogiai folyamatok folyamatos értékelése

e atanulok értékelése

e szakmai egylittmiikodés

e problémamegoldo képesség

e cmpatia

o clkotelezettség a szakmai fejlodésért
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e rugalmassag
e hatékony kommunikacid

e Kkreativitas

A kompetenciak jelentds részét az ELTE PPK munkacsoportja altal készitett
tanulmanyban fogalmaztdk meg, valamint néhany kompetenciat jomagam adtam hozza,
kiilonb6z6, hazai és kiilfoldi tanulmanyok 4atolvasasat kovetéen. A tanulmanyok mind a

gyogypedagogiai palyadhoz sziikséges kompetencia elvarasok témakorét jartak koriil.

Hogy mely kompetencidkat tartjak elengedhetetlentil fontosnak, azzal kapcsolatban
a kovetkezo eredmények sziilettek: Az els6 harom helyen az empatia (58 szavazat), a
hatékony kommunikécio (53 szavazat), valamint a problémamegoldé képesség (49 szavazat)

alltak. A tobbi kompetencia eloszlasat a kovetkez6 diagramon szemléltetem (7. abra):

Legfontosabb kompetencidk a munka soran
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7. abra

A legfontosabb kompetenciak a gyogypedagogiai munka soran; n= (339)

A kapott valaszokbdl a kovetkezd preferencia sorrend alakult ki: Mint azt emlitettem,
legtobben az empatiat jelolték meg, mint a legfontosabb kompetencia, a valaszadok koziil
58-an szavaztak erre a lehet6ségre. Ezt kovette a hatékony kommunikacié 53 szavazattal,
majd a problémamegoldé képesség, mely 49 kitoltd szerint tartozik a harom legfontosabb
kompetencia korébe. 35 személy szerint a szakmai egyiittmiikddés, 32 személy szerint a
rugalmassag, 29 személy szerint az esélyegyenléség biztositasa is beletartozik ebbe a
harmasba. 25-en jelolték meg a kreativitast, 20-an a szaktargyi, tantargyi tudast, 16-an a
tanulok személyiségének fejlesztését, 7-en a pedagdgiai folyamatok, tevékenységek
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tervezését, ugyancsak 7-en az elkotelezettséget a szakmai fejlodésért, 5-en a tanuldk
értekelését, végill minddssze 3-an szavaztak a pedagdgiai folyamatok folyamatos

értékelésére, mint a harom legfontosabb kompetencia egyikére.
Fejlesztendo kompetencidk

Mint minden munka alapkove, ugy a gyogypedagdgia munkanak is fontos része az,
hogy meglévd, vagy €éppen hidnyosnak gondolt kompetencidink fejlesztését szem elott
tartsuk, illetve ezért aktivan tegylink is. Kérdéivemben kitértem arra, mik, a mar el6z6
kérdésben felsorolt kompetencidk kozil azok, melyek fejlesztését fontosnak, siirgetének
tartjdk a valaszadok, vagy ugy érzik, nincsenek megfeleld szinten adott kompetencia
birtokaban. Osszesen hdrom kompetencia bejeldlését kértem, a kérdésre érkezé valaszokat

az alabb lathato diagramon szemléltetem (8. abra):

Fejlesztendo kompetenciak
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8. abra

Fejlesztendé kompetenciak; n= (339)

Az els6 a pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése 50 szavazattal, a masodik
helyen a tanuldk személyiségének fejlesztése 39 szavazattal, mig harmadik helyen a
szaktargyi, tantargyi tudas allt 34 szavazattal. Tehat a legtobben a fent emlitett harom
kompetenciara szavaztak, hogy ezek fejlesztése lenne elsddleges céljuk, 6nmaguknak
meghatarozott feladatuk. A pedagodgiai folyamatok folyamatos értékelésére 30 szavazat, a
kreativitasra 29 szavazat, a szakmai egyiittmiilkodésre 28 szavazat, a problémamegoldd
képességre 27 szavazat érkezett. 25 szavazatot kapott a hatékony kommunikacio, valamint

az esélyegyenl6ség biztositasa is, mint fejlesztendé kompetencidk. 16-an szavaztak a
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rugalmassagra, 11-en az elkotelezettségre a szakmai fejlédésért, mig minddssze 5-en az
empatiara. Ugy gondolom, azok a kompetencidk kaptak a legkevesebb szavazatot, melyekrél
ugy gondoljak a gyogypedagdgusok, hogy azoknak mar a birtokaban vannak, igy tovabbi

fejlesztést nem igényelnek mar.

Egyeéb kompetenciasziikségletek

Egy nyilt kérdés keretén beliil lehetéséget biztositottam a kitoltoknek arra, hogy
olyan kompetencidkat soroljanak fel, amelyek sajat bevallasuk szerint fontosak, de a
felsorolt listaban nem talalkoztak veliik. Ez a kérdés nem volt kotelezd, igy a 113 kitd1t6bol
77 személytdl kaptam valaszt a fent emlitett kérdésre. Tobben voltak, kik boséges listat irtak,
S egy-egy kompetenciar6l hosszabb véleményt is irtak, hogy miért is tartjak azt
esszencidlisnak a hivatdsukhoz. Voltak, akik csak egy-egy kompetenciaval egészitették
volna ki a listat. Mivel nagyon sok kiillonb6z6 valasz érkezett, igy mindet nem sorolom fel,
azokat valasztottam ki, melyek a leggyakrabban fordultak el6, illetve olyan valaszokat is
megemlitek, amit csak egy-egy gyogypedagogus irdsadban véltem felfedezni. A véalaszokbol
szemezgetve a kovetkezOket allapitottam meg. (A kompetencidk természetesen nem
mindenhol ugyanazokkal a kifejezésekkel jelentek meg, igy ezeket probaltam

Osszefoglaloan, a leginkabb railld szoval megfogalmazni). :

A 77 valaszad6 koziil 13 emlitette meg valaszdban a hatdrozottsagot, 12 a kitartast,
valamint 10 személy a szakmai elhivatottsdgot. Ez a hiarom kompetencia szerepelt
leggyakrabban a nyilt kérdésre adott valaszok kozott. 9-en fogalmaztdk meg a bator
véleménykinyilvanitast, 9-en az alkalmazkoddképességet, és ugyancsak 9-en a tiirelmet. 8-
an a probléma-helyzetfelismerést, illetve az ezekre adott gyors reakciot tartjak fontosnak. A
77 vélaszado koziil 8 emlitette meg az 6nall6 munkavégzést, valamint szintén §-an az
érvelési képességet. A vitakészségre is érkeztek szavazatok, egész pontosan 9 valaszadd
szerint fontos kompetencia. A gyogypedagdgusok megemlitették még az donfejlesztésre vald
igényt, a kudarctlirést, a hitelességet, az 6nall6 munkavégzést, a figyelemmegosztast, a
terhelhetdséget, a nyitottsagot, valamint a talpraesettséget. Az imént emlitett kompetenciak
4-8 kozotti elemszamban jelentek meg a nyilt kérdésre adott valaszok kozott. Voltak olyan
kompetencidk, melyek 1-2 ,szavazatot” kaptak, ezekbdl is szeretnék pérat kiemelni.
Szerepelt a valaszok k6zott a kompromisszumkészség, a nyelvtudas, precizités, a tolerancia,

a simulékonysag, az alazat, az allandosag, az onismeretre és dnkorrigalasra valo igény, az
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idomenedzsment, a felkésziiltség, valamint a felelésségtudat is. A hivatas és a gyermekek
feltétlen szeretete IS szerepelt két valaszado irasaban, melyet jomagam is nagyon fontosnak

tartok, még ha nem is kifejezetten mondhaté kompetencidnak.

A fentiekbdl jol 1athato, a gydgypedagogiai hivatas széleskorii kompetencia rendszert
igényel. A felsorolt 13, fontos kompetencian kiviil a valaszad6 gydgypedagdgusok rengeteg
mas, elengedhetetlen komponenst soroltak fel, melyek nélkiil mindennapi munkéjukat nem

tudnak hatékonyan ellétni.

Megbecstiiltség

Egyik kérdésem arra vonatkozott, hogy a vélaszadok mennyire érzik ugy, hogy
munkéjuk meg van becsiilve. Egy 5-0s skéalan jel6lhették be elégedettségiiket, melyen az 1-
es jelentette, hogy nagyon nem érzik megbecsiilve munkajukat, az 5-6s pedig azt, hogy
nagyon megbecsiilve érzik munkajukat. A valaszadok koziil legtobben az arany kozéputat
jelolték meg, eszerint kdzepes mértékben érzik, hogy munkéjuk meg van becsiilve. Erre a
valaszlehetéségre 35-en szavaztak (31%). 12-en érzik ugy, hogy munkajuk egyaltalan nincs
megbecsiilve (10,6%), mig 9 személy (8%) ugy véli, hogy munkéja nagyon meg van
becsiilve. A két koztes, vagyis a 2-es és 4-es opcidra is érkeztek természetesen szavazatok,
elobbire 32-en (28,3%) szavaztak, mig utobbira 25 személy (22,1%) szavazott. A kapott

eredményeket a kovetkezd dbra szemlélteti (9. abra):

A munka megbecsiiltsége

B ]-nagyon nem érzem
megbecsiiltnek

m2

B 5-nagyon megbecsiilve
érzem

9. abra
A gyogypedagogusok munkajanak megbecsiiltsége; n= (113)
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Leterheltség

Kivancsi voltam arra is, hogy a valaszadok mennyire érzik magukat leterheltnek a
munkajukbol fakadé problémak, plusz kihivasok miatt, gy, mint talorak, helyettesitések,
stb. Ugyancsak egy 5 fokozatu skalan jelolhették be azt, hogy mennyire érzik magukat az
utdbbi iddben leterheltnek. Az 1-es fokozat jelentése: ,,nagyon leterheltnek érzem magam”,
mig az 5-0s fokozat jelentése: ,,egyaltalan nem érzem magam leterheltnek”. A valaszadok
jelentds része, egész pontosan 51 személy (valaszadok 45,1%-a) valasztotta a 4-es fokozatot.
Az 1-es fokozatra mindossze 3 valaszado (2,7%) ,,szavazott”, az 5-0s fokozatot pedig 23
valaszadd valasztotta, mely 20,4%-ot jelent. A skala 2-es fokozatara 9 személy (8%)
szavazott, mig a 3-as, tehat a kozepes leterheltséget szimbolizal6 szamot 27 valaszado

(23,9%) valasztotta.

Jol lathato, hogy a gydgypedagdgusok a plusz munkatol, taloraktol, egyre gyakoribb
helyettesitésektdl leterheltnek érzik magukat, hiszen a 3-as és 4-es fokozatra érkezett a
szavazatok tobbsége, 6sszesen 78 személy valasztotta ezeket a szamokat, s a mogottiik rejld

jelentést. Az 6sszefoglald kordiagram alabb lathato (10. abra):

Leterheltseg a feladatoktol

m 1-nagyon leterheltnek
érzem magam
m2

4

B 5-egyaltalan nem érzem
magam leterheltnek

10. abra
A gyogypedagogusok leterheltsége; n= (113)
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Preferenciak egy munkahellyel kapcsolatban

Nagyon fontos mérd az, hogy hogyan vélekediink arrél, mi fontos szamunkra egy adott
munkahelyen. Ahhoz, hogy valahol hosszitavon tudjunk eredményes munkat végezni,
teljesiilnie kell bizonyos feltételeknek. Kovetkezd kérdésemmel arra kerestem a valaszt,
hogy a gydgypedagdgusok nagy altalanossagban mit tartanak fontosnak, ha a munkérol
vélekednek, mik azok a tényezdk, melyeknek érvényesiilnilik kell ahhoz, hogy adott
munkahelyen jol érezzék magukat, s ebbdl kifolyolag szivesen végezzék munkadjukat. Fontos
megjegyezni, a valaszokat arra kerestem, hogy barmely munkahelyen mit tartanak szem
el6tt, nem pedig arra, hogy jelenlegi munkahelyiikon mit tartanak fontosnak, illetve, hogy
ott mik érvényesiilnek. A felsorolt listaban a kovetkezd lehetdségek szerepeltek, melyek

koziil harmat kértem jel6lni:

e szakmai megbecsiilés

e jolégkor

o kedves kollégak

o megfeleld anyagi juttatasok

e jo infrastruktaraval rendelkez6 munkahely
e rugalmas munkaid6

e kelld mennyiségii szabadsag

e optimalis tavolsag a lakohelytol

e stresszmentes légkor

e szakmai fejlodés lehetOsége

e milkoddképes csapatmunka

A legmagasabb pontszamot a rugalmas munkaidd kapta, ezt a feltételt a 60 személy tartja
szamon a harom legfontosabb feltétel kozott. Ezt kovette a jo infrastruktaraval rendelkez6
munkahely, melyet Osszesen 46 gyogypedagdgus tart fontosnak, illetve hasonld
eredménnyel zart a megfeleld anyagi juttatdsok, mint feltétel, melyre 44 gyodgypedagogus
tette le voksat. A stresszmentes 1égkor 40 kitltd szamara, mig a lakohelytdl valod optimalis
tavolsag 38 személy szamara fontos. 25-en soroljak a harom legfontosabb feltételhez a
szakmai megbecsiilést, 21-en a kelld6 mennyiségli szabadsagot, 20-an a miikodoképes
csapatmunkat. A hadrom legkevesebb szavazatot kapott feltétel a kdvetkezd volt: szakmai

fejlédés lehetdsége 18 szavazattal, j6 1égkor 16 szavazattal, mig a kedves kollégak jelenléte
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egy munkahelyen minddssze 11 személy szerint szerepel a harom legfontosabb feltétel

kozott.

Mint azt emlitettem, a kérdésem arra vonatkozott, hogy mit tartanak fontosnak, mit
varnak el egy adott munkahelytél, nem pedig arra, hogy jelenlegi munkahelyiikon milyen
elényoket, feltételeket élveznek. A kovetkezd dbran szemléltetem, hogy az egyes opcidkat
hany gyogypedagdgus sorolta a harom, legfontosabbnak itélt munkahelyi feltétel kozé (11.

abra):

Preferencidk egy munkahellyel kapcsolatban
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11. abra

Preferenciak egy munkahellyel kapcsolatban; n= (339)

Képzéseken valo részvételi arany

Kutatdsom fontos részét képezi, hogy a vizsgalt gydgypedagdgusok milyen ardnyban
vesznek részt tovabbképzéseken, mennyire hajlandok tenni azért, hogy ismereteik tovabb
bdviiljenek, vagy akar frissiiljenek. A feltett kérdéssel arra kerestem a valaszt, hogy kutatéasi
mintambol milyen aranyban vettek részt kiillonféle tovabbképzéseken. A kérdés nem volt
kotelezo, igy csak azok a személyek jeldltek be valaszt, kik részt vettek a felsoroltak koziil
valamely képzésen. Tobb opciod bejeldlése is lehetséges volt, igy ha valaki mindegyik képzés
valamely valtozatdn részt vett, akkor az Osszes lehetéséget be tudta jeldlni. Osszesen 81
valasz érkezett a 113-bdl, igy egyértelmiien kijelenthetd, hogy a véalaszadok igencsak nagy

hanyada hajlando tenni annak érdekében, hogy ismeretei bdviilhessenek, frissiilhessenek. A
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minta mintegy 72%-a tartozott ebbe a csoportba. A felsorolasban a kdvetkezd lehetdségek
szerepeltek:

e Ujabb diplomat szerzett fels6oktatasi intézményben
o pedagogus szakvizsgat tett

e modszertani, szakmoddszertani képzést végzett

o kiilonféle terapias tanfolyamot végzett

e informatikai, szamitogépkezeld tanfolyamot végzett

e integraciora felkészito tovabbképzésen vett részt

A kovetkezo abra szemlélteti, hogy a 81 valaszadd koziil hanyan vettek részt a felsorolt

képzések valamelyikén (12. abra):

Képzéseken valo részvételi arany

integraciora felkészito tovabbképzésen
vett részt

11

informatikai, szamitogépkezeld
tanfolyamot végzett

[EEN
\‘

kiilonféle terapias tanfolyamot végzett | GTGcTczNcNGEEEEEEEEEE 41
modszertani, szalfmc')dszertani képzést _ o4
vegzett
pedagogus szakvizsgat tett || NGcGcc—_NEE 21
ujabb diplomat szerzett felsdoktatasi I 33

intézményben
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

12. abra
Képzéseken valé részvételi arany; n= (147)

Képzéseken valo részvételi hajlandosag

Azoknak a valaszaddknak, akik eddig még nem vettek részt barmilyen, a fentiekben
felsorolt képzésen, késziiltem egy masik kérdéssel, mely a jovdbeli tervekre vonatkozott.
Arra voltam kivancsi, hogy a jovOben terveznek-e képzésen részt venni. Mivel minden
pedagdgiai szakma kovetelménye, hogy meghatdrozott idokdzonként frissitsék, bovitsék
tudasukat, igy akik hosszutavon a palyan terveznek maradni, nekik mindenképp részt kell

venniiik tovabbképzésen.
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A feltett kérdésre 0sszesen 32-en valaszoltak, tehat a 113 f6s mintabol 32-en nem
vettek részt eddig képzésen. A kérdésre adhat6 valaszok a kovetkezok voltak: igen (tervezek
tovabbképzésen részt venni), nem (nem tervezek tovabbképzésen részt venni), illetve a ,,nem
gondolkodtam még rajta” opcid. 11 6 tervez részt venni tovabbképzésen, mig 9 f6 nem
tervez részt venni a jovoben sem képzéseken. Osszesen 13 f6 pedig még nem gondolkodott
el eddig ezen a kérdésen. A kapott valaszok szazalékos eloszlasat a kovetkezd kordiagram

szemlélteti (13. 4bra):

Keépzéseken valo részvételi hajlandosag

E |gen
= Nem

= Nem gondolkodtam
még rajta

13. abra
Képzéseken valo részvételi hajlandésag; n= (32)

A palyaelhagyas gondolata

Nyilt kérdés keretén beliil valaszolhattak arra a gyodgypedagogusok, hogy
megfordult-e mar fejiikkben a palyavaltas gondolata, és ha igen, milyen okbdl tortént ez meg.
Akik nemmel valaszoltak, tobbségiikben 6k is kifejtették, hogy miért nem gondolkodtak még

el a valtason, vagy akar arrol is irtak, mi tartja ket a palyan.

Mivel ez egy opciondlis kérdés volt, igy nem érkezett r4 minden kitolt6tdl vélasz,
viszont igy is szép szammal olvastam véleményeket, meglatisokat. Osszesen 63 véalasz
érkezett. A 63 valaszado koziil 30 f6 (a teljes minta 26,5%-a) gy nyilatkozott, hogy 6 még
nem gondolkozott el azon, hogy hivatasit maga mogott hagyva, 0j vizekre evez. A

fennmaradé 33 valaszad6 (a teljes minta 29%-a) igennel valaszolt, tehat velik mar
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eléfordult, hogy érlel6dott a gondolat, vagy akar jelen pillanatban is erésen fontolgatjak,

hogy palyéjuk elhagyasa mellett dontsenek.

Legtobbjiik az okokat is kifejtette, hogy miért nem gondolkozott el ezen soha, vagy
éppen miért gondolkozik rajta, vagy gondolkozott rajta mar korabban. A palyaelhagyast
opcidnak NEM tekinté valaszadok a kovetkezd indokokat fogalmaztdk meg: a gyermekek
feltétlen szeretete (3 f6), nyugdijazas el6tti utolséd éveiket toltik (4 £6), erds hivatastudattal
rendelkeznek (5 f6), most kezdték palyajukat (4 f6), erds motivaciot éreznek a palyan
maradashoz (2 f6), ebben érzik magukat a legjobbnak 3 f6), maganellatasban dolgoznak,
mellyel teljesen ki vannak békiilve (3 f0), nem dolgoznak teljes allasban (1 f0), illetve
voltak, akik magyarazat nélkiil, szimplan nemmel (nem gondolkodtak palyavaltason)
valaszoltak (5 f6). A palyan maradast meghatarozd, belsé okokat, melyeket a valaszadok

fogalmaztak meg, a kdvetkezo kordiagrammal szemléltetem (14. abra):

A palyan maradas okai

m gyermekek feltétlen szeretete

E nyugdijazas elotti utols6 évek
erds hivatastudat
palyakezdok

m ebben a legjobbak

B er6s motivacio

B maganellatasban dolgoznak

m nem teljes allasban dolgoznak

B magyarazat nélkil

14. abra
A palyan maradas okai; n= (30)

A valaszadok koziil 33-an gy nyilatkoztak, benniik mar érlelddik, vagy érlelodott a
palyaelhagyas gondolata. Egy-egy magyarazat tobbszor is olvashatd volt a leirasokban,
rendszeresen visszatértek a valaszadoknal, mint kivalté ok. A kovetkezdkben 6sszefoglalom,
milyen magyarazatokat fogalmaztak meg a gydgypedagdgusok, melyek a palyaelhagyés

gondolatat el6idézték benniik.

Legtobben a folyamatos helyettesitéseket, az egyre tobb és megterheld munkat,

tulorakat fogalmaztak meg, egész pontosan 10 f6 valaszaban olvastam a fentiekre vonatkozo
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informéciot. Az alacsony bérezést 5 f6 emlitette, a megbecsiiltség hianyarol 4 {6 szamolt be.
Az egyre nagyobb elvardsok, és az ezzel jar folyamatos stressz 8 {6 szdmara egyre inkabb
novekvo terhet jelent. A vélaszok kozott szerepelt még a kiilfoldi, joval jovedelmezdbb
munkalehetdség (3 f0), mas irany érdeklédés (5 £0), a kiégés jelensége (3 0), az egyre
csokkend motivacié (2 f6), a jelenlegi mindsiilési rendszer (2 f6), a pedagoégus Iét
valosaganak megtapasztalasa (2 £0), illetve az oktatassal kapcsolatos, rendszerszintli hibak
(3 £8). Osszesen 6 f6 fogalmazta meg valaszaban, hogy a feltehetdleg hamarosan bevezetésre
keriild, belsé értékelési rendszerrel mélységesen nem értenek egyet, s emiatt végiil lehet
palyajuk elhagyasa mellett fognak donteni. A 113 f6s mintabdl tehat 33 f6 valaszolt igen-
nel arra a kérdésre, hogy gondoltak-e mar a palyaelhagyasra, palyajuk modositasara, ez a
minta 29%-at teszi ki. A lehetséges okokat a kovetkezé diagramon szemléltetem, jeldlve,

hogy hanyan fogalmaztak meg az adott indokot valaszukban (15. abra):

Pélyaelhagyas megfontolasat eldidézd okok
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15. abra

Palyaelhagyas megfontolasat el6idézé okok; n= (53)

A hipoteézisekhez kapcsolodo eredmények

Els6é hipotézisemhez kapcsolodott kérddivem utolsd, nyilt kérdés formajaban
megjelend kérdése, mely arra vonatkozott, hogy a gyodgypedagdgusok valaha fontolora
vették-e palydjuk elhagyasat, s ha igen, milyen okokbol tették azt. A kérdést nem tettem
kotelezéve, igy a 113 f6bol 63 £6 valaszolt ra, mely a minta 56%-at teszi ki. A 63 f6bdl 33-
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an nyilatkoztak ugy, hogy megfontoltdk mar, vagy jelenleg is gondolkodnak a palyavaltason.
(15. abra).

Masodik hipotézisem kifejezetten a palyan tevékenykedd gyogypedagdgusokrol
szolt. Feltételezésem alapjan, a megkérdezettek jelentds része hajland6 tenni a szakmai
fejlédés, megujulas érdekében, téve mindezt kiilonféle tanfolyamokon, képzéseken vald
részvétellel. A 113 valaszadd koziil 81-en részt vettek mar valamely formaji képzésen a

felsoroltak koziil. Ez a szam a minta 72%-at teszi ki (12., 13. abra).

Harmadik hipotézismben azt vizsgaltam, melyek azok a kompetencidk, melyek a
gyogypedagogusi hivatashoz elengedhetetlenek. Az elsd harom helyen a kovetkezd
kompetencidk alltak: empatia (58 szavazat), hatékony kommunikéacid (53 szavazat),

problémamegoldd képesség (49 szavazat) (7. abra).

3.4.2. Félig strukturalt interjuk

Altalanos adatok

Interjaim kozéppontjdban azok a gyogypedagdgusok alltak, kik elvégezték a
foiskolat, végzettséggel mar rendelkeznek, viszont valamilyen okbol felhagytak
hivatasukkal, vagy a munkéban eltoltott év/évek utan, vagy akar a féiskola megkezdését
kovetden rogton palyaelhagyokka valtak.

15 megkérdezettem a 26-55 éves korosztalybol keriilt ki. Eletkor tekintetében
eloszlasuk a kovetkez6: 1 26 éves, 1 28 éves, 2 29 éves, 1 30 éves, 1 31 éves, 1 33 éves, 1
34 éves, 2 36 éves, 1 39 éves, 1 43 éves, 2 52 éves, valamint 1 55 éves kitoltom volt. Nembéli
megoszlast illetden 13 n6 és 2 férfi felelt a kérdéseimre.

A kovetkezd tablazatban Osszefoglaloan jelenik meg az interjualanyok neme,

¢letkora, valamint jelenleg betoltott pozicidjuk, uj foglalkozasuk (1. tablazat):

kiilf6ldi munkavallalo, egy pékségben
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‘ N§ 28 asszisztens multinal

Férfi 31 webshop tlizemeltetés-sajat vallalkozas

N6 39 mindségellendr gyarban

N6 52 héztartisbeli-nevel$sziil§

N6 29 szobalany, kiilfoldi szalloddban
Férfi 52 mérndk

‘ N6 30 iskolatitkar

N6 33 adminisztrator a csaladi vallalkozasban

N6 36 arufeltoltd, pénztaros kiilfoldon
No6 26 szobalany, kiilfoldi szallodaban
N6 43 csoportvezeto

N6 29 kineziologus, természetgyogyasz

‘ N6 34 szamviteli tigyintéz6

ﬁ N6 36 biztositaskots
1. tablazat

A palyat elhagyé gyogypedagogusok neme, életkora, jelenleg betoltott pozicioja; n= (15)

Gyogypedagogiai palya valasztasa

Interjualanyaimtol az éltalanos adatokra vonatkozé kérdések utan, megkérdeztem,
hogy a gyogypedagogiai palya kivalasztasa kiils, vagy belsé indittatasbol eredt-e, illetve
mennyire volt er0s az elhatdrozasuk, hogy gyogypedagogusokka szeretnének valni, és
akként tevékenykedni a kés6bbiekben. A kérdésre vegyes valaszokat kaptam, voltak, akik a
kezdetektél fogva nagyon elhivatottak voltak, illetve olyan interjialanyokat is
meghallgattam, akik tanacstalansag, bardti tanacs, csalddi nyomds hatasara, kiilsé
indittatasbol valasztottak a palyat. A 15 vélaszado6 koziil 8 személy ugy nyilatkozott, hogy

belsd indittatasbol valasztotta a gydgypedagdgiai palyat, illetve elhatdrozédsa erdsnek volt
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mondhato. ,, A gyermekek szeretete miatt valasztottam elsdsorban a palyat, illetve személyes
érintettségem is van. A testvérem kozépsulyos értelmi fogyatékos. Abban az intézményben
kezdtem el dolgozni, ahol 6t is tanitottak, nevelték sok-sok éven keresztiil” fogalmazott
egyik interjualanyom. , Edesanyam tanito, édesapam orvos volt. A gydgypedagogiai palya
szdmomra az orvoslas és tanitas keveréke. Az 6 példajukat latva, szeretd nevelésiik altal
jutottam az elhatdrozasra, hogy beteg gyerekekkel, emberekkel szeretnék foglalkozni”
mondta egy masik interjialanyom. A fennmaradd 7 személy kiils6 indittatas hatasara
jelentkezett a foiskolara, s végezte el a képzést. Egyik interjialanyomat idézve: ,,Erds
indittatdisom nem volt, inkabb csak szerettem volna valami tarsadalmilag hasznos dolgot,
munkat végezni. Tanitdé szerettem volna lenni elészor, viszont késdbb, egyéb foiskolai
tajekoztatok hatdsdra meggondoltam magam, s gyogypedagogia alapképzésre
jelentkeztem...” Volt olyan megkérdezettem is, kinek nem szédmitott, milyen féiskolat végez
el, de a diplomat csaladjaban nagyon fontosnak tartottak: , Kifejezetten egyik szak sem
vonzott, végiil egy baratndmmel a logopédia mellett dontottiink. Az elhatdrozdsom nem volt

erds, inkdbb csak egyfajta kényszer, sziildi nyomas hatasara dontdttem e szak mellett.”

Palyan eltoltott ido

15 interjialanyom 0-23 évet toltott el a palyan. A kép nagyon vegyes volt, egy
személy soha nem helyezkedett el a szakmaban, a foiskola elvégzését kovetden rogton mas
vizekre evezett. Sokan voltak, kik belekostoltak egy kicsit, majd megtapasztalva a
pedagoguslétet, és az azzal jar hatranyokat 4-7 év mulva az elhagyasa mellett dontottek. 2
f6 22 év utan, 1 f6 23 év utdn dontott a szakma elhagyasa mellett. Interjualanyaim, az
atlagukat tekintve 8,5 évet toltottek el a palyan, tehat a megkérdezettek jelentds része 10

évnél kevesebbet tevékenykedett e szakmaban.

A palyaelhagyas oka (i)

A palyaelhagyas okaira vonatkoz6 kérdésem a kovetkezOképpen hangzott: ,,Mi volt
a palyaelhagyas elsddleges oka? Voltak-e még mas, relevans okok? Szerepet jatszottak-e
dontésében az egyre magasabb elvardsok, melyeket a pedagogusokkal szemben

tamasztanak?”’
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A 15 valaszad6 koziil 9-en erdsitettek meg abban, hogy a veliik szemben tdmasztott,
egyre magasabb, mar-mar irracionalis elvarasok, a helyettesitések, akar tulorak, sok plusz
munka, mind-mind hozzajarultak dontésiikhoz: ,,...agy éreztem, mar a mentalis egészségem
rovasara megy a rendkiviili leterheltség, amit napi szinten megéltem...” fogalmazott az
egyik megkérdezett, palyaelhagyo gyogypedagogus. Valaszukban a fent emlitetteken kiviil
tobb okot is felsoroltak, ugy, mint a kiilf6ldi munka, mint vonzé lehetdség, a mas helyen
elérhetd, jobb pénzkereseti poziciok, a kalandvagy, az uj dolgok kiprobalasa. A lelki kiégést,
a folyamatosan megélt stresszt is emlitette néhany interjualanyom (3 f6) a kérdésre adott
valaszaban: ,,... 25 évesen kiégve érezni magamat nagyon rossz tapasztalds volt, ezen
mindenképp valtoztatnom kellett...” szamolt be egyik interjualanyom. Okként nevezte meg
az egyik palyaelhagyd gyodgypedagdgus, hogy a rendkiviil alacsony bérbdl nem tudta
eltartani csaladjat, ezért kényszeriilt a valtasra: ,, ... férfiemberként megélni, hogy nem tudom
eltartani ebb6l a bérbdl a csalddomat...nagyon rideg tapasztalds volt, senkinek sem
kivanom...” Rajta kiviil még 5 f6 sorolta az alacsony bérezést a palyaelhagyast kivalto
személyes okokhoz. Az oktatdsi rendszer hibai, illetve a vezetdséggel valo folyamatos
konfliktushelyzetek is elOkertiltek a téma feltardsa soran, mint palyavaltast el6idéz6 okok.
Idézve egyik interjualanyomat: ,,Folyamatosan az az érzésem volt, a vezetdség nem segiti a
munkankat, inkabb csak hatraltatja. Nem érezték at azt a helyzetet, amiben mi benne voltunk,
segiteni meg plane nem tudtak, s igy gondolom, nem is akartak.” 2 {6 szamolt be arrol,
hogy egy 1d6 utan rajottek, mas dolgok, teriiletek, szakmak jobban érdeklik dket: ,,Egyre
erdsodott bennem az érzés, hogy nem vagyok jo helyen, nem azt csindlom, amit szeretnék.
Sose voltam talsagosan elhivatott, taldan ez lehetett a f6 probléma. Szerettem volna mas
teriileteken sikerélményt megélni és kihivasokkal szembenézni, megugrani azokat” mondta
egyik interjialanyom az okokra vonatkozd kérdésre valaszolva. A kapott eredményeket a

kovetkez6 diagram szemlélteti (16. bra):
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A palyaelhagyas okai
y _? 9

: S
=

2

e 6
= irracionalisan magas elvarasok = alacsony bérezes
lelkileg megterhelé munka nem megfeleld vezet6i hozzaallas
= oktatasi rendszer hibai = kiégés jelensége

= mas iranyu érdeklddés

16. abra
A palyaelhagyas okai; n= (27)

Megbecsiiltség érzése

Kiilon kérdésem vonatkozott arra, hogy munkéjuk sordn mennyire érezték azt, hogy
meg vannak becsiilve, legyen ez emberi, vagy anyagi megbecsiiltség, a kérdés e szempontbol
szabadon értelmezhetd volt. Erre a kérdésre interjialanyaim koziil 14 ember tudott
valaszolni, ugyanis egy f6 sosem dolgozott a szakmaban, rogton palyaelhagyova valt, igy
errdl relevansan nem tudott volna beszamolni. 14 f6bol 4 {6 fejtette ki, ugy érezte, az 6
munkdja a vezetdség, valamint a kollégak altal is meg volt becsiilve, anyagilag viszont
egyaltalan nem. Erre példaként egyik interjualanyom mondatat idézem: "Az igazgatosag
altal megbecsiilve éreztem magam, az anyagi juttatasok szempontjabol semmiképp.” 10 6
ugy nyilatkozott, munkajat se emberi, se anyagi szempontbol nem érezte megbecsiilve.
Egyik interjialanyomat idézve: ,,Nem allitandm, hogy annyira meg lett volna becsiilve az a
sok-sok plusz munka, belefektetett energia, amit azért végeztem el, tettem bele, mert a
gyerekek szempontjait helyeztem eldtérbe. Az anyagi oldal természetesen nem a vezetdség

hibgja, viszont a méltatlan kommunikacid, banasmod mar sokkal inkabb...”
Leterheltség a munkatol, feladatoktol

A leterheltséget, mint a palyaelhagyas okat tobben is megemlitették erre vonatkozo
kérdésemre adott valaszukban a palyat elhagyott gydgypedagogusok. 14 valasz érkezett a
kérdésre, melyben arra voltam kivancsi, a tulorak, helyettesitések, sok papirmunka ennyire

terhelte le 0ket munkdjuk sordn. A 14 illetd koziil 10-en fogalmaztak meg, hogy kifejezetten
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¢érezték magukon a faradtsag, leterheltség jeleit. Ennek hatterében elssorban a legtobbszor
kifizetetleniil elvégzett helyettesitések, rengeteg papirmunka, nagy gyereklétszdm, kiilon
programok szervezése ¢és lebonyolitasa, a tandrdkra torténd felkésziilés €s folyamatos
eszkozgyartas alltak. Egyik interjualanyom a kovetkezoképp fogalmazott a kérdésre adott
valaszaban: ,,Igen, nagyon leterheltnek, lelkileg, mentalisan faradtnak, kimeriiltnek éreztem
magam. Preciz, lelkiismeretes embernek tartom magam, igy a munkdmat is ezen elvek
szerint végeztem, csak ebbe belefaradtam. Az eszkozellatottsag hianya miatt pedig anyagilag
is még megterhelébb volt ez az egész munka, hiszen a fejlesztések minél sikeresebb
kimenetele végett magam vésaroltam, készitettem rengeteg eszkdzt, jatékot...” Masik
interjualanyom meglatasa: ,,Borzasztdan sok gyerekkel foglalkoztam, az egyéni fejlesztések
elvesztették értelmiiket. Sikerélményt nem tudtam atélni az utolso, palyan t6ltott években,

de ez nem is meglepd, ilyen koriilmények kozott senki sem tud csodat tenni.”

Képzéseken valo részvételi arany a palyaelhagyok kérében

Ugy véltem, nemcsak a jelenleg palyan 1évé gyogypedagogusokat, de a palyat mar
elhagyni kényszeriiloket is megkérdezem arr6l, hogy milyen volt koriikkben a
tovabbképzéseken vald részvételi kedv. A megkérdezettek koziil 7-en vettek részt
tovabbképzésen palyafutasuk alatt, mig a fennmaradé 8 személy nem végzett el
pedagogiaval kapcsolatos pluszképzést. Aki részt vett tovabbképzésen, szivesen tette,
els6sorban a szakmai fejlodést, illetve a gyermekek szempontjait helyezte elétérbe: ,,Habar
sajat magam finansziroztam Oket (tanfolyamok), mégis azt diktalta a lelkiismeretem, hogy
tovabb kell, fejlédjek. Mindig jott egy ujabb gyerek, egy Gjabb probléma, amihez nem volt
eszk6zom, tuddsom, igy tettem érte, hogy legyen.” , Tobb terdpias tanfolyamot is
elvégeztem, mindegyiknek hasznat vettem a logopédiai terdpidk soran. Hasznosnak
tartottam Oket, habar elég sok idémet €és pénzemet emésztette fel, de nem bantam, hogy
elvégeztem Oket” fogalmazott egy masik interjualanyom. A 8 személy koziil, kik nem
végeztek el képzést, tobben nem toltottek el sok id6t a palyan, igy idejiik sem volt azon
elgondolkodni, hogy mi érdekli dket, vagy mire lenne sziikségiik a fejlédés érdekében:
»Mivel nem volt tal hosszu a karrierem a gyogypedagdgiaban, igy nem jott el az pont sem,
hogy elkezdjek gondolkodni, milyen képzésekre, tanfolyamokra lehetne sziikségem,

munkam soran. Igy utdlag nem banom, hiszen elpocsékolt id6 lett volna...”
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A legfontosabb kompetencidk a palyaelhagyo gyogypedagogusok szerint

A palyaelhagyd gyogypedagogusok az interjukérdések alkalmaval ugyanazt a
kompetenciasort olvashattak, hallhattdk, mint amit a palyan 1év0 gyogypedagdgusok
olvashattak kérddivemben. A mar emlitett, 13 kompetenciabol kellett kivalasztaniuk azt a 3-
at, melyre szerintiikk leginkdbb sziikségiik volt palyajuk soran. Egy f6 nem valaszolt az
emlitett kérdésre, ugyanis 6 nem kezdett el dolgozni a szakmaban, rogton palyaelhagyova
valt a féiskola elvégzését kovetden. Igy osszesen 14 személytdl kaptam valaszt arra, hogy
mely kompetencidikra volt a leginkdbb sziikségiik aktiv éveik alatt. A hatékony
kommunikéciot 14-bdl 9-en a legfontosabb kompetencidk kozott tartottdk szamon, az
empatiat 8§ megkérdezett, mig a problémamegoldé képességet 6 f6 sorolta a 3 legfontosabb
kompetencia kozé. 4 személy szerint a szakmai egyiittmiikodés is beletartozik a hdrom
legfontosabb kompetencia korébe. 3 szavazatot kapott az esélyegyenléség biztositasa, a
kreativitas, a rugalmassag, valamint a tanulok személyiségének fejlesztése. 2-en szavaztak a
pedagdgiai folyamatok, tevékenységek tervezésére, mig 1 ember szavazott a pedagdgiai
folyamatok, tevékenységek folyamatos értékelésére. A tanulok értékelése és az
elkotelezettség a szakmai fejlodésért kompetenciak egyik palyaelhagyo gyogypedagdgus
szerint sem tartozik a harom legfontosabbnak vélt kompetencia kozé. A felmérés

eredményét a kdvetkezd grafikon szemlélteti (17. abra):

A palyaelhagyo gyogypedagogusok szerinti
legfontosabb kompetenciak
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17. abra

A palyaelhagyé gyogypedagogusok szerinti legfontosabb kompetenciak; n= (42)
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Oktatas teriiletére torténd visszatérés

Kérdeztem interjualanyaimat arrél, hogy az oktatasban bekovetkezd, esetleges
pozitiv  valtozasok, bérrendezés, a pedagdgusokkal kapcsolatos rendelkezések
megreformaléasa esetén, visszatérnének-e az oktatas teriiletére. A kapott valaszokat 4 rovid
valasz formdjaban tudtam Osszesiteni: igen, nem, nem tudja az illetd, vagy esetleg
megfontolnd. 3 interjualany szeretne visszatérni, ha a fent emlitett dolgok pozitiv iranyba
valtoznanak, 7 egyértelmiien nem fontolgat visszatérést, 3 személy nem tudja jelenleg, mig
2 személy elképzelhetdnek tartja a lehetdséget. Egyik interjialanyom vélasza igy hangzott:
,Hatarozottan nem. Nem szeretnék tijra az a kiégett ember lenni, mint aki a huszas éveimben
kezdtem lenni. Nagyon rossz tapasztalas volt...” A masik oldal valaszaibdl szemezgetve a
kovetkezOket idézném: ,,...ha lenne valtozas, rendezddnének a bérek, a személyi €s targyi
feltételek, akkor még esetleg elgondolkodnék rajta....”, ,,...szerettem, amit csinaltam, jo is
voltam benne, Ggy érzem, de visszatérésen csak nagyon komoly, pozitiv iranyu valtozasok
esetén  gondolkodnék el...viszont a szivem a mai napig visszahuz...”

A kapott eredményeket a kovetkezd diagram szemlélteti (18. &bra):

Oktatas teruletére tOrténo visszatérés

8
-
y
6
5
4
3
3
2
2
1 .
0
nem nem tudja lehet

18. abra
Oktatas teriiletére torténé visszatérés ; n= (15)
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Jelenlegi munkahellyel valo elégedettség

Az interjukérdések végén jelenleg betoltott pozicidjukkal kapcsolatos
elégedettségiikre kérdeztem még ra. A megkérdezett 15 személy szinte mindegyike meg van
elégedve a munka valamely aspektusaval. Legtobben, egész pontosan 7-en az anyagi
megbecsiiltséget emelték ki. Egy palyaclhagyot idézve: ,,Sokat dolgozom és szerencsére ezt
értékelik is. Nem tartom magam lustanak, igy megvan bennem az igény, hogy a munkam
meg is legyen becsiilve anyagilag.” Mivel a pedagdgus szakmaban ezzel nem talalkoztak, S
ez kozvetve vagy kozvetleniil hozzajarult palyajuk elhagyasidhoz, igy fontos szempont volt
szdmukra mar a valtasnal is, hogy elképzeléseik megvalosuljanak a nagyobb bérezéssel. 3
személy kiilfoldon helyezkedett el, 6k beletartoznak abba a 7 személybe, kik a bérezéssel
elégedettek. 4 f0 kiemelte, hogy jelenlegi munkajat nagyon élvezi, legtobbjiiknek ugyan
kihivasokkal teli, valamint merében mas, mint a pedagogus szakma, de meg vannak
elégedve a dontésiikkel. 3 f6 fogalmazta meg valaszaban, jelenlegi munkahelyén nagyon jo
a légkor, mely kiegyensulyozottsagahoz, megelégedettségéhez nagyban hozzjarul, mig 2 £6
kitért arra valaszéban, hogy kedves kollégakkal van koriilvéve, igy meg van elégedve ezzel
a terilettel is. 4 fO0 vélekedett ugy, hogy személyileg mindenképp sokkal inkabb
megbecsiilve ¢érzi magat, mint kordbban, a palyaelhagyast megeldz6 idészakban.
Egyikdjiiket idézve: ,,... szdmomra sosem volt elég, hogy a bankszamldmon nagy 0sszeg
szerepeljen, nekem az is fontos, hogy megbecsiilt, egyenrangt félként banjanak velem a
munkahelyemen...” 3 {6 negativumokrdl is beszamolt, volt, akit a honvagy hazahozna, de
anyagi szempontokat nézve jelenleg ezt nem teheti meg. 1 f6 szivesen visszatérne az oktatas
terliletére, hiszen a ,,szive visszahuizza”, 4m az ott szerzett tapasztalatok miatt mégsem tér
vissza. A jelenlegi munkahellyel vald elégedettséggel kapcsolatos kérdésre kapott

valaszokat a kovetkez6 diagram szemlélteti (19. abra):
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Jelenlegi munkahellyel val6 elégedettség okai

kedves kollégak | NG 2
jo munkahelyi kornyezet || GG 3
kihivasokkal teli munka || NG
személyi megbecsiiltség [ GcTcNGEGgG 4
anyagi megbecsiiltséz [ NEGIGNGEEEE

0 1 2 3 4 5 6 7 8

19. abra
Jelenlegi munkahellyel valo elégedettség okai; n= (20)

A hipotézisekhez kapcsolodo eredmények

Elsd hipotézisemhez kapcsolodoan a megkérdezett 15 f6bdl 9 {6 fogalmazta meg
valaszdban, hogy az egyre sokasodd munka, a folyamatosan ndvekvd leterheltség,
pluszmunkak, stressz, mind-mind hozz4jarultak dontésiikhoz, a palyaelhagyashoz. A
rendkiviil alacsony bérezést 6 f6 fogalmazta meg valaszaban. A megkérdezettek 60%-a tehat
a palyaclhagyas egyik okaként jelolte meg a folyamatos leterheltséget, mig 40%-uk az

alacsony bérezést is az okokhoz sorolta. (16. abra)

Masodik hipotézisem a tovabbképzéseken vald részételi aranyrol szolt. A
megkérdezett 15 f6bdl 7-en vettek részt tovabbképzésen, mig 8-an nem tették meg ezt, mig
a palyan dolgoztak. Fontos megjegyeznem, hipotézisem els@sorban a palyan még aktivan
tevékenykedd gyogypedagdgusokra vonatkozott, viszont a palyaelhagyok részvételi kedvét
is szerettem volna felmérni. A 8 fobdl, kik nem vettek részt tovabbképzésen, van, aki soha
nem kezdett el dolgozni a szakmaban, illetve jelentds résziik 8 évnél kevesebbet dolgozott

az oktatas teriiletén, igy szamukra a képzéseken valo részvétel még nem volt kotelezd.

Harmadik hipotézisemmel azt vizsgaltam, mik azok a legfontosabb kompetenciak,

melyek a gydgypedagdgusi hivatishoz sziikségeltetnek. A leggyakrabban megjelolt harom
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kompetencia a kovetkezé volt: empatia (8 f6), hatékony kommunikacié (9 f6) és

problémamegoldo képesség (6 f0) (17. abra).
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4. Kovetkeztetések, javaslatok

Elso hipotézisem szerint a gyogypedagodgusok sokrétli kompetenciasziikségletei, a veliik
szemben tamasztott irraciondlis elvarasok, s ezzel szemben az anyagi juttatasok alacsony
mivolta 0sszefiiggést mutat a palyaelhagyasukkal, illetve azzal, hogy legalabb egyszer mar
megfontoltdk, hogy elhagyjdk palydjukat. A feltételezést mind a palyan 1évo
gyogypedagogusok, mind a palyat mar elhagyott gyogypedagogusok szemszogébol

igyekeztem megvizsgalni.

A palyan 1évd gyogypedagogusok koziil a fentiekben emlitett hipotézisemhez
kapcsolodo kérdésre 63 valaszt kaptam. A 63 valaszado koziil 30-an nem tervezik, hogy
palyajukat modositsak, s az okokat ki is fejtették, hogy mi az, ami a palyan tartja 6ket (14.
abra). 33 személy a mintdbodl kifejtette, hogy megfordult mar fejében a palyaelhagyés
gondolata. Koziiliik 10 {6 a folyamatos helyettesitéseket, az egyre tobb talorat emlitette meg,
mint nehezitd tényezoket, mig 8 f6 szamolt be az egyre novekvo, velilk szemben tamasztott
elvardsokrol, illetve az emiatt megélt folyamatos stresszrdl. A rendkiviil alacsony bérezést 5
f6 fogalmazta meg valaszaban. (A kérdéshez kapcsolodd eredményeket a 15. 4bra
szemlélteti). Mivel a kérdésre 113 valaszado koziil 6sszesen 63 6 adott valaszt, ebbdl 33 £6
nyilatkozott ugy, hogy megfordult mar fejében a palyaeclhagyas gondolata, s koziiliik
minddssze 18 {6 valaszaban volt a hipotézisre utald indok, igy ilyen kevés elemszam mellett
ez az informécid6 nem relevans. A hipotézis a palyan 1évd gyodgypedagdgusokkal

kapcsolatban cafolasra keriilt.

A palyat mar elhagyott gyogypedagogusok fent emlitett kérdésre adott valaszanak
elemzése soran megallapitottam, hogy 15 f6bdl 9 f6 gondolja tigy, hogy az egyre ndvekvd
elvarasok, s ezzel szemben rendkiviil alacsony bérezés volt az egyik, vagy akar egyediili oka
annak, hogy a gyogypedagogiai palya elhagyasa mellett dontott (16. abra). Tehat a fent
emlitett hipotézisem az interjiba bevont személyek 60%-4ra vonatkozott, igy ezen
feltételezésem, rajuk nézve, beigazolddott. Hipotézisem részben igazolddott csak be, ha a

két célcsoportrol kapott informaciokat megvizsgaljuk.

Részben beigazolddott hipotézisem alapjan meglatasom, a palyaelhagyas nem feltétlentil
csak anyagi okokra vezethetd vissza. A pedagogusokat érd folyamatos stressz, egyre tobb
tobbletmunka, illetve a megbecsiiltség hianya ugyanolyan mértékben hozzajarul ahhoz,

hogy a palyaelhagyast megfontolora vegyék, vagy akar palyaelhagyokkd valjanak.
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Javaslatom szerint, a gyogypedagdgusok palyan maradasi kedvének ndvelését elszor kis
1éptékben, intézményi szinten kellene elkezdeni. Mivel az oktatasligyben pozitiv irdnya
valtozas nem kovetkezett be a kozelmultban, igy a gyogypedagogusok intézményhez vald
kotodését, illetve kozérzetiikket kellene javitani. Véleményem szerint egy Osszetartd
pedagdguskozosség nagyon fontos lenne, az ellentétek félretétele, valamint a kozos célért
torténd kiallas, egymas tamogatasa lehetne a megoldas. Erds hivatastudat nélkiil manapsag
egyre nehezebb a palyan maradni, igy ugy vélem, a féiskolai képzésbe is azon személyeknek
érdemes belépni, akiknek a hivatastudata valoban nagyon erds, hiszen a pedagogusléthez ez

elengedhetetlen.

Masodik hipotézisem szerint a gyogypedagogiai palya folyamatos meguajulast, a szakmai
ismeretek frissitését igényli, a minél hatékonyabb ellatas érdekében. Azért, hogy ez
teljesiiljion, a gyodgypedagogusok jelentés része vesz részt kiilonféle szakmai

tovabbképzéseken.

Kérddives vizsgalatom soran 113 f6bdl 81 {6 vett részt valamely, felsorolt képzésen. Egy
valaszaddnak tobb képzés bejeldlésére is lehetdsége volt, ha nem csak egyen vett részt eddigi
palyafutasa soran (12. abra). A fennmarad6 32 f6, kik még nem vettek részt tovabbképzésen,
eltérden nyilatkoztak azzal kapcsolatban, hogy a jovében tervezik-e tudasukat magasabb
szintekre emelni, vagy felfrissiteni azt (13. abra). A 32 fobol 11 tervez részt venni valamilyen
képzésen, mig 13 {6 nem tudja egyértelmlien, hogy mit hoz szamara a jovO
tovabbképzésekkel kapcsolatban, tehat a lehetdsége még megvan, hogy 6k is belevagjanak
tovabbi szakok, vagy terapias tanfolyamok elvégzésébe. Aranyaikat tekintve, mintdm 72%-
a végzett el a fentiekben emlitett képzésfajtak koziil minimum 1-et, illetve azok jelentds
része, kik még nem végeztek el pluszképzést (32-bdl 24 személy), nem zarkozik el teljesen
attol, hogy tudasat gyarapitsa a késébbiekben. [gy megallapithatd, hogy a vizsgalatomban

résztvevo célcsoportra vetitve, masodik hipotézisem beigazolodott.

Harmadik hipotézisem értelmében a gydgypedagdgusok szerint az elsé harom helyen a
rugalmassag, hat¢kony kommunikacio, valamint az empatia szerepel a legfontosabb (altalam

felsorolt) kompetenciak listajaban.

Mind a pélyan 1évé, mind a palyat mar elhagyott gyodgypedagdégusok korében
vizsgalodtam a fent emlitett feltételezéssel kapcsolatban, az eredményeket a 7. és 17. abra
szemlélteti. A 3 legfontosabb kompetencia mind a kérddives vizsgalat, mind az interjus

vizsgalat alapjan a kovetkezd: empatia, hatékony kommunikdcio és problémamegoldd
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képesség. A rugalmassag valoban fontos kompetencianak bizonyult a gydégypedagogusok és
volt gyogypedagogusok korében, viszont az elsd harom kozé nem soroltdk be. Ennek

értelmében harmadik hipotézisem csak részben igazolodott be.

Véleményem szerint a gyogypedagdgiai munkahoz a felsorolt kompetencidk mindegyike
szlikséges, igy azok fejlesztésére mindig szlikség van. A nyilt kérdés soran még rengeteg
masik kompetencia keriilt felsorolésra, igy azt tapasztaltam, a gydégypedagdgusok tisztadban
vannak azzal, hogy a szakmaban mi mindenre van sziikségiik, s tudjak, hogy ezek
fejlesztéséért mindenkinek sajat maganak kell tennie. Javaslatom szerint, hasznos lenne, ha
a palyakezd6 gyogypedagogusoknak lehetdsége lenne arra intézményi szinten, hogy
kiilonféle onismereti, illetve képességeket, kompetencidkat feltard foglalkozasokon részt
vegyenek. Mint emberi er6forras tandcsado jelolt, féiskolai tanulmanyaim alatt tobb olyan
kurzusom is volt, ahol kulcsképességeket, kompetencidkat feltard, csoportos
foglalkozasokon vettlink részt, vagy akar mi magunk készitettiink ilyen foglalkozastervet.
Az ott megtapasztaltak alapjan, akdrmely, emberekkel foglalkozé szakma dolgozojanak
nagyon hasznos tud lenni egy ilyen jellegli tréning. Sok mindent megtudhatnak sajat
magukrol, tobbek kozott arrol, hogy miben teljesitenck kimagasldan, illetve azokrol a
képességeikrdl is részletesebb képet kaphatnak, melyikeket lenne érdemes tovabb

fejleszteni.
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5. Osszefoglalas

Diplomadolgozatom koézéppontjaban a gyogypedagdgiai palyahoz sziikséges
kompetencidk vizsgalata, valamint a manapsag egyre inkabb terjedd jelenség, a pedagogiai
palya elhagyasanak vizsgalata allt. Jelenleg jomagam is az oktatas teriiletén dolgozom,
ugyancsak gyogypedagogusként, ezért tartottam érdekesnek a témakort, hisz személyes
kotédésem ezzel kapcsolatban erds. Mind az egyre novekvd kompetenciasziikségleteket,
mind az ezzel (is) jard leterheltséget, stresszfaktort, valamint a palyaelhagyo kollégak magas

szamat sajat magam is tapasztalom, napi szinten.

Két kutatasi modszert alkalmaztam, melyekkel kiilonb6z6 célcsoportokat szolitottam
meg. Kiilonb6zdségiik abbdl szarmazik, hogy mig a kérdéivemmel még jelenleg is a palyan
tevékenykedd gydgypedagdgusokat szolitottam meg, addig az interjukérdéseim
palyaelhagy6 személyekhez szoltak. Harom hipotézist fogalmaztam meg, melyek koziil egy
beigazolodott, kettd részben igazolodott be. Kutatasomat gondolatébresztonek tartom, abbol
a szempontbol is, hogy felhivja a figyelmet a pedagogustarsadalom ezen részére, hisz
gyogypedagogusokkal késziilt magyar kutatasok szama kifejezetten alacsony, féleg, ha a

palyaelhagyasukrol van sz9, illetve a jelenség okair6l.

Ugy gondolom, a két fajta kutatasi modszer alkalmazasa jo Gtletnek bizonyult, ugyanis
mindkettdnek mas és mas az elonye. A kérddivem segitségével, melyet online tettem kdzzé,
nagyszamu minta megszolitasara volt lehetéségem, hiszen nem csak sajat ismeretségi
korom, és az 6 ajanlasaik altal tudtam felkeresni a gyogypedagdgusokat. A félig strukturalt
interjuk keretein beliil arnyaltabb képet kaptam a palyaelhagyds témakorérdl, hiszen egy-
egy kérdeés kifejtésében sokkal inkébb el tudtak meriilni az interjlalanyok. Annak érdekében,
hogy az online kéréivben is lehetGséget biztositsak a megkérdezettek személyes
gondolatainak kifejtésére, kiilonféle nyilt kérdésekkel is késziiltem, melyek sordn a

valaszadok egyéni gondolataikat, meglatasaikat fogalmazhattak meg.

A téma tovabbi kutatdsi alap lehet, melyet nagyobb mintaval lehetne elvégezni,
vizsgalva azokat a kifejezett lehetOségeket, melyek megakadalyozndk, hogy a
gyogypedagogusok ilyen nagy szdmban dontsenek hivatdsuk elhagyasa mellett. Ehhez
természetesen azokat a személyeket kell megkérdezni, akik mar mas teriileteken folytatnak
munkat, megvizsgdlva azokat az altalanos jegyeket, melyeknek koszonhetéen 1j

munkahelyiikkel elégedettebbek. Ezeket a pozitiv tényezdket kellene az oktatas teriiletén is
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szorgalmazni. A tovabbképzésekkel kapcsolatban hasznos lenne megvizsgalni, mik azok az
elénydk, pozitivumok, melyeknek hatasara a gyogypedagdgusok nagyobb kedvvel vesznek
részt tudasbovitd képzéseken, téve mindezt annak érdekében, hogy ne akkor kezdjenek el
képzést keresni, amikor mar kotelez6 szamukra, és kifutnak az idobol. A lehetdségekkel valo
megismerkedés, a személyiséghez leginkabb passzold Uj szakirany, vagy akér terapias
tanfolyam megtaldlasa minél eldbb javasolt, annak érdekében, hogy az illetd olyan képzésen

vegyen részt, mely irdnt valéban érdeklddik, s nem csak muszajbol végzi el azt/azokat.
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A személyiség funkcionalis modellje
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2. sz. melléklet: Kiegészités az Oktatdsi Hivatal dltal kidolgozott Utmutaté a
pedagogusok mindsitési rendszeréhez felhasznaloi dokumentdcio

Szam

A kompetencia
megnevezese

A kompetencia értelmezése a gydogypedagdgiai
tevékenység soran

Szakmai feladatok,
szaktudomanyos,
szaktargyi, tantervi
tudas

A gyogypedagogus birtokaban van a gyogypedagogia
és

hatartudomanyai korszerti elméleti és modszertani
ismereteinek. Ismeri

a gyogypedagogiai nevelés tartalmat meghatarozo
alapdokumentumokat. Ismeri a hatékony nevelési-
oktatasi stratégiakat,

tanulasszervezési modokat, munkaformakat,
mobdszereket, eszkozoket.

Alapveto ismeretekkel rendelkezik a kiilonb6z6
motivacidelméletekrol,

az érdeklddés felkeltésére, a tanulok motivaltsaganak
fenntartasara

alkalmazhat6 modszerekrdl. Rendelkezik a
tevékenységkozponta

kornyezet fizikai, érzelmi, tarsas, tanulasi
sajatossagainak, feltételeinek

megteremtéséhez sziikséges ismeretekkel. Téjékozott
a differencialo

pedagdgiai modszerekben. Képes a pedagogiai-
pszicholdgiai

modszerek, eljarasok alkalmazésara, az
Osszefiiggések felismerésére,

megvalositasara a képességfejlesztésben, a
funkciézavarok (kognitiv,

szocialis, szomatikus, érzékelési, észlelési stb.),
korrekcidjaban,

kompenzaldsaban, a rehabilitacidoban, az esélyteremtd
tarsadalmi

integracioban. Képes szakszeriien kifejezni magat
mind szoban, mind

irasban. Képes az oktato-neveld, rehabilitacids,
fejlesztd, gondozod

tevékenységével kapcsolatos onreflexiora és
onkorrekciora.

Pedagdgiai folyamatok,
tevékenységek tervezése
és

a megvalodsitasukhoz
kapcsolddo onreflexiok

Képes a kiilonb6z6 fogyatékos, sériilt, akadalyozott
gyermekek, tanulok,

fiatalok gyogypedagogiai fejlesztésének, nevelésének,
oktatasanak,

habilitacidjanak és rehabilitacidjanak, komplex
tervezésére. Képes a

rendszerszemléletli tervezésre. Az SNI tanuldokat
oktatd nevelésioktatasi intézmények szdmara irott
kerettantervek, a pedagdgiai
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program, a gyermekek egyéni fejlesztésére vonatkozé
célkittizések,

specifikus modszerek, eszk6zok figyelembevételével
képes pedagogiai

munkdjanak folyamataban, egymasra épitve
megjeleniteni (tanmenet,

tematikus terv, éra/foglalkozasterv, folyamatterv,
egyéni fejlesztési

terv). Fontosnak tartja az alapos felkésziilést,
tervezést és a rugalmas

megvaldsitast, a tudatos és folyamatos visszajelzés ¢és
értékelés

mozzanatat. A tervezés soran a felhasznalhato
eszkdzoket, modszereket

kritikusan elemzi, a konkrét céloknak megfeleléen
valasztja ki,

figyelembe véve az adott tanuld/gyermekcsoport
sajatossagait

(eldzetes tudés, képességek, motivaltsag,
szociokulturalis sajatossagok).

A pedagdgiai folyamatok, tevékenységek
tervezésében szakmai

onreflexiokkal fejleszti sajat tevékenységét.

A tanulés, fejlodés
tamogatasa

Képes a fogyatékos, sériilt, akadalyozott gyermekek,
tanulok mellett

kiilonleges banasmodot igényld egyéni, komplex
fejlesztd programok

vezetéseére, habilitacios €s rehabilitacios tevékenység
folytatasara, a

tanulasi problémak megelézésére, a tanulasi
technikdk megtanitasara.

Tajékozott a differencidld pedagdgiai modszerek
kivéalasztasanak és

alkalmazasanak kérdéseiben, képes specidlis
modszereivel, eszkozeivel

a gyermekek/tanulok differencialt
képességfejlesztését, egyéni

megsegitését végezni. Képes a felfedezést segitod,
aktivitast biztosito, a

gondolkodasi, problémamegoldasi és egyiittmitkdodési
képességet

fejlesztd modszereket, szervezési formakat
alkalmazni. Képes a

hagyomanyos ¢€s a digitalis technikai eszkzok
célszerli alkalmazésara.

A tanul6
személyiségének
fejlesztése, az egyéni
banasmod
érvényesiilése, a

A pedagogiai szakszolgalat keretében, valamint a
specialis és az

integralt/inkluziv nevelést, oktatast végzd kdznevelési
intézményekben
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hatranyos helyzetti,
sajatos

nevelési igényll vagy
beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel
kiizdd gyermek, tanul6
tobbi gyermekkel,
tanuloval

egylitt torténo sikeres
neveléséhez,
oktatasahoz

sziikséges megfeleld
modszertani
felkésziiltség

képes a sajatos nevelési igényii gyermekek, tanulok,
felnbttek korében

a fogyatékossagspecifikus szakiranyuknak megfeleld
teriileten egyéni

fejlesztési, habilitacios-rehabilitacids feladatok
ellatasara, tanulasi

technikak megtanitasara; egyiittmikodésre, altalanos
gyogypedagogiai és konduktiv pedagdgiai
segitségnyujtasra €és tanacsadasra a

fejlesztésben vagy a gondozasban, rehabilitdcioban
kozremiik6dé mas

szakemberekkel, illetve csaladokkal a tanulas
hatékonysaga érdekében.

Ismeri a tanulok megismerésének maodszereit. Képes
realis képet

kialakitani a gyermekekrdl/tanulokrol, a
személyiségfejlesztés

lehetdségeirdl, ismeri ezek fejlodésének mérési,
megfigyelési

modszereit. Képes a tehetséges, a nehézségekkel
kiizdd vagy a sajatos

nevelési igényl, valamint a hatranyos, halmozottan
hatranyos helyzeti,

kiilonleges banasmodot igényld gyermekek, tanuldk
szamara

differencidlt bAnasmodot nyujtani

A tanul6i csoportok,
kozosségek
alakulasanak

segitése, fejlesztése,
esélyteremtés, nyitottsag
a

kiilonboz6
tarsadalmikulturalis
sokféleségre,

integracios tevékenyseg,
osztalyfénoki
tevékenység

Felkésziiltek a fogyatékos, a sériilt, az akadéalyozott
gyermekek, fiatalok,

felnottek tarsadalmi kornyezetével, elsddlegesen
csaladjaval valo

egyittmilkodésre, gyogypedagdgiai segitésére.
Kompetensek a

fogyatékos, sériilt, akadalyozott személyek
érdekképviseletében;

esé¢lyegyenldségiiket, intézményi és tarsadalmi
integracidjukat segitd

feladatok ellatasaban, a tanacsadas kiilonféle
szintereiben.

Pedagogiai folyamatok
és a tanulok
személyiségfejlodésének
folyamatos értékelése,
elemzése

Szakszert ismerete van az értékelés funkcioirol,
folyamatardl, formairol

és modszereirdl. Képes a gyogypedagdgiai diagndzis
felallitasara, az

ezen alapul6 fejlesztési folyamatok eredményeinek
hatasvizsgalatara.

Evidencia alapu vizsgalatokkal kdveti a tanulok
fejlodésének alakuldsat

figyelembe véve a differencialés, az individualizalas
szempontjait.

Tisztdban van az értékelés személyiségalakito
hatasaival és tudatosan
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alkalmazza ezt az oktatas-nevelés folyamataban.
Képes céljai

megvaldsitasat, a tanuldk realis onértékelését,
Onbecsiilését tamogatd

értékelési forma, modszer és eszkoz valasztasara.

Kommunikacid és
szakmai

Kompetens(ek) a fogyatékos, a sériilt, az akadalyozott
személyek

érdekképviseletében; esélyegyenldségiiket,
intézményi &s tarsadalmi

integracidjukat segitd feladatok ellatasaban, a
tanacsadas kiilonféle

szintereiben. Felkésziiltek a fogyatékos, a sériilt, az
akadalyozott

gyermekek, fiatalok, felnéttek tarsadalmi
kornyezetével, a civil

szervezetekkel €s elsddlegesen a csaladjukkal valo
egylittmiikodésre,

gyogypedagogiai és konduktiv pedagdgiai segitésére.
Az

egyiittmikodés, integralt/inkluziv nevelés keretében a befogado
problémamegoldas pedagbgussal valod
kommunikécio, tapasztalatcsere, tanadcsadas kétiranyu
folyamatéban
kezdeményezd ¢€s aktiv szerepet vallal. A befogado
pedagbgus jelzéseit
mérlegeli, ezeket sajat szakmai tevékenységébe
beépiti. Rugalmasan
alkalmazkodik a befogadd intézmény é€s a sajatos
nevelési igényt, a
kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek, tanulok
sziikségleteihez.
Problémaorientalt, konfliktushelyzetekben a gyermek,
a tanul6
érdekében konszenzusos stratégiakat alkalmaz.
Pedagdgiai
helyzetekben képes egyiittmiikodésre,
kolesonosségre, segitd
kommunikéciora. Képes pedagdgiai tapasztalatai €s
nézetei reflektiv
értelmezésére, elemzésére, értékelésére.
Elkotelezettség és Szupervizios, mentalhigiénés alkalmak résztvevdje,
szakmai igénye és
felelosségvallalas a ¢letforméja az donmiivelés, a szervezeti tanulés, az
szakmai intézményi 6nképzés.
fejlodésért Szakmai fejléddése kiterjed a legfrissebb, relevans,

(gyogy) pedagogiai,

fogyatékossagtudomanyi, egészségtudomanyi,
szocialis €s jogi stb.

ismeretekre, ezek adekvat integralasara mindennapi
munkdjaban.
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3. sz. melléklet: Kerdoiv vazlata

Bevezetés rész: sajat bemutatkozas, a kérdoiv témajanak és célcsoportjanak meghatarozasa,

adatvédelmi informaciok, varhato idotartam

Nem
Eletkor

- 20-25
— 26-30
— 31-40
— 41-50
— 51-60
— 61 folott

Varmegye, ahol dolgozik (19 varmegye felsorolasa)
Intézménytipus

— szakszolgalat

— egységes gyogypedagogiai mddszertani intézmény
— integrald 6voda, iskola

— nevel6-oktato intézmény

— egyéb intézménytipus

— maganellatasban

Beosztas

— gyogypedagogus 6vodaban

— gyogypedagogus iskoladban (1-8. osztaly)
— gyogypedagogus szakiskoldban

— utazod gyogypedagogus

— vezetd beosztasu

— egyeb beosztasu

Palyan eltoltott évek

— 0-5év

— 6-10¢év

— 11-20 év

— 21-30év

— 31 évnél tobb

Mik a legfontosabb kompetenciak, melyekre munkdja soran sziiksége van? Kérem, jeloljon

be harmat!

— szaktargyi, tantargyi tudas

— pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése
— atanulok személyiségének fejlesztése

— esélyegyenlOség biztositasa
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— pedagdgiai folyamatok folyamatos értékelése
— atanulok értékelése

— szakmai egylittmikodés

— problémamegoldo képesség

— empatia

— elkotelezettség a szakmai fejlodésért

— rugalmassag

— hatékony kommunikécio

— kreativitas

Mit gondol, melyek azok a kompetencidi, amiket még szivesen tovabb fejlesztene, esetleg
ugy gondolja, magasabb szinten is el tudné sajatitani? Kérem, jel6ljon be harmat!

— szaktargyi, tantargyi tudas

— pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése
— atanulok személyiségének fejlesztése

— esélyegyenlOség biztositasa

— pedagogiai folyamatok folyamatos értékelése
— atanulok értékelése

— szakmai egylittmiikdés

— problémamegold6 képesség

— empatia

— elkotelezettség a szakmai fejlodésért

— rugalmassag

— hatékony kommunikécio

— kreativitas

Van olyan kompetencia, mely a fenti felsoroldsban nem szerepelt, On viszont fontosnak
tart? Kérem, irja meg valaszat, ha van ilyen kompetencia!

Mennyire érzi ugy, hogy munkdja meg van becsiilve? 1-5ig terjedd skalan kérem jelezze!
(1-nagyon nem érzem megbecsiilve, 5-nagyon megbecsiilve érzem)

Munkahelyére jellemzd, hogy a feladatok sokasaga (ttlorak, helyettesitések) megnehezitik
mindennapjait, jobban leterhelik Ont? 1-t61 5-ig terjedd skalan kérem jelezze! (1-nagyon
leterheltnek érzem magam, 5-egyaltalan nem érzem magam leterheltnek)

Mit tart legfontosabbnak, ha a munkarol vélekedik? (nem feltétleniil jelenlegi
munkahelyén, hanem nagy altalanossagban) Kérem, jel6ljon be harmat a lehetdségek
kozul!

— szakmai megbecsiilés

— jo légkor

— kedves kollégak

— megfeleld anyagi juttatdsok

— jo infrastruktiraval rendelkez6 munkahely
— rugalmas munkaidd

— kell6 mennyiségli szabadsag

— optimalis tdvolsag a lakohelytol

— stresszmentes légkor
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— szakmai fejlodés lehetdsége
— miikoddképes csapatmunka

Szakmai tuddsat gyarapitotta-e barmilyen képzéssel? Ha igen, milyen tipusu képzésen vett
részt?

— Ujabb diplomat szerzett felsGoktatasi intézményben
— pedagogus szakvizsgat tett

— moddszertani, szakmodszertani képzést végzett

— kiilonféle terapias tanfolyamot végzett

— informatikai, szamitogépkezeld tanfolyamot végzett
— integraciodra felkészito tovabbképzésen vett részt

Ha nem vett részt eddig, tervez-e a késobbiekben elvégezni egy Gjabb képzést?

— lgen
— Nem
— Nem gondolkodtam még rajta

Jelen helyzetben gondolkodik-e palyaja modositasan? Ha igen, milyen ok(ok)bol

kifolyolag? Kérem, fejtse ki!
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4. sz. melléklet: Interjukérdések

Neme

Eletkor

Miért valasztotta a gyogypedagogiai hivatdst? Mennyire volt erds az elhatarozésa, hogy
gyogypedagogus lesz? Kiilsé vagy belsé indittatasbol lett gyogypedagdgus?

Hény évet dolgozott a szakméaban?

Mi volt a palyaelhagyas elsddleges oka? Voltak-e még mas, relevans okok? Szerepet
jatszottak-e dontésében az egyre magasabb elvarasok, melyeket a pedagogusokkal szemben
tamasztanak?

Mely kompetenciakra volt leginkabb sziiksége munkéaja soran? Kérem, valasszon az alabbi
listabol harmat!

— szaktargyi, tantargyi tudas

— pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése
— atanuldk személyiségének fejlesztése

— esélyegyenldség biztositasa

— pedagogiai folyamatok folyamatos értékelése
— atanulok értékelése

— szakmai egyiittmiikodés

— problémamegold6 képesség

— empatia

— elkotelezettség a szakmai fejlodéseért

— rugalmassag

— hatékony kommunikacio

— kreativités

Mennyire érezte munk4jat megbecsiilve anno, mikor gydgypedagdgusként dolgozott?
Munkahelyére jellemzé volt, hogy a feladatok sokasdga (tGlorak, helyettesitések)
megnehezitették mindennapjait, akar talsagosan is leterhelték Ont?

Végzett-e el 0 képzést palydja elhagyasa utan, vagy akar elétte? Ha igen, milyen képzést
végzett el pluszban?

Visszatérne Ujra az oktatas tertiletére? Ha igen, milyen feltételek mellett térne vissza?
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Fiiggelékek

1. sz fiiggelék: Nyilatkozat a diplomadolgozat nyilvanos hozzaféréserol és
eredetiségérol

NYILATKOZAT

a diplomadolgozat nyilvdnos hozziférésérdl és eredetiségérol

A hallgaté neve: Kundermann Petra
A Hallgat6é Neptun kédja:  HFWUCO
A dolgozat cime: A gyogypedagdgusok kompetenciasziikségleteinek

feltérképezése, valamint a palyaelhagyés vizsgalata
A megjelenés éve: 2023
A konzulens tanszék neve:  Vidékfejlesztés €s Fenntarthaté Gazdasag Intézet

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott diplomadolgozat egyéni, eredeti jellegl, sajat szellemi
alkotasom.Azon részeket, melyeket mds szerzO0k munkdjabol vettem &t, egyértelmiien
megjeldltem, s az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valotlant allitottam, tudomésul veszem, hogy a Zardvizsga-bizottsag
a zarovizsgabol kizar és a zarovizsgat csak 0j dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomaésul veszem, hogy az adltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotds
felhasznalaséra, hasznositasara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomaésul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltdltésre kerill a Magyar Agrér-
és Elettudoményi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe.

Kelt: 02D év Cl\- hé ﬁ:/( nap

4

bedlymitm Q’%’C\
Hallgato alairasa
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2. sz fiiggelék: Konzultacios nyilatkozat

KONZULTACIOS
NYILATKOZAT

Kundermann Petra hallgaté (Neptun azonositéja: HFWUCO) konzulenseként nyilatkozom
arrol, hogy a diplomadolgozatot attekintettem, a hallgatot az irodalmi forrdsok korrekt

kezelésének kovetelményeirdl, jogi €s etikai szabalyairol téjékoztattam.

A zarodolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfoliot a zarovizsgan torténd védésre

javaslom / nem javaslom.
A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem

Kelt: 2023. 04. 21.

//’ m / le Lot

Belsé konzulens
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3. sz fiiggelek: Tartalmi kivonat

A DIPLOMADOLGOZAT TARTALMI KIVONATA

A gyoégypedagiogusok kompetenciasziikségleteinek feltérképezése, valamint a
palyaelhagyas vizsgalata

Kundermann Petra

Emberi er6forras tanacsadd mesterképzés, levelez6 tagozat

Videkfejlesztés és Fenntarthato Gazdasag Intézet

Belsé témavezets:  Dr. Suhajda Csilla Judit, egyetemi docens,

Magyar Agrér- és Elettudoméanyi Egyetem

Diplomadolgozatom kozéppontjaban a gyodgypedagogiai munkahoz sziikséges
kompetencidk, a tovabbi fejlédés érdekében tett torekvések, valamint a manapsag egyre
inkabb jellemzd jelenség, a pedagogiai palya elhagyasa all. A hazai szakirodalomban kevés
szamu kutatas foglalkozik a gydgypedagogusok helyzetével, igy Gigy gondolom, a témat
fontos megvizsgalni, illetve szélesebb rétegekkel is megismertetni mind a palyan 1évd, mind

a palyat mar elhagyni kényszeriilt gyogypedagdgusok allaspontjat.

Két vizsgalati mddszerrel dolgoztam, mely az online kérddiv és a félig strukturalt
interju volt. Az online kérddivben elsOsorban arra fokuszaltam, melyek azok a
kompetencidk, melyeket a gyogypedagogusok munkdjukhoz elengedhetetlennek gondolnak,
illetve melyek azok, amiben még fejlodni szeretnének, magasabb szintekre emelni azokat.
A tovabbképzéseken valo részvételi hajlandosagukat is feltérképeztem, valamint kerestem a
valaszt arra, milyen tényezoket tartanak fontosnak egy-egy munkahellyel kapcsolatban. Az
interjuk keretében a palyaelhagyokat kérdeztem, tobbek kozott arrdl, hogy mennyire érezték
munkdajukat megbecsiilve, mik voltak a legfontosabb kompetencidk, melyekre sziikségiik
volt, mennyire elégedettek jelenlegi munkahelyiikkel, illetve, ami érdeklddésem
kozéppontjaban allt, az palyaelhagyasuk elsddleges és egyebekben felmeriilé oka.
Diplomadolgozatom hipotéziseit a fent emlitett témakorokhdz igazodva fogalmaztam meg.

Ezen hipotéziseim részben, illetve teljesen beigazolodtak.
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