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A diplomamunkam a Lean mddszertan magyarorszagi vallalatokndl valé alkalmazasat,
ismertségét és gyakorisagat vizsgalta. A dolgozat az alapoktdl indulva, a Lean menedzsment
torténelmi attekintésével kezd6dik, majd részletesen targyalja a mddszertan alapelveit,
A kutatds soran négy hipotézist allitottam fel, amelyeket egy kérdGives felmérés segitségével
vizsgaltam. Az eredmények alapjan két hipotézisem egyértelmlien igazoldédott: a Lean
maddszertant alkalmazé vallalatok munkavallaléi motivaltabbak, és a kevesebb tapasztalattal
rendelkez6 munkavallalék jellemz&en nyitottabbak a Lean eszkdzok alkalmazdsdra, mint
tapasztaltabb tarsaik.

A masik két hipotézis vizsgdlata sordn feltételezhet6 dsszefliggéseket talaltam, de ezek a jelen
kutatas keretein bellil nem bizonyultak statisztikailag szignifikansnak, igy a vallalatok mérete,
versenyszféra/kozszféra jellege, és a Lean mddszertan elterjedtségének kapcsolata tovabbi
kutatasok targyat képezhetik.

A generdcidés kilonbségek elemzése szintén fontosnak bizonyult, és az eredményekbdl
kiindulva olyan stratégiak kidolgozasat javasoltam, amelyek figyelembe veszik az egyes
korcsoportok preferencidit és sajatossagait a Lean bevezetése soran. Emellett
megallapitottam, hogy a valaszaddk tobbsége nem rendelkezik mélyrehatd ismeretekkel a
Lean moddszertanrdl, ami gatolja annak széleskor( alkalmazasat. Javaslatom alapjan novelni
kellene a Lean ismertségét és megértését a magyarorszagi vallalatoknadl, példaul tajékoztatd
programok, oktatasok és workshopok szervezésével.

Osszességében a kutatds alapjan megallapithatd, hogy a Lean mddszertan széles kdrben
alkalmazhatdé lenne Magyarorszagon, azonban a munkavallaldok nagy része csak minimalis

ismeretekkel rendelkezik réla. A dolgozat ravilagit arra, hogy a Lean alkalmazasa jelentGsen



hozzajarulhat a vallalatok munkafolyamatainak hatékonysagdnak noveléséhez, a pazarlas
csokkentéséhez és a munkavallaldi elégedettség ndveléséhez. A Lean mddszertan bevezetése
nagy vallalas, de jol tervezett stratégia mentén hatékonyan integralhaté a vallalati kulturaba,

amely jelentésen javithatja a szervezetek versenyképességét.



